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บทคัดย่อ 

วัตถุประสงค์: 1) เพื่อศึกษาศักยภาพการพัฒนา และ 2) เพื่อวิเคราะห์แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพวิสาหกิจชุมชน

ป้ันหม้อเขียนสี บ้านพิพิธภัณฑ์ ตําบลบ้านเชียง อําเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี 

วิธีการศึกษา: ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยวิธีการเลือกผู้ให้ข้อมูลสําคัญแบบเจาะจง ได้แก่ สมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนป้ันหม้อเขียนสี จํานวน 20 คน เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม และการสังเกตการณ์แบบมี

ส่วนร่วม โดยใช้วิธีการตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูลแบบสามเส้า ร่วมกับการใช้เทคนิค SWOT Analysis และ TOWS 

Matrix เพ่ือวิเคราะห์แนวทางการพัฒนา 

ข้อค้นพบ: ศักยภาพสําคัญของวิสาหกิจชุมชน คือจุดแข็งด้านอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ ความสามารถของผู้นํา การมีศูนย์

การเรียนรู้ที่มีกิจกรรมหลากหลาย การมีเครือข่ายกลุ่มอาชีพ และมีโอกาสด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 

นโยบายรัฐบาล และการเป็นแหล่งมรดกโลกและชุมชนท่องเที่ยว ส่วนปัญหาที่พบได้แก่ ข้อจํากัดของจํานวนบุคลากร 

สถานที่ ระบบการถ่ายทอดองค์ความรู้ วัตถุดิบ ทรัพยากร และคู่แข่งจากผลิตเชิงอุตสาหกรรมและตลาดออนไลน์ 

ส่วนผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพได้เป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดการกลุ่ม 2) ด้านเศรษฐกิจและ

การตลาด 3) ด้านผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ และ 4) ด้านความรู้และทักษะอาชีพของสมาชิก 

การประยุกต์ใช้จากการศึกษาน้ี: นําไปวางแผนและออกแบบกิจกรรมเพื่อพัฒนากลุ่มอาชีพในระยะเร่งด่วน ระยะ

กลาง และระยะยาว และใช้เพ่ือวางแผนพัฒนาเครือข่ายกลุ่มอาชีพโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในพ้ืนท่ี 

คําสําคัญ: ศักยภาพ; แนวทางการพัฒนา; วิสาหกิจชุมชนป้ันหม้อเขียนสี; บ้านเชียง 
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Abstract 

Purpose: 1) To study the development potential and 2) to analyze development approaches for 

the Pottery Making and Painting Community Enterprise in Ban Phiphitthaphan, Ban Chiang Sub-

district, Nong Han District, Udon Thani Province. 

Methodology: This study employed qualitative research methodology using purposive sampling to 

select 20 key informants from members of the colored pottery community enterprise. Data were 

collected through in-depth interviews, focus group discussions, and participant observation. 

Triangulation method was used for data verification and analysis, combined with SWOT Analysis and 

TOWS Matrix techniques to analyze development approaches. 

Findings: The key potential of the community enterprise includes strengths in product identity, 

leadership capabilities, the presence of a learning center with diverse activities, occupational group 

networks, and opportunities from external support agencies, government policies, and being a World 

Heritage site and tourist community. Problems identified include limitations in personnel, facilities, 

knowledge transfer systems, raw materials, resources, and competition from industrial products and 

online markets. The analysis of occupational group development approaches revealed four 

dimensions: 1 )  group management development, 2 )  economic and marketing development, 3 ) 

product and packaging development, and 4 )  member knowledge and occupational skills 

development. 

Applications of this study: The findings can be used to plan and design activities for occupational 

group development in short-term, medium-term, and long-term phases, and to plan the 

development of occupational group networks by local administrative organizations in the area. 

Keywords: Potential; Development approaches; the Pottery Making and Painting Community 

Enterprise; Ban Chiang 

 

1. บทนํา 
 การพัฒนาศักยภาพของชุมชนและสังคมของทุกพื้นที่ในประเทศไทยเป็นความพยายามในการยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของคน โดยครอบคลุมทั้งด้านการศึกษา การเรียนรู้อาชีพ และการมีส่วนร่วมของประชาชน ซึ่งเป็นการสนับสนุน

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับฐานรากของสังคมสู่ชุมชนที่เข้มแข็ง อยู่เย็นเป็นสุข เกิดการพึ่งตนเอง และเพื่อให้ได้

แนวทางการพัฒนาท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพพ้ืนท่ีน้ัน ๆ (ศุภสิน วัตตพรหม, พระครูอรุณสุตาลังการ และไพรัตน์  

ฉิมหาด, 2567) ซึ่งการพัฒนาคุณภาพชีวิตล้วนเกี่ยวข้องกับการยกระดับศักยภาพอัตลักษณ์ชุมชนให้มีความโดดเด่น 

เป็นการเปลี่ยนวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้กลายเป็นผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่สามารถสร้างรายได้ที่มั่นคง 

ทั้งนี้ยังรวมถึงการพัฒนาศักยภาพของผู้นํากลุ่มให้เป็นนักบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ที่นําพาการเปลี่ยนแปลง เป็น

ผู้นํานวัตกรรมที่สามารถกําหนดรูปแบบการทํางานอย่างมีส่วนร่วม รวมถึงยังต้องเสริมสร้างขีดสมรรถนะที่สามารถ
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ตอบโต้กับพลวัตเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมของโลกได้ โดยที่ยังก่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนเป็นที่ต้ัง 

(วรรณพงค์ ช่วยรักษา, 2560)  

 การดําเนินงานของกลุ่มอาชีพเป็นกลไกในการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจฐานรากภายในชุมชน ที่เป็นผลมาจาก

การสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐ โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างสมาชิกในกลุ่มคนในชุมชน (ประเวศ วะสี, 

2541) ผนวกกับในช่วงที่โลกเผชิญกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ซึ่งส่งผลกระทบและความเสียหาย

ต่อเศรษฐกิจของประเทศไทยอย่างมหาศาล โดยพบว่าหลังปี พ.ศ. 2563 เศรษฐกิจไทยหดตัวถึงร้อยละ 6.1 ซึ่งรุนแรง

กว่าประเทศส่วนใหญ่ในโลกที่มีค่าเฉลี่ยเพียงร้อยละ 3.5 โดยเฉพาะภาคการท่องเที่ยว ภาคอุตสาหกรรม และภาค

เกษตรกรรม ดังนั้น การพัฒนากลุ่มอาชีพในชุมชนจึงเป็นสิ่งสําคัญที่จะพลิกฟื้นประเทศจากวิกฤตดังกล่าวโดยการ

สร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก ดังที่ระบุไว้เป็นประเด็นสําคัญในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ในหมุดหมายที่ 7 ว่าไทยจําเป็นต้องเร่งรัดปรับโครงสร้างเศรษฐกิจจากภาคการผลิต

ฐานรากในชุมชน เพ่ือยกระดับความสามารถของผู้ประกอบการระดับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในการแข่งขัน

ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมการแข่งขันในเวทีโลกที่เข้มข้นขึ้น (สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ, 2565) นอกจากนี ้ การพัฒนากลุ ่มอาชีพในชุมชนยังสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืนของ

สหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยเฉพาะเป้าหมายที่ 8 การส่งเสริมการจ้างงานและ

ความเติบโตทางเศรษฐกิจ เป้าหมายที่ 9 การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม และ 

เป้าหมายที่ 16 การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม (ทักษิณา แสนเย็น, เรณูศรี ธนวัฒนพงศ์ชัย, อนุชิต   

แสงทอง, เตือนใจ แสงทอง และณฐจินต์ เส่ียงโชคอยู่, 2568) 

 จากข้อมูลในแผนพัฒนาจังหวัดอุดรธานี 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) กําหนดให้ “การส่งเสริมและยกระดับการ

ผลิตและการตลาดสินค้าเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันและความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก” เป็น

หนึ่งในประเด็นการพัฒนาของจังหวัด ตามเป้าหมายการพัฒนาจังหวัดคือ “เมืองอัจฉริยะ ศูนย์กลางการค้าการลงทุน 

การท่องเที่ยว และไมซ์ในอนุภูมิภาคลุ่มนํ้าโขง” (กลุ่มงานยุทธศาสตร์และข้อมูลเพื่อการพัฒนาจังหวัด สํานักงาน

จังหวัดอุดรธานี, 2566) ในขณะเดียวกัน จังหวัดอุดรธานีก็มีศักยภาพทางด้านการท่องเที่ยว โดยเฉพาะการท่องเที่ยว

เชิงวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ เนื่องด้วยเพราะเป็นจังหวัดเดียวในประเทศไทยขณะนี้ที ่มีแหล่งมรดกโลกทาง

วัฒนธรรมที่ถูกขึ ้นทะเบียนโดยองค์เพื ่อการศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติหรือยูเนสโก 

(UNESCO) ถึง 2 แห่ง ได้แก่ อุทยานประวัติศาสตร์ภูพระบาท อําเภอบ้านผือ และแหล่งโบราณคดีก่อนประวัติศาสตร์

บ้านเชียง อําเภอหนองหาน (กองบรรณาธิการศิลปวัฒนธรรม, 2567) ด้วยเหตุนี้ จึงทําให้กลุ่มเศรษฐกิจฐานรากใน

ชุมชนในจังหวัดอุดรธานีมีการขยายตัวจํานวนมากเพื่อมารองรับกระแสการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์

ท่ีเกิดข้ึน 

 เมื่อพิจารณาถึงแหล่งโบราณคดีก่อนประวัติศาสตร์บ้านเชียงนั้น นับได้ว่าเป็นมรดกโลกแห่งแรกของจังหวัด

อุดรธานี ที่ถูกขึ้นทะเบียนโดยยูเนสโกตั้งแต่ พ.ศ. 2535 ซึ่งชุมชนโดยรอบแหล่งโบราณคดีปัจจุบันได้ขยายตัวเป็น 7 

หมู่บ้าน ประกอบด้วย หมู่ท่ี 1, 4, 6, 9, 11, 12 และ 13 และอยู่ภายใต้การดูแลของเทศบาลตําบลบ้านเชียง ซ่ึงชุมชน

บ้านเชียงเป็นชุมชนที่มีศักยภาพและความพร้อมด้านการท่องเที่ยวในทุกมิติ และมีผลการดําเนินงานดีเด่นเป็นท่ี

ประจักษ์จนได้รับคัดเลือกเป็น “ชุมชนยลวิถี” ส่วนกลุ่มอาชีพในชุมชนที่ได้รับการจดทะเบียนจัดตั้งเป็นกลุ่มอาชีพกับ

เทศบาลตําบลบ้านเชียง จํานวนท้ังหมด 15 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มโฮมสเตย์ กลุ่มทอผ้า กลุ่มผลไม้แปรรูป เคร่ืองด่ืมไวน์กลุ่ม

แปรรูปผัก ผลไม้ และเนื้อสัตว์ กลุ่มแกะสลักไม้ กลุ่มดอกไม้ประดิษฐ์จากดินไทยและผ้าใยบัวศิลปะ กลุ่มจําหน่าย



Journal of Social Development Research and Practice, Volume 3, Issue 1 (January - April 2026) 4 of 19 
 

Kritsanaphat Juntratoon et al., Analysis of Occupational Group Development Guidelines… 

 

ผลิตภัณฑ์จากไม้ไผ่ กลุ่มแปรรูปจากผ้า กลุ่มจักสาน กลุ่มกลองยาวพื้นบ้าน กลุ่มปุ๋ยอินทรีย์ กลุ่มแม่บ้านเกษตรบ้าน

เชียงก้าวหน้า กลุ่มตุ๊กตานางรําไทพวน กลุ่มแปรรูปไม้ไผ่ และ “กลุ่มปั้นหม้อเขียนสี” (สรัญญา เจริญศิริ และศรัณย์ 

เจริญศิริ, 2566) และหากเม่ือพิจารณาเฉพาะ “กลุ่มป้ันหม้อเขียนสี” แล้ว จากข้อมูลท่ีผู้วิจัยได้สํารวจเบ้ืองต้นก็พบว่า

เป็นกลุ่มอาชีพหนึ่งในชุมชนบ้านเชียงที่ปัจจุบันจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนในชื่อ “วิสาหกิจชุมชนปั้นหม้อเขียนสี” 

ตั้งอยู่บ้านพิพิธภัณฑ์ หมู่ที่ 13 มีนายชาตรี ตะโจปะรัง เป็นประธานกลุ่ม ความน่าสนใจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนี้คือ 

สามารถเชื่อมโยงอัตลักษณ์เครื่องปั้นดินเผาบ้านเชียงโบราณที่โดดเด่นสู่การสร้างผลิตภัณฑ์เครื่องปั้นดินเผาอย่างครบ

วงจร ตั้งแต่ขั้นตอนการปั้น เผา วาดลวดลาย และจําหน่าย ทั้งยังประสบความสําเร็จในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ซึ่งได้รับ

รางวัลเชิดชูเกียรติท้ังในระดับท้องถ่ิน จังหวัด ชาติ และนานาชาติ ในปัจจุบันทางกลุ่มได้ขยายพ้ืนท่ีเปิดเป็นศูนย์เรียนรู้

การเรียนรู้และจัดจําหน่ายของที่ระลึกแก่ผู้ที่สนใจและนักท่องเที่ยว ทั้งยังมีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งท่ี

เป็นหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากลุ่มและผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง แต่ใน

ขณะเดียวกันทางกลุ่มก็ยังเผชิญปัญหาและมีความต้องการในการพัฒนากลุ่มเพื่อให้เกิดความยั่งยืนในอนาคต ทั้งใน

ด้านทรัพยากรคน ความรู้ ผลิตภัณฑ์ และรายได้ ด้วยเหตุน้ี ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาและวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาของ

วิสาหกิจปั้นหม้อเขียนสี บ้านพิพิธภัณฑ์ เพื่อที่จะได้ทราบถึงปัญหา ความต้องการ และกลยุทธ์การพัฒนากลุ่มอาชีพ 

อันจะนําไปสู่การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพเพื่อนําไปสู่การวางแผนพัฒนากลุ่มและชุมชนให้เกิดความ

ม่ันคงและย่ังยืนต่อไป 

 

2. วัตถุประสงค์  
 2.1 เพื่อศึกษาศักยภาพการพัฒนาของวิสาหกิจชุมชนปั้นหม้อเขียนสี บ้านพิพิธภัณฑ์ ตําบลบ้านเชียง อําเภอ

หนองหาน จังหวัดอุดรธานี 

 2.2 เพื่อวิเคราะห์แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพวิสาหกิจชุมชนปั้นหม้อเขียนสี บ้านพิพิธภัณฑ์ ตําบลบ้าน

เชียง อําเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี 

 

3. ทบทวนวรรณกรรม/เอกสารงานท่ีเก่ียวข้อง  
 3.1 แนวคิดเก่ียวกับการวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนา 

  บุษบา หินเธาว์, รัตนา สิทธิอ่วม, จงกล เพชรสุข, ธัญญาพร มาบวบ และสุรีย์พร แก้วหล่อ (2566) ได้

นําเสนอถึงวิธีการวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาในบริบทของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พบว่า เทคนิคการวิเคราะห์ศักยภาพ 

(SWOT Analysis) และกําหนดกลยุทธ์ (TOWS Matrix) เป็นวิธีการวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาท่ีช่วยเชื่อมโยงจาก

ปัญหา ความต้องการ และศักยภาพของกลุ่มอาชีพ สู่แนวทางการพัฒนาที่เหมาะสม โดยใช้ร่วมกับการเก็บข้อมูลเชิง

คุณภาพ ได้แก่ การกําหนดกลุ่มเป้าหมายที่เจาะจง การจัดสนทนากลุ่ม และการสังเกตการณ์ นอกจากนี้ จิราวรรณ 

สมหวัง และกรพินธุ์ กลิ่นเกสร (2567) ยังได้นําเสนอถึงวิธีการวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพโดยการ

ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพในแนวทางของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) 

ได้แก่ การสนทนากลุ่ม การสัมภาษณ์เชิงลึก และการใช้แบบสอบถาม ร่วมกับการตรวจสอบด้วยวิธีการสามเส้า 

(Triangulation) เพื่อให้ได้ข้อมูลศักยภาพการพัฒนาที่น่าเชื่อถือและเที่ยงตรงมากที่สุด โดยจําแนกเป็น 2 ประเภท 

ได้แก่ การวิเคราะห์สามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) โดยการเปรียบเทียบข้อมูลที่ได้จากเวลาและสถานที่ท่ี
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แตกต่างกัน และการวิเคราะห์สามเส้าด้านวิธีการ (Methodological Triangulation) โดยการเปรียบเทียบข้อมูลจาก

วิธีการได้มาท่ีแตกต่างกัน ซ่ึงมีความเหมาะสมโดยเฉพาะหน่วยวิเคราะห์ท่ีเป็นกลุ่มอาชีพในชุมชน 

 3.2 แนวคิดเก่ียวกับแนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพในชุมชนให้เข้มแข็ง 

  สนธยา ปานแก้ว (2567) ได้ชี้ให้เห็นถึง แนวทางการพัฒนาสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของกลุ่ม

อาชีพในชุมชนมีความเกี่ยวข้องกับปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ การกําหนดโครงสร้างกลุ่ม การวางแผนการดําเนินงาน การ

พัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพ การพัฒนาผู้นําการเปลี่ยนแปลง การเพิ่มช่องทางการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ รวมถึงการขอ

รับรองสู่การจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน สําหรับ ชุติพงศ์ คงสันเทียะ และชฎล นาคใหม่ (2567) ก็ได้เสนอไว้ว่า 

แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพในชุมชนสามารถแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ (1) ระยะเร่งด่วนคือ การพัฒนาโครงสร้าง

และจัดการกลุ่ม (2) ระยะกลางคือ การพัฒนาความรู้และทักษะอาชีพ และการพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์และบรรจุ

ภัณฑ์ และ (3) ระยะยาวคือ การพัฒนากลุ่มในด้านอื่น ๆ เช่น ด้านการเงิน การบัญชี การตลาดออนไลน์ การขยาย

เครือข่าย เป็นต้น นอกจากนี้ สุณัฐพิมล เคนเหลื่อม, รสิตา ดาศรี และอุมาวิดี เดชดํารง (2568) ได้นําเสนอถึงแนว

ทางการพัฒนาอาชีพในชุมชนให้เกิดความยั่งยืนว่าจําเป็นต้องสัมพันธ์กับทั้งปัจจัยภายใน ซึ่งหมายถึงปัญหาและความ

ต้องการของกลุ่ม และปัจจัยภายนอก ได้แก่ การหาตลาดรองรับ การพัฒนากลุ่มอาชีพจะต้องได้รับการสนับสนุนจาก

ภาครัฐและเอกชน ส่งเสริมการสร้างตลาดออนไลน์และสร้างแบรนด์ผลิตภัณฑ์ที่โดดเด่น พร้อมทั้งการพัฒนาทักษะ

การฝึกอบรม การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนากลุ่มให้พึ่งพาตนเองได้ 

ตลอดจนการสร้างกลุ่มผู้สืบทอดและเพ่ิมแรงงานใหม่ในกลุ่มซ่ึงจะช่วยทําให้กลุ่มอาชีพเกิดความย่ังยืน 

  โดยสรุปแล้ว จากการทบทวนแนวคิดที่เกี่ยวข้องจะเห็นได้ว่า ลักษณะของการการศึกษาศักยภาพกลุ่ม

อาชีพและการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพในชุมชน ประการแรก คือ การใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพเป็น

หลัก ซึ่งเน้นการกําหนดกลุ่มเป้าหมายที่เจาะจง ได้แก่ สมาชิกกลุ่มอาชีพ ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม 

ประกอบกับการสังเกตการณ์และการสํารวจ เทคนิคการวิเคราะห์ศักยภาพกลุ่มอาชีพที่นิยมใช้กันมากคือ SWOT 

Analysis และ TOWS Matrix ซึ่งจุดเด่นของกระบวนการวิจัยนี้คือ ทําให้ได้ข้อมูลเชิงลึกด้านศักยภาพที่สอดคล้องกับ

ปัญหาและความต้องการของกลุ่มเป้าหมายมากที่สุด เนื่องจากเป็นการสะท้อนมาจากกลุ่มเป้าหมายเอง ประการ

ต่อมา คือการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพในชุมชน ซึ่งแบ่งออกเป็นด้านหลัก ๆ ได้แก่ ด้านผู้นํากลุ่ม ด้าน

กําลังคน/ทรัพยากรคน ด้านโครงสร้างกลุ่ม ด้านการพัฒนาความรู้และทักษะกลุ่มอาชีพ ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์ แต่ในขณะเดียวกันก็อาจจะแตกต่างกันไปตาม

บริบทของชุมชนและกลุ่มอาชีพ ได้แก่ ความเร่งด่วนหรือลําดับก่อน-หลังของการพัฒนาแต่ละด้าน ความพร้อมของ

กลุ่มและชุมชน และการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก ฯลฯ  

  ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงได้พัฒนากรอบการดําเนินการวิจัย โดยใช้แนวคิดการวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนา

และแนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพในชุมชนให้เข้มแข็ง โดยเลือกใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) ได้แก่ การสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม และการสังเกตการณ์ ร่วมกับการใช้เทคนิคการ

วิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาและการกําหนดกลยุทธ์การพัฒนา (SWOT Analysis and TOWS Matrix) เพื่อให้ได้

แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพ 4 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านการจัดการกลุ่ม (2) ด้านความรู้และทักษะอาชีพ (3) ด้าน

ผลิตภัณฑ์/บรรจุภัณฑ์ และ (4) ด้านเศรษฐกิจและการตลาด โดยมีการเชื่อมโยงประยุกต์ใช้แบบจําลอง CIPP (CIPP 

Model) (เมตต์ เมตต์การุณ์จิต, 2556) ในเพ่ือให้เห็นถึงลําดับข้ันตอนการวิจัยอย่างชัดเจน ได้แก่ ปัจจัยนําเข้า (Input) 
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กระบวนการ (Process) และ ผลผลิต (Product/Output) ที่สัมพันธ์กับบริบท (Context) ดังรายละเอียดกรอบ

ดําเนินการวิจัยตามภาพท่ี 1 

 

ภาพท่ี 1 กรอบการดําเนินวิจัย (ภาพโดยผู้วิจัย) 

 
 

4. วิธีการศึกษา  
 การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีรายละเอียดของระเบียบวิธีวิจัยดังน้ี 

 4.1 กลุ่มเป้าหมาย ได้กําหนดกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่ สมาชิกทั้งหมดของ

วิสาหกิจชุมชนปั้นหม้อเขียนสี บ้านพิพิธภัณฑ์ ตําบลบ้านเชียง อําเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี จํานวน 20 คน 

ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชน 5 คน (ประธาน รองประธาน เลขานุการ และเหรัญญิก) และ

กรรมการ/สมาชิกท่ัวไป 15 คน 

 4.2  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ใช้แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-structure Interview) 2 เร่ือง ได้แก่ (1) 

เรื่อง บริบทชุมชนและความเป็นมาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปั้นหม้อเขียนสี โดยใช้สอบถามกับประธานกลุ่มในการ

สัมภาษณ์เด่ียวเชิงลึก และ (2) เร่ือง ศักยภาพ ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนป้ัน

หม้อเขียนสี บ้านพิพิธภัณฑ์ โดยใช้ในการสนทนากลุ่ม  

 4.3  การตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย ข้อมูล และวิธีการวิจัย โดยแบ่งเป็น 

  4.3.1 การตรวจสอบเครื ่องมือวิจัย ใช้การตรวจสอบความเที่ยงตรงกับเนื ้อหาการวิจัย (Content 

Validity) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ประเด็นคําถามกับวัตถุประสงค์ โดยผ่านการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญ จํานวน 3 คน 

  4.3.2 ตรวจสอบข้อมูลและวิธีการวิจัย ได้แก่ (1) การตรวจสามเส้าด้านข้อมูล ด้วยการสัมภาษณ์และ

สังเกตบุคคลที่ให้ข้อมูลที่หลากหลายในประเด็นเดียวกันหรือในเวลาที่แตกต่าง และ (2) การตรวจสามเส้าด้านวิธีการ 
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ซึ่งใช้วิธีการเก็บข้อมูลที่หลากหลายในประเด็นเดียวกันโดยต้องได้ข้อมูลตรงกัน ได้แก่ การสัมภาษณ์เชิงลึก การ

สนทนากลุ่ม และการสังเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วม 

 4.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้ 3 วิธีการ ซ่ึงสัมพันธ์กับการกําหนดผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informant) ดังน้ี 

  4.4.1 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เพื่อเก็บข้อมูลบริบทชุมชน บริบทกลุ่ม และความ

เป็นมาของวิสาหกิจชุมชนป้ันหม้อเขียนสี บ้านพิพิธภัณฑ์ ซ่ึงกําหนดผู้ให้ข้อมูลสําคัญ คือประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  

  4.4.2 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion: FGD) เพื่อเก็บข้อมูลบริบทกลุ่ม ข้อมูลศักยภาพ

ของวิสาหกิจชุมชนปั้นหม้อเขียนสี บ้านพิพิธภัณฑ์ ด้วยการวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนา (SWOT Analysis) แบ่ง

ออกเป็น จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค รวมถึงปัญหาและความต้องการในการพัฒนาของกลุ่ม จากนั้นจึงเป็น

การระดมสมองเพื่อกําหนดกลยุทธ์การพัฒนา (TOWS Matrix) ซึ่งมีเกณฑ์การกําหนดผู้ให้ข้อมูลสําคัญคือ (1) เป็น

คณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชน และ (2) เป็นผู้มีอํานาจในการตัดสินใจในด้านวางแผน การบริหาร และจัดการ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน จึงทําให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสําคัญจํานวน 5 คน ประกอบด้วย ประธานกลุ่ม รองประธานกลุ่ม (2 คน) 

เลขานุการ และเหรัญญิก  

  4.4.3 การสังเกตอย่างมีส่วนร่วม (Participation Observation) โดยได้รับการอนุญาตจากประธานกลุ่ม

และสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ การลงพื้นที่ภาคสนามศึกษาบริบทกายภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและชุมชน

บ้านพิพิธภัณฑ์ ตําบลบ้านเชียง อําเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี การเข้าสังเกตการณ์และร่วมทํากิจกรรมของศูนย์

การเรียนรู้วิสาหกิจชุมชนป้ันหม้อเขียนสี รวมถึงช้ีแจงวัตถุประสงค์การวิจัย ซ่ึงมีสมาชิกกลุ่มเข้าร่วมท้ังหมด 20 คน 

 4.5 ระยะเวลาและขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้ระยะเวลาศึกษา 6 เดือน ระหว่างเดือนมิถุนายน – 

พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 โดยมีข้ันตอนการเก็บรวบรวม ดังน้ี 

  4.5.1 ขั้นกําหนดแผนปฏิบัติงาน มีการสํารวจข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัย

ท่ีเกี่ยวข้องจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิท่ีน่าเชื่อถือ การพัฒนาโครงร่างการวิจัยเพ่ือดําเนินการขอรับรองจริยธรรมการวิจัย

ในมนุษย์ต่อสถาบันต้นสังกัด และมีการติดต่อขออนุญาตจากผู้นําชุมชน และหน่วยงานราชการในพื้นที่ เพื่อชี้แจง

วัตถุประสงค์การวิจัย จากนั้นจึงมีการเข้าพบกลุ่มเป้าหมาย เพื่อชี้แจงวัตถุประสงค์ รูปแบบการเก็บข้อมูลและการ

ดําเนินกิจกรรม ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากงานวิจัย รวมถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนแก่อาสาสมัครให้ได้รับทราบ 

  4.5.1 ขั้นลงพื้นที ่เก็บข้อมูล โดยมีการเก็บข้อมูลภาคสนามของชุมชน และการสัมภาษณ์เดี ่ยวกับ

ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

  4.5.2 ขั้นดําเนินการวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนากลุ่มอาชีพ ได้แก่ การจัดสนทนากลุ่ม กิจกรรมระดม

สมองเพ่ือคิดกลยุทธ์การพัฒนากลุ่มอาชีพ และการสรุปผลการวิเคราะห์ 

  4.5.3 ขั้นการสรุปผลและสะท้อนกลับข้อมูลสู่กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ การคืนข้อมูลผลการวิเคราะห์แนว

ทางการพัฒนากลุ่มอาชีพในรูปแบบแผ่นพับและคู่มือ การสรุปผลการวิจัย และการอภิปรายผล พร้อมทั้งนําเสนอ

ข้อเสนอแนะการวิจัยในรูปแบบรายงานการวิจัย 

 4.6 การพิทักษ์สิทธิ ์และจริยธรรมการวิจัย ผู้วิจัยได้ออกแบบโครงการวิจัยนี ้โดยเป็นไปตามหลักการ

จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ หรือ Belmont Report ได้แก่ (1) หลักความเคารพในบุคคล (Respect for Person) โดย

การให้ความยินยอมโดยได้รับข้อมูล (2) หลักคุณประโยชน์ไม่ก่ออันตราย (Beneficence) ซ่ึงมีความเส่ียงเล็กน้อยท่ีไม่

มากกว่าความเสี่ยงในชีวิตประจําวัน (Minimal Risks) และ (3) หลักความยุติธรรม (Justice) ในการคัดเลือก
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อาสาสมัคร (Selection of Subject) โดยได้รับการรับรองโครงการวิจัยในมนุษย์จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย

ในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เลขท่ีรับรอง อว 0622.7/292 (เลขท่ีย่ืนขอ จย.มน.101/2568) 

 

5. ผลการศึกษา 

 5.1 การศึกษาศักยภาพการพัฒนาของวิสาหกิจชุมชนปั้นหม้อเขียนสี บ้านพิพิธภัณฑ์ ตําบลบ้านเชียง 

อําเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี  

  ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม พบว่า บริบทชุมชนบ้านพิพิธภัณฑ์ หมู่ที่ 13 แต่เดิม

เป็นส่วนหนึ่งของบ้านศรีเชียงใหม่ หมู่ที่ 9 ตําบลบ้านเชียง ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพในภาคเกษตรกรรม 

ได้แก่ ทํานาข้าว และเลี้ยงปศุสัตว์ ทั้งนี้ จุดเปลี่ยนสําคัญของชุมชนเกิดขึ้นในปี พ.ศ. 2509 เมื่อ นายสตีเฟน บี ยัง 

(Stephen B. Young) นักสังคมศาสตร์ชาวอเมริกันได้รับชิ้นส่วนเครื่องปั้นดินเผาจํานวนมากจากชาวบ้าน จึงนําไป

กําหนดอายุโดยเทคนิคทางวิทยาศาสตร์ โดยพบว่ามีอายุประมาณ 5-7 พันปีก่อน จึงได้แจ้งไปที่กรมศิลปากรและมี

การสํารวจขุดค้นใน พ.ศ. 2509 ทําให้พบโบราณวัตถุยุคก่อนประวัติศาสตร์จํานวนมาก ซึ่งกําหนดอายุอยู่ในช่วงราว

ยุคสําริด-ยุคเหล็ก จากนั้นจึงมีการจัดตั้งพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติบ้านเชียง ใน พ.ศ. 2518 เพื่อจัดแสดงโบราณวัตถุ

และหลุมขุดค้นเหล่าน้ัน จนกระท่ังมีการข้ึนทะเบียนเป็นมรดกโลกของไทยโดยยูเนสโก ใน พ.ศ. 2535 (สถาบันราชภัฏ

อุดรธานี, 2546) จึงเป็นผลให้บริเวณบ้านศรีเชียงใหม่เดิมมีการขยายตัวของบ้านเรือนในชุมชน มีสัดส่วนของอาชีพ

นอกภาคเกษตรกรรมเพิ่มขึ้น (ได้แก่ ธุรกิจส่วนตัว และการจัดตั้งกลุ่มอาชีพต่าง ๆ) และมีประชากรเพิ่มขึ้นอย่าง

รวดเร็ว ส่งผลให้ใน พ.ศ. 2538 จึงมีการแยกการปกครองบ้านพิพิธภัณฑ์ หมู่ที่ 13 ออกจากบ้านศรีเชียงใหม่ เหตุที่ต้ัง

ชื่อหมู่บ้านว่า “บ้านพิพิธภัณฑ์” เนื่องจากเป็นที่ตั้งของ “พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติบ้านเชียง” ปัจจุบันบ้านพิพิธภัณฑ์

อยู่ในความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลบ้านเชียง ท้ังยังได้รับเลือกเป็น “ชุมชนยลวิถี” เม่ือ พ.ศ. 2565 โดยกระทรวง

วัฒนธรรมและกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา เน่ืองจากมีศักยภาพในการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน   

  สําหรับบริบทกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปั้นหม้อเขียนสี บ้านพิพิธภัณฑ์ พบว่า มีพัฒนาการการรวมกลุ่มในช่วง

หลังจากแยกตัวออกมาเป็นหมู่บ้าน ซึ่งเกิดขึ้นพร้อมกับวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ เพื่อรองรับแหล่งท่องเที่ยวมรดกโลก เช่น 

กลุ่มโฮมสเตย์ กลุ่มทอผ้า กลุ่มจักสาน เป็นต้น โดยจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนใน พ.ศ. 2547 โดยนายชาตรี ตะโจ

ปะรัง เป็นประธานกลุ่ม ปัจจุบันมีสมาชิกประกอบด้วยประชาชนในหมู่บ้านพิพิธภัณฑ์จํานวน 20 คน มีวัตถุประสงค์

เพ่ือผลิตสินค้าของท่ีระลึกจําหน่ายแก่นักท่องเท่ียว โดยได้รับแรงบันดาลใจมาจากรูปทรงและลวดลายโบราณวัตถุท่ีขุด

ค้นพบในแหล่งโบราณคดีบ้านเชียง ได้แก่ หม้อลายก้นหอย ลูกปัดหิน กําไร ฯลฯ แต่เนื่องจากนักท่องเที่ยวไม่สามารถ

นําโบราณวัตถุจริงกลับไปได้ ดังน้ันจึงเป็นการผลิตโดยการป้ัน เผา และวาดลวดลายจําลองข้ึนใหม่ ท้ังน้ีรูปแบบการจัด

จําหน่ายจะมีทั้งที่ขายหน้าร้าน (ณ ที่ทําการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน) ขายส่งให้กับร้านอื่น ๆ ในชุมชน รวมถึงขายส่งทาง

ไปรษณีย์ ข้อมูลจากการสังเกตการณ์โดยผู้วิจัยพบว่า ปัจจุบันได้ทางกลุ่มได้เพิ่มพื้นที่เป็นศูนย์การเรียนรู้สาธิตการป้ัน

หม้อเขียนสีอย่างครบวงจรและการจัดแสดงนิทรรศการความรู้แก่นักท่องเที่ยว โดยได้รับความร่วมมือและสนับสนุน

จากท้ังหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในพ้ืนท่ี ท้ังท่ีเป็นการส่งเสริมทางด้านวิชาการและการพัฒนาภาคธุรกิจ 
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ภาพท่ี 2 บริบททางกายภาพและการจัดกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนป้ันหม้อเขียนสี บ้านพิพิธภัณฑ์ (ภาพโดยผู้วิจัย) 

 

  ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ ่มร่วมกับการใช้เทคนิค SWOT Analysis พบว่า 

ศักยภาพการพัฒนาสําคัญของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปั้นหม้อเขียนสี บ้านพิพิธภัณฑ์ โดยแบ่งออกเป็นปัจจัยด้านต่าง ๆ 

ดังน้ี 

  1) ศักยภาพจากปัจจัยภายใน ได้แก่ 

   - จุดแข็ง (Strengths) มีรายละเอียดดังน้ี 

    S1 = วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปั้นหม้อเขียนสีมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย ได้แก่ ภาชนะดินเผา

ลายบ้านเชียง ลูกปัด ของเล่น รวมถึงของฝาก/ของที่ระลึกอื่น ๆ ที่สะท้อนลวดลายอัตลักษณ์ของบ้านเชียงอย่างโดด

เด่น จนได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นสินค้าที่บ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) โดยกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ เม่ือ 

พ.ศ. 2549 

    S2 =  ผู้นํากลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความสามารถในทักษะด้านการสื่อสารทั้งภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ รวมถึงมีความสามารถในการถ่ายทอดองค์ความรู้เชิงวิชาการแก้ผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี 

    S3 = สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความสัมพันธ์ที่เข้มแข็ง เนื่องจากส่วนใหญ่เป็นคนในชุมชน

เดียวกันและมีความสัมพันธ์ทางเครือญาติ ส่งผลให้การติดต่อส่ือสารและการประสานงานเป็นไปอย่างราบร่ืน รวดเร็ว  

    S4 = ปัจจุบันสถานที่ตั้งวิสาหกิจชุมชนมีการปรับและประยุกต์รูปแบบกิจกรรมให้มีความ

หลากหลาย น่าสนใจ เพื่อดึงดูดและรองรับนักท่องเที่ยว/ผู้ที่สนใจที่มาศึกษาเยี่ยมชม ได้แก่ การจัดให้มีกิจกรรมลงมือ

ปฏิบัติจริง (Workshop) หรือการประดิษฐ์ด้วยตนเองแบบ D.I.Y (Do It Yourself) รวมถึงนิทรรศการแสดงความรู้

ทางโบราณคดีเกี่ยวกับเครื่องปั้นดินเผาบ้านเชียงในลักษณะ “ศูนย์เรียนรู้กลุ่มปั้นหม้อเขียนสี” เช่น กิจกรรมร้อย

ลูกปัดเป็นกําไร การเขียนลวดลายภาชนะดินเผา สาธิตการป้ันภาชนะดินเผา เป็นต้น 
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    S5 = กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการจัดการเครือข่ายความร่วมมือด้านกิจกรรม ทําให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และทรัพยากรหรือวัสดุที่จําเป็น ตลอดจนเทคนิคงานหัตถกรรมกับกลุ่มอาชีพอื่น เช่น กลุ่มป้ัน

หม้อบ้านคําอ้อ หมู่ท่ี 7 ตําบลบ้านเชียง และศูนย์หัตถกรรมป้ันหม้อบ้านโค้งสวรรค์ จังหวัดหนองบัวลําภู เป็นต้น 

   จุดอ่อน (Weaknesses) มีรายละเอียดดังน้ี 

    W1 = วิสาหกิจชุมชนมีจํานวนบุคลากรที่จํากัด ซึ่งไม่เพียงพอเมื ่อเทียบกับจํานวน

นักท่องเท่ียวหรือคณะท่ีสนใจมาศึกษาดูงานท่ีมีจํานวนมาก  

    W2 = สถานที่ตั้งของวิสาหกิจชุมชนมีพื้นที่จํากัด อีกทั้งเครื่องมือและอุปกรณ์ในกิจกรรม

สําหรับนักท่องเท่ียวมีจํานวนไม่เพียงพอ เม่ือมีนักท่องเท่ียวหรือคณะศึกษาดูงานมาเย่ียมชมเป็นจํานวนมาก ทําให้กลุ่ม

ไม่สามารถรองรับกิจกรรมได้อย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ  

    W3 = วิสาหกิจชุมชนยังขาดความชัดเจนในด้านนโยบายถ่ายทอดองค์ความรู้และการ

บริหารงานสู่การผลิตผู้นํารุ่นใหม่ ซ่ึงอาจเป็นมีผลต่อความย่ังยืนของวิสาหกิจชุมชนในอนาคต  

  2) ศักยภาพจากปัจจัยภายนอก ได้แก่ 

   โอกาส (Opportunities) มีรายละเอียดดังน้ี 

    O1 = มีหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและภาคเอกชนเข้ามาสนับสนุนทุนและพัฒนาทักษะ

และองค์ความรู้ เช่น สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ที่ถ่ายทอดความรู้ด้านการผลิตและการ

ออกแบบบรรจุภัณฑ์สมัยใหม่ผ่านการวิจัย รวมถึงสํานักงานพาณิชย์กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สนับสนุน

การประชาสัมพันธ์และเปิดโอกาสทางการค้าให้เข้าถึงลูกค้าท้ังในและต่างประเทศมากข้ึน 

    O2 = มีนักท่องเท่ียวท้ังชาวไทยและต่างประเทศ ตลอดจนบุคคลท่ัวไปให้ความสนใจเย่ียม

ชมและเข้าร่วมการทํากิจกรรมอย่างต่อเนื่อง จึงทําให้เป็นพื้นท่ีศูนย์การเรียนรู้สําหรับนักเรียน นักศึกษา และ

ประชาชนท่ัวไป  

    O3 = นโยบายการส่งเสริม Soft Power ของรัฐบาล เป็นผลผลักดันให้มีการเผยแพร่ 

“อัตลักษณ์บ้านเชียง” สู่สากล ตัวอย่างเช่น การจัดงาน SAWASDEE Seoul THAI FESTIVAL 2024: T-Pop Story 

ซึ่งจัดโดยสถานเอกอัครราชทูตไทย ณ กรุงโซล สาธารณรัฐเกาหลี รวมถึงร่วมมือกับบริษัทผลิตชุดกีฬาในการร่วม

ออกแบบชุดแข่งขันและชุดเดินทางนักกีฬาทีมชาติไทยในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกคร้ังท่ี 33 ณ กรุงปารีส ฝร่ังเศส 

    O4 = บ้านพิพิธภัณฑ์ถูกคัดเลือกให้เป็นชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีบ้านเชียง ภายใต้

การส่งเสริมของกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย และ “ชุมชนยลวิถี” โดยกระทรวงวัฒนธรรมและกระทรวง

การท่องเที่ยวและกีฬา รวมถึงการเป็นพื้นที่ของแหล่งมรดกโลก ทําให้มีแรงดึงดูดนักท่องเที่ยวจํานวนมากเข้าร่วม

กิจกรรมกับทางวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเน่ือง 

   อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threats) มีรายละเอียดดังน้ี 

    T1 = กระแสการตลาดผ่านส่ือสังคมออนไลน์ (Social Media) ท่ีสร้างคู่แข่งทางการตลาด

จํานวนมาก ประกอบกับความสามารถของวิสาหกิจชุมชนท่ียังเข้าถึงการสร้างตลาดออนไลน์ได้ไม่ดีพอ จึงเป็นอุปสรรค

ต่อการแข่งขันในตลาดออนไลน์ท่ีเข้มข้นและซับซ้อน 

    T2 = ผลกระทบจากการผลิตเชิงอุตสาหกรรม (Mass Production) ซึ่งเกิดการจากการ

กลุ่มอาชีพหรือร้านค้าอื่น ๆ ในชุมชนมีการแข่งขันและผลิตแบบระบบโรงงานครั้งละมาก ๆ และเหมือนกัน อาจส่งผล

ให้เกิดการลดทอนคุณค่าด้านอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ลวดลายบ้านเชียงของกลุ่มท่ีเป็นงานหัตถกรรมในระยะยาวได้ 
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    T3 = ทรัพยากรดินเหนียวซ่ึงเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตและดําเนินกิจกรรมของวิสาหกิจ

ชุมชนมีแนวโน้มลดลงอันเน่ืองมาจากปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อมและการใช้ประโยชน์จากท่ีดิน (ท่ีดินกลายเป็นพ้ืนท่ีชุมชน) 

ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อความต่อเน่ืองในการผลิตและดําเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนในอนาคต 

 

ภาพที่ 3 สรุปการวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาของวิสาหกิจชุมชนปั้นหม้อเขียนสี บ้านพิพิธภัณฑ์ โดยใช้เทคนิค 

SWOT Analysis (ภาพโดยผู้วิจัย) 

 

 
 

  อย่างไรก็ตาม กลุ่มวิสาหกิจชุมชนปั้นหมอเขียนสีแม้จะประสบความสําเร็จในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

สะท้อนได้จากการได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติต่าง ๆ เช่น รางวัล 10 สุดยอดผลิตภัณฑ์ชุมชนต้นแบบจากพลเอกประยุทธ์ 

จันทร์โอชา (พ.ศ. 2565) รางวัลเหรียญเงินการประดิษฐ์ดินเหนียวอย่างสร้างสรรค์จาก Korea International 

Women Invention Exposition (พ.ศ. 2565) รวมถึงรางวัลระดับ “ดีมาก” การรับรองการผลิตที ่เป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดล้อม (Green Production) จากกรมส่งเสริมคุณภาพส่ิงแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

(พ.ศ. 2563) แต่ผลจากการสนทนากลุ่มคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชนนั้น พบว่ามีการวิเคราะห์ปัญหาและ

ความต้องการพัฒนาของวิสาหกิจชุมชนออกเป็น 4 ด้าน โดยเรียงลําดับจากความเร่งด่วนมากไปหาน้อยได้แก่ (1) ด้าน

การจัดการกลุ่มพบปัญหาข้อจํากัดจํานวนบุคลากรและการขาดแคลนบุคลากรรุ่นใหม่ และมีความต้องการเก่ียวกับการ

พัฒนาความรู้ ทักษะ และการสร้างบุคลากรรุ่นใหม่ หรือกลไกที่ทําหน้าท่ีในกรณีที่บุคลากรไม่เพียงพอ (2) ด้าน

เศรษฐกิจและการตลาดพบปัญหาการทําตลาดออนไลน์และการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสังคม และมีความต้องการใน

การเพ่ิมทักษะและช่องทางตลาดออนไลน์ (3) ด้านผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์พบปัญหาคือผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ไม่
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รองรับการขนส่งทางไกล มักเกิดการบุบ แตก หรือหักก่อนถึงลูกค้า และมีความต้องการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่มี

ประสิทธิภาพในการรักษารูปลักษณ์ผลิตภัณฑ์และมีความโดดเด่น และ (4) ด้านความรู้/ทักษะอาชีพพบปัญหาเพียง

เล็กน้อย ได้แก่ อุปกรณ์และพื้นที่ที่ไม่เพียงพอต่อกิจกรรมในศูนย์การเรียนรู้ และมีความต้องการด้านความร่วมมือกับ

สถาบันการศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพแก่สมาชิกอย่างต่อเน่ือง 

 

 5.2 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพวิสาหกิจชุมชนปั้นหม้อเขียนสี บ้านพิพิธภัณฑ์ ตําบล

บ้านเชียง อําเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี  

  ภายหลังจากการสนทนากลุ่มคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชนเพื่อวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาโดย

ใช้เทคนิค SWOT Analysis แล้ว จึงได้มีการระดมสมองเพื่อกําหนดกลยุทธ์การพัฒนาโดยใช้เทคนิค TOWS Matrix 

พบว่า สามารถกําหนดได้เป็น 4 กลยุทธ์ ดังรายละเอียดในตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1 แสดงการวิเคราะห์กลยุทธ์การพัฒนาของวิสาหกิจชุมชนป้ันหม้อเขียนสี บ้านพิพิธภัณฑ์ 

 

                         ศักยภาพจาก 

                         ปัจจัยภายใน 

 

      ศักยภาพจาก 

     ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) 

S1 : มีผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย 

S2 : ผู้นํากลุ่มมีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอด

ความรู้เชิงวิชาการ 

S3 : มีความสัมพันธ์ท่ีเข้มแข็งในชุมชน 

S4 : มีกิจกรรมรองรับนักท่องเที่ยวและประชาชนท่ี

หลากหลาย 

S5 : มีการจัดการเครือข่ายกลุ่มอาชีพ 

จุดอ่อน(Weaknesses) 

W1 : มีจํานวนบุคลากรท่ีจํากัด 

W2 : สถานท่ีต้ังมีพ้ืนท่ีจํากัด  

W3 : ขาดระบบการถ่ายทอดภาวะผู้นําและการ

บริหารงานสู่สมาชิกคนรุ่นใหม่ 

 

 

 

โอกาส (Opportunities) 

O1 : มีหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนเข้ามา

สนับสนุนและส่งเสริม 

O2 : มีนักท่องเที่ยวและบุคคลทั่วไปเข้าเยี่ยมชมและ

ทํากิจกรรมกับกลุ่มอย่างต่อเน่ือง 

O3 : นโยบายส่งเสริม Soft Power ของรัฐช่วยเชิดชู 

“อัตลักษณ์บ้านเชียง” ให้เป็นท่ีรู้จัก 

O4 : การเป็นชุมชนที่มีแหล่งมรดกโลก และหมู่บ้าน

ท่องเท่ียว OTOP นวัตวิถี และ ชุมชนยลวิถี 

กลยุทธ์เชิงรุก (S+O) 

S2S3O2O3 : พัฒนาหลักสูตรหรือการอบรมระยะ

สั้นเกี่ยวกับอัตลักษณ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นศึกษา 

“อัตลักษณ์บ้านเชียง” ร่วมกับสถานศึกษาใน

ชุมชน  

S4O3O4 : ผลักดันกลุ่มเพื ่อเข้าร่วมการจัดแสดง

สินค้าและนิทรรศการด้านศิลปะและภูมิปัญญา

ที่เกี่ยวกับกลุ่มอาชีพในเทศกาล/งานต่าง ๆ ท้ัง

ในระดับท้องถ่ินและระดับจังหวัด 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (W+O) 

W3O1 : จัดการองค์ความรู้ด้านการบริหารงาน

กลุ่มและองค์กรให้อยู่ในรูปแบบความรู้เชิง

ประจักษ์  

W1O1 : จัดอบรมเชิงปฏิบัติการถ่ายทอดทักษะ

ความรู้ และภาวะผู้นําสู่สมาชิกในกลุ่ม 

W2O3O4 : ปรับทัศนียภาพบ้านพิพิธภัณฑ์ให้มี

มุมศิลปะ (Street Art) ที่สื่อถึง “อัตลักษณ์

บ้านเชียง” ท่ีเด่นชัด 

อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threats) 

T1 : กระแสการตลาดออนไลน์ สร้างคู่แข่งจํานวนมาก 

T2 : การผลิตเชิงอุตสาหกรรมเป็นสิ่งลดทอนคุณค่า

ด้านอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ 

T3 : ทรัพยากรดินเหนียว/วัตถุดิบการผลิตหลักมี

แนวโน้มลดลง 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (S+T) 

S1T2 : พัฒนาบรรจุภัณฑ์ของสินค้าที่เล่าเรื่องราว 

(Story) เฉพาะของสินค ้า และทําให้ส ินค้า

สะท้อนถึงคุณค่าของ “อัตลักษณ์บ้านเชียง”  

S5T3 : กระจายงานให้กลุ ่มอาชีพอื ่น ๆ ทั ้งใน

เครือข่ายและในชุมชนที่เกี่ยวข้อง ทําในลักษณะ

เหมาช่วง  

กลยุทธ์เชิงรับ (W+T) 

T1W2 : ปรับปรุงทักษะการทําตลาดในพื้นท่ี

ออนไลน์ ด้วยการทําเว็บเพจ (Webpage) 

แอพลิเคชัน (Application) ที่เหมาะสมกับ

ศักยภาพสมาชิกกลุ่ม 

 T1T2W1W2 : จัดทําศูนย์การเรียนรู้ออนไลน์

เสมือนจริงโดยใช้เทคโนโลยีจักรวาลนฤมิต 

(Mataverse)  
 

 

  จากตารางที่ 1 แสดงการวิเคราะห์กลยุทธ์การพัฒนาของวิสาหกิจชุมชนปั้นหม้อเขียนสี บ้านพิพิธภัณฑ์ 

โดยแบ่งเป็น 4 กลยุทธ์ ได้แก่ 
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  (1) กลยุทธ์เชิงรุก ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรหรือกิจกรรมอบรมระยะสั้นเกี่ยวกับการให้ความรู้เกี่ยวกับ 

“อัตลักษณ์บ้านเชียง” โดยบูรณาการความร่วมมือกับสถานศึกษาในชุมชน ได้แก่ โรงเรียนบ้านเชียง กศน.บ้านเชียง 

เป็นต้น เพื่อให้เยาวชนได้เห็นคุณค่าของภูมิปัญญาการปั้นหม้อเขียนสี รวมถึงการวางแผนและผลักดันกลุ่มให้เข้าร่วม

กิจกรรมการจัดแสดงนิทรรศการหรือสินค้าที่เกี่ยวข้องกับศิลปะและภูมิปัญญาท้องถิ่นในเทศกาลหรืองานต่าง ๆ ท้ังใน

ระดับท้องถ่ินและระดับจังหวัด เพ่ือให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็นท่ีรู้จักในวงกว้างมากย่ิงข้ึน 

  (2) กลยุทธ์เชิงแก้ไข ได้แก่ การจัดการองค์ความรู้เก่ียวกับการบริหาร กฎระเบียบ ข้อตกลง รวมถึงวิธีการ

จัดการกลุ่มและองค์กรของวิสาหกิจชุมชนจากตัวผู้นํากลุ่มให้ออกมาอยู่ในรูปแบบความรู้เชิงประจักษ์ (Explicit 

Knowledge) ที่สมาชิกคนอื่น ๆ สามารถเข้าถึงได้ เช่น คู่มือ แผ่นพับ ฐานข้อมูล เป็นต้น การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ

เพื่อถ่ายทอดความรู้ เทคนิค และภาวะผู้นําสู่สมาชิกคนอื่น ๆ ในกลุ่ม รวมถึงการจัดมุมศิลปะ (Street Art) โดยการ

ปรับปรุงทัศนียภาพภายในชุมชนบ้านพิพิธภัณฑ์ เพ่ือสะท้อนถึง “อัตลักษณ์บ้านเชียง” ท่ีเด่นชัดแก่นักท่องเท่ียว 

  (3) กลยุทธ์เชิงป้องกัน ได้แก่ การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ของสินค้าเครื่องปั้นดินเผาที่สื่อสารเรื่องราว (Story) 

เฉพาะของสินค้า โดยสะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าของ “อัตลักษณ์บ้านเชียง” ของตัวสินค้าที่ไม่เหมือนที่อื่น และการ

กระจายงานในลักษณะเหมาช่วง เพ่ือให้กลุ่มอาชีพอื่น ๆ ทั้งในเครือข่ายกลุ่มและในชุมชนได้มีรายได้ รวมถึงแก้ปัญหา

วัตถุดิบ/ทรัพยากรท่ีไม่เพียงพอในอนาคต 

  (4) กลยุทธ์เชิงรับ ได้แก่ การปรับปรุงทักษะการทําตลาดในพื้นที่ออนไลน์ โดยให้อยู่รูปแบบของเว็บเพจ 

(Webpage) หรือแอพลิเคชัน (Application) สําเร็จรูปท่ีเหมาะสมกับระดับการเรียนรู้และการจัดการของสมาชิก เช่น 

เฟซบุ๊กแฟนเพจ (Facebook fanpage) ไลน์ (Line) ติ้กต้อก (Tiktok) รวมถึงการจัดทํา “ศูนย์การเรียนรู้ออนไลน์

เสมือนจริง” โดยใช้เทคโนโลยีจักรวาลนฤมิตหรือเมต้าเวิร์ส (Mataverse) แก่นักท่องเที่ยวหรือผู้ที่สนใจได้ศึกษาด้วย

ตนเอง ดังตัวอย่างในงานวิจัยของ พีรวัส อินทวี และคณะ (2567) ที่มีการพัฒนาระบบจักรวาลนฤมิตพิพิธภัณฑ์ผ้า

โบราณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ เพ่ืออุดช่องโหว่ของปัญหาข้อจํากัดด้านวัสดุอุปกรณ์ บุคลากร และขนาดพ้ืนท่ี 

  ดังนั้น จากข้อมูลศักยภาพ ปัญหาและความต้องการ และกลยุทธ์การพัฒนาดังที่ได้กล่าวมา เมื่อนํามา

วิเคราะห์แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพวิสาหกิจชุมชนปั้นหม้อเขียนสี จะสามารถนําเสนอแนวทางการพัฒนากลุ่ม

อาชีพโดยเรียงลําดับเป็นด้านต่าง ๆ ดังตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2 แสดงการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพวิสาหกิจชุมชนป้ันหม้อเขียนสี บ้านพิพิธภัณฑ์ 

ลําดับ 
แนวทางการพัฒนา 

(ด้าน) 
ประเภทกลยุทธ์ 

SWOT Analysis 

& TOWS Matrix 
รายละเอียดแนวทางการพัฒนา 

1 การจัดการกลุ่ม 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข W3O1 

การรวบรวมองค์ความรู้เกี ่ยวกับข้อมูลและวิธี

บริหารจัดการกลุ ่มเป็นคู ่มือ หนังสือ วีดิทัศน์ 

หรือสื่อฐานข้อมูลที่เหมาะสม 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน S5T3 
การสร้างเครือข่ายธุรกิจแบบเหมาช่วงกับกลุ่ม

อาชีพอื่น ๆ ทั้งในและนอกชุมชน 

กลยุทธ์เชิงรุก S2S3O2O3 

การพัฒนาหลักสูตรหรือกิจกรรมอบรมระยะสั้น

ร่วมกับสถาบันการศึกษาในชุมชน เพื่อสร้างการ

รับรู้ด้านองค์ความรู้แก่คนรุ่นใหม ่ 
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ลําดับ 
แนวทางการพัฒนา 

(ด้าน) 
ประเภทกลยุทธ์ 

SWOT Analysis 

& TOWS Matrix 
รายละเอียดแนวทางการพัฒนา 

2 
เศรษฐกิจและ

การตลาด 

กลยุทธ์เชิงรับ T1W2 

การสร้างตลาดออนไลน์รูปแบบเว็บเพจและการ

ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อทางสังคมในรูปแบบแอ

พลิเคชันที่เหมาะสม 

กลยุทธ์เชิงรุก S4O3O4 

การเข ้าร ่วมงานจัดแสดงส ินค ้าของกลุ ่มใน

กิจกรรมพิเศษหรืองานอีเว้นท์ (Event) ต่าง ๆ 

ทั้งในระดับท้องถิ่น จังหวัด รวมถึงระดับชาต ิ

กลยุทธ์เชิงแก้ไข W2O3O4 

การปรับปรุงทัศนียภาพชุมชนด้วยการสร้างมุม

ศิลปะ โดยขับเน้น “อัตลักษณ์บ้านเชียง” แก่

นักท่องเที่ยวและคนภายนอกที่มาเยี่ยมชม 

3 
ผลิตภัณฑ์และ 

บรรจุภัณฑ ์
กลยุทธ์เชิงป้องกัน S1T2 

การพ ัฒนาบรรจ ุภ ัณฑ์ส ินค ้าท ี ่ เน ้นส ื ่อสาร

เรื่องราวของ “อัตลักษณ์บ้านเชียง” และรักษา

รูปลักษณ์ของสินค้าไม่ให้เกิดความเสียหายเมื่อ

ต้องขนส่งทางไกล 

4 
ความรู้และ 

ทักษะอาชีพ 

กลยุทธ์เชิงรับ T1T2W1 

การพัฒนาเป็น “ศูนย์การเรียนรู้ปั้นหม้อเขียนสี” 

ในลักษณะมิติเสมือนจริง โดยใช้ระบบจักรวาล

นฤมิต (Mataverse)  

กลยุทธ์เชิงแก้ไข W1O1 

การจัดการถอดบทเรียนและอบรมเชิงปฏิบัติการ

เพื ่อถ ่ายทอดทักษะความรู้และภาวะผู ้น ําสู่

สมาชิกในกลุ่ม 

 

  จากตารางที่ 2 แสดงการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพวิสาหกิจชุมชนป้ันหม้อเขียนสี บ้าน

พิพิธภัณฑ์ โดยจัดเรียงตามความเร่งด่วนของปัญหาและความต้องการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซึ่งสืบเนื่องจากข้อมูลท่ี

ได้จากการจัดการสนทนากลุ่ม สามารถสรุปได้เป็น 4 แนวทาง ในระยะต่าง ๆ ได้แก่ (1) ด้านการจัดการกลุ่ม ได้แก่ 

การจัดการองค์ความรู้ การจัดการเครือข่าย และการสร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในชุมชน (2) ด้าน

เศรษฐกิจและการตลาด ได้แก่ การสร้างตลาดออนไลน์ การประชาสัมพันธ์ และการปรับปรุงทัศนียภาพชุมชน (3) 

ด้านผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ ได้แก่ การพัฒนารูปลักษณ์สินค้าและบรรจุภัณฑ์ให้แข็งแรง และ (4) ด้านความรู้และ

ทักษะอาชีพ ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีพัฒนาศูนย์การเรียนรู้เสมือนจริง รวมถึงการถอดบทเรียนสู่การสร้างผู้นําและ

สมาชิกรุ่นต่อไป ซ่ึงสรุปได้ดังแผนภาพต่อไปน้ี 
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ภาพท่ี 4 สรุปแนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพวิสาหกิจชุมชนป้ันหม้อเขียนสี บ้านพิพิธภัณฑ์ (ภาพโดยผู้วิจัย) 

 

 
 

6. สรุปผลการศึกษา 

 วิสาหกิจชุมชนปั้นหม้อเขียนสี บ้านพิพิธภัณฑ์ มีศักยภาพการพัฒนาในด้านจุดแข็งของผลิตภัณฑ์ ความสามารถ

ของผู้นํากลุ่ม ความหลากหลายของกิจกรรมภายในศูนย์การเรียนรู้ การมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อคนในชุมชน และการมี

เครือข่ายกลุ่มอาชีพ และศักยภาพด้านโอกาสน้ันพบว่ามีการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก นโยบายด้านวัฒนธรรม

ของรัฐบาล และการเป็นชุมชนท่องเที่ยวแหล่งมรดกโลก ส่วนปัญหาที่พบมีความสัมพันธ์กับจุดอ่อนและอุปสรรค 

ได้แก่ ข้อจํากัดด้านบุคลากร สถานที่ ระบบการถ่ายทอดองค์ความรู้ วัตถุดิบ ทรัพยากร รวมถึงคู่แข่งด้านการตลาด

ออนไลน์และการผลิตเชิงอุตสาหกรรม และเมื่อมีการวิเคราะห์กลยุทธ์การพัฒนา พบว่า สามารถนําเสนอแนวทางการ

พัฒนากลุ่มอาชีพได้เป็น 4 แนวทาง เรียงลําดับตามความสําคัญ ได้แก่ 

 (1) แนวทางการพัฒนาด้านการจัดการกลุ่ม (Group Management) เป็นการพัฒนากลุ่มด้านคน (Human) 

ประกอบด้วยทั้งกลยุทธ์เชิงแก้ไข กลยุทธ์เชิงรับ และกลยุทธ์เชิงรุก ได้แก่ การรวบรวมองค์ความรู้ ข้อมูล และวิธี

บริหารจัดการกลุ่มเป็นฐานข้อมูลที่เหมาะสม การสร้างเครือข่ายธุรกิจแบบเหมาช่วง และการพัฒนาหลักสูตรหรือ

ความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาในชุมชน  

 (2) แนวทางการพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการตลาด (Economic and Marketing) โดยมีทั้งกลยุทธ์เชิงรับ กล

ยุทธ์เชิงรุก และกลยุทธ์เชิงแก้ไข ได้แก่ การสร้างพื ้นที ่ตลาดออนไลน์ การเข้าร่วมงานจัดแสดงสินค้าและ

ประชาสัมพันธ์กลุ่มในกิจกรรมพิเศษต่าง ๆ และการสร้างบรรยากาศโดยการปรับปรุงทัศนียภาพในชุมชนเพื่อส่งเสริม 

“อัตลักษณ์บ้านเชียง” ให้มีความโดดเด่น 

 (3) แนวทางการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ (Product and Packaging) โดยเป็นกลยุทธ์เชิงป้องกัน 

ได้แก่ การพัฒนาบรรจุภัณฑ์สินค้าท่ีเน้นเร่ืองราวของ “อัตลักษณ์บ้านเชียง” และเป็นบรรจุภัณฑ์ท่ีรักษารูปลักษณ์ของ

สินค้าไม่ให้เกิดความเสียหายในข้ันตอนการขนส่ง และ  
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 (4) แนวทางการพัฒนาด้านความรู้และทักษะอาชีพ (Member Knowledge and Occupational Skill) โดยมี

ทั้งกลยุทธ์เชิงรับ และกลยุทธ์เชิงแก้ไข ได้แก่ การพัฒนา “ศูนย์การเรียนรู้ปั้นหม้อเขียนสี” เป็นพื้นที่เสมือนจริงโดยใช้

ระบบจักรวาลนฤมิต (เมต้าเวิร์ส) รวมถึงการการถอดบทเรียนเพื่อถ่ายทอดทักษะความรู้และภาวะผู้นําจากประธาน

กลุ่มสู่สมาชิกคนอ่ืน ๆ ในกลุ่ม 

 

7. อภิปรายผล 

 7.1 กระบวนการวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาของวิสาหกิจชุมชนปั้นหม้อเขียนสี บ้านพิพิธภัณฑ์ ตําบลบ้าน

เชียง อําเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี ครั้งนี้ มีการใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการเก็บข้อมูลจากการ

สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และการสังเกตการณ์ ซ่ึงเป็นหลักการตรวจสอบด้วยวิธีการสามเส้า ร่วมกับเทคนิค SWOT 

Analysis และ TOWS Matrix ร่วมกับการประยุกต์ใช้แบบจําลอง CIPP ในการสร้างกรอบดําเนินการวิจัย ซึ่งทําให้ได้

แนวทางการพัฒนาที่มีความละเอียดและเจาะจงกับบริบทปัญหาและความต้องการของกลุ่มอาชีพเป็นอย่างยิ่ง ซ่ึง

สอดคล้องกับงานศึกษาของ บุษบา หินเธาว์, รัตนา สิทธิอ่วม, จงกล เพชรสุข, ธัญญาพร มาบวบ และสุรีย์พร      แก้ว

หล ่อ (2566) ที ่ช ี ้ ให ้ เห ็นประส ิทธ ิภาพของการใช ้ เทคน ิค SWOT Analysis และ TOWS Matrix ร ่วมกับ

กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งเกิดการสังเคราะห์ปัญหาและแนวทางการพัฒนาที่เป็นประโยชน์อย่างมากกับกลุ่ม

อาชีพในชุมชน ส่วนในประเด็นของการวิเคราะห์และตรวจสอบนั้น ในงานวิจัยน้ีได้สนับสนุนให้เห็นว่า การตรวจสอบ

ข้อมูลแบบสามเส้าทั้งในด้านข้อมูลและเนื้อหา ทําให้ได้ข้อมูลศักยภาพการพัฒนาของกลุ่มอาชีพได้ละเอียดและ

เที่ยงตรงที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ จิราวรรณ สมหวัง และกรพินธ์ุ กลิ่นเกสร (2567) ท่ีนําเสนอถึงประสิทธิภาพของ

วิธีการวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาโดยใช้หลักการตรวจสอบข้อมูลด้วยวิธีการสามเส้า ซึ่งทําให้ข้อมูลเป็นที่น่าเชื่อถือ 

และยังสนับสนุนกิจกรรมการมีส่วนร่วมระหว่างผู้วิจัยและกลุ่มเป้าหมายอีกด้วย 

 7.2 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพวิสาหกิจชุมชนป้ันหม้อเขียนสี บ้านพิพิธภัณฑ์ พบว่า สามารถ

วิเคราะห์ได้เป็นแนวทางการพัฒนา 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการกลุ่ม ด้านเศรษฐกิจและการตลาด ด้านผลิตภัณฑ์

และบรรจุภัณฑ์ และด้านความรู้และทักษะอาชีพ ซึ่งการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพดังกล่าวได้สอดคล้อง

กับเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนของสหประชาชาติ (SDGs) โดยเฉพาะในเป้าหมายท่ี 8 ในเร่ืองการส่งเสริมความเติบโต

ของกลุ่มเศรษฐกิจฐานราก และ เป้าหมายที่ 9 ในเรื่องการปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการของกลุ่มอาชีพ และ

หากเม่ือพิจารณาผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพในงานวิจัยน้ีออกเป็นแต่ละระยะ จะพบว่า 

  (1) แนวทางการพัฒนาด้านการจัดการกลุ่ม และด้านเศรษฐกิจและการตลาด คือแนวทางการพัฒนาใน

ระยะแรก โดยเน้นการพัฒนาคนผ่านการสร้างองค์ความรู้ การพัฒนาเครือข่ายความสัมพันธ์ การประชาสัมพันธ์และ

ตลาดออนไลน์ ซึ่งสอดคล้องกับ สนธยา ปานแก้ว (2567) ท่ีชี้ให้เห็นว่าแนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่ม

อาชีพในชุมชน ได้แก่ การพัฒนากลุ่ม การพัฒนาคน การวางแผนดําเนินการ และการเพิ่มช่องทางจัดจําหน่าย อีกท้ัง

ยังสอดคล้องกับ ชุติพงศ์ คงสันเทียะ และชฎล นาคใหม่ (2567) ท่ีได้นําเสนอไว้ว่า แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพใน

ชุมชนในระยะเร่งด่วน คือ การพัฒนาโครงสร้างและการจัดการภายในกลุ่มอาชีพ  

  (2) ส่วนแนวทางการพัฒนาในระยะต่อมา คือ แนวทางการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ และ

ด้านความรู้และทักษะอาชีพ โดยเน้นการพัฒนาภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ ความแข็งแรงของบรรจุภัณฑ์ รวมถึงการ

ถ่ายทอดความรู้ ทักษะ และภาวะผู้นําสู่สมาชิกรุ่นถัดไป ซึ่งสอดคล้องกับข้อเสนอของ ชุติพงศ์ คงสันเทียะ และชฎล 

นาคใหม่ (2567) ท่ีว่า แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพในชุมชนในระยะกลาง คือ การพัฒนาความรู้และทักษะอาชีพ 
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และการพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับข้อเสนอของ สุณัฐพิมล เคนเหลื่อม,  

รสิตา ดาศรี และอุมาวิดี เดชดํารง (2568) ท่ีพบว่าแนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพในชุมชน คือ การสร้างผู้สืบทอด

แรงงานใหม่ รวมถึงการฝึกอบรมและใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือปรับปรุงความรู้และทักษะแก่สมาชิก 

 

8. ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 8.1  ข้อเสนอแนะในการนําไปใช้ 

  8.1.1 การนําแนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพวิสาหกิจชุมชนปั้นหม้อเขียนสี บ้านพิพิธภัณฑ์ ในด้านต่าง ๆ 

ที่นําเสนอ มาใช้วางแผนขั้นตอนและออกแบบกิจกรรมเพื่อการพัฒนากลุ่มอาชีพสู่ความยั่งยืน โดยแบ่งเป็นระยะ

เร่งด่วน ระยะกลาง และระยะยาว เพ่ือให้สัมพันธ์กับปัญหาและความต้องการของกลุ่ม 

  8.1.2 ในด้านการนําไปใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบายนั้น หน่วยงานปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ เทศบาล

ตําบลบ้านเชียง ในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในชุมชน สามารถนําแนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพไปใช้ประโยชน์

ในการวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มอาชีพ รวมถึงการเชื่อมโยงเครือข่ายกลุ่มอาชีพในพื้นที่แหล่งมรดกโลกให้

เกิดความเข้มแข็งได้ 

 8.2  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  8.2.1 การนําแนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพวิสาหกิจชุมชนปั้นหม้อเขียนสี บ้านพิพิธภัณฑ์ ในด้านต่าง ๆ 

ท่ีนําเสนอในแต่ละด้าน มาศึกษาต่อยอดในลักษณะบูรณาการสหศาสตร์ (Interdisciplinary) เพื่อให้เกิดผลงานวิจัย

หรือนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนท้องถิ่น เช่น การวิจัยด้านการออกแบบและกราฟิกเพ่ือพัฒนาบรรจุภัณฑ์ การ

วิจัยด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อสร้างระบบจักรวาลนฤมิตศูนย์การเรียนรู้ การบริการวิชาการด้านศิลปะและ

วัฒนธรรมในการปรับปรุงภูมิทัศน์มุมศิลปะของชุมชนบ้านพิพิธภัณฑ์ เป็นต้น 

  8.2.2 การศึกษาข้อมูลย้อนกลับจากภายนอก (External Feedback) โดยเฉพาะจากนักท่องเที่ยวหรือผู้

ท่ีมาใช้บริการศูนย์การเรียนรู้ป้ันหม้อเขียนสี เช่น ความพึงพอใจ ข้อเสนอแนะ ความคิดเห็น เป็นต้น เพ่ือท่ีจะนําข้อมูล

เหล่าน้ันมาปรับปรุงผลิตภัณฑ์ กิจกรรม ตลอดจนถึงการดําเนินงานของศูนย์การเรียนรู้และวิสาหกิจชุมชนต่อไป 

 

9. กิตติกรรมประกาศ 

 บทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของโครงการวิจัยเรื่อง “การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพในชุมชน กรณีศึกษา

วิสาหกิจชุมชนปั้นหม้อเขียนสี บ้านพิพิธภัณฑ์ หมู่ที่ 13 ตําบลบ้านเชียง อําเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี” ผู้วิจัย

ขอขอบพระคุณทุกฝ่ายที่มีส่วนสนับสนุนและผลักดันให้การวิจัยนี้สําเร็จลุล่วงด้วยดี ทั้งสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทุก

ท่าน ผู้ใหญ่บ้าน ตลอดจนถึงอาจารย์ท่ีปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัยทุกท่าน  
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