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บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการประกอบธุรกิจทางการเกษตรของ

เกษตรกรพืชสวนในประเทศไทย โดยมุ ่งเน้นที ่ปัจจัยส่วนบุคคล ความรู ้และความเข้าใจในการจัดการธุรกิจ 

กระบวนการยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรม และแนวความคิดเห็นในการพัฒนาธุรกิจ การวิจัยใช้รูปแบบเชิงปริมาณ 

โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากเกษตรกรพืชสวนจํานวน 400 คน ผ่านการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงและใช้แบบสอบถาม

ออนไลน์ ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า ปัจจัยส่วนบุคคล เช่น เพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้ มีผลต่อความสําเร็จ

ในการพัฒนาธุรกิจการเกษตร โดยกลุ่มเกษตรกร ให้ความสําคัญกับความรู้และความเข้าใจในการจัดการธุรกิจ รวมถึง

การตลาด การจัดการการผลิต และการบริหารจัดการทั่วไป เป็นปัจจัยสําคัญที่ช่วยให้เกษตรกรพัฒนาธุรกิจได้อย่าง

ย่ังยืน การยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ โดยการ

ใช้เทคโนโลยีใหม่ช่วยให้เกษตรกรสามารถแข่งขันในตลาดได้ดีขึ้น แนวความคิดเห็นเชิงบวกเกี่ยวกับการพัฒนาธุรกิจมี

ความสัมพันธ์อย่างมีนัยสําคัญกับความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ  

จากการวิจัยพบว่าการเริ ่มต้นธุรกิจที่ดี การศึกษาหาโอกาส และการจัดการเชิงกลยุทธ์ที่ดีมีอิทธิพลต่อ

ความสําเร็จในการประกอบธุรกิจทางการเกษตรอย่างยั ่งยืน คิดเป็นร้อยละ 56.50 โดยการจัดการกลยุทธ์ที ่มี

ประสิทธิภาพมีความสําคัญในการเติมโตของธุรกิจ แต่การขาดความรู้หรือการจัดการที่ไม่มีประสิทธิภาพอาจส่งผลลบ

ต่อความสําเร็จทางการเงินและการจัดการธุรกิจได้  
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ABSTRACT 
 

 This research aimed to examine the factors influencing the success of agricultural businesses 

among horticultural farmers in Thailand, focusing on personal factors, knowledge and understanding 

of business management, technology and innovation adoption processes, and opinions on business 

development. The study employed a quantitative approach, collecting data from 400 horticultural 

farmers through purposive sampling and online questionnaires. The results revealed that: 

Personal factors such as gender, age, education level, and income significantly impact the 

success of agricultural business development, with higher education and experience correlating with 

greater success. Knowledge and understanding of business management, including marketing, 

production management, and general management, are crucial for sustainable business 

development. The acceptance of new technologies and innovations positively affects business 

success, as adopting these technologies helps farmers remain competitive in a rapidly changing 

market. Positive opinions on business development significantly correlate with business success. 

The research found that good business initiation, opportunity exploration, and effective strategic 

management sustainably influence agricultural business success, accounting for 56.50%. Effective 

strategic management is crucial for business growth, while a lack of knowledge or inefficient 

management can negatively impact financial success and overall business performance. 

 

Keywords: Business Management, Agricultural Business, Sustainable Success 

 

1. บทนํา 

 ในปี พ.ศ. 2567 ธุรกิจในประเทศไทยกําลังประสบปัญหาปิดตัวลง เนื่องจากเศรษฐกิจที่ยากลําบากและ

ผลกระทบจากวิกฤตโควิด-19 ที่เริ่มในปี 2564 ทําให้รัฐบาลและหน่วยงานต่าง ๆ เริ่มให้ความสําคัญกับเศรษฐกิจ

ครัวเรือนมากขึ้น ในขณะที่ธุรกิจการเกษตรกลายเป็นทางเลือกหนึ่งที่ช่วยบรรเทาปัญหาเศรษฐกิจในระดับจุลภาคได้

เป็นอย่างดี การจัดตั้งธุรกิจการเกษตรที่ประสบความสําเร็จมักเกิดจากการทํางานร่วมกันของกลุ่มผู้บริหารที่มีความรู้

และประสบการณ์หลากหลาย ทั้งจากท้องถิ่นหรือหน่วยงานภาครัฐและเอกชน การแลกเปลี่ยนความรู้จากชุมชนอื่น ๆ 

ช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งและย่ังยืนให้กับธุรกิจ นอกจากน้ี การมีวิสัยทัศน์ในการวางแผนระยะยาวและการ

ประเมินผลอย่างต่อเนื่องเป็นสิ่งจําเป็นในการพัฒนาธุรกิจการเกษตรโดยความสามารถทางการเกษตร และการทํา

ความเข้าใจในปัจจัยเหล่านี้จะช่วยให้ทราบถึงลักษณะและความต้องการของเกษตรกรแต่ละกลุ่ม และสามารถพัฒนา

แนวทางการสนับสนุนท่ีเหมาะสมได้ 

แม้ธุรกิจการเกษตรจะเป็นธุรกิจท่ีแข็งแกร่งแต่เกษตรกรกลับเป็นหน้ีจากการทําการเกษตรเน่ืองจากอาจจะยัง

มีปัจจัยด้านความรู้และความเข้าใจในการจัดการธุรกิจของเกษตรกร แต่เกษตรกรไทยกลับมีหนี้สินเป็นวงกว้าง เฉล่ีย

มากถึง 450,000 บาทต่อครัวเรือน และมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยกว่า 57% ของครัวเรือนมีหนี้สินสูงเกิน

ศักยภาพในการชําระ (Chantarat et al., 2023; Chantarat et al., 2022) โดยอาจจะเกิดจากการขาดการจัดการ 
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บริหารทางการเงิน การตลาด การผลิต และการขาย ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญที่ช่วยให้ธุรกิจการเกษตรเติบโตอย่างยั่งยืนท่ี

ยังคงไม่มากพอ เพื่อให้ธุรกิจการเกษตรสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้เติบโตได้

อย่างยั่งยืน การศึกษายังมุ่งเน้นไปที่ปัจจัยด้านกระบวนการยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมของเกษตรกร เช่น การใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล ข้อมูลเชิงพาณิชย์ และเครื่องมือการเกษตรที่ทันสมัย การยอมรับเทคโนโลยีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันในตลาดท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

จากการรายงานข่าวของสํานักพิมพ์ออนไลน์ กรุงเทพธุรกิจ (2565) นายเฉลิมชัย ศรีอ่อน รัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เปิดเผยว่า ไทยในฐานะประเทศผู้ผลิตและส่งออกสินค้าเกษตรอันดับ 13 ของโลกทําให้

สินค้าเกษตรของไทยต้องพึ่งพาตลาดต่างประเทศเป็นหลัก จากสถิติภาพรวมการส่งออกสินค้าเกษตรของไทยไปยัง

ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกในช่วง 11 เดือนของปี 2565 (ม.ค.– พ.ย. 2565) ยังคงแข็งแกร่ง โดยภาพรวมการค้าไทยกับท่ัว

โลก คิดเป็นมูลค่า 1,553,822 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 22% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2564 ซึ่งส่วนทางกับสภาวะ

เศรษฐกิจที่อยู ่ในช่วงชะลอตัวและลดลงจากสถานการณ์โควิด-19 แสดงให้เห็นถึงความแข็งแกร่งของธุรกิจทาง

การเกษตร ในขณะเดียวกัน ปี 2567 จากการรายงานข่าวของสํานักข่าว NBT (2567) จากตัวเลขทางสถิติ ไทยเป็นผู้

ส่งออกสินค้าเกษตรของไทยอันดับ 1 ในภูมิภาคอาเซียน และเป็นอันดับ 7 ของโลก และส่งออกสินค้าเกษตรแปรรูป

เป็นอันดับ 3 ของอาเซียน และเป็นอันดับท่ี 11 ของโลก ในปี 2566 

การศึกษายังมุ่งเน้นไปท่ีแนวความคิดเห็นในการพัฒนาธุรกิจของเกษตรกรพืชสวน เช่น การวางแผนระยะยาว 

การประเมินผล และการพัฒนากลยุทธ์ ซึ่งจะเป็นแนวทางที่ช่วยให้ธุรกิจการเกษตรมีความยั่งยืนในระยะยาวยังรวมถึง

แนวความคิดเห็นเกี่ยวกับความสําเร็จในการประกอบธุรกิจทางการเกษตรของเกษตรกร เช่น ความพึงพอใจในผลลัพธ์

ทางธุรกิจ การเติบโตและการขยายตัวของธุรกิจ และการสร้างความยั่งยืนในระยะยาว ซึ่งจะช่วยให้เข้าใจถึงปัจจัยท่ี

นําไปสู่ความสําเร็จและสามารถนําไปปรับใช้ในการพัฒนาธุรกิจการเกษตรในอนาคต 

โดยธุรกิจการเกษตรนับเป็นธุรกิจท่ีมีความแข็งแรงและม่ันคง การบริหารจัดการท่ีดีต้องครอบคลุมท้ังการผลิต 

การเงิน การตลาด และการขายเพื่อให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน การนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ เช่น ข้อมูลเชิง

พาณิชย์และเทคโนโลยีดิจิทัล จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันในตลาดท่ี

เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว การจัดการธุรกิจการเกษตรท่ีเป็นมิตรกับเทคโนโลยี และมีการวางแผนท่ีดีในทุกด้าน จะเป็น

ปัจจัยสําคัญท่ีนําไปสู่ความสําเร็จและความย่ังยืนในอุตสาหกรรมธุรกิจการเกษตรในปัจจุบันและอนาคต 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 2.1 เพ่ือศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มเกษตรกรพืชสวน 

2.2 เพ่ือศึกษาปัจจัยด้านความรู้และความเข้าใจในการจัดการธุรกิจของเกษตรกรพืชสวน 

2.3 เพ่ือศึกษาปัจจัยด้านกระบวนการยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมของเกษตรกรพืชสวน 

2.4 เพ่ือศึกษาแนวความคิดเห็นในการพัฒนาธุรกิจของเกษตรกรพืชสวน 

2.5 เพ่ือศึกษาแนวความคิดเห็นเก่ียวกับความสําเร็จในการประกอบธุรกิจทางการเกษตร 

                 ของเกษตรกรพืชสวน 
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3. สมมติฐาน  

 3.1 ปัจจัยส่วนบุคคลของเกษตรกรพืชสวนมีความสัมพันธ์กับปัจจัยด้านความรู้และความเข้าใจในการจัดการ

ธุรกิจของเกษตรกรพืชสวน 

3.2 ปัจจัยส่วนบุคคลของเกษตรกรพืชสวนมีความสัมพันธ์กับกระบวนการยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ของเกษตรกรพืชสวน 

3.3 ปัจจัยด้านความรู ้และความเข้าใจในการจัดการธุรกิจของเกษตรกรพืชสวนมีความสัมพันธ์กับ

แนวความคิดเห็นในการพัฒนาธุรกิจของเกษตรกรพืชสวน 

3.4 กระบวนการยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมของเกษตรกรพืชสวนมีความสัมพันธ์กับแนวความคิดเห็นใน

การพัฒนาธุรกิจของเกษตรกรพืชสวน 

3.5 แนวความคิดเห็นในการพัฒนาธุรกิจของเกษตรกรพืชสวนมีความสัมพันธ์กับความสําเร็จในการประกอบ

ธุรกิจทางการเกษตรของเกษตรกรพืชสวน 

 

4. ทบทวนวรรณกรรม และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

ปัจจัยส่วนบุคคล Chapromma J. (2560) ได้ให้ความหมายของประชากรศาสตร์ หรือปัจจัยส่วนบุคคลไว้ว่า 

“การศึกษาเกี่ยวกับประชากรนั้นเพื่อให้ทราบขนาดหรือจํานวนคนที่มีอยู่พื้นท่ี รวมทั้งศึกษาพฤติกรรม ลักษณะ

ประชากรศาสตร์เป็นปัจจัยภายในส่วนบุคคล เช่นอายุเพศ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้วางกลยุทธ์ 

ให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมายได้มากที่สุด” โดยศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2560) ได้จําแนกเกณฑ์ ดังน้ี 1) อายุ (age) 

เป็นปัจจัยหนึ่งที่มีผล เนื่องจาก Tarance EP (1962) พบว่า "เมื่ออายุมากขึ้น การคิดอย่างมีวิจารณญาณจะเพิ่มข้ึน 

หรืออายุเป็นปัจจัยหนึ่ง และความแตกต่างในความคิด พฤติกรรม และการตอบสนองต่อการสื่อสารของผู้คนจะ

เปลี่ยนไปตามอายุ” 2) เพศ (sex) เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมอย่างเห็นได้ชัด โดย ขนิษฐา เอมสวัสด์ิ 

(2555) ได้กล่าวถึง Patel and Gordon (1960) ว่าได้ศึกษาวิจัยโดยมีผลที่ว่า “เด็กหญิงมีแนวโน้มที่จะสามารถคล้อย

ตามผู้อ่ืน หรือ ถูกชักจูงใจ ได้ง่ายกว่าเด็กชาย” และ 3) รายได้ ระดับการศึกษา และอาชีพ (income education and 

occupation) แนวโน้มความสัมพันธ์ใกล้ชิดกันในเชิงเหตุและผล ด้วยการศึกษาตํ่าโอกาสในการสร้างงานคุณภาพสูง 

จึงทําได้ยากส่งผลให้รายได้ 

ปัจจัยด้านความความรู้และความเข้าใจ สิริรัตน์ พิชิตพร (2546) ได้แบ่งขั้นต่าง ๆ ไว้เป็น 6 ขั้นตอนคือ 1.

ความรู้หรือความทรงจํา (Knowledge Memory) 2.ความเข้าใจ (Comprehension) 3.การนําไปใช้ (Application) 4.

การวิเคราะห์ (Analysis) 5.การสังเคราะห์ (Synthesis) และ6.การประเมินผล(Evaluation) โดย ศยามล สืบเนื่อง 

(2557) ได้มีการกล่าวถึง สรรพวุฒิ พิพัฒพันธ์ ว่าได้ นิยามไว้ว่า บุคคลแต่ละคนต่างมีความรู้ ความเข้าใจ ในสิ่งต่างๆ 

ไม่เท่ากัน ข้ึนอยู่กับสภาพความพร้อมของแต่ละสถานการณ์ และแต่ละบุคคล ซ่ึงมีความสัมพันธ์กับความรู้ ความเข้าใจ

ไว้ 2 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล และปัจจัยส่ิงแวดล้อม 

กระบวนการยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรม ปราณปรียา ดาวศิริโรจน์ (2565) ได้ศึกษาทฤษฎีของ Chu & 

Chu (2011) โดยสรุปได้กล่าวถึงคํานิยามในส่วนของการที่จะยอมรับเทคโนโลยี (Technology Acceptance) ว่าเป็น

การเรียนรู้ที่สามารถจะทําความเข้าใจและยอมรับเทคโนโลยีได้ เพื่อนํามาประยุกต์ใช้จริงในชีวิต โดยเอกลักษณ์ ธน

เจริญพิศาล (2554) ได้ให้คํานิยามที่สอดคล้องกันว่า การยอมรับเทคโนโลยีเป็นการนําเทคโนโลยีนั้นมาใช้ให้เป็นไปได้

โดยสิ่งที่ตามมาคือ ก่อให้เกิดการลงทุน และการยอมรับ สําหรับสิงหะ ฉวีสุข และสุนันทา วงศ์จตุรภัทร (2555) ได้
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นิยามองค์ประกอบที่ทําให้บุคคลเกิดความเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ และการยอมรับที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีไว้ 3 ด้าน คือ 

(1) พฤติกรรม (2) ทัศนคติท่ีมีต่อเทคโนโลยี และ(3) การใช้งานเทคโนโลยีท่ีง่ายข้ึน 

การพัฒนาทางธุรกิจ เมื่อมองตามลักษณะ จากปลายนํ้าไปหาต้นนํ้า พบว่า ภราดร ปรีดาศักด์ิ (2556) 

กล่าวถึง การผลิต (Production) ว่าเป็นขั้นตอนการแปลงปัจจัยการผลิตด้วยวิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้ได้สินค้า หรือบริการ

ที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค ซึ่งปัจจัยการผลิตจะประกอบไปด้วย 4 ประเภท ได้แก่ แรงงาน ที่ดิน 

ทุน และผู้ประกอบการ ผลท่ีได้จากการแปลงปัจจัยการผลิตเรียกว่า ผลผลิต (Output) เม่ือพิจารณาเร่ืองของปัจจัยต้น

ทั้ง 4 เรื่องของทุนน้ี ภราดร ปรีดาศักด์ิ (2556) ได้แบ่งต้นทุนออกเป็น 2 แบบ คือ ต้นทุนการผลิตในระยะสั้นและ

ต้นทุนการผลิตในระยะยาว ในขณะที่ผู้ประกอบการควรมีลักษณะที่ดี 5 มิติ ตามแนวคิดของ Dess, McNamara, & 

Eisner (2016) ได้แก่ 1) การเป็นอิสระในการบริหารงาน (autonomy) 2) การสร้างนวัตกรรม(innovativeness) 3) 

การทํางานเชิงรุก (pro-activeness) 4) การก้าวหน้าเชิงแข่งขัน (competitive aggressiveness) และ5) การเผชิญ

ความเสี่ยง (risk taking) ในขณะท่ี Ahmad and Seymour (2008) กล่าวว่าผู้ประกอบการมาจากสมรรถนะของการ

ทํางาน โดยมาจากการทํากิจกรรมในการเริ่มต้นธุรกิจ การค้นหาโอกาส การจัดการเชิงกลยุทธ์ และการสร้างคุณค่า 

โดย 4 ปัจจัยนี ้เป็นเครื ่องมือวัดความสามารถของผู้ประกอบการ โดยสามารถเกิดได้จากการเรียนรู้ สะสมประ

ประสบการณ์ 

ความสําเร็จในการประกอบธุรกิจทางการเกษตรอย่างยั่งยืน โดย Lans, Seuneke and Klerkx (2013) 

กล่าวว่าการเกษตรมักถูกมองว่าเป็นอุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีตํ่า เน้นเพียงการพัฒนาการผลิตให้ดีขึ้นมากกว่าการ

พัฒนาส่ิงใหม่ ๆ แต่นิพนธ์ พัวพงศกร (2561) มองว่าการเปล่ียนแปลงน้ันได้เกิดข้ึนตลอดเวลาท่ัวโลก ในหลายทศวรรษ

ที่ผ่านมาโดยเฉพาะหลังวิกฤติเศรษฐกิจ ภาคเกษตรไทยต้องมีการปรับตัวอย่างรวดเร็วตามโครงสร้างทางเศรษฐกิจ 

พฤติกรรมการบริโภคที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยคํานึงถึงคุณภาพมาตรฐานของการผลิตที่เพิ่มขึ้น และการขยายตัว

ของธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ เพ่ือให้ธุรกิจประสบความสําเร็จจึงใช้มุมองของ Kaplan and Norton (1996) ท่ีถูกกล่าวถึง

ในตุลา มหาพสุธานนท์ (2554) ว่าความหมายของตัวชี้วัดความสําเร็จแบบสมดุล คือ กรอบสมบูรณ์แบบที่ใช้ในการ

แปลงวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ขององค์การลงเป็นขั้นตอนการทํางานอย่างต่อเนื่อง หลังจากนั้นจึงแปลงเป็นพันธกิจ

และกลยุทธ์เป็นวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของธุรกิจ วัดใน 4 มุมมองด้วยกัน ได้แก่ มุมมองด้านการเงิน มุมมองด้าน

ลูกค้า มุมมองด้านการปฏิบัติการภายในองค์การ และมุมมองด้านการเรียนรู ้และเติบโต เพื ่อที ่จะผลักดันไปสู่

ความสําเร็จในปัจจุบันและอนาคต 

 แนวคิดการจัดการธุรกิจทางการเกษตรอย่างยั ่งยืน การเกษตรที่ยั ่งยืนมีเป้าหมายในการรักษาความ

หลากหลายทางชีวภาพ โดยการปลูกพืชหลายชนิดในพื้นที่เดียวกันเพื่อป้องกันโรคและแมลงศัตรูพืช การลดการใช้

สารเคมีโดยการใช้วิธีการทางธรรมชาติ เช่น การใช้ศัตรูธรรมชาติ และการปลูกพืชที่ทนทานต่อโรค การจัดการ

ทรัพยากรน้ําอย่างย่ังยืนผ่านเทคนิคการเกษตรท่ีช่วยลดการสูญเสียน้ํา เช่น การใช้ระบบชลประทานหยด การปรับปรุง

คุณภาพดินด้วยการใช้ปุ๋ยธรรมชาติและการปลูกพืชคลุมดิน การพัฒนาชุมชนและการเพิ่มความเป็นอยู่ของเกษตรกร

เป็นส่วนสําคัญของการเกษตรที่ยั่งยืน โดยการสนับสนุนการทําเกษตรที่ยั่งยืนช่วยเพิ่มรายได้และคุณภาพชีวิตของ

เกษตรกร โดยรวมแล้ว การเกษตรที่ยั่งยืนไม่เพียงแต่รักษาสิ่งแวดล้อม แต่ยังช่วยส่งเสริมคุณภาพชีวิตของเกษตรกร

และการพัฒนาชุมชนในระยะยาว ซ่ึงเป็นส่ิงท่ี Jules Pretty (2008) ได้เน้นย้ําในงานวิจัย โดย  Borlaug (2000) เตือน

ถึงภัยคุกคามจากการต่อต้านความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งอาจขัดขวางการพัฒนาทางการเกษตร 
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และการนําเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการเกษตร แต่ต้องยอมรับว่าเทคโนโลยีชีวภาพต้องได้รับการสนับสนุน และ

พัฒนาจากการยอมรับเทคโนโลยี และนวัฒกรรมเพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการด้านอาหารท่ีเพ่ิมข้ึนในอนาคต 

การเกษตรที่ยั่งยืนจึงรวมถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและการปรับปรุงวิธีการผลิตเพื่อลดผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดล้อม เทคโนโลยีท่ีทันสมัยสามารถช่วยเพ่ิมผลผลิตโดยไม่ทําลายทรัพยากรธรรมชาติ 

 

5. กรอบแนวคิดการวิจัย  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิด 
 

6. วิธีดําเนินการวิจัย 

6.1 ประชากรกลุ่มตัวอย่าง  

       ในการวิจัยครั้งน้ี คือ กลุ่มเกษตรกรพืชสวนในประเทศไทย ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มคนที่มีอาชีพหลักในการ

ปลูกและดูแลพืชสวน เช่น ผลไม้ ผัก และไม้ดอกไม้ประดับ ประชากรน้ีจะต้องมีลักษณะดังต่อไปน้ี: อายุ 18 ปีข้ึนไป มี

ประสบการณ์ในการทําเกษตรพืชสวนอย่างน้อย 1 ปี เป็นเจ้าของหรือผู้ดูแลสวนพืชสวนอย่างน้อย 1 แปลง โดยทําการ

คํานวณจํานวนของกลุ่มตัวอย่างจากการสํารวจของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร ปี 2567ข้อมูล ณ วันท่ี 30 เมษายน 

พ.ศ. 2567 มีเกษตรกรท่ีข้ึนทะเบียนรวมท้ังส้ิน 4,959,281 คน จึงใช้สูตรของ Taro Yamane จากสูตรจะได้ขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างเท่ากับ 400 คน โดยใช้การสุ ่มตัวอย่างแบบสะดวก (Convenience Sampling) เลือกตัวอย่างที ่เข้าถึง

แบบสอบถามออนไลน์ได้ง่าย 

6.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

       เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี้สร้างขึ้นจากกรอบแนวคิดที่พัฒนาจากงานวิจัยท่ี

เก่ียวของ โดยคํานึงถึงวัตถุประสงค์ของการวิจัย มีส่วนประกอบ 6 ส่วน ได้แก่ 

ส่วนท่ี 1 แบบคัดกรอง โดยผู้ตอบแบบสอบถามจะต้องมี อายุ 18 ปีข้ึนไป มีประสบการณ์ในการทําเกษตรพืช

สวนอย่างน้อย 1 ปี เป็นเจ้าของหรือผู้ดูแลสวนพืชสวนอย่างน้อย 1 แปลง 

ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล เป็นคําถามปลายปิด (closed form) ตรวจสอบกายภาพ 

(checklist) และใช้มาตราวัดระดับนามบัญญัติ (nominal scale) 

ส่วนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยด้านความรู้และความเข้าใจในการจัดการธุรกิจของเกษตรกร 

ป"จจัยส'วนบุคคล 

ป"จจัยด0านความรู0และความ

เข0าใจ 

กระบวนการยอมรับ

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ป"จจัยการพัฒนาทางธุรกิจ 

ความสำเร็จในการ

ประกอบธุรกิจทางการ

เกษตรอย'างยั่งยืน 

H1 

H2 

H3 

H4 

H5 
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ส่วนท่ี 4 แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยด้านกระบวนการยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมของเกษตรกร 

ส่วนท่ี 5 แบบสอบถามเก่ียวกับแนวความคิดเห็นในการพัฒนาธุรกิจของเกษตรกรพืชสวน 

ส่วนท่ี 6 แบบสอบถามเก่ียวกับความสําเร็จในการประกอบธุรกิจทางการเกษตร 

แบบสอบถามส่วนที่ 3 – 6 เป็นแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ตามแบบ

การประยุกต์ใช้ของลิเคิร์ท (Likert scale) คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 

เป็นหลักเนื้อหาของแบบสอบถามผลการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือด้วยการตรวจสอบความตรงของเนื้อหา 

(Content Validity) โดยผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ท่าน พบว่าแบบสอบถามมีข้อบกพร่องในเรื่องของจํานวนข้อที่มาก

เกินไปจึงมีการตัดข้อแบบสอบถามให้เหลือเพียงตัวแปรละ 3 ข้อเท่านั้น และให้มีการปรับปรุงคําถามบางข้อให้มีความ

สอดคล้องและกระชับกับตัวแปรที่ศึกษา เมื่อทําการปรับแก้ไขแล้วจึงนําแบบสอบถามไปทดลองเก็บข้อมูล (Try Out) 

กับตัวอย่างที่เป็นเกษตรกรพืชสวนในจังหวัดนครปฐม จํานวน 30 คน วิเคราะห์หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ัง

ฉบับ ด้วยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) มีค่าเท่ากับ .897 ซ่ึงสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ท่ี .75 จึงมี

ความเหมาะสมในการนําไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างได้  

6.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

       การเก็บข0อมูลด0วยตัวเองร8วมกับการเก็บข0อมูลแบบออนไลน: โดยขอความร8วมมือกลุ8มเกษตรกร ทำการ

ตอบแบบสอบถาม เก็บรวบรวมข0อมูลในช8วงเวลาเดือนเมษายน พ.ศ. 2567 ถึงมิถุนายน พ.ศ. 2567 เมื่อรวบรวม

แบบสอบถามได0ครบสมบูรณ:แล0ว จึงดำเนินการวิเคราะห:ข0อมูลทางสถิติต8อไป 

6.4 การวิเคราะห4ข6อมูลและสถิติท่ีใช6 

นำข0อมูลที่ได0จากแบบสอบถามมาวิเคราะห:ข0อมูลและเครื่องคอมพิวเตอร: โดยใช0โปรแกรมสำเร็จรูปใน

การวิเคราะห:ข0อมูล และอธิบายผลการศึกษาในรูปแบบตาราง โดยใช0ค8าสถิติเชิงพรรณนาได0แก8 ค8าร0อยละ ค8าเฉล่ีย 

และส8วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เมื่อรวบรวมข0อมูลและแจกแจงความถี่ จะใช0คะแนนเฉลี่ยของกลุ8มตัวอย8างแบ8งระดับ

คะแนนออกเปXน 5 ระดับ ซ่ึงมีเกณฑ:การพิจารณา ดังน้ี  

คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ำสุด   =  5 – 1     =    0.80  

            จำนวนช้ัน         5   

แปลความหมายตามเกณฑ:ท่ีกำหนดไว0 ดังน้ี  คะแนนเฉล่ีย 4.21-5.00 หมายถึง   ระดับมากท่ีสุด 

คะแนนเฉล่ีย 3.41-4.20 หมายถึง  ระดับมาก 

คะแนนเฉล่ีย 2.61-3.40 หมายถึง  ระดับปานกลาง 

คะแนนเฉล่ีย 1.81-2.60 หมายถึง  ระดับน0อย 

คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.80 หมายถึง  ระดับน0อยท่ีสุด 

ในการทดสอบสมมติฐานใช0ค8าสถิติเชิงอนุมานด0วยวิเคราะห:พหุคูณถดถอย (Multiple Regression) ที่ระดับ

นัยสำคัญทางสถิติ .05 
 

7. ผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห:ปtจจัยส8วนบุคคล ความและความเข0าใจ กระบวนการยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรม การ

พัฒนาทางธุรกิจ และความสำเร็จในการประกอบธุรกิจทางการเกษตร สถิติที่ใช0 ได0แก8 ค8าเฉลี่ยและส8วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และวิเคราะห:ความสัมพันธ:พหุคูณถดถอย (Multiple Regression) ปรากฎในตารางและคำอธิบายต8อไปน้ี 
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ผลการวิเคราะห:ข0อมูลท่ัวไปของผู0ตอบแบบสอบถามส8วนใหญ8เปXนเพศชาย (ร0อยละ 63.75) อายุระหว8าง 31 - 

40 ปw (ร0อยละ 52.50) การศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท8า (ร0อยละ 63.25) รายได0เฉลี่ยต8อเดือนอยู8ในช8วง 

20,001 บาท ถึง 30,000 บาทต8อเดือน (ร0อยละ 52.75) สถานภาพของครอบครัวสมรส (ร0อยละ 68.25) มีสมาชิกใน

ครอบครัว 3-5 คน (ร0อยละ 61.50) โดยส8วนใหญ8ไม8มีภาระหนี้สินใดๆ (ร0อยละ 72.75) มีที่ดินเปXนของตัวเองหรือ

ครอบครัว (ร0อยละ 81.25) และมีอาชีพเกษตรกรเปXนอาชีพดั้งเดิมของครอบครัว (ร0อยละ 73.75) โดยทำอาชีพ

เกษตรกรพืชสวนมานาน 3-5 ปw (ร0อยละ 62.25) 

 

ตารางท่ี 1 ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับป5จจัยด7านความและความเข7าใจในการจัดการธุรกิจของเกษตรกร 

ปBจจัยด6านความและความเข6าใจ X̄  S.D. แปลผล 

ความรู0หรือความทรงจำ 4.19 .631 มาก 

ความเข0าใจ 3.72 .504 มาก 

การนำไปใช0 3.84 .387 มาก 

การวิเคราะห: 4.11 .708 มาก 

การสังเคราะห: 3.40 .912 ปานกลาง 

การประเมินผล 4.27 .695 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.12 .835 มาก 

 

จากตารางที่ 1 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปtจจัยด0านความและความเข0าใจในการจัดการธุรกิจของเกษตรกร 

พบว8า เกษตรกรส8วนใหญ8มีความรู0และความเข0าใจในการจัดการธุรกิจในระดับมาก (4.12±0.835) ซึ่งจะช8วยให0การ

จัดการธุรกิจของพวกเขามีประสิทธิภาพมากขึ้น การประเมินผลเปXนปtจจัยที ่เกษตรกรให0ความสำคัญมากที่สุด 

(4.27±0.695) ซ่ึงแสดงถึงความสำคัญของการตรวจสอบและปรับปรุงการทำงานอย8างต8อเน่ือง ส8วนการสังเคราะห:เปXน

ปtจจัยท่ีเกษตรกรยังมีความสามารถในระดับปานกลาง (3.40±0.912) ซ่ึงอาจเปXนพ้ืนท่ีท่ีเกษตรกรต0องพัฒนาเพ่ิมเติม 

 

ตารางท่ี 2 ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับป5จจัยด7านกระบวนการยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมของเกษตรกร 

ปBจจัยด6านกระบวนการยอมรับเทคโนโลยี X̄  S.D. แปลผล 

พฤติกรรม 4.27 .825 มากท่ีสุด 

ทัศนคติท่ีมีต8อเทคโนโลยี 4.14 .638 มาก 

การใช0งานเทคโนโลยีท่ีง8าย 4.42 .541 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.24 .609 มากท่ีสุด 

 

จากตารางที่ 2 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปtจจัยด0านกระบวนการยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมของ

เกษตรกร พบว8า เกษตรกรมีความคิดเห็นเชิงบวกในระดับมากถึงมากที่สุดต8อปtจจัยด0านการยอมรับเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม ซ่ึงหมายความว8าเกษตรกรมีทัศนคติท่ีดีต8อเทคโนโลยี เมื่อพบว8าเทคโนโลยีเหล8าน้ีมีประโยชน:และใช0งานง8าย 

โดยปtจจัย "การใช0งานเทคโนโลยีที่ง8าย" ได0คะแนนในระดับมากที่สุด (4.42±0.541) สะท0อนถึงความสำคัญของความ
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ง8ายในการใช0งานของเทคโนโลยีสำหรับเกษตรกร โดยภาพรวมของความคิดเห็นที่ได0คะแนนมากที่สุด (4.24±0.609) 

แสดงถึงการยอมรับในระดับสูงต8อการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช0ในธุรกิจการเกษตร 

 

ตารางท่ี 3 ระดับความคิดเห็นในการพัฒนาธุรกิจของเกษตรกร 

ปBจจัยด6านการพัฒนาธุรกิจ X̄  S.D. แปลผล 

เร่ิมต0นธุรกิจ 4.13 .168 มาก 

การค0นหาโอกาส 3.72 .601 มาก 

การจัดการเชิงกลยุทธ: 4.41 .993 มากท่ีสุด 

การสร0างคุณค8า 3.21 .788 มาก 

ภาพรวม 4.07 .611 มาก 

 

จากตารางท่ี 3 ระดับความคิดเห็นในการพัฒนาธุรกิจของเกษตรกร พบว8า เกษตรกรมีความคิดเห็นเชิงบวกใน

ระดับมากต8อการพัฒนาธุรกิจของตนเอง โดยเฉพาะอย8างยิ่งในด0านการจัดการเชิงกลยุทธ: ซึ่งได0รับค8าเฉลี่ยมากสุด 

(4.41±0.993) แสดงถึงความสำคัญของการวางแผนและดำเนินการเชิงกลยุทธ:ในการพัฒนาธุรกิจ โดยภาพรวมของ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาธุรกิจในระดับมาก (4.07±0.611) แสดงถึงการยอมรับและความมุ8งมั่นในการพัฒนา

ธุรกิจของเกษตรกรในระดับมาก 

 

ตารางท่ี 4 ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับความสำเร็จในการประกอบธุรกิจทางการเกษตรของเกษตรกร 

ปBจจัยด6านความสำเร็จในการประกอบธุรกิจ X̄  S.D. แปลผล 

มุมมองด0านการเงิน 3.19 .884 ปานกลาง 

มุมมองด0านลูกค0า 3.46 .538 มาก 

มุมมองด0านการปฏิบัติการ 4.14 .379 มาก 

มุมมองด0านการเรียนรู0และเติบโต 3.11 .694 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.61 .821 มาก 

 

ตารางที่ 4 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสำเร็จในการประกอบธุรกิจทางการเกษตรของเกษตรกรพบว8า 

เกษตรกรมีความคิดเห็นเชิงบวกต8อความสำเร็จในการประกอบธุรกิจทางการเกษตร โดยเฉพาะในด0านการปฏิบัติการท่ี

มีคะแนนมาก (4.14±0.379) แต8ยังคงต0องพัฒนาทางด0านการเงิน และการเรียนรู0และเติบโตเพื่อให0ธุรกิจมีความยั่งยืน

และประสบความสำเร็จมากยิ่งขึ้นในอนาคต เนื่องจากค8าความคิดเห็นในมุมมองปtจจันท่ีมีต8อด0านการเงินและ ด0านการ

เรียนรู0อยู8ในระดับปานกลาง (3.19±0.884 และ 3.11±0.694) ถือว8าต่ำเม่ือเทียบกับปtจจัยด0านอ่ืน 
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ตารางที่ 5 ปtจจัยส8วนบุคคลของเกษตรกรที่แตกต8างกันส8งผลต8อความรู0และความเข0าใจในการจัดการธุรกิจทางการ

เกษตรท่ีแตกต8างกัน 

ปBจจัยส[วนบุคคล P-value สรุปผล 

เพศ <.001* แตกต8างกัน 

อายุ .018* แตกต8างกัน 

ระดับการศึกษา .036* แตกต8างกัน 

รายได0เฉล่ียต8อเดือน <.001* แตกต8างกัน 

จำนวนสมาชิกในครัวเรือน .004* แตกต8างกัน 

อายุในการทำเกษตรกร .003* แตกต8างกัน 

ภาระหน้ีสิน .031* แตกต8างกัน 

*ระดับนัยสำคัญท่ีระดับ .05 (p < .05) 

 

จากตารางที่ 5 ปtจจัยส8วนบุคคลของเกษตรกรพืชสวนมีความสัมพันธ:กับปtจจัยด0านความรู0และความเข0าใจใน

การจัดการธุรกิจของเกษตรกรพืชสวน พบว8า ปtจจัยส8วนบุคคลท้ังหมดท่ีพิจารณามีผลต8อความรู0และความเข0าใจในการ

จัดการธุรกิจทางการเกษตรของเกษตรกรอย8างมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 แสดงว8าเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได0เฉล่ีย

ต8อเดือน จำนวนสมาชิกในครัวเรือน อายุในการทำเกษตร และภาระหนี้สิน ที่แตกต8างกันของกลุ8มเกษตรกรพืชสวน มี

ผลกระทบต8อการจัดการธุรกิจทางการเกษตรของเกษตรกร โดยปtจจัยด0านเพศ และอายุมีความแตกต8าง (P-value = 

<.001) แสดงว8าค8าคะแนนเฉลี่ยมีความแตกต8างกันภายในอย8างชัดเจน ซึ่งมีความสัมพันธ:กันในระดับปานกลางที่ร0อย

ละ 51.20 (R= .522) โดยมีอิทธิพลต8อปtจจัยความรู0และความเข0าใจในการจัดการธุรกิจทางการเกษตรได0ร0อยละ 27.20 

(R Square = 0. 272) อีกร0อยละ 72.80 เปXนผลมาจากตัวแปรอ่ืน ๆ ท่ีไม8ได0ศึกษา 

 

ตารางที่ 6 ปtจจัยส8วนบุคคลของเกษตรกรพืชสวนมีความสัมพันธ:กับกระบวนการยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมของ

เกษตรกรพืชสวน 

ปBจจัยส[วนบุคคล P-value สรุปผล 

เพศ .056 ไม8แตกต8างกัน 

อายุ .003* แตกต8างกัน 

ระดับการศึกษา .031* แตกต8างกัน 

รายได0เฉล่ียต8อเดือน .074 ไม8แตกต8างกัน 

จำนวนสมาชิกในครัวเรือน .137 ไม8แตกต8างกัน 

อายุในการทำเกษตรกร .047* แตกต8างกัน 

ภาระหน้ีสิน .092 ไม8แตกต8างกัน 

*ระดับนัยสำคัญท่ีระดับ .05 (p < .05) 

 

จากตารางที่ 6 ปtจจัยส8วนบุคคลของเกษตรกรพืชสวนมีความสัมพันธ:กับกระบวนการยอมรับเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมของเกษตรกรพืชสวน พบว8า ปtจจัยส8วนบุคคลที่มีความสัมพันธ:กับกระบวนการยอมรับเทคโนโลยีและ
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นวัตกรรมของเกษตรกรอย8างมีนัยสำคัญทางสถิติมีเพียง 3 ปtจจัย ได0แก8 อายุ ระดับการศึกษา และอายุในการทำ

เกษตรกร ที่มีความสัมพันธ:กับกระบวนการยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรม ส8วนปtจจัยอื่น ๆ ได0แก8 เพศ รายได0เฉล่ีย

ต8อเดือน จำนวนสมาชิกในครัวเรือน และภาระหนี้สิน ไม8มีมีความสัมพันธ:ต8อกระบวนการยอมรับเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมอย8างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ซึ่งมีความสัมพันธ:กันในระดับปานกลางที่ร0อยละ 31.80 (R= .318) โดยมี

อิทธิพลต8อกระบวนการยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมได0ร0อยละ 10.10 (R Square = 0. 101) อีกร0อยละ 89.90 

เปXนผลมาจากตัวแปรอ่ืน ๆ ท่ีไม8ได0ศึกษา 

 

ตารางที่ 7 ค8าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ:ระหว8างปtจจัยด0านความรู0และความเข0าใจในการจัดการธุรกิจทางการเกษตรและ

ปtจจัยการพัฒนาธุรกิจ แบบเพียร:สัน 

รายการ เร่ิมตนธุรกิจ การคนหาโอกาส การจัดการเชิงกลยุทธ การสรางคุณคา 

ความรูหรือความทรงจํา .339* .135* -.630* .016 

ความเขาใจ -.418* .843* .109* .271* 

การนําไปใช้ .036* .155* .214* -.177* 

การวิเคราะห -.025* .318* .110 .053 

การสังเคราะห .071 -.087* -.059 .029* 

การประเมินผล .280 -.321* .028 -.053 

*ระดับนัยสำคัญท่ีระดับ .05 (p < .05) 

 

จากตารางที่ 7 ค8าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ:ระหว8างปtจจัยด0านความรู0และความเข0าใจในการจัดการธุรกิจ

ทางการเกษตรและปtจจัยการพัฒนาธุรกิจ พบว8า เริ่มต6นธุรกิจ ความรู0หรือความทรงจำมีความสัมพันธ:เชิงบวก กับการ

เริ่มต0นธุรกิจ ซึ่งบ8งชี้ว8าการมีความรู0หรือความทรงจำที่ดีมีความสัมพันธ:กับความสามารถในการเริ่มต0นธุรกิจ ในทาง

ตรงกันข0าม ความเข0าใจมีความสัมพันธ:เชิงลบ กับการเร่ิมต0นธุรกิจ แสดงให0เห็นว8ากลุ8มเกษตรกรยังการขาดความเข0าใจ

อาจเปXนอุปสรรคในการเริ่มต0นธุรกิจ ส8วนการนำไปใช0 การวิเคราะห: การค6นหาโอกาส ความเข0าใจมีความสัมพันธ:เชิง

บวกที่แข็งแกร8งมากกับการค0นหาโอกาส ซึ ่งบ8งชี ้ว8าความเข0าใจที่ดีช8วยในการค0นหาโอกาสทางธุรกิจได0อย8างมี

ประสิทธิภาพ การวิเคราะห:มีความสัมพันธ:เชิงบวกแสดงถึงความสำคัญของการวิเคราะห:ในการค0นหาโอกาส 

นอกจากน้ี ความรู0หรือความทรงจำก็มีความสัมพันธ:เชิงบวกเช8นกันแม0จะไม8มากนัก ส8วนการประเมินผลมีความสัมพันธ:

เชิงลบแสดงว8ากลุ8มเกษตรยังมีการประเมินผลที่ไม8ดีมาก ซึ่งอาจเปXนอุปสรรคในการค0นหาโอกาส การจัดการเชิงกล

ยุทธ4 ความรู0หรือความทรงจำมีความสัมพันธ:เชิงลบที่แข็งแกร8งกับการจัดการเชิงกลยุทธ: แสดงว8าการมีความรู0หรือ

ความทรงจำที่ดีน้ันสำคัญต8อการจัดการเชิงกลยุทธ: ขณะที่การเข0าใจมีความสัมพันธ:เชิงบวกเล็กน0อย แสดงว8าความ

เข0าใจที่ดีมีบทบาทในการจัดการเชิงกลยุทธ: การนำไปใช0 และการสร6างคุณค[าความเข0าใจมีความสัมพันธ:เชิงบวกกับ

การสร0างคุณค8า แสดงว8าความเข0าใจที่ดีมีส8วนช8วยในการสร0างคุณค8า การนำไปใช0มีความสัมพันธ:เชิงลบ แสดงว8าการ

นำไปใช0ไม8ดีอาจเปXนอุปสรรคในการสร0างคุณค8าให0แก8ผลผลิต ขณะที่การสังเคราะห:มีความสัมพันธ:เชิงบวกเล็กน0อย 

แสดงถึงความสำคัญของการสังเคราะห:ข0อมูลในการนำมาสร0างคุณค8าให0แก8วัตถุดิบ ซึ่งมีความสัมพันธ:กันในระดับปาน

กลางที่ร0อยละ 47.20 (R= .472) โดยมีอิทธิพลต8อปtจจัยการพัฒนาธุรกิจร0อยละ 22.30 (R Square = 0. 223) อีกร0อย

ละ 77.70 เปXนผลมาจากตัวแปรอ่ืน ๆ ท่ีไม8ได0ศึกษา 
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ตารางที่ 8 ค8าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ:ระหว8างปtจจัยด0านกระบวนการยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมกับปtจจัยการ

พัฒนาธุรกิจ 

รายการ เร่ิมตนธุรกิจ การคนหาโอกาส การจัดการเชิงกลยุทธ การสรางคุณคา 

พฤติกรรม .081 .114 .194* .052 

ทัศนคติที่มีตอเทคโนโลย ี .217* .073 .136* .196* 

การใชงานเทคโนโลยีที่งาย .142* .226* .082 .064 

*ระดับนัยสำคัญท่ีระดับ .05 (p < .05) 

 

จาก ตารางท่ี 8 ค8าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ:ระหว8างปtจจัยด0านกระบวนการยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมกับ

ปtจจัยการพัฒนาธุรกิจ พบว8า พฤติกรรม มีความสัมพันธ:เชิงบวกกับการจัดการเชิงกลยุทธ:ในการจัดการ เนื่องมาจาก

การที่มีการใช0งานจริงส8งผลต8อความเข0าใจในการจัดการกลยุทธ:ที่ตรงจุด ทัศนคติที่มีต[อเทคโนโลยี มีความสัมพันธ:เชิง

บวกกับการเริ่มต0นธุรกิจ และการจัดการเชิงกลยุทธ: รวมถึงการสร0างคุณค8า แสดงว8าการมีทัศนคติที่ดีต8อเทคโนโลยีมี

ผลดีต8อการเริ่มต0นและการจัดการสำหรับการพัฒนาธุรกิจ และการใช6งานเทคโนโลยีที่ง[าย มีความสัมพันธ:เชิงบวกกับ

การค0นหาโอกาส และการเริ่มต0นธุรกิจแสดงถึงความสำคัญของการทำให0เทคโนโลยีใช0งานง8ายทำให0เข0าถึงข0อมูล และ

พัฒนาผลผลิตให0เปXนไปในทางที่ดีได0 ส8งผลต8อการพัฒนาธุรกิจโดยตรงซึ่งมีความสัมพันธ:กันในระดับปานกลางที่ร0อยละ 

34.60 (R= .346) โดยมีอิทธิพลต8อปtจจัยการพัฒนาธุรกิจร0อยละ 11.90 (R Square = 0. 119) อีกร0อยละ 88.10 เปXน

ผลมาจากตัวแปรอ่ืน ๆ ท่ีไม8ได0ศึกษา 

 

ตารางท่ี 9 ค8าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ:ระหว8างปtจจัยการพัฒนาธุรกิจกับปtจจัยความสำเร็จในการประกอบธุรกิจทางการ

เกษตรอย8างย่ังยืน แบบเพียร:สัน 

รายการ มุมมองดานการเงิน มุมมองดานลูกคา 

มุมมองดานการ

ปฏิบัติการ 

มุมมองดานการ

เรียนรูและเติบโต 

เริ่มตนธุรกิจ -.215* -187* .114* .139* 

การคนหาโอกาส .141* .204* .046 .164* 

การจัดการเชิงกลยุทธ -.133* .036 .127* .303* 

การสรางคุณคา -.072 .519* .010 .044 

*ระดับนัยสำคัญท่ีระดับ .01 (p < .01) 

 

จาก ตารางท่ี 9 ค8าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ:ระหว8างปtจจัยการพัฒนาธุรกิจกับปtจจัยความสำเร็จในการประกอบ

ธุรกิจทางการเกษตรอย8างยั่งยืน พบว8า การเริ่มต6นธุรกิจมีความสัมพันธ:เชิงลบปานกลางกับมุมมองด0านการเงิน และ

มุมมองด0านลูกค0า ซึ่งบ8งชี้ว8าปtญหาทางการเงินและความพึงพอใจของลูกค0าอาจเปXนอุปสรรคสำคัญในการเริ่มต0นธุรกิจ

ทางการเกษตร อย8างไรก็ตาม การเริ่มต0นธุรกิจมีความสัมพันธ:เชิงบวกเล็กน0อยกับมุมมองด0านการปฏิบัติการ และ

มุมมองด0านการเรียนรู0และเติบโต บ8งช้ีว8าการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติการและการส8งเสริมการเรียนรู0และการเติบโต

อาจช8วยสนับสนุนการเริ่มต0นธุรกิจ การค6นหาโอกาสมีความสัมพันธ:เชิงบวกปานกลางกับมุมมองด0านการเงิน และ

มุมมองด0านลูกค0า แสดงให0เห็นว8าการมีฐานะการเงินที่ดีและความพึงพอใจของลูกค0าสามารถส8งเสริมให0เกษตรกรมี
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โอกาสในการขยายธุรกิจและค0นหาโอกาสใหม8ๆ ได0อย8างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ มุมมองด0านการเรียนรู0และเติบโต 

ซ่ึงบ8งบอกว8าการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติการและการส8งเสริมการเรียนรู0และการเติบโตจะช8วยให0เกษตรกรมีโอกาส

ในการพัฒนาธุรกิจให0สำเร็จ การจัดการเชิงกลยุทธ4มีความสัมพันธ:เชิงลบปานกลางกับมุมมองด0านการเงิน และมุมมอง

ด0านการปฏิบัติการ ซึ่งบ8งบอกว8าการจัดการเชิงกลยุทธ:ที่มีประสิทธิภาพอาจประสบความสำเร็จได0น0อยหากเกษตรกร

ประสบปtญหาทางการเงินหรือมีกระบวนการปฏิบัติการที่ไม8ดี อย8างไรก็ตาม การจัดการเชิงกลยุทธ:มีความสัมพันธ:เชิง

บวกเล็กน0อยกับมุมมองด0านการเรียนรู0และเติบโต ซึ่งบ8งบอกว8าการส8งเสริมความพึงพอใจของลูกค0าและการพัฒนาการ

เรียนรู0และการเติบโตจะช8วยสนับสนุนการจัดการเชิงกลยุทธ:ให0มีประสิทธิภาพ การสร6างคุณค[ามีความสัมพันธ:เชิงบวก

สูงกับมุมมองด0านลูกค0า ซึ่งแสดงให0เห็นว8าความพึงพอใจของลูกค0ามีบทบาทสำคัญในการสร0างคุณค8าให0กับธุรกิจทาง

การเกษตร โดยส8งผลต8อความสำเร็จในการประกอบธุรกิจทางการเกษตรอย8างยั่งยืน ซึ่งมีความสัมพันธ:กันในระดับสูงท่ี

ร0อยละ 75.20 (R= .752) โดยมีอิทธิพลต8อความสำเร็จในการประกอบธุรกิจร0อยละ 56.50 (R Square = 0. 565) อีก

ร0อยละ 43.50 เปXนผลมาจากตัวแปรอ่ืน ๆ ท่ีไม8ได0ศึกษา 

 

8. อภิปรายผล 

จากผลการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นในเรื่อง ปัจจัยด้านกระบวนการยอมรับเทคโนโลยี

และนวัตกรรมในระดับมากที่สุด รองลงมาเป็นปัจจัยด้านความและความเข้าใจ ปัจจัยด้านการพัฒนาธุรกิจ และ ตํ่า

ที่สุดคือ ปัจจัยด้านความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ ในระดับมาก กล่าวคือ เกษตรกรผู้ตอบแบบสอบถามให้การ

ยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่เข้ามาและเกิดขึ้น พร้อมทั้งมีความรู้และความเข้าใจในระบบธุรกิจของตน

เป็นอย่างดีในระดับสูง เพียงแต่การบริหารและการจัดการอาจจะยังไม่ได้มีประสิทธิภาพมากเพียงพอส่งผลให้

ความสําเร็จในการทําธุรกิจทางการเกษตรไม่ได้ประสบความสําเร็จอย่างแพร่หลายนัก เม่ือพิจารณาตามสมมติฐานท่ีต้ัง

ไว้พบว่า 

เมื่อพิจารณาตามสมมติฐานที่ตั้งไว้พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลของเกษตรกรพืชสวน ในทุกด้าน อาทิ เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา รายได้ ภาระหนี้สิน ล้วนส่งผลต่อความสําเร็จในการพัฒนาธุรกิจการเกษตร โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกร

ที่มีการศึกษาสูงกว่าและมีประสบการณ์มากกว่า มีแนวโน้มที่จะเข้าถึงองค์ความรู้และปัจจัยแวดล้อมที่ส่งผลต่อการ

เรียนรู้และความเข้าใจของตนมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานแรกที่ว่า ปัจจัยส่วนบุคคลมีผลต่อความสําเร็จในการ

พัฒนาธุรกิจการเกษตรมีผลต่อการที่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นตรงกับ Tarance EP (1962) ที่กล่าวถึงว่า "เมื่อคนมีอายุมาก

ขึ้น จะมีการคิดอย่างมีวิจารณญาณมากขึ้น โดยอายุเป็นหนึ่งในปัจจัยที่ส่งผลต่อความแตกต่างในความคิด เช่น 

พฤติกรรม และการตอบสนองต่อการสื่อสาร" นอกจากน้ี ความแตกต่างทางเพศที่แตกต่างกัน มีการคิดวิเคราะห์ท่ี

ตรงกันตามการศึกษาของ Patel and Gordon (1960) โดยความแตกต่างที่เกิดจากปัจจัยบุคคลเหล่านี้สอดคล้องกับ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2560) ที่ได้แยกปัจจัยบุคคลเพื่อศึกษาผลที่เกิดจากความแตกต่าง ในขณะที่เรื่องปัจจัย

ส่วนบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกระบวนการยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมของเกษตรกรอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติมี

เพียง 3 ปัจจัย ได้แก่ อายุ ระดับการศึกษา และอายุในการทําเกษตรกร ที่มีความสัมพันธ์กับกระบวนการยอมรับ

เทคโนโลยีและนวัตกรรม เนื่องจากเกษตรกรที่มีอายุน้อย มีระดับการศึกษาที่สูง และมีอายุเกษตรมาประมาณหนึ่ง จะ

เป็นกลุ่มที่ให้ความสําคัญต่อการยอมรับเทคโนโลยีและนวัฒกรรม อย่างมีนัยสําคัญ ส่วนปัจจัยอื่น ๆ ได้แก่ เพศ รายได้

เฉลี่ยต่อเดือน จํานวนสมาชิกในครัวเรือน และภาระหนี้สิน ไม่มีมีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการยอมรับเทคโนโลยีและ
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นวัตกรรม โดยความเห็นที่มีต่อการยอมรับเทคโนโลยีและนวัฒกรรมของกลุ่มปัจจัย เพศ รายได้เฉลี่ยต่อเดือน จํานวน

สมาชิกในครัวเรือน และภาระหน้ีสิน ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ 

ความรู้และความเข้าใจในการจัดการธุรกิจ: ความรู้ในด้านการจัดการธุรกิจเป็นปัจจัยที่สําคัญที่ช่วยให้

เกษตรกรสามารถพัฒนาธุรกิจได้อย่างยั่งยืน การมีความรู้ในด้านการตลาด การจัดการการผลิต และการบริหารจัดการ

ทั่วไปทําให้เกษตรกรมีความสามารถในการขยายธุรกิจและเพิ่มผลผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งยืนยันสมมุติฐานท่ี

สองว่าความรู้และความเข้าใจในการจัดการธุรกิจมีผลต่อความสําเร็จในการพัฒนาธุรกิจการเกษตรโดยมีสองปัจจัยท่ีมี

ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง โดยมีอิทธิพลต่อปัจจัยการพัฒนาธุรกิจ สําหรับความรู้และความเข้าใจมีบทบาท

สําคัญในการพัฒนาธุรกิจเกษตร โดยปัจจัยด้านความรู้หรือความทรงจําช่วยในการเริ่มต้นธุรกิจ ขณะที่ความเข้าใจที่ดี

ช่วยในการค้นหาโอกาสและสร้างคุณค่า การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ข้อมูลมีความสําคัญต่อการพัฒนาธุรกิจ 

อย่างไรก็ตาม การขาดความรู้และความเข้าใจที่ชัดเจนรวมทั้งการนําไปใช้อย่างไม่เข้าใจ อาจส่งผลการประเมินผลที่ไม่

มีประสิทธิภาพ อาจเป็นอุปสรรคในการค้นหาโอกาสทางธุรกิจ สอดคล้องกับณัฐ อมรภิญโญ (2557) ที่ได้ศึกษา 

รูปแบบการประสบความสําเร็จที่ยั่งยืนของผู้ประกอบการรายย่อยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ประเทศไทย 

พบว่าปัจจัยด้านความรู้ ทักษะการบริหารการจัดการเป็นปัจจัยที ่มีอิทธิพลต่อการประสบความสําเร็จของ

ผู้ประกอบการ โดยสอดคล้องกับ อัจฉราพร ปะทิ (2559) ที่กล่าวสรุปไว้ในการทบทวนวรรณกรรมว่า ความรู้ความ

เข้าใจ หมายถึง การเข้าใจถึงเร่ืองราว ข้อเท็จจริงสามารถนําความรู้ความเข้าใจไปใช้ในสถานการณ์จริงได้ตามข้ันตอน 

การยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรม: การวิจัยพบว่าเกษตรกรที่ยอมรับและนําเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาใช้ใน

ธุรกิจของตน มักจะประสบความสําเร็จมากกว่า ความสามารถในการปรับตัวและนํานวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ใน

กระบวนการผลิตทําให้เกษตรกรสามารถแข่งขันได้ในตลาดที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผลการวิจัยนี้สนับสนุน

สมมุติฐานที่สามว่าการยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมมีผลต่อความสําเร็จในการพัฒนาธุรกิจการเกษตร โดยมี

ความสัมพันธ์ต่อการพัฒนาธุรกิจในเชิงบวกแสดงถึงการที่เกษตรกรยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการช่วยเหลือ

พัฒนาธุรกิจ โดยการใช้งานที่ง่ายของเทคโนโลยีส่งผลให้เกษตรกรเข้าถึงการเริ่มต้นในการทําธุรกิจโดยตรง พร้อมด้วย

ทัศนคติที่เปิดกว้างในการรับเทคโนโลยีเข้ามาจะช่วยสร้างคุณค่าให้กับผลผลิตที่สูงขึ้นในอนาคต สอดคล้องกับ ธงชัย 

วจะสุวรรณ และเจษฎา วงศ์แสนสุขเจริญ (2565) ที่ศึกษา การยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ส่งผลต่อความตั้งใจ

ใช้โดรนเพื่อการเกษตรในอุตสาหกรรมเกษตร พบว่า เกษตรกรให้การยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมในเชิงบวก 

เนื่องจากมองว่ามีประโยชน์ในการทํางานและช่วยในการประหยัดค่าใช้จ่ายลง เป็นข้อบ่งชี้ที่กล่าวว่า การยอมรับ

เทคโนโลยีของเกตรกร คล้ายคลึงกับ เอกลักษณ์ ธนเจริญพิศาล (2554) ได้ให้คํานิยามว่า การยอมรับเทคโนโลยีเป็น

การนําเทคโนโลยีน้ันมาใช้ให้เป็นไปได้โดยส่ิงท่ีตามมาคือ ก่อให้เกิดการลงทุน และการยอมรับท่ีมากข้ึน  

แนวความคิดเห็นในการพัฒนาธุรกิจของเกษตรกรพืชสวน: ผลการวิจัยพบว่า แนวความคิดเห็นของเกษตรกร

พืชสวนเกี่ยวกับการพัฒนาธุรกิจมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสําคัญกับความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ เกษตรกรที่มี

ความคิดเห็นเชิงบวกและมองการณ์ไกลเกี่ยวกับการพัฒนาธุรกิจมักจะมีความสําเร็จในธุรกิจการเกษตรมากกว่า ซ่ึง

แนวคิดและการมองเห็นโอกาสใหม่ ๆ ในการพัฒนา มีส่วนสําคัญในการตัดสินใจลงทุนและการปรับปรุงกระบวนการ

ผลิตให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ สมมุติฐานที่ห้านี้จึงได้รับการสนับสนุนจากผลการวิจัยที่แสดงถึงความสําคัญของ

แนวความคิดเห็นในการพัฒนาธุรกิจที่ส่งผลต่อความสําเร็จของเกษตรกรพืชสวน โดยมีความสัมพันธ์ต่อความสําเร็จใน

การประกอบธุรกิจทางการเกษตรอย่างยั่งยืนในเชิงบวกต่อกันโดยการเริ่มต้นธุรกิจที่ดี มีการศึกษาหาโอกาส และการ

จัดการกลยุทธ์ที่ดี ส่งผลต่อการเติมโตของธุรกิจ โดยมีอิทธิพลต่อความสําเร็จในการประกอบธุรกิจร้อยละ 56.50 การ
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จัดการเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพอาจประสบความสําเร็จได้น้อยหากเกษตรกรประสบปัญหาทางการเงินหรือมี

กระบวนการปฏิบัติการที่ไม่ดี นอกจากนี้มุมมองของลูกค้ายังมีผลต่อธุรกิจทางการเกษตร โดยความพึงพอใจของลูกค้า

มีบทบาทสําคัญในการสร้างคุณค่าให้กับธุรกิจทางการเกษตรโดยตรง สอดคล้องกับพัทธมน ธุระธรรมานนท์ (2564) ท่ี

ได้ศึกษาปัจจัยธุรกิจ คุณลักษณะของผู้ประกอบการ และการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันที่นําไปสู่ความสําเร็จ

ของธุรกิจเบเกอรี่บนออนไลน์ พบว่า ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่ดรมีผลต่อความสําเร็จของธุรกิจเบเก

อรี่บนออนไลน์ แน่ชัดว่าสําหรับธุรกิจทางการเกษตรเองก็เช่นกัน มีความสอดคล้องกับ Sangthamthorn (1999) 

พบว่า ผู้ประกอบการมีการจัดการธุรกิจ โดยดําเนินการตามหน้าที่ทางการบริหารครบ 5 ประการ คือ การวางแผน 

การจัดองค์การ การจัดการกําลังคน การสั่งการ และการควบคุม โดยให้ความสําคัญกับหน้าท่ีด้านการวางแผน แต่หาก

มีการจัดการทางด้านการเงินที่ไม่ดี ส่งผลเชิงลบต่อภาพความสําเร็จของธุรกิจได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Donkwa 

(2013) ที่ได้ทําการศึกษาการจัดการธุรกิจชุมชนบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารเงินทุนและ

การวางแผนทางการเงินมีความสําคัญอย่างย่ิงในการท่ีจะดําเนินการให้ธุรกิจประสบความสําเร็จได้ 

กล่าวโดยสรุปคือ ปัจจัยด้านความรู้และความเข้าใจในการจัดการธุรกิจทางการเกษตร และปัจจัยด้าน

กระบวนการยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกต่อการพัฒนาธุรกิจให้เดินหน้าต่อได้อย่างมั่งคง 

อีกท้ัง กระบวนการพัฒนาธุรกิจท่ีดีจะส่งผลเชิงบวกต่อความสําเร็จในการประกอบธุรกิจร้อยละ 56.50 โดยสิ่งท่ีน่าเป็น

ห่วงคือ ความรู้ในการจัดการกลยุทธ์ และความเข้าใจในการทํา หรือเริ่มต้นธุรกิจของเกษตรกรที่ไม่ดีอาจส่งผล เชิงลบ

ต่อความสําเร็จในด้านของการเงินและ การจัดการธุรกิจได้  

  

9. สรุปผลการวิจัยและองค์ความรู้ใหม่ 

 ปBจจัยด6านกระบวนการยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

1. ระดับการยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรม: เกษตรกรมีการยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม8ๆ ใน

ระดับสูง โดยเห็นประโยชน:ในการช8วยพัฒนาธุรกิจและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 

2. ความเข0าใจและความรู0เกี ่ยวกับเทคโนโลยี: เกษตรกรมีความเข0าใจและความรู0เกี ่ยวกับเทคโนโลยีท่ี

นำมาใช0ในการทำธุรกิจ ทำให0สามารถนำเทคโนโลยีมาใช0ได0อย8างมีประสิทธิภาพ 

ปBจจัยด6านความรู6และความเข6าใจในการจัดการธุรกิจ 

1. ความรู0และความเข0าใจในระบบธุรกิจ: เกษตรกรมีความรู0และความเข0าใจในระบบธุรกิจท่ีดี มีบทบาท

สำคัญในการพัฒนาธุรกิจ 

2. การขาดความรู0ในการจัดการธุรกิจ: การขาดความรู0ในการจัดการธุรกิจและการวางแผนกลยุทธ:ท่ีดี อาจ

ส8งผลให0การพัฒนาธุรกิจไม8ประสบความสำเร็จ 

ปBจจัยด6านการพัฒนาธุรกิจ 

1. การพัฒนาธุรกิจและความสำเร็จ: การพัฒนาธุรกิจมีความสัมพันธ:เชิงบวกต8อความสำเร็จในการ

ประกอบธุรกิจทางการเกษตร โดยการเร่ิมต0นธุรกิจท่ีดีและการจัดการกลยุทธ:ท่ีดีมีผลต8อการเติบโตของธุรกิจ 

ปBจจัยท่ีแตกต[างกันของบุคคล 

1. เพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได0: ปtจจัยเหล8าน้ีมีผลต8อการเข0าถึงองค:ความรู0และการเรียนรู0 ทำให0มี

ผลต8อความคิดและการตอบสนองต8อการส่ือสารแตกต8างกัน 
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ผลกระทบของการจัดการธุรกิจ 

1. การจัดการการเงินและการวางแผนทางการเงิน: การบริหารเงินทุนและการวางแผนทางการเงินมี

ความสำคัญอย8างย่ิงในการท่ีจะทำให0ธุรกิจประสบความสำเร็จ 

2. การตอบสนองของลูกค0า: ความพึงพอใจของลูกค0ามีบทบาทสำคัญในการสร0างคุณค8าให0กับธุรกิจทาง

การเกษตร 

สรุปผลการศึกษา 

จากการศึกษาพบว8า การยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมมีความสัมพันธ:เชิงบวกต8อการพัฒนาธุรกิจและ

ความสำเร็จในการประกอบธุรกิจทางการเกษตร โดยการมีความรู0และความเข0าใจที่ดีในการจัดการธุรกิจช8วยให0ธุรกิจ

เติบโตและประสบความสำเร็จอย8างยั่งยืน อย8างไรก็ตาม การขาดความรู0และความเข0าใจในการจัดการกลยุทธ:อาจเปXน

อุปสรรคสำคัญท่ีส8งผลต8อความสำเร็จของธุรกิจในด0านการเงินและการจัดการธุรกิจ 

การพัฒนาธุรกิจที่ดีจะส8งผลเชิงบวกต8อความสำเร็จในการประกอบธุรกิจประมาณ 56.50% ซึ่งแสดงให0เห็น

ว8าการจัดการกลยุทธ:ท่ีมีประสิทธิภาพมีผลอย8างมากต8อความสำเร็จของธุรกิจ โดยเฉพาะในด0านการเงินและการจัดการ

ธุรกิจท่ีดี 

แผนผังการแนวทางการจัดการสู[ความสำเร็จอย[างย่ังยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 2 แผนผังการแนวทางการจัดการสู8ความสำเร็จอย8างย่ังยืน 

 

 แนวทางการนำองค4ความรู6ไปใช6ปฎิบัติ 

 เพื่อให0การนำเทคโนโลยีใหม8เข0าสู8องค:กรเปXนไปอย8างราบรื่น จำเปXนต0องพิจารณาปtจจัยส8วนบุคคลของ

เกษตรกรอย8างละเอียด โดยการวิเคราะห:ความเชื่อ และทัศนคติต8อเทคโนโลยีสมัยใหม8 และการประเมินความรู0และ

ความเข0าใจพ้ืนฐาน จากน้ันใช0ผลลัพธ:น้ี เพ่ือนำมาเปXนข0อมูลสำหรับการพัฒนาถึงการใช0งานและอบรมท่ีท่ีเหมาะสม ซ่ึง

ป"จจัยส'วนบุคคล 

ป"จจัยด0านความรู0และ

ความเข0าใจ 

กระบวนการยอมรับ

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ป"จจัยการพัฒนาทางธุรกิจ 

ความสำเร็จในการ

ประกอบธุรกิจทางการ

เกษตรอย'างยั่งยืน 

ส"งผล ส"งผล 

เพิ่มศักยภาพ ช"วยส"งเสริม 

นำไปสู" 
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จะช8วยเพิ่มยอมรับและการใช0งานเทคโนโลยีสมัยใหม8ได0ดียิ่งขึ้น และเข0าถึงความรู0ความเข0าใจต8อข0อมูลต8างๆได0อย8าง

รวดเร็ว. 

 การเสริมสร0างความรู0 และความเข0าใจในระบบธุรกิจมีความสำคัญในการพัฒนาธุรกิจอย8างยั่งยืน การจัดการ

ความรู0ที่มีประสิทธิภาพจะช8วยให0เกษตรกรสามารถเข0าถึงข0อมูลที่เปXนประโยชน: และนำไปใช0ในการตัดสินใจ หรือการ

ดำเนินการทางธุรกิจได0ดีข้ึน ดังน้ันการอบรม และการจัดการความรู0จึงเปXนกุญแจสำคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

พัฒนาธุรกิจให0เกิดความย่ังยืนต8อไป. 

 กระบวนการยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรม จะช8วยในการพัฒนาธุรกิจอย8างยั่งยืน และมีประสิทธิภาพ 

เนื่องจากการเข0าถึงของเทคโนโลยีและนวัตกรรม เปXนช8วยช8วยสำคัญในการทำธุรกิจสมัยใหม8 เพื่อให0การดำเนินธุรกิจ

สามารถปรับตัวและขยายตัวได0อย8างต8อเนื่อง การจัดการ อบรมถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม จึงเปXนสิ่งสำคัญเพื่อเพ่ิม

ศักยภาพในการพัฒนาธุรกิจการเกษตรให0ไปสูงความย่ังยืนในอนาคต 

 การเริ่มต6นจากการเสริมสร0างความรู0และความเข0าใจในกลุ8มเกษตรกรถือเปXนก0าวแรกที่สำคัญ การจัดการ

ฝ�กอบรมและการศึกษาเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม8 ๆ และการพัฒนาธุรกิจจะช8วยเพิ่มความรู0พื้นฐานและเตรียมพร0อมให0

เกษตรกรสามารถนำแนวทางใหม8 ๆ ไปใช0ได0อย8างมีประสิทธิภาพ การจัดทำเอกสาร คู8มือ และแหล8งข0อมูลออนไลน:ท่ี

เข0าถึงได0ง8ายจะช8วยให0เกษตรกรสามารถเข0าถึงข0อมูลท่ีจำเปXนได0อย8างสะดวก 

 การจัดการและการปรับปรุงกระบวนการเปXนอีกขั้นตอนสำคัญในการนำผลการศึกษาไปใช0จริง การช8วย

เกษตรกรในการสร0างแผนธุรกิจที่มุ8งเน0นการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยการวิเคราะห:ตลาด การวางกลยุทธ:การผลิต และการ

คาดการณ:ผลลัพธ:จะช8วยให0ธุรกิจสามารถดำเนินไปได0อย8างมีประสิทธิภาพ การติดตามและประเมินผลของการใช0

เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม8 ๆ จะช8วยให0สามารถปรับปรุงและพัฒนาต8อไปได0ตามความต0องการและข0อเสนอแนะท่ี

ได0รับ 

การส[งเสริมและการสร6างเครือข[ายเกษตรกรเปXนอีกหนึ่งกลยุทธ:ที ่สำคัญ การสร0างเครือข8ายและการ

แลกเปลี่ยนความรู0ระหว8างเกษตรกรจะช8วยให0เกิดการเรียนรู0ร8วมกันและการพัฒนาอย8างรวดเร็ว การสร0างพันธมิตรกับ

องค:กรพัฒนาเอกชน หน8วยงานรัฐบาล และสถาบันวิจัยจะช8วยสนับสนุนการพัฒนาธุรกิจทางการเกษตรอย8างยั่งยืนได0

มากย่ิงข้ึน 

 

10. ข6อเสนอแนะ 

 10.1 ข6อเสนอแนะในการวิจัย 

  การศึกษาครั้งนี้พบว8า ปtจจัยการพัฒนาทางธุรกิจมีผลสำคัญต8อความสำเร็จในการประกอบธุรกิจ

ทางการเกษตรอย8างยั่งยืน โดยเฉพาะในกลุ8มเกษตรกรพืชสวน ปtจจัยสำคัญที่มีผลต8อความสำเร็จได0แก8 ความรู0และ

ความเข0าใจในเร่ืองการพัฒนาทางธุรกิจ ซ่ึงเปXนพ้ืนฐานท่ีสำคัญในการนำไปสู8ความสำเร็จอย8างย่ังยืน 

       การยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม8 ๆ มีบทบาทสำคัญในการส8งเสริมการเข0าถึงและความเข0าใจใน

ด0านการพัฒนาธุรกิจทางการเกษตร การใช0เทคโนโลยีและนวัตกรรมสามารถช8วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดต0นทุน 

และปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ: ซ่ึงส8งผลดีต8อความสามารถในการแข8งขันและความย่ังยืนของธุรกิจ โดยเฉพาะการ

จัดการธุรกิจทางการเกษตรที่มุ8งเน0นการใช0เทคโนโลยีสมัยใหม8และการพัฒนานวัตกรรม ถือเปXนตัวช8วยสำคัญในการ

ปรับปรุงกระบวนการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินธุรกิจ ซึ่งแสดงให0เห็นถึงความสำคัญของการให0ความรู0และ



                   Journal of Innovative Management and Business Administration (JIMBA) 

                    วารสารนวัตกรรมการจัดการและบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

Volume1 Issue2 (July – December 2024) | ปทีี่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2567)             60	

การฝ�กอบรมเกี่ยวกับการใช0เทคโนโลยีใหม8 ๆ และการยอมรับนวัตกรรมเพื่อให0เกษตรกรสามารถปรับตัวและพัฒนาไป

ในทิศทางท่ีดี 

      การจัดการธุรกิจทางการเกษตรที่มุ8งเน0นความยั่งยืนและการพัฒนานวัตกรรมจึงเปXนกุญแจสำคัญในการ

สร0างความสำเร็จในระยะยาว และการศึกษานี้ได0เน0นย้ำถึงความสำคัญของการเสริมสร0างความรู0 ความเข0าใจ และการ

ยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม8 ๆ ในการบรรลุเป�าหมายการพัฒนาธุรกิจทางการเกษตรอย8างย่ังยืน 

10.2 ข6อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต[อไป 

        1. ควรมีการศึกษาเรื่องของปtจจัยด0านเศรษฐกิจ ปtจจัยด0านภาวะการแข8งขัน ซึ่งปtจจุบันมีการนำปtจจัย

ท่ีส8งผลในทางอ0อมในความสำเร็จของธุรกิจเกษตร ในภาพรวมท่ีชัดเจนและอธิบายผลได0อย8างชัดเจนมากข้ึน 

       2. อาจขยายผลการศึกษากลุ8มประชากร ที่ชัดเจนมากขึ้น เช8นกลุ8มเกษตรกรในเขตอำเภอ หรือตำบล 

แบบระบุเจาะจง เพื่อเปรียบเทียบและมองได0อย8างชัดเจนว8าพื้นฐานในปtจจัยตัวแปรต0นเปXนอย8างไร ส8งผลอย8างไร มี

ความแตกต8างหรือคล0ายคลึงกันอย8างไร อย8างเห็นได0ชัดและเจาะจงมากข้ึน 

10.3 ข6อจำกัดของการวิจัย 

       1. การเลือกกลุ8มตัวอย8างที่อาจไม8สามารถเปXนตัวแทนของประชากรทั้งหมดในประเทศไทยที่เปXน

เกษตรกรพืชสวนได0อย8างสมบูรณ: แม0ว8าการสุ8มตัวอย8างแบบง8ายจะช8วยลดอคติในการเลือกตัวอย8าง แต8กลุ8มตัวอย8างท่ี

ได0อาจมีความหลากหลายไม8เพียงพอท่ีจะสะท0อนความคิดเห็น และสภาพของเกษตรกรพืชสวนท้ังหมดได0 

      2. ขอบเขตของปtจจัยที่ศึกษา: ปtจจัยที่นำมาศึกษาอาจไม8ครอบคลุมทุกปtจจัยที่มีผลต8อความสำเร็จใน

การประกอบธุรกิจทางการเกษตรอย8างย่ังยืน อาจมีปtจจัยบางประการท่ีไม8ได0ถูกนำมาศึกษา 

      3. การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม: การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจหรือสังคมที่เกิดขึ้นในช8วง

การวิจัยอาจมีผลกระทบต8อแนวคิด และความรู0สึกของเกษตรกรพืชสวน ซึ่งอาจทำให0ผลการวิจัยไม8สอดคล0องกับ

สถานการณ:ในอนาคตท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงไป 

      4. เอกสารและอ0างอิง เนื่องจากเอกสารที่อ0างอิงส8วนใหญ8ถูกตีพิมพ:ในช8วงทศวรรษที่ผ8านมาหรือก8อน

หน0าน้ัน อาจไม8สะท0อนถึงแนวโน0มและการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในช8วงปtจจุบัน  
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