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1. บทนํา  

 หนังสือ "การจัดการเชิงกลยุทธ์ Strategic Management" โดย ผศ.ดร.ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ ได้รับการ

ออกแบบเพื่อมอบความรู้และแนวทางในการพัฒนาองค์กรอย่างมีระบบ โดยอิงจากทฤษฎีวิวัฒนาการของ Charles 

Darwin ซึ่งเน้นยํ้าถึงความสําคัญของการปรับตัวและการอยู่รอดในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เนื้อหา

ในหนังสือครอบคลุมการวิเคราะห์องค์ประกอบต่าง ๆ ที่มีผลต่อการดําเนินธุรกิจ เช่น การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอกองค์กร การสร้างวิสัยทัศน์และพันธกิจ การกําหนดกลยุทธ์ และการประเมินผลการดําเนินงาน 

หนึ่งในจุดเด่นของหนังสือคือการใช้กรณีศึกษาและประสบการณ์จริงจากการทํางานในวงการธุรกิจ ซึ่งช่วยให้

ผู ้อ่านเข้าใจวิธีการนําเสนอและประยุกต์ใช้กลยุทธ์ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจน โดยเฉพาะในยุคที่การ

เปลี่ยนแปลงทางธุรกิจเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว การคาดการณ์ต้องอาศัยแนวคิด ทฤษฎีตลอดจนข้อมูล กรณีศึกษา และ

ประสบการณ์ในการคาดการณ์ธุรกิจ หนังสือเล่มนี้จึงเป็นแหล่งข้อมูลที่มีคุณค่าอย่างยิ่งสําหรับผู้ที่สนใจในการพัฒนา

ความรู้ด้านการบริหารจัดการ เพ่ือเตรียมพร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลงอย่างไม่หยุดย้ังในโลกธุรกิจ 

 

2. เน้ือหา 

 หนังสือเล่มนี้มีการจัดเรียงเนื้อหาอย่างเป็นระบบ และมีลําดับขั้นตอนที่ชัดเจน โดยแบ่งออกเป็น 14 บทหลัก 

ครอบคลุมแนวคิดและกระบวนการในการจัดการเชิงกลยุทธ์อย่างละเอียด ทําให้ผู้อ่านสามารถเข้าใจถึงความสําคัญ

ของกลยุทธ์ในบริบททางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 โดยบทแรก เปิดโลกให้กับผู้อ่านด้วยการอธิบายความหมายและความสําคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ ซึ่งมี

บทบาทสําคัญต่อความสําเร็จขององค์กรในยุคที่ต้องเผชิญกับการแข่งขันที่ดุเดือดและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ยังช่วยให้ผู้อ่านเห็นภาพรวมว่าทําไมการวางแผนเชิงกลยุทธ์ จึงเป็นสิ่งที่ไม่สามารถมองข้ามได้ 

บทที่สองและสาม เน้นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยใช้เครื่องมือและกรอบความคิด

ที่เหมาะสม การวิเคราะห์นี้ช่วยให้ผู้อ่านเข้าใจปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ซึ่งเป็นขั้นตอนสําคัญสําหรับการกําหนด 

กลยุทธ์ที่เหมาะสม ทั้งยังมีการนําเสนอเนื้อหาให้มีความน่าสนใจและนําไปใช้ได้จริงในชีวิตประจําวัน บทที่ส่ี มุ่งเน้น

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร โดยเน้นถึงความสําคัญของทรัพยากรและความสามารถที่มีอยู่ภายใน

องค์กร วิธีการในการประเมินสถานะขององค์กร รวมถึงการพัฒนาศักยภาพภายในเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของ

ตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ การวิเคราะห์นี้ไม่เพียงช่วยให้ผู้อ่านเข้าใจจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร แต่ยังช่วยให้

สามารถวางแผนเพื่อพัฒนาต่อไปได้ บทที่ห้า กล่าวถึงการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ตามแนวทางของ Michael E. Porter 

โดยใช้โมเดลต่าง ๆ สําหรับการวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งสร้างความเข้าใจในปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

แข่งขันและกลยุทธ์ที่ควรใช้ในการพัฒนาองค์กร นอกจากนี้ยังมีกรณีศึกษาจริงที่ช่วยสร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนา

กลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ บทที่หกและเจ็ด มุ่งเน้นการกําหนดกลยุทธ์ในบริบทของการตลาดและการจัดการ โดยการ

เชื่อมโยงระหว่างแนวคิดทางการตลาดกับการบริหารจัดการ ทําให้ผู้อ่านเห็นถึงความสําคัญของการทํางานร่วมกันของ

ทุกฝ่ายในองค์กร การนําเสนอแนวทางการสร้างกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรจึงมีคุณค่าในการพัฒนา

กลยุทธ์ที่เหมาะสมและปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ เหมาะแก่การประยุกต์ใช้กลยุทธ์ที่เสนอในบทน้ี ช่วย

เสริมสร้างการทํางานร่วมกันในทีมและหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งเป็นส่วนสําคัญในการสร้างกลยุทธ์ที ่สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ขององค์กร บทที่แปด นําเสนอวิสัยทัศน์สําหรับกลยุทธ์ในอนาคต ซึ่งกระตุ้นให้ผู้อ่านได้คิดล่วงหน้าและ

เตรียมพร้อมสําหรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น การนําเสนอแนวโน้มสําคัญในโลกธุรกิจช่วยสร้างกรอบแนวคิดใหม่



      Journal of Innovative Management and Business Administration (JIMBA) 

                       วารสารนวัตกรรมการจัดการและบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

Volume2 Issue1 (January – June 2025) | ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2568)     3	

ที่สามารถนําไปใช้ในการวางแผนกลยุทธ์ระยะยาว โดนจะช่วยกระตุ้นในการสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ ท่ีจะสามารถ

นําไปประยุกต์ใช้กับองค์กรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในอนาคตอย่างต่อเนื่อง บทที่เก้าถึงสิบสอง มุ่งเน้น

การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ซึ่งรวมถึงการบริหารการเปลี่ยนแปลงและการควบคุมกลยุทธ์ การเน้นความสําคัญของการ

ตรวจสอบและปรับปรุงกลยุทธ์อย่างต่อเนื่องทําให้ผู้อ่านเห็นว่าการบริหารจัดการกลยุทธ์เป็นกระบวนการที่ต้องมีการ

ปรับเปลี่ยนอย่างสมํ่าเสมอ นอกจากนี้ยังมีการนําเสนอเครื่องมืออย่างบาลานซ์สกอร์การ์ด ซึ่งมีประสิทธิภาพในการวัด

และประเมินผลการดําเนินงานขององค์กร และในบทส่งท้าย บทที่สิบสามและสิบส่ี สรุปแนวคิดสําคัญเกี่ยวกับการ

จัดการเชิงกลยุทธ์ในระดับโลก โดยเน้นความสําคัญของจริยธรรมธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสังคม การให้

ความสําคัญในเร่ืองน้ีไม่เพียงช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร แต่ยังส่งเสริมความย่ังยืนในธุรกิจ  

 โดยรวมแล้ว หนังสือ "การจัดการเชิงกลยุทธ์ Strategic Management" เป็นแหล่งข้อมูลที่ดีและเหมาะแก่

การนํามาประยุกต์ใช้จากทฤษฎีที่มีความสําคัญ ช่วยให้นํามาพัฒนากลยุทธ์ในการใช้ได้จริง รวมท้ังนํามาเป็นพ้ืนฐานใน

การปรับพัฒนาองค์กรจากกรณีศึกษาเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลง และช่วยสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ ในการจัดการ

กลยุทธ์องค์กร ซึ่งผู้อ่านจะได้รับประโยชน์จากการศึกษาในหนังสือเล่มน้ี โดยเฉพาะผู้บริหาร นักธุรกิจและนักศึกษาใน

สาขาการจัดการและสาขาที่เกี่ยวข้องที่ต้องการพัฒนาความรู้และทักษะในการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ

ในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว หนังสือเล่มน้ีจึงไม่เพียงแต่เป็นแหล่งข้อมูลการศึกษา แต่ยังเป็นแรงบันดาลใจท่ี

ช่วยสร้างความคิดสร้างสรรค์และการเติบโตอย่างย่ังยืนในธุรกิจท่ีท้าทายอย่างต่อเน่ือง 

 

3. สรุป 

 หนังสือเล่มนี้เหมาะสําหรับกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง นักศึกษาในสาขาการบริหารจัดการ 

ผู้บริหารที่ต้องการปรับปรุงทักษะการบริหาร และผู้สนใจในการพัฒนาความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ ในยุคที่การ

เปลี่ยนแปลงทางธุรกิจเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว การคาดการณ์ต้องอาศัยแนวคิด ทฤษฎีตลอดจนข้อมูล กรณีศึกษา และ

ประสบการณ์ในการคาดการณ์ธุรกิจ หนังสือ "การจัดการเชิงกลยุทธ์ Strategic Management" จึงถือเป็นแหล่งข้อมูล

สําคัญในการเสริมสร้างความรู้เชิงกลยุทธ์และสร้างแรงบันดาลใจใหม่ ๆ สําหรับการดําเนินธุรกิจในอนาคต ด้วยการ

วิเคราะห์เชิงลึกและคุณภาพ หนังสือเล่มนี้จึงควรค่าแก่การศึกษา ไม่ว่าจะใช้เป็นแหล่งอ้างอิงในการทํางาน หรือเป็น

แนวทางในการพัฒนาทักษะด้านการจัดการเพ่ือรองรับความท้าทายในโลกธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ 
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