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บทคัดย่อ   
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาระดับแรงจูงใจของการเข้ารับราชการทหารของ
นักศึกษาวิชาทหาร (2) เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารของ
นักศึกษาวิชาทหาร  การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร ได้แก่ นักศึกษาวิชาทหาร ศูนย์การฝึกนักศึกษา
วิชาทหารมณฑลทหารบกที่ 31 จ านวนทั้งสิ้นรวม 2,621 นาย โดยใช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 349 นาย เครื่องมือที่
ใช้เป็นแบบสอบถามมาตรวัดลิเคิร์ท 5 ระดับ ผ่านการตรวจสอบคุณภาพด้วยดัชนีความสอดคล้อง และค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงพรรณนาและสมการถดถอยพหุคูณ 
    ผลการวิจัย พบว่า (1) ระดับของแรงจูงใจในการเข้ารับราชการทหารของนักศึกษาวิชาทหารใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.05, SD = 0.77) (2) ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการเข้ารับราชการ
ทหารของนักศึกษาวิชาทหาร พบว่า ด้านการมีเกียรติศักดิ์ศรีและการยอมรับนับถือ (X1) ด้านความมั่นคงในชีวิต 
(X2) ด้านสวัสดิการและค่าตอบแทน (X3) ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ (X4)  ซึ่งส่งผลเชิงบวกแรงจูงใจในการเข้า
รับราชการทหารของนักศึกษาวิชาทหารอย่างมีนัยส าคัญ โดยตัวแปรทั้งหมดสามารถอธิบายความแปรปรวน
ของแรงจูงใจในการเข้ารับราชการทหารได้ร้อยละ 65.00 (R² = 0.65) 
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Abstract  
This research article aims to (1) study the motivation level of military service students. 

( 2 )  to study the factors affecting the motivation of military cadets to decide to enlist in the 
military. This study employs a quantitative methodology. The population consisted of military 
cadets from the Military Student Training Center, 3 1  Military District, using a sample of 349 
students, simple random method. The study instrument employed a 5-point Likert scale 
questionnaire validated through the Index of Item-Objective Congruence (IOC) and Cronbach's 
alpha reliability testing. Data analysis utilized descriptive statistics and multiple regression 
analysis. 

Findings are as follows: ( 1 )  The overall level of motivation for military service among 
military cadets was at a high level ( X  = 4.05, SD = 0 .77) .  The results of the study on factors 
affecting the motivation of military cadets to join the military service found that honor and 
respect (X1), life security (X2), welfare and pay (X3), and career advancement (X4) significantly 
affected the motivation to join military service among military cadets. The model explained 
65.00% of the variance in motivation to enlist (R² = 0.65). 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
การรับราชการทหารไทยในปัจจุบัน คือ การเข้าร่วมเป็นสมาชิกของกองทัพหรือหน่วยงานทหารในฐานะ

เจ้าหน้าที่หรือทหารที่ได้รับการแต่งตั้งจากรัฐ เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ในการรักษาความมั่นคงของประเทศ 
พระมหากษัตริย์และประชาชน การเข้ารับราชการทหารสามารถท าได้หลายรูปแบบ เช่น การเป็นทหารกอง
ประจ าการ ทหารสัญญาบัตร คือ ทหารที่ได้รับการแต่งตั้งในต าแหน่งที่มีความรับผิดชอบสูงกว่า โดยส่วนใหญ่
จะเป็นต าแหน่งผู้บังคับบัญชา ทหารประเภทนี้จะต้องได้รับการฝึกอบรมในสถาบันทหาร และนักศึกษาวิชา
ทหาร คือ กลุ่มเยาวชนที่ศึกษาวิชาทหารในขณะที่ก าลังศึกษาระดับการศึกษามัธยมปลายขึ้นไป โดยมีการ
ฝึกอบรมทั้งทางทฤษฎีและปฏิบัติ และเมื่อจบการศึกษาวิชาทหารนักศึกษาวิชาทหารจะได้รับสิทธิหลาย ๆ 
อย่างของอาชีพทหาร  

การตัดสินใจในการเข้ารับราชการทหารมีปัจจัยหลายประการที่มีอิทธิพลต่อการเลือกอาชีพทหาร ไม่
ว่าจะเป็นปัจจัยภายในตัวบุคคลที่มีต่ออุดมการณ์ในความรักชาติ ความภาคภูมิใจในการรับใช้ชาติในการปกป้อง
ประเทศ และการเสียสละเพ่ือส่วนรวมซึ่งเป็นหน้าที่ส าคัญและมีเกียรติ หรือความต้องการคงม่ันคงในชีวิต ไม่ว่า
จะเป็นเงินเดือนสวัสดิการหรือค่าตอบแทนต่าง ๆ (กองทัพบก, 2531)  
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 การรับราชการทหารจึงมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะในด้านการปกป้องอธิปไตย
และการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ งานวิจัยในหัวข้อ “ปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการเข้ารับ
ราชการทหารของนักศึกษาวิชาทหารศูนย์การฝึกนักศึกษาวิชาทหารมณฑลทหารบกท่ี 31 จังหวัดนครสวรรค์” 
จะช่วยในการศึกษาและท าความเข้าใจถึงปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจของเยาวชนในการเลือกอาชีพทหาร ซึ่ง
จะสามารถน าไปใช้แก้ไขปัญหาหรือพัฒนาแนวทางในการเข้ารับราชการทหารได้ การท าความเข้าใจในด้านนี้
จะช่วยให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถปรับปรุงกระบวนการและกลยุทธ์ในการดึงดูดเยาวชนที่มีศักยภาพเข้าสู่
กองทัพ  
 จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว จะพบว่าการรับราชการทหารอาจเป็นแนวทางในการ
เลือกอาชีพที่ส าคัญประการหนึ่งที่เลือกอาชีพที่สร้างความมั่นคงให้กับชีวิต ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาคันคว้าเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจของนักศึกษาวิชาทหาร ว่ามีปัจจัยและ
แรงจูงใจใดของนักศึกษาวิชาทหารศูนย์การฝึกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกที่ 31 จังหวัดนครสวรรค์ ที่
ท าให้นักศึกษาวิชาทหารตัดสินใจเข้ารับราชการทหาร และเพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะ ในเรื่องของปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การตัดสินใจศึกษาวิชาทหารของนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกที่ 31 จังหวัดนครสวรรค์ 
  
วัตถุประสงคข์องการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดับแรงจูงใจของการเข้ารับราชการทหารของนักศึกษาวิชาทหาร ศูนย์การฝึกนักศึกษา
วิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี 31 จังหวัดนครสวรรค์  
 2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารของนักศึกษาวิชา
ทหาร ศูนย์การฝึกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกที่ 31 จังหวัดนครสวรรค์ 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  
 1. ได้รู้ถึงระดับแรงจูงใจของการเข้ารับราชการทหารของนักศึกษาวิชาทหาร ศูนย์การฝึกนักศึกษา
วิชาทหาร มณฑลทหารบกที่ 31 จังหวัดนครสวรรค์  
 2. ได้รู้ถึงข้อมูลปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารของนักศึกษาวิชา
ทหาร ศูนย์การฝึกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกที่ 31จังหวัดนครสวรรค์  
 3. เป็นแนวทางในการน าข้อมูลไปพิจารณาวางแผนนโนบายในการรับสมัครบุคลากรทางทหารของ 
ศูนย์การฝึกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกที่ 31 อ าเภอเมืองนครสวรรค์ หรือหน่วยงานกรมทหารอ่ืนที่
สนใจ 
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แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจในการรับราชการ  
             ทฤษฎีแรงจูงใจนี้ได้เสนอความต้องการในด้านต่างๆกันของมนุษย์ การเรียงล าดับจากความต้องการ 
เพ่ือการอยู่รอดไปจนถึงความต้องการทางสังคม และการยอมรับนับถือจากสังคม ผู้วิจัยได้มีการน าแนวคิดและ
ทฤษฎีมาอธิบายถึงแรงจูงใจในการรับราชการดังนี้ 
   Morgan, King and Robinson, (1984: 210) กล่าวว่า แรงจูงใจเกิดจากภายในของตัวบุคคล สัตว์ที่
ก่อให้เกิดพฤติกรรมอันน าไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่   
            ส่วนที่ 1  แรงขับภายในตัวบุคคลที่จะน าไปสู่ความต้องการสิ่งเร้าจากภายนอก  
 ส่วนที่ 2  พฤติกรรมที่กระตุ้น “แรงจูงใจ”  
 ส่วนที่ 3 เป้าหมายที่ตั้งไว้ก่อให้เกิดพฤติกรรมโดยตรงโดยสรุปแรงจูงใจ 
  Maslow (1970, p. 69) กล่าวว่า การจูงใจจะเป็นไปตามล าดับโดยล าดับขั้นความต้องการ (Hierarchy 
of needs) ของมนุษย์ตามทฤษฎีดังกล่าวมี 5 ระดับ คือ ความต้องการทางด้านร่างกาย ด้านความปลอดภัย 
ด้านสังคม ด้านการได้รับการยอมรับในสังคม และด้านความส าเร็จในชีวิต โดยมีลักษณะเรียงล าดับ จากต่ าไป
หาสูง และจากความต้องการนี้เองเป็นสิ่งจูงใจที่ท าให้บุคคลแต่ละคนแสดงพฤติกรรมการบริโภคแตกต่างกัน 
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน Chruden (1968: 67) มีความเห็นว่าการตอบสนองความต้องการของ
บุคคลโดยการส่งเสริมทางบวกนั้นควรกระท า ดังต่อไปนี้  

    (1) เงิน หมายถึง เงินเดือน ค่าจ้าง และผลประโยชน์อื่น ๆ ที่คิดเป็นตัวเงินได้  
    (2) ความมั่นคง หมายถึง การคุ้มครองที่จะไม่ต้องออกจากงานมีรายได้เพียงพอเวลาประสบ

อุบัติเหตุหรือเจ็บป่วยก็ได้รับค่าจ้างตอบแทนโดยสมควร  
    (3) การชมเชยและการยอมรับนับถือ ซึ่งการปฏิบัติงานได้ดีก็ควรได้รับการยกย่องชมเชย  
    (4) ให้โอกาสบุคลากรได้แข่งขันแสดงความสามารถอย่างเต็มที่  
    (5) ให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับรู้ผลงานที่ตนท าผิดพลาดเพ่ือที่จะหาทางแก้ไข  
    (6) ควรให้บุคลากรมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของงานเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร  
    (7) การให้บุคลากรได้เข้ามามีบทบาท มีส่วนร่วมในการวางแผนในการท างานตลอดจนได้แสดง

ความคิดเห็นมีการพบปะหารือร่วมตัดสินใจ และขณะเดียวกันก็พยายามลดการลงโทษต่าง ๆ เช่น การปรับ  
การลดขั้นเงินเดือน การปลดออก การไล่ออก เป็นต้น 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
ภาณุพงศ์  พุทธิภาพ (2560: 23) แนวทางการส่งเสริมการรับรู้บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบต่อ

ประเทศชาติของก าลังพลส ารอง พบว่า ก าลังพลส ารอง เป็นก าลังทางยุทธศาสตร์ที่มีความส าคัญในการรักษา
ความมั่นคงและอธิปไตยของประเทศชาติในสภาวะปกติและสภาวะสงคราม จ าเป็นต้องมีการปฏิบัติอ่ืน ๆ ที่จะ
สนับสนุนกิจการก าลังพลส ารอง เพ่ือรณรงค์ให้มีการประชาสัมพันธ์อย่างกว้างขวางให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย 
โดยเฉพาะการเลือกใช้สื่อที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่น โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์รายวัน ตลอดจนสื่อ
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สังคมออนไลน์ อย่างเหมาะสมมีความต่อเนื่องและการเจาะเข้าไปสู่กลุ่มเป้าหมายโดยตรง จากช่องทางที่มีอยู่
แล้วการสร้างแรงจูงใจค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมหรือสิ่งจูงใจอ่ืน ๆ เช่น การเลื่อนยศ เลื่อนฐานะ 
ในการเข้ารับราชการมีโอกาสความก้าวหน้า ตลอดจนมีความมั่นคงในชีวิตหรือมีโอกาสที่จะได้รับทุนเข้าศึกษา
ต่อในระดับที่สูงขึ้น เป็นแนวทางที่เหมาะในการน ามาพัฒนาระบบก าลังพลส ารองให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้วิจัย
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อก าลังพลในกองทัพบกเพ่ือใช้เป็นแนวทา ง
ในการศึกษาและวางแผนในการพัฒนาระบบก าลังพลส ารองต่อไป 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

   
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย  
การด าเนินงานวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยประชากรและ

กลุ่มตัวอย่างของการวิจัยในแต่ละแบบจะประกอบไปด้วย 
     ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากรที่ใช้ในการศึกษาในครั้งนี้ เป็นนักศึกษาวิชาทหาร ศูนย์การฝึกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑล
ทหารบกที่ 31 จังหวัดนครสวรรค์ จ านวนชายและหญิง รวมทั้งสิ้น 2,621 นาย  
      กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ นักศึกษาวิชาทหาร ศูนย์การฝึกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑล
ทหารบกที่ 31จังหวัดนครสวรรค์ จ านวนทั้งสิ้น 349 นาย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาได้จากการค านวณหา
ขนาดตัวอย่าง โดยของ Taro Yamane ในประชากรเท่ากับ 5% และระดับความเชื่อมั่น 95% 
 เครื่องมือในการเก็บข้อมูล  
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ระดับแรงจูงใจ และปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการเข้ารับราชการทหารของนักศึกษาวิชาทหาร ความเชื่อถือ
ได้ของเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาการทดสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ผู้ศึกษาได้เสนอ
แบบสอบถามที่ได้สร้างขึ้นต่ออาจารย์ที่ปรึกษา โดยผ่านความเห็นชอบจากผู้เชี่ยวชาญอีกจ านวน 3 ท่าน เพ่ือ

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจ 

1. การมีเกียรติมีศักดิ์ศรี และการยอมรับ

นับถือ 

2. ความม่ันคงในชีวิต 

3. เงินเดือน สวัสดิการ และค่าตอบแทน 

4. ความก้าวหน้าในอาชีพ 

แรงจูงใจของการเข้ารับราชการทหารของ

นักศึกษาวิชาทหาร ศูนย์การฝึกนักศึกษา

วิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี 31 

จังหวัดนครสวรรค์ 
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ตรวจสอบความถูกต้อง ชัดเจน ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  การทดสอบเพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถาม ผู้ศึกษาได้น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับประชากรที่มีความใกล้เคียงกับกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม  
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
           ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ จากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษาวิชาทหารศูนย์การฝึกนักศึกษา
วิชาทหารมณฑลทหารบกที่ 31 จ านวน 349 นาย ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
โดยผู้ศึกษาจัดท าแบบสอบถามโดยใช้แบบสอบถามออนไลน์ผ่าน Google form ผ่าน Line เพ่ือให้ได้กลุ่ม
ตัวอย่างที่ต้องการศึกษาทั้งหมด 349 ชุด โดยมีช่วยระยะเวลาในการเก็บข้อมูลตั้งแต่วันที่  1 ตุลาคม 2567 ถึง
วันที่ 20 ตุลาคม 2567 รวมระยะเวลาประมาณ 20 วัน หลังจากนั้นน าแบบสอบถามมาตรวจสอบและวิเคราะห์
ข้อมูลในขั้นต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
          การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม แล้วน ามาวิเคราะห์ทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทาง
สถิติ ซึ่งจะใช้สถิติ ได้แก่   
           (1) การแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัย
ส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง   
           (2) การหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพ่ือวัดระดับแรงจูงใจ 
ของการเข้ารับราชการทหารของนักศึกษาวิชาทหาร  
          (3)  การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารของนักศึกษาวิชาทหาร  
 
ผลการวิจัย  
 จากการศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการเข้ารับราชการทหารของนักศึกษาวิชาทหาร ศูนย์
การฝึกนักศึกษาวิชาทหารมณฑลทหารบกที่ 31 จังหวัดนครสวรรค์ ได้สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การ
วิจัย ดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาระดับแรงจูงใจของการเข้ารับราชการทหารของนักศึกษาวิชาทหาร ศูนย์
การฝึกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกที่ 31 จังหวัดนครสวรรค์ แสดงผลการวิจัยดังตารางที่ 1  
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ตารางท่ี 1   
แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับแรงจูงใจของนักศึกษาวิชาทหาร 

ระดับแรงจูงใจการรับราชการทหารของนักศึกษาวิชาทหาร X  SD แปลผล ล าดับ 

1. การตั้งใจที่จะเลือกรับราชการทหาร ก่อนมาศึกษา 
วิชาทหารของนักศึกษาวิชาทหาร 

4.04 0.79      มาก 4 
 

2. อาชีพราชการทหารเปน็อาชพีที่ท่านชอบมากที่สุด 
3. การจะตัดสินใจเลือกรับราชการทหารเป็นอาชีพแรกหลังจาก
ส าเร็จการศึกษา 
4. การจะยังคงตัดสนิใจเลือกรับราชการทหาร ถึงแม้จะสอบบรรจุ
ผ่านในหน่วยงานอ่ืนก่อน 
5. การสมัครเรียนวิชาทหารเพื่อต้องการสอบบรรจุข้าราชการทหาร
โดยใช้โควตาจากการศึกษาวิชาทหาร 

0.79  
3.65   

 
4.16 

 
 4.27     

0.80 
0.56 

 
0.84 

 
0.86           

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มากที่สุด 

3 
5 
 
2 
 
1 

รวม 4.05 0.77       มาก  
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับแรงจูงใจของนักศึกษาวิชาทหาร 
ศูนย์การฝึกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกที่ 31 จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก                     
( X  = 4.05, SD = 0.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีผลสูงที่สุด พบว่า คือ ข้อที่ 5 ท่านสมัครเรียนวิชาทหาร
เพ่ือสอบบรรจุข้าราชการทหาร โดยใช้โควตาจากศึกษาวิชาทหาร มีผลสูงที่สุด ( X  = 4.27, SD = 0.86) 
รองลงมาคือ ข้อที่ 4 ท่านจะยังคงตัดสินใจเลือกรับราชการทหารถึงแม้จะสอบบรรจุผ่านในหน่วยงานอ่ืนก่อน                     
( X  = 4.16, SD = 0.84)  รองลงมา  ข้ อที่  2 อาชีพราชการทหาร เป็ น อาชีพที่ ท่ านชอบมากที่ สุ ด                                   
( X  = 4.15, SD =0.80) รองลงมา ข้อที่ 1 ท่านตั้งใจที่จะเลือกรับราชการทหารก่อนมาศึกษาวิชาทหารของ
นักศึกษาวิชาทหาร ( X  = 4.04, SD = 0.79) และล าดับสุดท้าย ข้อที่ 3 ท่านจะตัดสินใจเลือกรับราชการทหาร
เป็นอาชีพแรกหลังจากส าเร็จการศึกษา ( X  = 3.65, SD = 0.56) ตามล าดับ 
 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหาร
ของนักศึกษาวิชาทหาร ศูนย์การฝึกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกที่ 31 จังหวัดนครสวรรค์ แสดง
ผลการวิจัยดังตารางที่ 2  
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ตารางท่ี 2  
แสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

Coefficients 

ปัจจัย   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

  

B Std. Error Beta t Sig 

(Constant)  -0.04 0.79  -0.05 0.04 
ด้านการมเีกียรติศักดิ์ศรีและการยอมรับนับถือ (X1) 0.28 0.05 0.39 5.23 0.00* 
ด้านความมั่นคงในชีวิต (X2) 0.12 0.05 0.23 2.08 0.00* 
ด้านสวัสดิการและค่าตอบแทน (X3) 0.10 0.19 0.49 0.53 0.00* 
ด้านความก้าวหนา้ในอาชพี (X4) 0.47 0.06 0.60 7.40 0.00* 
R = 0.80, R2 = 0.65, F = 160.37, a = -0.16, p-value < 0.05 

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหาร
ของนักศึกษาวิชาทหาร ศูนย์การฝึกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกที่ 31 จังหวัดนครสวรรค์ ด้วยการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) โดยมีตัวแปรตามที่น าเข้าสู่
สมการเพ่ือหาปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการเข้ารับราชการทหารของนักศึกษาวิชาทหารฯ ทั้งหมด 4 ตัว คือ 
ด้านการมีเกียรติศักดิ์ศรีและการยอมรับนับถือ (X1) ด้านความมั่นคงในชีวิต (X2) ด้านสวัสดิการและค่าตอบแทน 
(X3) ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ (X4) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีสมการพยากรณ์ของปัจจัยที่
ส่งผลต่อแรงจูงใจในการเข้ารับราชการทหาร ของนักศึกษาวิชาทหารศูนย์การฝึกนักศึกษาวิชาทหารฯ (Y) ในรูป
คะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
   Y = -0.04 + 0.28(X1) + 0.12(X2) + 0.10(X3) + 0.47(X4) 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
   Z = 0.39 (Z1) + 0.23 (Z2) + 0.49 (Z3) + 0.60 (Z4) 
 จากการศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการเข้ารับราชการทหารของนักศึกษาวิชาทหาร ศูนย์
การฝึกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี 31 จังหวัดนครสวรรค์ ผู้วิจัยได้สรุปผลตามล าดับ ไว้ดังนี้ 
 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการทหารของนักศึกษาวิชา
ทหารฯ อยู่ในปัจจัยที่ 4 ด้าน พบว่า ปัจจัยด้านความก้าวหน้าในอาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา ปัจจัย
ด้านการมีเกียรติศักดิ์ศรีและการยอมรับนับถือ ปัจจัยด้านสวัสดิการ และค่าตอบแทน และปัจจัยด้านความ
มั่นคงในชีวิต ตามล าดับ 
 1. ปัจจัยด้านการมีเกียรติศักดิ์ศรีและการยอมรับนับถือ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ล าดับแรกคือ ทหารต้องมีความเสียสละในการปฏิบัติหน้าที่ซึ่งอาจเสี่ยงอันตรายหรือชีวิตเพ่ือ
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ปกป้องประเทศและประชาชน การอุทิศตนเพื่อชาติเป็นสิ่งที่สร้างเกียรติให้แก่ทหาร เพราะเขาคือผู้ที่ยืนหยัดใน
เวลาที่ชาติหรือสังคมต้องการจัดอยู่ในความคิดเห็นระดับมากที่สุด รองลงมาการที่ทหารมีส่วนร่วมในการรักษา
ความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยของชาติโดยไม่เพียงแค่ปกป้องประเทศจากภัยคุกคามภายนอกแต่ยัง
ต้องรักษาความเป็นหนึ่งเดียวและสถาบันที่ส าคัญของประเทศ เช่นสถาบันพระมหากษัตริย์ท าให้ทหารมีเกียรติ
ในฐานะผู้ปกป้องสิ่งเหล่านี้ ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาทหารยึดมั่นในหลักความซื่อสัตย์ต่อ
หน้าที่และปฏิบัติตามค าสั่งอย่างมีระเบียบวินัยโดยไม่ยอมรับการกระท าที่ผิดศีลธรรมเช่นการทุจริต หรือการ
กระท าที่เป็นภัยต่อประเทศชาติการรักษาจริยธรรมที่สูงส่งช่วยให้ทหารได้รับการเคารพจากประชาชนอยู่ใน
ความคิดเห็นระดับมาก ตามล าดับ 
 2. ปัจจัยด้านความมั่นคงในชีวิต ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ล าดับ
แรก คือ การรับราชการทหารจะท าให้ได้รับการสนับสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ ในการสร้างรากฐานความมั่นคง
ให้กับชีวิตได้ ทหารมีความมั่นคงในแง่ของต าแหน่งงานที่มีความชัดเจน มีโอกาสในความเลื่อนต าแหน่งและการ
ฝึกอบรมพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือเสริมทักษะให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพร้อมรับมือกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ทหารมีเงินเดือนที่แน่นอนตามฐานเงินเดือนของข้าราชการ ท าให้ทหารมีความมั่นคงของ
การเงินในระยะยาว ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ทหารยังมีความมั่นคงให้กับครอบครัว นั่น
คือการมีสวัสดิการที่ช่วยดูแลครอบครัว เช่น การศึกษา และสุขภาพของครอบครัว รองลงมา คือ การมีความ
มั่นคงในด้านจิตใจและสภาพแวดล้อมการท างาน โดยการมีการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น การดูแล
ทางจิตใจเมื่อเผชิญกับความเครียดจากการปฏิบัติภารกิจในพ้ืนที่เสี่ยงหรือการมีความสัมพันธ์ที่ดีในที่ท างาน 
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 3. ปัจจัยด้านสวัสดิการและค่าตอบแทนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ล าดับแรก คือ เงินเดือนและค่าตอบแทน ทหารจะได้รับเงินเดือนตามฐานเงินเดือนของข้าราชการ ซึ่งจะขึ้นอยู่
กับต าแหน่งและระดับชั้นที่อยู่ในระบบราชการ โดยทหารจะมีการปรับเพ่ิมเงินเดือนตามอายุงานหรือการเลื่อน
ขั้น ทหารอาจได้รับเบี้ยเลี้ยงพิเศษในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติภารกิจในพื้นที่ห่างไกล เช่น พ้ืนที่ชายแดน หรือพ้ืนที่
ประสบภัย ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ สวัสดิการด้านสุขภาพ ทหารและครอบครัวมัก
ได้รับสิทธิในการรักษาพยาบาลฟรี หรือได้รับการสนับสนุนด้านการรักษาพยาบาลในโรงพยาบาลของกองทัพหรือ
โรงพยาบาลภาครัฐที่ร่วมกับทหาร ทหารบางกลุ่มอาจได้รับการประกันโรงพยาบาลสุขภาพเพ่ิมเติมจาก
หน่วยงานหรือรัฐ เพ่ือครอบคลุมค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลกรณีเจ็บป่วยหรืออุบัติเหตุ ความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมากที่สุด รองลงมา คือ การเกษียณ ทหารที่ท างานในราชการเป็นระยะเวลานาน และเกษียณอายุจะ
ได้รับเงินบ านาญเพ่ือความมั่นคงทางการเงินในช่วงหลังการเกษียณ ซึ่งจ านวนบ านาญจะขึ้นอยู่กับต าแหน่ง 
และระยะเวลาที่รับราชการ ในกรณีที่ทหารเสียชีวิตหรือได้รับบาดเจ็บจากการปฏิบัติภารกิจ สวัสดิการด้านการ
สงเคราะห์หรือเงินช่วยเหลือจะได้รับการจัดสรรให้แก่ครอบครัวหรือผู้ที่ได้รับผลกระทบ ความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก ตามล าดับ 
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 4. ปัจจัยด้านความก้าวหน้าในอาชีพในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ล าดับแรก คือ การเลื่อนต าแหน่ง ทหารสามารถเลื่อนต าแหน่งได้ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด ซึ่งส่วนใหญ่จะ
พิจารณาจากระยะเวลาในการรับราชการ ผลการปฏิบัติงาน และการสอบเลื่อนต าแหน่ง โดยการเลื่อนต าแหน่ง
จะท าให้ทหารได้รับหน้าที่ที่สูงขึ้น พร้อมกับการเพ่ิมเงินเดือนและสวัสดิการต่าง ๆ การเลื่อนต าแหน่งไหนอาชีพ
ทหารมีหลายระดับ เริ่มจาก พลทหาร ไปจนถึงนายพล โดยแต่ละต าแหน่งจะมีหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เพ่ิมข้ึนตามล าดับ ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ โอกาสในการท างานในต่างประเทศ ทหาร
บางคนมีโอกาสท างานในโครงการหรือภารกิจร่วมกับประเทศอ่ืน ๆ เช่น การส่งทหารไปปฏิบัติภารกิจรักษา
สันติภาพในต่างประเทศ ซึ่งเป็นโอกาสที่ทหารจะได้เรียนรู้วัฒนธรรมและวิธีการท างานที่แตกต่างกัน และยัง
ช่วยเสริมสร้างประสบการณ์และทักษะที่สามารถน าไปใช้ในการท างานในระดับสูงได้ ความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก รองลงมา คือ การรับหน้าที่ทางการบริหาร นอกจากการปฏิบัติหน้าที่ในสนามรบหรือการรักษาความสงบ
เรียบร้อยแล้ว ทหารยังมีโอกาสในการรับต าแหน่งทางการบริหาร เช่น การเป็นผู้บังคับบัญชา หรือการบริหาร
จัดการทรัพยากรทหาร ทหารที่สามารถแสดงความสามารถในการบริหารจัดการและมีความคิดเชิงกลยุทธ์ จะ
ได้รับโอกาสในการเลื่อนต าแหน่งในสายงานการบริหารมากขึ้น 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 1. ด้านการมีเกียรติศักดิ์ศรีและการยอมรับนับถือ ส่งผลต่อแรงจูงใจในการเข้ารับราชการทหารของ
นักศึกษาวิชาทหาร ศูนย์การฝึกนักศึกษาวิชาทหารฯ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 ผลการศึกษา
สนับสนุนค้นพบของ ปวรัตน์ เลิศสุวรรณเสรี (2554) ที่ศึกษาเรื่องความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
วิทยาลัยราชพฤกษ์ ประจ าปีการศึกษา 2554 มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ซึ่งในปี
การศึกษา 2554 บุคลากรมีระดับความพึงพอใจมากกว่าปีการศึกษา 2555 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
เปรมฤดี เอ้ือสิริมนต์ (2557) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยจูงใจซึ่งส่งผลต่อการลาออก กรณีศึกษาบริษัทอุตสาหกรรมท า
เครื่องแก้วไทย (มหาชน) ได้กล่าวว่า ปัจจัยจูงใจด้านโอกาสและความก้าวหน้าไม่ส่งผลท าให้เกิดการตัดสินใจ
ลาออกของพนักงานซึ่งผู้บริหารเองไม่ทราบถึงสาเหตุที่แท้จริง 
 2. ด้านความมั่นคงในชีวิตส่งผลต่อแรงจูงใจในการเข้ารับราชการทหารของนักศึกษาวิชาทหาร ศูนย์
การฝึกนักศึกษาวิชาทหารฯ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 ผลการศึกษาสนับสนุนค้นพบของ คมกริช  
เสาวิจิตร (2556) เรื่องปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานส านักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
เขต 1 (ภาคกลาง) จังหวัดพระนครศรีอยุธยาผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ด้านความม่ันคงและโอกาสก้าวหน้าในงาน พนักงานเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าลักษณะงานที่ก าลัง
ท าอยู่มีความเหมาะสม และท าให้รู้สึกว่าจะมีอนาคตที่ดีขึ้นงานที่ปฏิบัติมีความท้าทายและกระตุ้นให้เกิดความ
ต้องการอยากจะท างาน 
 3. ด้านสวัสดิการและค่าตอบแทน ส่งผลต่อแรงจูงใจในการเข้ารับราชการทหารของนักศึกษาวิชาทหาร 
ศูนย์การฝึกนักศึกษาวิชาทหารฯ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 ผลการศึกษาสนับสนุนค้นพบของ 
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สุดาพร ทองสวัสดิ์ (2562) ศึกษาสภาพปัญหา และแนวทางการพัฒนาความผูกพันต่อองค์การ ของอาจารย์
ประจ ามหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย ผลการศึกษา พบว่า สภาพความผูกพันต่อองค์การของอาจารย์ประจ า
มหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย ด้านความรู้สึกชอบพอศรัทธา และด้านผลประโยชน์เกื้อกูลและสิ่งตอบ
แทนอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านมาตรฐานและระเบียบกฎเกณฑ์การท างาน 
 4. ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ ส่งผลต่อแรงจูงใจในการเข้ารับราชการทหารของนักศึกษาวิชาทหาร 
ศูนย์การฝึกนักศึกษาวิชาทหารฯ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 ผลการศึกษาสนับสนุนค้นพบของ ลลิ
ตา จันทร์งาม (2559) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของพนักงานธนาคารออมสิน ส านักงาน
ใหญ่ กลุ่มลูกค้าบุคคล พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรด้านความคาดหวังที่จะก้าวหน้าในหน้าที่
การงาน กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยในระดับมากที่สุด ต่อมาเป็นด้านการพัฒนาการท างาน ทัศนคติที่มีต่อเพ่ือน
ร่วมงาน ภาวะผู้น าและค่าตอบแทน ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์กรโดยภาพรวม โดยที่
ปัจจัยด้านภาวะผู้น าด้านทัศนคติที่มีต่อเพ่ือนร่วมงาน ด้านการพัฒนาการท างาน และด้านค่าตอบแทน มี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง ส่วนปัจจัยด้านความคาดหวังที่จะก้าวหน้าในหน้าที่การงานมี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ า 

 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1. ควรมีการให้ความรู้ และความเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทและความสัมพันธ์ของทหารใน
สังคม เช่น การปกป้องความมั่นคง การช่วยเหลือประชาชนในภาวะวิกฤต หรือการรักษาความสงบเรียบร้อยใน
ชาติ เพื่อให้ประชาชน เห็นคุณค่าและยอมรับในเกียรติของทหาร 
 2. ควรมีการปรับเพิ่มเงินเดือนและค่าตอบแทนของทหารให้เหมาะสมกับภารกิจและความเสี่ยงที่
ทหารต้องเผชิญ โดยเฉพาะในพ้ืนที่ที่มีความเสี่ยงหรือในกรณีที่ต้องท างานในสถานการณ์ฉุกเฉิน 
 3. ทหารควรได้รับโอกาสในการศึกษาต่อ ในสาขาต่าง ๆ ทั้งในและนอกประเทศ โดยการจัดสรร
ทุนการศึกษา และโครงการการศึกษาที่ช่วยเพ่ิมทักษะทางวิชาการและทางด้านบริหารจัดการ เช่น การ
สนับสนุนให้ทหารได้เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ หรือการพัฒนาความรู้ ทางการทหารระดับ 
 4. ทหารที่ต้องปฏิบัติงานในพ้ืนที่ต่าง ๆ ควรได้รับสิทธิในการเข้าพักในที่พักที่มีมาตรฐานและความ
ปลอดภัยสูง การมีท่ีพักท่ีดีช่วยให้ทหารสามารถพักผ่อนและฟ้ืนฟูร่างกายได้อย่างเต็มที่ 
 ข้อเสนอแนะในการศึกษาต่อไป 
    1. ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลโดยใช้วิจัยเชิงคุณภาพเข้ามาศึกษาในงานวิจัยนี้ 
    2. ควรศึกษานักศึกษาวิชาทหารในจังหวัดพ้ืนที่ต่าง ๆ เพ่ือน ามาเปรียบเทียบ หรือศึกษาข้อมูลจาก
กลุ่มท่ีมีความหลากหลาย 
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