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บทคัดย่อ  
 กิจกรรมการส่งมอบคุณค่าในโซ่อุปทานตั้งแต่ต้นน้ าไปจนถึงปลายน้ ามักเกิดแรงกระเพ่ือม
เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้เนื่องจากในโซ่อุปทานนั้น ประกอบไปด้วย กิจกรรมของหน่วยย่อยของโซ่
อุปทานอีกจ านวนมาก ซึ่งแรงของการกระเพ่ือมสามารถเกิดผลกระทบต่อเนื่องเป็นไปในลักษณะของ “คลื่น
อุปทาน แบบทรงกลม” ยิ่งไปกว่านั้นกิจกรรมทุกกิจกรรม  การส่งคุณค่านั้น เกิดขึ้นบนเส้นเวลาที่ผู้เขียนจะ
เรียกเส้นนี้ว่า “เส้นโลจิสติกส์กาลเวลา” และมีจ านวนนับไม่ถ้วนในทุกกิจกรรมของโลจิสติกส์ที่แสดง
ความสัมพันธ์ระหว่างทิศทางกิจกรรมและทิศทางของเวลา ที่เกิดขึ้นไปพร้อม ๆ กัน  โดยผลลัพธ์ของกิจกรรม
ดังกล่าวนั้น มีทิศทางต่างกันและมีผลลัพธ์ที่ต่างกัน  ดังนั้น การคิดแบบองค์รวมด้วยปรัชญาที่เรียกว่า “โลจิ
สติกส์โซ่อุปทานอภิมาน” จะเน้นการพัฒนาจากส่วนที่เล็กที่สุดสู่การพัฒนาแบบยั่งยืนตามแนวพระราชด ารัส
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวที่เป็นแนวทางใหม่ในสู่การบริหารและการปฏิบัติงานด้านโลจิสติกส์และโซ่
อุปทานที่เก่ียวข้องกับเวลาในอนาคตและสอดคล้องกับแนวทางในการพัฒนายุทธศาสตร์ด้านโลจิสติกส์ชาติได้ 
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Value-delivery activities in the upstream to downstream supply chains are often linked 
in a systematic way.  This is because the supply chain contains many of the activities of the 
supply chain subunits.  The force of the ripple can have a continuous effect as a " spherical 
supply wave". Delivering that value occurs on the timeline that the author calls this line "Time 
logistics lines"  and there are innumerable numbers in all logistics activities showing a 
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relationship between direction, activity and time direction.  That coincide with the results of 
such activities Have different directions and there are different results.  Therefore, thinking 
holistically with the so-called philosophy. "Metaphysical supply chain logistics" It will focus on 
development from the smallest to sustainable development in line with His Majesty the King 
as a new approach to logistics and time- related logistics and supply chain management and 
operations. In the future and in line with the development of the national logistics strategy as 
well. 
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บทน า  
 ปัจจุบันประเทศไทยได้ด าเนินยุทธศาสตร์พัฒนาระบบโลจิสติกส์ฉบับที่ 2 ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาการ
อ านวยความสะดวกทางการค้าและการจัดการโซ่อุปทาน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
โดยยุทธศาสตร์ดังกล่าวเน้นเป้าหมายหลัก 3 ประการ ได้แก่ การสร้างความเข้มแข็งให้กับผู้ประกอบการไทยใน
โซ่อุปทาน การยกระดับประสิทธิภาพของระบบอ านวยความสะดวกทางการค้า และการพัฒนาปัจจัยสนับสนุน
เพ่ือการเติบโตที่มั่นคง ยั่งยืน และสมดุล ซึ่งมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
รวมถึงยุทธศาสตร์การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 อย่างไรก็ตาม การด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ดังกล่าวยังพบอุปสรรคส าคัญ โดยเฉพาะการขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู้ความเข้าใจในเชิงลึก
เกี่ยวกับการจัดการโซ่อุปทาน เนื่องจากเป็นศาสตร์ที่ครอบคลุมกระบวนการตั้งแต่การจัดหา จัดซื้อ และการ
บริหารแหล่งวัตถุดิบ ไปจนถึงการกระจายสินค้าและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Christopher, 2016) ทั้งนี้ ในความซับซ้อนของการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานในยุคโลกาภิวัตน์ท าให้เกิด
ความท้าทายในการจัดการ เช่น การจัดการสินค้าคงคลังและกระจายสินค้าระหว่างประเทศ ความเสี่ยงทาง
วัฒนธรรมและภาษา รวมถึงการจัดการกับทรัพยากรที่มีจ ากัด องค์กรจึงจ าเป็นต้องสร้างความร่วมมือระหว่างผู้
ซื้อและผู้ขายในเครือข่ายเพ่ือเพ่ิมความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลงของตลาด 
นอกจากนี้ ความร่วมมือดังกล่าวยังช่วยเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันและน าไปสู่การเติบโตทางธุรกิจที่
ยั่งยืน (Ivanov & Dolgui, 2021)  

การพัฒนาโซ่อุปทานแบบยั่งยืนต้องพิจารณาความสัมพันธ์ในมิติต่าง ๆ อย่างเป็นองค์รวม ตั้งแต่ระดับ
ความสัมพันธ์ในกลุ่มองค์กรทางสังคม เช่น องค์กรความร่วมมือระหว่างประเทศ ไปจนถึงระดับความสัมพันธ์
ภายในองค์กรและระหว่างบุคลากร การจัดการในทุกระดับนี้ต้องพิจารณาทั้งผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบต่อ
สิ่งแวดล้อมและสังคม ซึ่งแนวคิดนี้สะท้อนถึงการมองระบบโซ่อุปทานในลักษณะของระบบนิเวศวิทยา 
(ecology) ที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันในรูปแบบพลวัต (dynamic system) คล้ายกับสายใยของห่วงโซ่
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อาหารที่ความซับซ้อนช่วยสร้างสมดุลในระบบ (Christopher, 2016) อย่างไรก็ตาม การแก้ไขปัญหาด้านการ
ขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะสูงในโซ่อุปทานยังคงเป็นความท้าทายส าคัญ ประเทศไทยจ าเป็นต้องพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอนที่ครอบคลุมทฤษฎีและการประยุกต์ใช้ในเชิงปฏิบัติ  พร้อมทั้งส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างสถาบันการศึกษาและภาคธุรกิจเพ่ือพัฒนาทักษะของบุคลากร นอกจากนี้ การน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้า
มาใช้ในกระบวนการบริหารโซ่อุปทานยังช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและลดความซับซ้อนของระบบ ( Ivanov & 
Dolgui, 2021) 
 ดังนั้น การพัฒนาโลจิสติกส์และโซ่อุปทานแบบยั่งยืน  จึงจ าเป็นต้องมองการบริหารแบบองค์รวมซึ่ง
ต้องค านึงถึงต้นทุน ความซับซ้อนในงาน หน้าที่การท างาน วัฒนธรรมกรอบแนวคิด ความไม่แน่นอน  และ
ผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบที่มาจากกิจกรรมทางโซ่อุปทาน ที่มีต่อสิ่งแวดล้อมนั้นด้วย  โดยหากมอง
ความสัมพันธ์ในสิ่งแวดล้อมแล้ว ผู้เขียนสามารถแบ่งล าดับออกได้ ดังนี้  

1) ระดับความสัมพันธ์ ในระดับกลุ่มองค์กรทางสังคม เช่น กลุ่มการค้า องค์กรความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ รวมไปถึงสิ่งแวดล้อม (social Level)  

2) ระดับความสัมพันธ์ในโซ่อุปทานที่มีผลกระทบสัมพันธ์กัน (network Level)   
3) ระดับความสัมพันธ์ในสายโซ่อุปทานเดียวกัน (chain Level)  
4) ระดับความสัมพันธ์ในขอบเขตของบริษัท ที่ท าธุรกิจร่วมกัน ผ่านกิจกรรม ขาเข้า และขาออก 

(firm Level)   
5) ระดับความสัมพันธ์ในระดับหน้าที่การท างานที่เป็น โซ่อุปทานในองค์กร (function Level)  
6) ระดับความสัมพันธ์ในขอบเขตของบุคลากรในองค์กร (people level)     
อย่างไรก็ตาม การด ารงอยู่ของทุกระดับความสัมพันธ์นี้เป็นแบบพลวัต (dynamics) โดยอยู่ร่วมกัน

ตามหลักนิเวศวิทยา (ecology) ซึ่งระบบนิเวศวิทยาในธรรมชาติ คือระบบการด ารงชีวิตของสิ่งมีชีวิต ที่อยู่ได้
ด้วยตนเองและอาศัยความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม  โดยจะมีการแลกเปลี่ยนและถ่ายทอดพลังงานผ่าน ห่วงโซ่
อาหาร (food chain) กรณีที่ห่วงโซ่อาหารมีการเชื่อมโยง ความสัมพันธ์มากขึ้นหลายห่วงโซ่  ก็จะกลายเป็น 
สายใยของห่วงโซ่อาหาร (food web) การมีสายใยห่วงโซ่อาหารที่มากและซับซ้อนเป็นการแสดงให้เห็นถึ ง 
ระบบที่มีความสมดุลสูง ซึ่งมนุษย์หรือคน ก็เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญหนึ่งในระบบนิเวศ เพราะเป็นทั้งผู้สร้าง 
และผู้ท าลายอย่างแท้จริง  
 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  
 การศึกษาแนวคิดแบบองค์รวมเชิงคุณค่าในมิติเวลากับโลจิสติกส์ แสดงแนวคิดทฤษฎีที่สรุปได้ดังนี้  

1. แนวคิดแบบองค์รวม   
1.1 แนวคิดแบบองค์รวม (holistic thinking) คือ การมองระบบหรือปัญหาในภาพรวมโดย

พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ และผลกระทบที่เกิดขึ้นในทุกมิติ แทนที่จะมองแต่ละส่วน
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อาหารที่ความซับซ้อนช่วยสร้างสมดุลในระบบ (Christopher, 2016) อย่างไรก็ตาม การแก้ไขปัญหาด้านการ
ขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะสูงในโซ่อุปทานยังคงเป็นความท้าทายส าคัญ ประเทศไทยจ าเป็นต้องพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอนที่ครอบคลุมทฤษฎีและการประยุกต์ใช้ในเชิงปฏิบัติ  พร้อมทั้งส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างสถาบันการศึกษาและภาคธุรกิจเพ่ือพัฒนาทักษะของบุคลากร นอกจากนี้ การน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้า
มาใช้ในกระบวนการบริหารโซ่อุปทานยังช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและลดความซับซ้อนของระบบ ( Ivanov & 
Dolgui, 2021) 
 ดังนั้น การพัฒนาโลจิสติกส์และโซ่อุปทานแบบยั่งยืน  จึงจ าเป็นต้องมองการบริหารแบบองค์รวมซึ่ง
ต้องค านึงถึงต้นทุน ความซับซ้อนในงาน หน้าที่การท างาน วัฒนธรรมกรอบแนวคิด ความไม่แน่นอน  และ
ผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบที่มาจากกิจกรรมทางโซ่อุปทาน ที่มีต่อสิ่งแวดล้อมนั้นด้วย  โดยหากมอง
ความสัมพันธ์ในสิ่งแวดล้อมแล้ว ผู้เขียนสามารถแบ่งล าดับออกได้ ดังนี้  

1) ระดับความสัมพันธ์ ในระดับกลุ่มองค์กรทางสังคม เช่น กลุ่มการค้า องค์กรความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ รวมไปถึงสิ่งแวดล้อม (social Level)  

2) ระดับความสัมพันธ์ในโซ่อุปทานที่มีผลกระทบสัมพันธ์กัน (network Level)   
3) ระดับความสัมพันธ์ในสายโซ่อุปทานเดียวกัน (chain Level)  
4) ระดับความสัมพันธ์ในขอบเขตของบริษัท ที่ท าธุรกิจร่วมกัน ผ่านกิจกรรม ขาเข้า และขาออก 

(firm Level)   
5) ระดับความสัมพันธ์ในระดับหน้าที่การท างานที่เป็น โซ่อุปทานในองค์กร (function Level)  
6) ระดับความสัมพันธ์ในขอบเขตของบุคลากรในองค์กร (people level)     
อย่างไรก็ตาม การด ารงอยู่ของทุกระดับความสัมพันธ์นี้เป็นแบบพลวัต (dynamics) โดยอยู่ร่วมกัน

ตามหลักนิเวศวิทยา (ecology) ซึ่งระบบนิเวศวิทยาในธรรมชาติ คือระบบการด ารงชีวิตของสิ่งมีชีวิต ที่อยู่ได้
ด้วยตนเองและอาศัยความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม  โดยจะมีการแลกเปลี่ยนและถ่ายทอดพลังงานผ่าน ห่วงโซ่
อาหาร (food chain) กรณีที่ห่วงโซ่อาหารมีการเชื่อมโยง ความสัมพันธ์มากขึ้นหลายห่วงโซ่  ก็จะกลายเป็น 
สายใยของห่วงโซ่อาหาร (food web) การมีสายใยห่วงโซ่อาหารที่มากและซับซ้อนเป็นการแสดงให้เห็นถึ ง 
ระบบที่มีความสมดุลสูง ซึ่งมนุษย์หรือคน ก็เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญหนึ่งในระบบนิเวศ เพราะเป็นทั้งผู้สร้าง 
และผู้ท าลายอย่างแท้จริง  
 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  
 การศึกษาแนวคิดแบบองค์รวมเชิงคุณค่าในมิติเวลากับโลจิสติกส์ แสดงแนวคิดทฤษฎีทีส่รุปได้ดังนี้  

1. แนวคิดแบบองค์รวม   
1.1 แนวคิดแบบองค์รวม (holistic thinking) คือ การมองระบบหรือปัญหาในภาพรวมโดย
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แยกจากกัน แนวคิดนี้เชื่อว่าองค์ประกอบต่าง ๆ ของระบบจะทำงานร่วมกันเพื่อสร้างผลลัพธ์ที่มีความซับซ้อน
และเชื่อมโยงกัน โดยมีหลักการของแนวคิดแบบองค์รวม ดังนี้ 

1.1.1 การเชื่อมโยง (interconnection) โดยองค์ประกอบทั้งหมดในระบบเกี่ยวข้องกัน  
และการเปลี่ยนแปลงส่วนหนึ่งจะส่งผลต่อส่วนอื่น ๆ   

1.1.2 การมองภาพใหญ่ (big picture) เป็นการพิจารณาปัญหาหรือสถานการณ์ใน 
ภาพรวม แทนที่จะมุ่งเน้นเฉพาะจุดเล็ก ๆ  

1.1.3 การพิจารณามิติต่าง ๆ (multidimensional thinking) ซึ่งครอบคลุมมิติทาง 
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม เพ่ือการตัดสินใจที่สมดุล  

1.1.4 ผลกระทบต่อระบบ (systemic impact) เป็นการวิเคราะห์ผลกระทบที่เกิดขึ้นทั้ง 
ทางตรงและทางอ้อมในระบบ เช่น ผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1.1.5 การพัฒนาที่ยั่งยืน (sustainability) จะเน้นการสร้างผลลัพธ์ที่ดีในระยะยาว โดยไม่ 
ทำลายความสมดุลของระบบ 

     1.2 หลักการส าคัญของแนวคิดแบบองค์รวม 

                    1.2.1 การบริหารจัดการองค์กร โดยองค์กรควรมองเป้าหมายและผลกระทบในทุกมิติ เช่น 
ความพึงพอใจของลูกค้า ผลกำไร ความยั่งยืนของทรัพยากร และผลกระทบต่อสังคม เช่น การดำเนินธุรกิจ
แบบ Triple Bottom Line (ผลกำไร, ผลกระทบต่อสังคม, และสิ่งแวดล้อม) 

1.2.2 การพัฒนาโซ่อุปทาน (supply chain management) ซึ่งการบริหารโซ่อุปทาน 
แบบองค์รวมครอบคลุมตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การขนส่ง จนถึงการส่งมอบสินค้า  อาทิ การพัฒนา
ระบบโซ่อุปทานท่ีลดของเสียและสร้างมูลค่าในทุกขั้นตอน เช่น circular economy 

1.2.3 การวางแผนยุทธศาสตร์ระดับชาติ เป็นการกำหนดนโยบายโดยพิจารณา 
ความสัมพันธ์ระหว่างเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี เช่น นโยบายการพัฒนาประเทศไทย 4.0 ที่
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

1.2.4 การแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม เป็นการจัดการปัญหาสิ่งแวดล้อมต้องพิจารณาปัจจัยที่ 
เกี่ยวข้องทั้งหมด เช่น ผลกระทบต่อระบบนิเวศ เศรษฐกิจและสุขภาพของมนุษย์ เช่น การจัดการขยะพลาสติก
ที่ครอบคลุมทั้งกระบวนการรีไซเคิล การออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ยั่งยืน และการเปลี่ยนพฤติกรรมผู้บริโภค 

    1.3 ข้อดีและข้อจ ากัดของแนวคิดแบบองค์รวม 
                   1.3.1 ข้อดี 

       1) สร้างความเข้าใจในภาพรวมของระบบและผลกระทบในมิติต่าง ๆ 
                            2) สนับสนุนการตัดสินใจที่สมดุลและรอบคอ 
                            3) ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะยาว 
                            4) ลดความเสี่ยงของผลกระทบทางลบที่ไม่ได้คาดการณ์ล่วงหน้า 
                  1.3.2 ข้อจำกัด 
                           1) ความซับซ้อนในการวิเคราะห์ เนื่องจากต้องคำนึงถึงปัจจัยหลายด้าน 
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                              2) ต้องการข้อมูลและการวิเคราะห์ที่ครอบคลุม ซึ่งอาจใช้ทรัพยากรและเวลาในการ
ดำเนินการ 
                              3) ความเข้าใจและความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่อาจไม่เท่ากัน 

     1.4 การประยุกต์และน าไปใช้ในอนาคต  โดยการวางแผนโครงการที่พิจารณาผลกระทบระยะ
ยาว เช่น เมืองอัจฉริยะที่ครอบคลุมการใช้พลังงาน การคมนาคม และการพัฒนาสังคม การใช้เทคโนโลยี AI 
และ Big Data เพ่ือวิเคราะห์ระบบที่ซับซ้อนในแนวคิดแบบองค์รวม  
 2. แนวคิดเกี่ยวกับโซ่อุปทานอภิมาน  
             2.1 โซ่อุปทานอภิมาน (metaphysical supply chain) เป็นแนวคิดท่ีมองโซ่อุปทานอย่างลึกซึ้งใน
มิติที่กว้างกว่ากระบวนการทางกายภาพ โดยรวมถึงปรัชญา จริยธรรม ความสัมพันธ์ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(stakeholders) และผลกระทบทางสังคม สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจ แนวคิดนี้มุ ่งเน้นการพัฒนาคุณค่า 
(value creation) อย่างยั่งยืนในทุกระดับของโซ่อุปทาน และการส่งผลกระทบในเชิงบวกทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว 
              2.2 หลักการส าคัญของโซ่อุปทานอภิมาน 
                    2.2.1 การมองเชิงระบบแบบองค์รวม (holistic systems view) เนื่องจากโซ่อุปทานไม่ได้
เป็นเพียงกระบวนการผลิตหรือขนส่ง แต่เป็นระบบที่เชื่อมโยงกันในหลายมิติ เช่น จิตวิทยา ความไว้วางใจ และ
จริยธรรม โดยทุกส่วนของโซ่อุปทานสามารถส่งผลกระทบเชิงบวกหรือเชิงลบต่อส่วนอื่น ๆ 

                    2.2.2 ความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน (sustainable relationships) เน้นการสร้างความร่วมมือที่ยั่งยืน
ระหว่างผู้ผลิต ผู้จัดจำหน่าย และผู้บริโภค โดยใช้หลักจริยธรรมและคุณธรรมสนับสนุนการสร้างความไว้วางใจ
และความโปร่งใสในกระบวนการทางธุรกิจ 
                   2.2.3 คุณค่าเชิงปรัชญา (philosophical value) มุ่งสร้างผลกระทบที่ดีต่อมนุษย์และสังคม 
เช่น การส่งเสริมความเป็นธรรม การพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่น และการปกป้องสิ่งแวดล้อม โดยนำแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักในการจัดการทรัพยากรในโซ่อุปทาน 
                   2.2.4 ผลกระทบเชิงเวลา (temporal impact) วิเคราะห์ผลกระทบที่เกิดขึ้นในระยะเวลาที่
แตกต่างกัน เช่น การลดต้นทุนในระยะสั้นที่อาจส่งผลต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยาว  
                   2.2.5 ความโปร่งใสและจริยธรรม (transparency and ethics) สร้างความไว้วางใจผ่านความ
โปร่งใสในทุกกระบวนการ เช่น การเปิดเผยแหล่งที่มาของวัตถุดิบหรือข้อมูลเกี่ยวกับแรงงาน 

  2.3  ความแตกต่างระหว่างโซ่อุปทานดั้งเดิมและโซ่อุปทานอภิมาน 
        สำหรับโซ่อุปทานดั้งเดิมและโซ่อุปทานอภิมาน สามารถเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างทั้ง 2 

แบบสรุปได้ดังตารางที่ 1   
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                    2.2.2 ความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน (sustainable relationships) เน้นการสร้างความร่วมมือที่ยั่งยืน
ระหว่างผู้ผลิต ผู้จัดจำหน่าย และผู้บริโภค โดยใช้หลักจริยธรรมและคุณธรรมสนับสนุนการสร้างความไว้วางใจ
และความโปร่งใสในกระบวนการทางธุรกิจ 
                   2.2.3 คุณค่าเชิงปรัชญา (philosophical value) มุ่งสร้างผลกระทบที่ดีต่อมนุษย์และสังคม 
เช่น การส่งเสริมความเป็นธรรม การพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่น และการปกป้องสิ่งแวดล้อม โดยนำแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักในการจัดการทรัพยากรในโซ่อุปทาน 
                   2.2.4 ผลกระทบเชิงเวลา (temporal impact) วิเคราะห์ผลกระทบที่เกิดขึ้นในระยะเวลาที่
แตกต่างกัน เช่น การลดต้นทุนในระยะสั้นที่อาจส่งผลต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยาว  
                   2.2.5 ความโปร่งใสและจริยธรรม (transparency and ethics) สร้างความไว้วางใจผ่านความ
โปร่งใสในทุกกระบวนการ เช่น การเปิดเผยแหล่งที่มาของวัตถุดิบหรือข้อมูลเกี่ยวกับแรงงาน 

  2.3  ความแตกต่างระหว่างโซ่อุปทานดั้งเดิมและโซ่อุปทานอภิมาน 
        สำหรับโซ่อุปทานดั้งเดิมและโซ่อุปทานอภิมาน สามารถเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างทั้ง 2 

แบบสรุปได้ดังตารางที่ 1   
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ตารางท่ี 1 เปรียบเทียบความแตกต่างโซ่อุปทานดั้งเดิมและโซ่อุปทานอภิมาน 
หัวข้อ โซ่อุปทานด้ังเดิม โซ่อุปทานอภิมาน 

เป้าหมาย ก าไรสูงสุด การสร้างประโยชน์สูงสดุส าหรับทกุฝ่าย 
การสร้างคุณค่า มุ่งเน้นมูลค่าทางเศรษฐกิจ เน้นคุณค่าเชิงจริยธรรมและจติวิญญาณ 
ความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน เน้นผลประโยชน์ร่วมกันบางส่วน เน้นความร่วมมือระยะยาวและความสามคัค ี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มักมองข้ามหรือแกไ้ขภายหลัง ป้องกันและลดผลกระทบตั้งแต่ต้น 
ความโปร่งใสและจริยธรรม มุ่งเน้นผลลัพธ์เชิงปฏิบัต ิ โปร่งใสในทุกกระบวนการ 

 
    2.4  การประยุกต์ใช้โซ่อุปทานอภิมาน 

                     2.4.1 การพัฒนากระบวนการผลิต  การใช้แนวคิด Zero Waste เ พ่ือลดของเสียใน
กระบวนการผลิต เช่น การน าวัสดุเหลือใช้กลับมาใช้ใหม่ เช่น บริษัท Unilever ใช้กระบวนการผลิตที่ลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกและลดของเสีย 

                     2.4.2 การจัดการทรัพยากร ใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นอย่างเหมาะสม เพ่ือลดการขนส่งที่ไม่
จ าเป็นและส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน เช่น โครงการหลวงในประเทศไทย ที่ส่งเสริมการปลูกพืชท้องถิ่นเพ่ือลด
ความเหลื่อมล้ า 

   2.5  เครื่องมือและกรอบการวิเคราะห์ในโซ่อุปทานอภิมาน 

                    2.5.1 Circular Economy Framework เน้นการหมุนเวียนทรัพยากรเพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในระยะยาว เช่น การใช้บรรจุภัณฑ์ที่รีไซเคิลได้ในอุตสาหกรรมอาหาร 

                    2.5.2 Social Return on Investment (SROI) ใช้ประเมินผลตอบแทนเชิงสังคมจากการ
ลงทุนในโซ่อุปทาน เช่น การสร้างงานในชุมชนท้องถิ่น  
                    2.5.3 Triple Bottom Line (TBL) เป็นวัดผลลัพธ์ในสามมิติด้านก าไร (profit) ด้านสังคม 
(people) และด้านสิ่งแวดล้อม (planet) 
                    2.5.4 Life Cycle Assessment (LCA) ประเมินผลกระทบของผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการ
ตลอดวงจรชีวิต ตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบจนถึงการก าจัดของเสีย 

            2.6  ข้อดีและข้อจ ากัดของโซ่อุปทานอภิมาน 
                   2.6.1 ข้อดี 
    1) ลดผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
    2) เพ่ิมความโปร่งใสในระบบธุรกิจ 
    3) สร้างแบรนด์ที่มีคุณค่าต่อผู้บริโภค 
                  2.6.2 ข้อจ ากัด 
                           1) อาจต้องลงทุนเพ่ิมเติมในระบบที่โปร่งใสและยั่งยืน 
                          2) การเชื่อมโยงระบบหลายมิติอาจท าให้การจัดการมีความยุ่งยาก 
                           3) ต้องการความร่วมมือและความเข้าใจในทุกระดับ 
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               2.7  การประยุกต์และพัฒนาต่อยอดในอนาคต 
                      2.7.1 การใช้เทคโนโลยี Blockchain เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสในโซ่อุปทาน 
                      2.7.2 การน า AI และ Big Data มาช่วยวิเคราะห์ผลกระทบของโซ่อุปทานในเชิงลึก 
การส่งเสริม Circular Economy ในทุกอุตสาหกรรม 

 3.  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการบนฐานเวลา  
                3.1 การบริหารจัดการบนฐานเวลา (time-based management: TBM) เป็นกลยุทธ์การ
บริหารจัดการที่มุ่งเน้นการลดระยะเวลาในกระบวนการท างาน เพื่อเพ่ิมความคล่องตัว ลดต้นทุน และสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขัน โดยเวลาในที่นี้ไม่ใช่แค่ตัวแปรของการวัดผลลัพธ์ แต่ถือเป็นทรัพยากรส าคัญท่ีมี
บทบาทในทุกขั้นตอนขององค์กร ตั้งแต่การออกแบบ การผลิต การตลาด ไปจนถึงการจัดจ าหน่ายสินค้าและ
บริการ 
               3.2 หลักการส าคัญของการบริหารจัดการบนฐานเวลา  
                    3.2.1 การลดเวลาที่ ไม่เ พ่ิมมูลค่า (Non-value-added Time) เน้นการระบุและขจัด
กระบวนการหรือข้ันตอนที่ไม่สร้างมูลค่าให้กับสินค้า/บริการ เช่น การรอคอย การเคลื่อนย้ายวัสดุโดยไม่จ าเป็น 
หรือลดความสูญเปล่าในกระบวนการท างาน เช่น การเก็บสินค้าคงคลังเกินจ าเป็น หรือการรอคอยระหว่าง
ขั้นตอนการผลิต 

                     3.2.2 การเพ่ิมประสิทธิภาพของเวลาน า (Lead Time) Lead Time คือระยะเวลาที่ใช้ตั้งแต่
เริ่มต้นกระบวนการจนถึงการส่งมอบสินค้า TBM ช่วยลด Lead Time เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ได้รวดเร็วขึ้น โดยผลิตหรือจัดส่งสินค้าเฉพาะเมื่อมีค าสั่งซื้อ เพ่ือลดการเก็บสต็อกและเวลารอคอย 
                     3.2.3 การบริหารรอบเวลาการท างาน (Cycle Time) เน้นการลด Cycle Time ของแต่ละ
กระบวนการ เช่น การผลิตสินค้า การให้บริการ หรือการประมวลผลค าสั่งซื้อ โดยผลิตหรือจัดส่งสินค้าเฉพาะ
เมื่อมีค าสั่งซื้อ เพ่ือลดการเก็บสต็อกและเวลารอคอย หรือลดเวลาที่ใช้ในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการ เช่น 
การลดเวลาส่งของจากโรงงานไปยังผู้บริโภค 

          3.2.4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ใส่ใจในเวลา  พนักงานทุกระดับต้องเข้าใจและเห็น
ความส าคัญของเวลาในกระบวนการท างาน เพ่ือร่วมกันปรับปรุงระบบและลดความสูญเปล่า 

                    3.2.5 การใช้เทคโนโลยีเพ่ือปรับปรุงกระบวนการ การใช้เทคโนโลยี เช่น ระบบอัตโนมัติ 
ซอฟต์แวร์ ERP หรือ AI เพ่ือลดเวลาที่ใช้ในกระบวนการต่าง ๆ 

    3.3  ข้อดีและข้อจ ากัด 
                     3.3.1 ข้อดี 
                              1) เพ่ิมความพึงพอใจของลูกค้า เนื่องจากสามารถตอบสนองความต้องการได้รวดเร็ว 
                              2) ลดต้นทุนในกระบวนการ เช่น การลดสินค้าคงคลังหรือค่าใช้จ่ายในการขนส่ง 
                              3) เพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการท างานและทรัพยากร 
                              4) สร้างความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ในตลาดที่มีการแข่งขันสูง 
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               2.7  การประยุกต์และพัฒนาต่อยอดในอนาคต 
                      2.7.1 การใช้เทคโนโลยี Blockchain เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสในโซ่อุปทาน 
                      2.7.2 การน า AI และ Big Data มาช่วยวิเคราะห์ผลกระทบของโซ่อุปทานในเชิงลึก 
การส่งเสริม Circular Economy ในทุกอุตสาหกรรม 

 3.  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการบนฐานเวลา  
                3.1 การบริหารจัดการบนฐานเวลา (time-based management: TBM) เป็นกลยุทธ์การ
บริหารจัดการที่มุ่งเน้นการลดระยะเวลาในกระบวนการท างาน เพื่อเพ่ิมความคล่องตัว ลดต้นทุน และสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขัน โดยเวลาในที่นี้ไม่ใช่แค่ตัวแปรของการวัดผลลัพธ์ แต่ถือเป็นทรัพยากรส าคัญท่ีมี
บทบาทในทุกขั้นตอนขององค์กร ตั้งแต่การออกแบบ การผลิต การตลาด ไปจนถึงการจัดจ าหน่ายสินค้าและ
บริการ 
               3.2 หลักการส าคัญของการบริหารจัดการบนฐานเวลา  
                    3.2.1 การลดเวลาที่ ไม่เ พ่ิมมูลค่า (Non-value-added Time) เน้นการระบุและขจัด
กระบวนการหรือข้ันตอนที่ไม่สร้างมูลค่าให้กับสินค้า/บริการ เช่น การรอคอย การเคลื่อนย้ายวัสดุโดยไม่จ าเป็น 
หรือลดความสูญเปล่าในกระบวนการท างาน เช่น การเก็บสินค้าคงคลังเกินจ าเป็น หรือการรอคอยระหว่าง
ขั้นตอนการผลิต 

                     3.2.2 การเพ่ิมประสิทธิภาพของเวลาน า (Lead Time) Lead Time คือระยะเวลาที่ใช้ตั้งแต่
เริ่มต้นกระบวนการจนถึงการส่งมอบสินค้า TBM ช่วยลด Lead Time เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ได้รวดเร็วขึ้น โดยผลิตหรือจัดส่งสินค้าเฉพาะเมื่อมีค าสั่งซื้อ เพ่ือลดการเก็บสต็อกและเวลารอคอย 
                     3.2.3 การบริหารรอบเวลาการท างาน (Cycle Time) เน้นการลด Cycle Time ของแต่ละ
กระบวนการ เช่น การผลิตสินค้า การให้บริการ หรือการประมวลผลค าสั่งซื้อ โดยผลิตหรือจัดส่งสินค้าเฉพาะ
เมื่อมีค าสั่งซื้อ เพ่ือลดการเก็บสต็อกและเวลารอคอย หรือลดเวลาที่ใช้ในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการ เช่น 
การลดเวลาส่งของจากโรงงานไปยังผู้บริโภค 

          3.2.4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ใส่ใจในเวลา  พนักงานทุกระดับต้องเข้าใจและเห็น
ความส าคัญของเวลาในกระบวนการท างาน เพ่ือร่วมกันปรับปรุงระบบและลดความสูญเปล่า 

                    3.2.5 การใช้เทคโนโลยีเพ่ือปรับปรุงกระบวนการ การใช้เทคโนโลยี เช่น ระบบอัตโนมัติ 
ซอฟต์แวร์ ERP หรือ AI เพ่ือลดเวลาที่ใช้ในกระบวนการต่าง ๆ 

    3.3  ข้อดีและข้อจ ากัด 
                     3.3.1 ข้อดี 
                              1) เพ่ิมความพึงพอใจของลูกค้า เนื่องจากสามารถตอบสนองความต้องการได้รวดเร็ว 
                              2) ลดต้นทุนในกระบวนการ เช่น การลดสินค้าคงคลังหรือค่าใช้จ่ายในการขนส่ง 
                              3) เพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการท างานและทรัพยากร 
                              4) สร้างความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ในตลาดที่มีการแข่งขันสูง 
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3.3.2  ข้อจ ากัด 
        1) การลดเวลาน าอาจต้องลงทุนในเทคโนโลยีและบุคลากร ซึ่งอาจใช้เงินทุนสูง 

                             2) ความซับซ้อนในระบบโซ่อุปทาน เช่น การพ่ึงพาซัพพลายเออร์ อาจเพ่ิมความเสี่ยง
ต่อการล่าช้า 
                            3) อาจเกิดความเครียดในองค์กร หากวัฒนธรรมการท างานยังไม่พร้อมส าหรับการ
ปรับตัว 
               3.4  การประยุกต์และน าไปใช้ในอนาคต 
                     3..4.1 การใช้ AI และ Big Data ในการคาดการณ์เวลาและปรับปรุงกระบวนการในแบบ
เรียลไทม ์
                     3.4.2 การพัฒนาระบบ Digital Twin เพ่ือจ าลองสถานการณ์และปรับกระบวนการก่อนการ
ด าเนินงานจริง 
                     3.4.3 การปรับใช้ระบบ Hyperloop และการขนส่งความเร็วสูงเพ่ือลดเวลาการขนส่งในโซ่
อุปทาน 

4. แนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงและภูมิสังคม  
              4.1 เศรษฐกิจพอเพียงและภูมิสังคม (sufficiency economy and geo-social context) เป็น
แนวคิดที่มุ่งเน้นการพัฒนาที่สมดุล สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและสังคม โดยมีพ้ืนฐานจากปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (sufficiency economy philosophy) ซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ได้
พระราชทานไว้ และแนวคิดภูมิสังคม (geo-social context) ที่เน้นการพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละ
พ้ืนที ่
            4.2 เศรษฐกิจพอเพียง (sufficiency economy) ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมุ่งเน้นการด าเนิน
ชีวิตและการพัฒนาโดยยึดหลัก "ความพอประมาณ" "ความมีเหตุผล" และ "การสร้างภูมิคุ้มกัน" โดยมีเงื่อนไข 
1) ความรู้ คือการใช้ความรู้และข้อมูลเพ่ือประกอบการตัดสินใจและ 2) คุณธรรม คือ การยึดมั่นในคุณธรรม
และจริยธรรมเพื่อสร้างความยั่งยืน 

            4.3 หลักการส าคัญของเศรษฐกิจพอเพียง 

                 4.3.1 พอประมาณ (moderation) คือ การใช้ทรัพยากรและด าเนินการต่าง ๆ โดยไม่ฟุ่มเฟือย
เกินไป 
                 4.3.2 มีเหตุผล (reasonableness) คือ การวิเคราะห์และพิจารณาผลกระทบในทุกมิติ ทั้งระยะ
สั้นและระยะยาว 
                4.3.3 มีภูมิคุ้มกัน (resilience) คือ การเตรียมพร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงหรือความเสี่ยง
ในอนาคต 
             4.4 ภูมิสังคม (geo-social context) 
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                  4.4.1 ภูมิสังคม (geo-social context) คือการพัฒนาโดยค านึงถึงลักษณะเฉพาะของพ้ืนที่ เช่น 
ภูมิศาสตร์ วัฒนธรรม สังคม และเศรษฐกิจ เพ่ือให้การพัฒนาสอดคล้องกับบริบทของแต่ละท้องถิ่น 

                   4.4.2 หลักการส าคัญของภูมิสังคม  
                         1) การพัฒนาโดยยึดฐานทรัพยากรในพื้นที่: ใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีในพื้นที่อย่างยั่งยืน 
เช่น การเพาะปลูกพืชที่เหมาะสมกับสภาพดินฟ้าอากาศ 
                         2) ความสอดคล้องกับวัฒนธรรมและวิถีชีวิต: การพัฒนาที่ไม่ท าลายวัฒนธรรมดั้งเดิม เช่น 
การส่งเสริมผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นท่ีสอดคล้องกับวิถีชุมชน 

                    3) การมีส่วนร่วมของชุมชน: ชุมชนมีบทบาทส าคัญในการวางแผนและตัดสินใจ 
เกี่ยวกับการพัฒนา 
                         4) เป้าหมายของภูมิสังคม 
                         5) การเพ่ิมคุณภาพชีวิตของคนในท้องถิ่น:  เช่น การพัฒนาสาธารณูปโภคพ้ืนฐานที่
เหมาะสม 
                         6) การลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม: เช่น การกระจายรายได้และโอกาส
ให้แก่คนในพ้ืนที่ห่างไกล 
                        7) การพัฒนาอย่างยั่งยืน: เช่น การส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่ 

       4.5 การบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงและภูมิสังคม 
                       4.5.1 การใช้ทรัพยากรในพ้ืนที่อย่างพอประมาณ คือ ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในพ้ืนที่อย่าง
เหมาะสม เช่น การเกษตรอินทรีย์ท่ีลดการพ่ึงพาปุ๋ยเคมี เช่น โครงการป่าชุมชนในจังหวัดน่าน ที่ใช้แนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงในการฟ้ืนฟูป่าและสร้างรายได้ให้ชุมชน 

                       4.5.2 การพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นที่ยั่งยืน คือ การสร้างอาชีพท่ีเหมาะสมกับวิถีชีวิตและภูมิ
สังคม เช่น การส่งเสริมการทอผ้าพ้ืนเมืองหรือการปลูกข้าวพ้ืนบ้าน เช่น OTOP (หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์) ที่
พัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือสร้างรายได้ 
                        4.5.3 การพัฒนาความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง คือ  ส่งเสริมการท าเกษตรแบบ
ผสมผสาน เพ่ือลดความเส่ียงจากการพ่ึงพาพืชเชิงเดี่ยว เช่น โครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ที่ใช้ระบบการจัดการ
น้ าแบบพอเพียง  
                       4.5.4 การสร้างภูมิคุ้มกันในระบบเศรษฐกิจท้องถิ่น คือ การส่งเสริมการรวมกลุ่มสหกรณ์
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งในชุมชน เช่น สหกรณ์โคนมหนองโพ ที่ช่วยให้เกษตรกรมีรายได้ท่ีมั่นคง 

                  5.5 ข้อดีและข้อจ ากัด 
                        5.5.1 ข้อดี 
                                 1) การใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสมช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
                                2) ลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพาภายนอก 
                                 3) ส่งเสริมการพัฒนาที่เหมาะสมกับพื้นที่ ช่วยลดช่องว่างทางเศรษฐกิจ 
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                  4.4.1 ภูมิสังคม (geo-social context) คือการพัฒนาโดยค านึงถึงลักษณะเฉพาะของพ้ืนที่ เช่น 
ภูมิศาสตร์ วัฒนธรรม สังคม และเศรษฐกิจ เพ่ือให้การพัฒนาสอดคล้องกับบริบทของแต่ละท้องถิ่น 

                   4.4.2 หลักการส าคัญของภูมิสังคม  
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การส่งเสริมผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นท่ีสอดคล้องกับวิถีชุมชน 

                    3) การมีส่วนร่วมของชุมชน: ชุมชนมีบทบาทส าคัญในการวางแผนและตัดสินใจ 
เกี่ยวกับการพัฒนา 
                         4) เป้าหมายของภูมิสังคม 
                         5) การเพ่ิมคุณภาพชีวิตของคนในท้องถิ่น:  เช่น การพัฒนาสาธารณูปโภคพ้ืนฐานที่
เหมาะสม 
                         6) การลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม: เช่น การกระจายรายได้และโอกาส
ให้แก่คนในพ้ืนที่ห่างไกล 
                        7) การพัฒนาอย่างยั่งยืน: เช่น การส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที ่
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                       4.5.1 การใช้ทรัพยากรในพ้ืนที่อย่างพอประมาณ คือ ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในพ้ืนที่อย่าง
เหมาะสม เช่น การเกษตรอินทรีย์ท่ีลดการพ่ึงพาปุ๋ยเคมี เช่น โครงการป่าชุมชนในจังหวัดน่าน ที่ใช้แนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงในการฟ้ืนฟูป่าและสร้างรายได้ให้ชุมชน 
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พัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นเพ่ือสร้างรายได้ 
                        4.5.3 การพัฒนาความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง คือ  ส่งเสริมการท าเกษตรแบบ
ผสมผสาน เพ่ือลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพาพืชเชิงเดี่ยว เช่น โครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ที่ใช้ระบบการจัดการ
น้ าแบบพอเพียง  
                       4.5.4 การสร้างภูมิคุ้มกันในระบบเศรษฐกิจท้องถิ่น คือ การส่งเสริมการรวมกลุ่มสหกรณ์
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                       5.5.2 ข้อจ ากัด 
                               1) การพัฒนาแนวนี้ต้องการการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 
                               2) พ้ืนที่บางแห่งอาจมีทรัพยากรที่จ ากัด ท าให้การพัฒนาเป็นไปได้ยาก 
                               3) การปรับตัวให้เข้าใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอาจต้องใช้เวลา 

         5.6  การประยุกต์และน าไปใช้ในอนาคต 
                          5.6.1 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น AI และ Big Data เพ่ือวิเคราะห์ทรัพยากรในแต่ละ
พ้ืนที ่
                          5.6.2 การบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงกับ Circular Economy เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การใช้ทรัพยากร 
                          5.6.3 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อสนับสนุนส่วนบนและส่วนล่างของแพตฟอร์ม 
  

ผลการวิเคราะห์  
1. ผลการวิเคราะห์จุดก าเนิดเชิงคุณค่าสู่การพัฒนาแนวคิดแบบองค์รวม 

     การพัฒนาแนวคิดแบบองค์รวมเป็นแนวทางส าคัญส าหรับการพัฒนาโลจิสติกส์และโซ่อุปทานแบบ
ยั่งยืน โดยเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ที่มุ่งเน้นการมองเห็นภาพรวมและผลกระทบในทุกมิติ  แนวคิดนี้สามารถ
จ าแนกได้เป็น 3 หัวข้อหลัก ซึ่งอธิบายได้ ดังนี้ 
     1.1 การคิดแบบองค์รวมเกี่ยวข้องกับปัจจัยจ านวนมากที่มีความแตกต่างตามรูปแบบของงาน 
กิจกรรม และจ านวนผู้เกี่ยวข้อง จะช่วยให้เข้าใจผลกระทบที่เกิดขึ้นในลักษณะของระบบ เช่นเดียวกับ
ปรากฏการณ์ธรรมชาติ เช่น คล่ืนที่เกิดจากแผ่นดินไหว ซึ่งแสดงการส่งผลกระทบเป็นคลื่นทรงกลมออกไปทุก
ทิศทาง คลื่นนี้จะสร้างปฏิกิริยาในตัวกลางแต่ละชนิดแตกต่างกันตามความถี่ของการสั่นพ้อง (resonance) โดย
ลักษณะการส่งผลกระทบนี้มีความสอดคล้องกับแนวคิดนิเวศวิทยาที่เชื่อมโยงระบบโซ่อุปทาน ซึ่งจุดต่าง ๆ ใน
โซ่อุปทานเป็นส่วนหนึ่งของโครงข่ายที่ซับซ้อน ส่งผลให้กิจกรรมที่ด าเนินในแต่ละจุดมีผลกระทบต่อเนื่องไปยัง
จุดอื่นในลักษณะคลื่นทรงกลม (Christopher, 2016; Ivanov & Dolgui, 2021)  (ภาพท่ี 1) 
 

 
ภาพที่ 1 ภาพแบบจ าลองคลื่นทรงกลม 
ที่มา : ปรเมสฐ์  บุญศรี (2544) 
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        โดยมีความสอดคล้องกับแนวคิดนิเวศวิทยา เรื่อง สายใยของห่วงโซ่อาหาร  และเครือข่ายโซ่
อุปทาน คือ การที่มีโซ่อุปทานที่ซับซ้อน และ เชื่อมต่อกันอย่างมากมาย โดย ทุก ๆ จุดในโซ่อุปทานเป็นจุด
เชื่อมต่อของอีกหลายๆโซ่อุปทาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเชื่อมต่อด้วยคน เพราะคนมีสถานะหลายบทบาทในโซ่
อุปทาน ตั้งแต่ผู้ผลิต จนถึงผู้บริโภคในทุกล าดับ  ดังนั้น การกระท า หนึ่งกิจกรรมย่อมมีผลกระทบเป็นคลื่นทรง
กลม (spherical wave) ออกไปอีกหลายกิจกรรม 
 1.2 ความสัมพันธ์ของกิจกรรมกับเวลา ในการด าเนินกิจกรรมโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน พบว่าทุก
กิจกรรมมีมิติเวลา แฝงอยู่ เช่น การวางแผนในกิจกรรมทั้งหมด คือการน า “เวลาน า” (lead time) ของทุก
กิจกรรม หรือรอบการท างาน (cycle time )ร้อยต่อกัน กระบวนการทางโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน จึงไม่เพียง
แค่ส่งคุณค่า (value) ไปให้ลูกค้า ผ่านกิจกรรมทางโลจิสติกส์ ผ่านช่องทางการจัดจ าหน่าย แต่ขณะเดียวกันยัง
เป็นการส่งคุณค่าผ่านเส้นของเวลา ผู้เขียน เรียกเส้นนี้ว่า “เส้นโลจิสติกส์กาลเวลา” (time line of logistics) 
เพราะทุกกิจกรรม จะส่งคุณค่าต่อกันไปในเวลาถัดไป คล้ายการลากเส้นตรงที่ร้อยต่อจุดในเวลาถัดไป 

      นอกจากนี้เส้นโลจิสติกส์กาลเวลา ยังมีทิศทางที่ท าให้ผลลัพธ์ของกิจกรรมแตกต่างกัน ดังนั้นใน
ทุกกิจกรรม จึงด าเนินบนเส้นโลจิสติกส์กาลเวลาเพ่ือส่งคุณค่าให้กิจกรรมของตนเองในเวลาถัดไป หากในเวลา
ถัดไปไม่มีการส่งคุณค่าของกิจกรรมนั้น กิจกรรมนั้นก็จะหายไปในเวลานั้น ดังนั้น กระบวนการโลจิสติกส์และโซ่
อุปทานมีมิติเวลาที่แฝงอยู่ในทุกกิจกรรม เช่น การวางแผน การผลิต และการกระจายสินค้า เวลาน า ( lead 
time) และรอบการท างาน (cycle time) เป็นปัจจัยส าคัญที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของกิจกรรมที่ร้อย
เรียงกันเป็นเส้นเวลาต่อเนื่อง ผู้เขียนบางท่านเรียกแนวคิดนี้ว่า "เส้นโลจิสติ กส์กาลเวลา" (timeline of 
logistics) ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการส่งผ่านคุณค่าระหว่างกิจกรรมในมิติเวลา แนวคิดนี้เน้นว่ากิจกรรมที่ไม่สามารถ
สร้างคุณค่าให้กับกิจกรรมต่อเนื่องได้จะสูญหายไปในกระบวนการ (Simchi-Levi et al., 2021) 
 1.3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในโซ่อุปทานเปรียบได้กับระบบนิเวศที่มีความสัมพันธ์หลากหลาย
ระหว่างสิ่งมีชีวิต ซึ่งแบ่งได้เป็น 3 แบบ คือ ให้ประโยชน์ เสียประโยชน์ และไม่ได้ประโยชน์ ซึ่งสามารถแสดง
ด้วยสัญลักษณ์ +, -, และ 0 ความซับซ้อนนี้ชี้ให้เห็นว่าในโซ่อุปทานแต่ละส่วนมีปฏิสัมพันธ์กันแบบพลวัต 
เช่นเดียวกับคล่ืนอุปทานแบบทรงกลม (spherical supply wave) ที่เกิดจากการเชื่อมโยงระหว่างโซ่อุปทาน
ต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อกันทั้งในเชิงภูมิสังคมและระบบการเงิน (Christopher, 2016; Ivanov et al., 2020)  
โดยการคิดแบบองค์รวมที่มีความสัมพันธ์เชิงคุณค่าเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการวางแผนและจัดการโลจิสติกส์
และโซ่อุปทานให้มีความยั่งยืนในยุคปัจจุบัน ด้วยการพิจารณาปัจจัยทางเวลา ความสัมพันธ์ และผลกระทบที่
เกิดข้ึนในทุกมิติ ท าให้สามารถปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบได้อย่างมีประสิทธิผล (ภาพท่ี 2) 
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ภาพที่ 2  ทิศทางลัพธ์ของเวลาในอัฏฐธาวิภาค  
ที่มา : ปรเมสฐ์  บุญศรี (2544) 

 

  
 

ภาพที่ 3  ความสัมพันธ์ระหว่างต าแหน่งของค่าต่าง ๆ ของมิติเวลา กับเลขจ านวนจริงค่าต่าง ๆ  
ที่มา : ปรเมสฐ์  บุญศรี (2544) 

 

 จากภาพที่ 3 เส้นจ านวนที่มีค่าตัวเลขเป็นบวกข้างหนึ่งและลบอีกข้างหนึ่ง แต่ในขณะที่เวลาได้ด าเนิน
ไป เวลาในเส้นจ านวนทั้งสองด้าน  จะมีค่าบวกเสมอในทุกทิศทาง ตั้งแต่ t=0 ไปเรื่อย ๆ โดยทิศทางที่ต่างกัน
บนเส้นจ านวนจะให้ผลที่แตกต่างกัน (ทิศที่เป็นบวกเมื่อเวลาเพ่ิมขึ้นให้ค่าบวกเพ่ิมขึ้น และในทิศที่เป็นลบก็มี
ผลลัพธ์เช่นเดียวกัน  หากน าแนวพระราชด ารัสเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง และหลักภูมิสังคมมาเป็นเกณฑ์โดย
อ้างอิงจากพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา เมื่อ 4 
ธันวาคม 2543 ว่า  “ เศรษฐกิจพอเพียงนี้ ผู้เขียนขอย้ าว่า เป็นทั้งเศรษฐกิจหรือความประพฤติ ที่ท าอะไร
เพ่ือให้เกิดผล คือ เกิดผลมันมาจากเหตุ ถ้าท าเหตุที่ดี ถ้าคิดให้ดี  ผลที่ออกมา คือสิ่งที่ติดตามเหตุ การกระท า 
ก็จะเป็นการกระท าที่ดี และผลของการกระท านั้น ก็จะเป็นการกระท าที่ดี ดีแปลว่ามีประสิทธิผล ดีแปลว่ามี
ประโยชน์ ดีแปลว่ามีความสุข” (ภาพที่ 4) ซึ่งจะท าให้เห็นทิศทางของผลที่เป็นบวก(ดี) เป็นลบ (ไม่ดี) อย่าง
ชัดเจน (ตารางท่ี 1 และ 2) 
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ภาพที่ 4 Real Value Chain ตามแนวคิดเชิงคุณค่าแบบองค์รวม 
ที่มา : มานิตย์ สิงห์ทองชัยและณัฐพนธ์ เกษสาคร, (2557) 

 

การเปรียบเทียบโซ่คุณค่าและโซ่คุณค่าแท้จริง แสดงดังตารางที่ 2  
ตารางท่ี 2 เปรียบเทียบโซ่คุณค่าและโซ่คุณค่าแท้จริง 

ประเด็น โซ่คุณค่า โซ่คุณค่าที่แท้จริง 
1. คุณค่า (value) ก าไร (margin) ประโยชน์สุข 
2 มุ่งตอบสนอง ลูกค้า คนไทยทุกคน(all stakeholder) 
3. การส่งคุณค่า ทิศทางเดียว พลวัต (dynamics) หลายทิศทาง 
4. การน าไปใช้งาน โลจิสติกส์และโซ่อุปทาน โลจิสติกส์และโซ่อุปทานอภิมาน 
5. ผู้ที่เก่ียวข้องในโซ่อุปทาน คู่ค้า กัลยานิมิตร+คู่ค้า+มิตรภาพและความดี 
6. การเติบโตทางธุรกิจ เร็วและก่อความเสียหายเอารัดเอาเปรียบ เร็วและไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย 
7. ข้อผูกมัดทางธุรกิจ สัญญา สัญญา ความเชื่อถือ การไว้วางไจ สัจจะ 
8. ความสัมพันธ์ในโซ่อุปทาน ความร่วมมือ ความสามัคค ี
9. การเพิ่มประสิทธิภาพ เน้นลดปัจจัยน าเข้า(input) ใช้ปัจจัยที่มีอยา่งพอเพียงให้เกิดประโยชน์สงูสุด 
10. การเพิ่มคุณค่า  
(value added) 

การท ากิจกรรมด้านการตลาด  
ด้าน โลจิสติกส์เพื่อให้มูลค่าทางเศรษฐกิจ
สูงขึ้น 

ทุกกิจกรรม โดยมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงขึ้น ลด
การใช้จ่ายจากการคดโกง การฟอ้งร้อง 

11. การด าเนินธุรกิจ ข้อบังคักฎหมาย และการไม่พิจารณาคนคด
โกง ใช้ข้อกฎหมายเอาเปรียบคู่ค้า 

จรรยาบรรณ คุณธรรม กฎหมายการควบคุมคน
คดโกงไม่ให้มีอ านาจ 

 12. การท าการค้าภายในโซ่
อุปทาน 

ได้เปรียบเสียเปรียบ  
(zero sum game) 

อยู่บนพื้นฐานการไม่เบียดเบยีนกัน  
(win-win strategy) 

13. เป้าหมายธุรกิจ ร่ำรวย ยั่งยืน 
14. สิ่งแวดล้อม ไม่เห็นความสำคัญ เห็นคุณค่าและอนุรักษ์ 
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ประเด็น โซ่คุณค่า โซ่คุณค่าที่แท้จริง 
1. คุณค่า (value) ก าไร (margin) ประโยชน์สุข 
2 มุ่งตอบสนอง ลูกค้า คนไทยทุกคน(all stakeholder) 
3. การส่งคุณค่า ทิศทางเดียว พลวัต (dynamics) หลายทิศทาง 
4. การน าไปใช้งาน โลจิสติกส์และโซ่อุปทาน โลจิสติกส์และโซ่อุปทานอภิมาน 
5. ผู้ที่เก่ียวข้องในโซ่อุปทาน คู่ค้า กัลยานิมิตร+คู่ค้า+มิตรภาพและความดี 
6. การเติบโตทางธุรกิจ เร็วและก่อความเสียหายเอารัดเอาเปรียบ เร็วและไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย 
7. ข้อผูกมัดทางธุรกิจ สัญญา สัญญา ความเชื่อถือ การไว้วางไจ สัจจะ 
8. ความสัมพันธ์ในโซ่อุปทาน ความร่วมมือ ความสามัคค ี
9. การเพิ่มประสิทธิภาพ เน้นลดปัจจัยน าเข้า(input) ใช้ปัจจัยที่มีอยา่งพอเพียงให้เกิดประโยชน์สงูสุด 
10. การเพิ่มคุณค่า  
(value added) 

การท ากิจกรรมด้านการตลาด  
ด้าน โลจิสติกส์เพื่อให้มูลค่าทางเศรษฐกิจ
สูงขึ้น 

ทุกกิจกรรม โดยมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงขึ้น ลด
การใช้จ่ายจากการคดโกง การฟอ้งร้อง 

11. การด าเนินธุรกิจ ข้อบังคักฎหมาย และการไม่พิจารณาคนคด
โกง ใช้ข้อกฎหมายเอาเปรียบคู่ค้า 

จรรยาบรรณ คุณธรรม กฎหมายการควบคุมคน
คดโกงไม่ให้มีอ านาจ 

 12. การท าการค้าภายในโซ่
อุปทาน 

ได้เปรียบเสียเปรียบ  
(zero sum game) 

อยู่บนพื้นฐานการไม่เบียดเบยีนกัน  
(win-win strategy) 

13. เป้าหมายธุรกิจ ร่ำรวย ยั่งยืน 
14. สิ่งแวดล้อม ไม่เห็นความสำคัญ เห็นคุณค่าและอนุรักษ์ 
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ตารางท่ี 3 ตัวอย่างการแสดงผลและทิศทางของกิจกรรมตามภูมิสังคม 
ภูมิสังคม กิจกรรมดี 

(ประสทิธิผล,ประโยชน์,สุข) 
กิจกรรมไม่ด ี

(ไม่มีประสิทธิผล,ไม่เป็นประโยชน์,ไม่สุข) 

1. นิสัยใจคอของคน สุจริต ทุจริต 
2. สิ่งแวดล้อม ใช้อย่างคุ้มค่าและบ ารุงรักษา ใช้อย่างฟุ่มเฟือยและท าลาย 
3. วัฒนธรรมประเพณี สอดคล้องกับวัฒนธรรมฯ ท าลายวัฒนธรรมฯ 
4. ความเป็นอยู่ มีกิน มีใช้ มีเก็บโดยรวม มีความเหลื่อมล้ าในสังคมสูง  บางคนเท่านั้นมีกิน มีใช้ 

มีเก็บ  แต่บางคนไม่พอกิน ไม่พอใช้ มีหนี้สิน 
5. สภาพสังคม รู้ รัก สามัคคี เอารัดเอาเปรียบ หลอกลวง แตกสามัคคี 
6. แนวทางการแก้ปัญหา เรียบง่ายประหยัด ซับซ้อน ยุ่งยาก ค่าใช้จ่ายสูง 
7. การพัฒนา เห็นผลได้ทั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาว 
หวังผลได้ในระยะสั้นแต่ผลเสียในระยะยาว 

 
2. ผลการวิเคราะห์มุมมองเชิงคุณค่าในมิติเวลากับโลจิสติกส์ 

              การพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นความสมดุลและยั่งยืน โดยใช้หลักเหตุผล ความ
พอดี และอยู่บนฐานของคุณธรรมและศีลธรรม ทั้งนี้  แนวคิดนี้สอดคล้องกับภูมิสังคม ซึ่งหมายถึง
สภาพแวดล้อม ภูมิประเทศ ภูมิศาสตร์ รวมถึงสังคมวิทยาเกี่ยวกับนิสัยใจคอของผู้คน และวัฒนธรรมประเพณี
ท้องถิ่นท่ีแตกต่างกัน (Sufficiency Economy Philosophy, SEP) 
               พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชทรงมีวิธีคิดเชิงองค์รวม โดยมองทุกองค์ประกอบ
ของการพัฒนาว่าเป็นระบบที่เกี่ยวเนื่องกัน แนวคิดนี้รองรับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในโลกยุคปัจจุบัน และ
มุ่งเน้นความสมดุลในทุกด้านเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาแบบยั่งยืนในระยะยาว ซึ่งประกอบด้วยการพัฒนาในสาม
ด้านหลัก ได้แก่ การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความรู้ ความดี และการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
ในบริบทของโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน แนวคิดนี้สามารถแปลงสู่เป้าหมายของการตอบสนองความพึงพอใจของ
ลูกค้าและผู้เกี่ยวข้องในทุกกิจกรรม โดยเน้นการด าเนินงานให้ทันเวลาและสอดคล้องกับกระบวนการที่มีรอบ
เวลาเชื่อมโยงกัน (มานิตย์ สิงห์ทองชัยและณัฐพล เกษสาคร, 2557)  ซึ่งการด าเนินกิจกรรมทางโลจิสติกส์และ
โซ่อุปทานไม่ได้เป็นเพียงการบริหารจัดการทรัพยากร แต่ยังรวมถึงการจัดการมิติเวลา งานวิจัยพบว่าเวลาไม่ได้
เป็นเพียงปริมาณเชิงสเกลาร์ แต่เป็นปริมาณเชิงเวกเตอร์ที่มีทิศทาง ซึ่งหมายความว่าทิศทางของเวลาและการ
จัดการที่แตกต่างกันจะส่งผลให้ผลลัพธ์ที่ได้แตกต่างกันไปด้วย (ปรเมสฐ์  บุญศรี, 2544)  
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ภาพที่ 4  Spherical Supply Wave & Time Line of Logistics 
ที่มา : มานิตย์ สิงห์ทองชัย และณัฐพนธ์ เกษสาคร (2557) 

 จากภาพที่ 4 แสดงกระบวนการขนส่งสินค้าโดยรถบรรทุกเป็นตัวอย่างหนึ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงความ
ซับซ้อนของระบบโลจิสติกส์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการเชื่อมโยงระหว่างเวลา กิจกรรม และผลกระทบต่อระบบโซ่
อุปทานในหลายมิติ เมื่อรถบรรทุกเคลื่อนที่ มูลค่าสินค้าในรถจะเพ่ิมขึ้นในมุมมองของผู้ส่งมอบและผู้รับสินค้า 
(Kim et al., 2021) ในขณะเดียวกัน ความเสื่อมสภาพของยางรถยนต์ก็เพ่ิมข้ึน พลังงานเชื้อเพลิงลดลง ถนนที่
รถวิ่งผ่านเกิดการสึกหรอ ค่าแรงของพนักงานขับรถเพ่ิมขึ้น และมลพิษในอากาศเพ่ิมขึ้น ทั้งหมดนี้สะท้อนถึง
ผลกระทบที่เกิดขึ้นพร้อมกันภายในระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานที่เกี่ยวข้อง 

ตัวอย่างหนึ่งที่ส าคัญคือ การลดลงของพลังงานเชื้อเพลิงระหว่างการขนส่ง ซึ่งน าไปสู่ความจ าเป็นใน
การเติมเชื้อเพลิงใหม่ ส่งผลให้เกิดรายได้แก่ปั๊มน้ ามัน แต่ในขณะเดียวกัน ปริมาณน้ ามันในคลังสินค้าลดลง 
และเพ่ิมความต้องการในการจัดหาน้ ามันในระบบโซ่อุปทานพลังงาน (Christopher & Peck, 2012) เหตุการณ์
นี้ยังส่งผลต่อการบริหารจัดการต้นทุนและกระทบต่อระบบเศรษฐกิจโดยรวม   นอกจากนี้ มลพิษที่เกิดจาก
กระบวนการขนส่งส่งผลต่อสุขภาวะของชุมชนในพ้ืนที่ เช่น ฝุ่นละอองและก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ซึ่งลด
คุณภาพอากาศและกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในพ้ืนที่ (Sarkis et al., 2019) หากปัญหานี้ไม่ได้
รับการจัดการ อาจน าไปสู่ความไม่พอใจ การต่อต้าน หรือการย้ายถิ่นฐาน ซึ่งจะส่งผลต่อโครงสร้างเศรษฐกิจ
และสังคม ในทางกลับกัน ค่าแรงที่พนักงานขับรถได้รับ ถือเป็นการเพ่ิมมูลค่าในระบบเศรษฐกิจ เมื่อพนักงาน
น ารายได้ไปจับจ่ายใช้สอย จะช่วยกระตุ้นกิจกรรมทางเศรษฐกิจในโซ่อุปทานอ่ืน ๆ (Mentzer et al., 2020) 
สร้างผลกระทบเชิงบวกท่ีส่งเสริมความยั่งยืนของระบบเศรษฐกิจ 

ส าหรับลูกค้า การขนส่งสินค้าที่ตรงต่อเวลาและมีคุณภาพ สร้างความพึงพอใจและความเชื่อมั่ น ซึ่ง
เป็นหัวใจส าคัญของความสัมพันธ์ระยะยาวในระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน (Christopher & Peck, 2012) 
การสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้าช่วยส่งเสริมความม่ันคงของระบบโดยรวม และสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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ภาพที่ 4  Spherical Supply Wave & Time Line of Logistics 
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ตัวอย่างหนึ่งที่ส าคัญคือ การลดลงของพลังงานเชื้อเพลิงระหว่างการขนส่ง ซึ่งน าไปสู่ความจ าเป็นใน
การเติมเชื้อเพลิงใหม่ ส่งผลให้เกิดรายได้แก่ปั๊มน้ ามัน แต่ในขณะเดียวกัน ปริมาณน้ ามันในคลังสินค้าลดลง 
และเพ่ิมความต้องการในการจัดหาน้ ามันในระบบโซ่อุปทานพลังงาน (Christopher & Peck, 2012) เหตุการณ์
นี้ยังส่งผลต่อการบริหารจัดการต้นทุนและกระทบต่อระบบเศรษฐกิจโดยรวม   นอกจากนี้ มลพิษที่เกิดจาก
กระบวนการขนส่งส่งผลต่อสุขภาวะของชุมชนในพ้ืนที่ เช่น ฝุ่นละอองและก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ซึ่งลด
คุณภาพอากาศและกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในพ้ืนที่ (Sarkis et al., 2019) หากปัญหานี้ไม่ได้
รับการจัดการ อาจน าไปสู่ความไม่พอใจ การต่อต้าน หรือการย้ายถิ่นฐาน ซ่ึงจะส่งผลต่อโครงสร้างเศรษฐกิจ
และสังคม ในทางกลับกัน ค่าแรงที่พนักงานขับรถได้รับ ถือเป็นการเพ่ิมมูลค่าในระบบเศรษฐกิจ เมื่อพนักงาน
น ารายได้ไปจับจ่ายใช้สอย จะช่วยกระตุ้นกิจกรรมทางเศรษฐกิจในโซ่อุปทานอ่ืน ๆ (Mentzer et al., 2020) 
สร้างผลกระทบเชิงบวกท่ีส่งเสริมความยั่งยืนของระบบเศรษฐกิจ 

ส าหรับลูกค้า การขนส่งสินค้าที่ตรงต่อเวลาและมีคุณภาพ สร้างความพึงพอใจและความเชื่อมั่ น ซึ่ง
เป็นหัวใจส าคัญของความสัมพันธ์ระยะยาวในระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน (Christopher & Peck, 2012) 
การสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้าช่วยส่งเสริมความม่ันคงของระบบโดยรวม และสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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ภาพรวมของกระบวนการขนส่งสะท้อนให้เห็นถึงความซับซ้อนของระบบโลจิสติกส์ที่ทุกองค์ประกอบเชื่อมโยง
กัน ทั้งในเชิงเวลาและกิจกรรม แนวคิด "เส้นโลจิสติกส์กาลเวลา" ช่วยให้เข้าใจถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นและการ
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับระบบในระยะยาว 
 
บทสรุป  
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ข้อเสนอแนะ  
1) ควรมีการส่งเสริมแนวคิดโลจิสติกส์โซ่อุปทานอภิมานไปใช้ในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึง

ระดับชาติ โดยเน้นการสร้างคุณค่าร่วมที่ยั่งยืน (shared value) เช่น การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและเพ่ิม
ประโยชน์ต่อสังคม รวมถึงการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในกระบวนการโลจิ
สติกส์ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างสมดุลทั้งในมิติทางเศรษฐกิจและสังคม  

2) ส่งเสริมการศึกษาและพัฒนาบุคลากรในสาขาโลจิสติกส์ โดยการเพ่ิมหลักสูตรที่เน้นการคิดเชิงองค์
รวมในโลจิสติกส์ โดยเฉพาะการวางแผนและจัดการโลจิสติกส์ภายใต้แนวคิดคลื่นอุปทานทรงกลม (spherical 
supply wave) และเส้นโลจิสติกส์กาลเวลา (time line of logistics) ซึ่งจะช่วยให้บุคลากรมีความเข้าใจในมิติ
เวลาและผลกระทบที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมในโซ่อุปทานอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ  

3) สนับสนุนการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจในแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและภูมิสังคมให้บุคลากร
สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่หลากหลายและค านึงถึงผลกระทบในท้องถิ่น โดยการน าหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงและภูมิสังคมมาปรับใช้ในกิจกรรมการผลิตและกระบวนการโลจิสติกส์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในระดับท้องถิ่นและประเทศ  

4) ส่งเสริมและกระตุ้นให้มีการวิจัยเกี่ยวกับผลกระทบของมิติเวลาต่อการส่งมอบคุณค่าในโซ่อุปทาน เช่น 
ผลกระทบจากการลดเวลาน า (Lead Time) ต่อสิ่งแวดล้อมและต้นทุน โดยการพัฒนากรอบการวิเคราะห์ใหม่
ส าหรับการประเมินคลื่นอุปทานทรงกลมในระบบที่ซับซ้อนให้มีความชัดเจนและสามารถใช้งานได้จริง ทั้งนี้ควร
เน้นการบูรณาการแนวคิดแบบองค์รวมกับการพัฒนาระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานที่ยั่งยืน ในด้านการศึกษา 
วิจัย และการจัดท านโยบาย เพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศในระยะยาว  
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