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บทคัดย่อ (Abstract) 

ภาวะผู้นำหรือความเป็นผู้นำนั้นเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารจะให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
ของผู้ อ่ืน ปัจจัยที่สำคัญยิ่งอย่างหนึ่ งแห่งความสำเร็จของการทำหน้าที่ผู้นำ คือ การเป็นผู้
ประกอบด้วยคุณสมบัติที่เหมาะสม มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนความต้องการของคน ซึ่งความ
ต้องการเป็นตัวกำหนดเป้าหมายและทิศทางในการตัดสินใจ ถ้าเปลี่ยนความต้องการของคนได้ ก็
เปลี่ยนตัวของคนนั้นได้ ผู้นำที่ดีจะช่วยให้คนพัฒนาความต้องการของตน ทั้งในการปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของบุคคลให้มีความต้องการที่ถูกต้องดีงามและให้หมู่ชนมีการประสานความร่วมมือเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน เพราะการพัฒนาความต้องการเป็นการพัฒนาความสุขของคน เพราะความสุข 
เกิดจากการสนองความต้องการ ถ้าหากเปลี่ยนความต้องการได้ ก็เปลี่ยนวิธีการหาความสุขของเขา
ได้ด้วย เมื่อทำอะไรตรงกับความต้องการ ก็ทำให้เขาสมใจและมีความสุขคนก็จะร่วมมือทำอย่าง
เป็นไปเองโดยประสานกลมกลืนและเต็มใจจะหาทางทำให้สำเร็จ จึงพร้อมที่จะทำและทำได้ง่าย แต่
ในทางตรงกันข้าม ถ้าผู้นำกระทำการที่ฝืนความต้องการของคน ทั้งสองฝ่ายก็จะไม่มีความสุขและสิ่ง
ที่ทำก็ยากจะสำเร็จ  
คำสำคัญ (Keywords): ภาวะผู้นำ; หลักสัปปุริสธรรม 
 
Abstract 

Leadership is the process by which managers influence the behavior of 
others. One of the most important factors for success in performing leadership 
duties is being a person with the appropriate qualifications, who has the ability to 
change people's needs, where needs determine the goals and direction in decision 
making. If people's needs can be changed, one can change that person. Good 
leaders help people develop their needs, both in changing the attitude of 
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individuals to have correct and good desires and allowing the people to have 
coordinated and unified cooperation. Because developing needs is developing 
people's happiness, because happiness comes from satisfying needs. If one can 
change the needs one also can change the way to find happiness. When doing 
something that meets one’s needs, If it makes one satisfied and happy, people will 
cooperate and do it in harmony and be willing to find a way to succeed that is  so 
ready to do and easy to do. But on the contrary, If a leader acts against the wishes 
of the people,, both parties will be unhappy and things will be difficult to achieve. 

Keywords: Leadership; Sappurisa-dhamma 
 
บทนำ (Introduction) 

องค์การใดๆก็ตามต้องมีกลุ่มคนที่มารวมกันภายใต้กรอบขององค์การนั้นๆ  ซึ่งโดย
ธรรมชาติจะเกิดผู้นำและเกิดผู้ตามข้ึนมา  ผู้นำจึงมีบทบาทและมีความสำคัญต่อกลุ่มอย่างหลีกเลี่ยง
ไม่ได้  แต่ในปัญหาส่วนใหญ่ที่หลายๆองค์การต้องเผชิญอยู่คือการมีผู้บริหารที่ขาดสภาวะการนำ
หรือมีรูปแบบความเป็นผู้นำที่ไม่เหมาะสม  คำว่าผู้นำ (Leader) และภาวะผู้นำ (Leadership) มี
ความหมายที่แตกต่างกันและมีประวัติความเป็นมาที่ยาวนานมากซึ่ง คำว่า ผู้นำ (Leader) และ
ภาวะผู้นำ (Leadership) มีความหมายที่แตกต่างกันและมีประวัติความเป็นมา ที่ยาวนานมาก ซึ่งคำ
ว่า “ผู้นำ” ได้ปรากฏอยู่ในพจนานุกรมภาษาอังกฤษ ของอ๊อกฟอร์ด (Oxford English Dictionary) 
ในราวปี ค.ศ.1300 (พ.ศ.1843) หรือเจ็ดร้อยปีที่แล้ว ส่วนคำว่า “ภาวะผู้นำ” นั้น ปรากฏขึ้นมา
ภายหลังประมาณปี ค.ศ.1800 (พ.ศ.2343) คือ ประมาณสองร้อยปีมาแล้วหรือแม้จนกระทั่งปัจจุบัน 
ความหมายของผู้นำและภาวะผู้นำ ก็ยังคงเป็นปริศนาสำหรับนักวิชาการและบุคคลทั่วไป ในการ
นิยามความหมายของคำว่า “ผู้นำ” และ “ภาวะผู้นำ” ได้มีนักวิชาการและนักบริหาร อธิบาย
ความหมายไว้หลายท่าน ผู้วิจัยขอนำเสนอดังต่อไปนี้ 

ความหมายของผู้นำ (Leader) 
คำว่า “ผู้นำ” เป็นการมองที่เน้นไปที่ตัวบุคคล  เรามักจะได้ยินคำพูดที่ใช้เรียกแทนผู้นำใน

ทิศทางที่แตกต่างกันและมักจะมีขอบเขตที่กว้างขวางตามทัศนะของผู้พบเห็น  เพ่ือความเข้าใจ
ความหมายเกี่ยวกับผู้นำให้ชัดเจน พรนพ  พุกกะพันธุ์ (2544) กล่าวถึงการกำเนิดของผู้นำ ไว้ 4 
ประการ คือ 

1.  ผู้นำโดยกำเนิด 
2.  ผู้นำที่มีความอัจฉริยะ 
3.  ผู้นำที่เกิดขึ้นตามสายงาน 
4.  ผู้นำตามสถานการณ์  
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ผู้นำที่กำเนิดมาจาก 2 จุดใหญ่ๆ คือผู้นำโดยกำเนิด หมายถึง ผู้นำประเภทนี้ได้มาจากการ
สืบทอดทางบรรพบุรุษ เช่น การได้รับการแต่งตั้งสืบทอดเป็นรัชทายาท หรือราชวงศ์ และผู้นำที่
กำเนิดจากผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ความกล้าหาญ หรือบุคคลนั้นมีคุณสมบัติพิเศษต่างๆ ในความ
เป็นผู้นำในตัวของเขาเองมีผู้ให้ความหมายภาวะผู้นำไว้หลายลักษณะที่สอดคล้องกันซึ่งเป็น
กระบวนการของการสั่งการและการใช้อิทธิพลต่อกิจกรรมต่างๆ  ของสมาชิกของกลุ่ม (2540) ผู้วิจัย
ได้รวบรวมความหมายของผู้นำผ่านทัศนคติของนักวิชาการและนักบริหารมารวบรวมไว้พอสังเขป
ดังนี้ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2540) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผู้นำ คือ บุคคลที่จะมา
ประสานช่วยให้คนทั้งหลายรวมกัน โดยที่ว่าจะเป็นการอยู่รวมกันก็ตาม หรือทำการร่วมกันก็ตาม ให้
พากันไปด้วยดี สู่จุดหมายที่ดีงาม   ที่ว่าพากันไป ก็ให้พากันไปด้วยดีนั้น หมายความว่าไปโดยสวัสดี 
หรือโดยสวัสดิภาพ ผ่านพ้นภัยอันตรายอย่างเรียบร้อยและเป็นสุข เป็นต้น แล้วก็บรรลุถึงจุดหมายที่
ดีงามโดยถูกต้องตามธรรม” หมายความว่า เป็นความจริงความแท้ ความถูกต้อง และได้มาโดยธรรม  

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) (2549) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผู้นำ คือ ผู้ชัก
พาให้คนอ่ืนเคลื่อนไหวหรือกระทำการในทิศทางที่ผู้นำกำหนดเป้าหมายไว้  มีศิลปะ  มีอิทธิพลต่อ
กลุ่มชน  เพ่ือให้พวกเขามีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามต้องการ  หลายคนมี
บทบาทเป็นผู้นำกันแล้ว  เช่น  เป็นผู้นำองค์กร  ผู้นำสมาคม  ผู้นำวัดและแม้กระทั่งเป็นหัวหน้า
ครอบครัวก็จัดว่าเป็นผู้นำ 

สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์ (2537) ได้ให้ความหมายว่า  ผู้นำ  คือ บุคคลที่ได้รับมอบหมายซึ่ง
อาจจะโดยการเลือกตั้ง หรือ แต่งตั้ง  และเป็นที่ยอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพลและมีบทบาทเหนือ
กลุ่ม  สามารถท่ีจะจูงใจ  ชี้นำหรือชักนำให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพ่ือการปฏิบัติภารกิจต่างๆ ของ
กลุ่มให้ประสบผลสำเร็จ 

จากแนวคิดของนักวิชาการและนักบริหารหลายท่านข้างต้นดังที่ได้กล่าวมานั้น  สามารถ
สรุปใจความได้ว่า ผู้นำ คือ ผู้ที่มีความสามารถ  มีทักษะ ได้รับการยอมรับ และมีความบุคลิก
เฉพาะตัวที่สามารถจูงใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติภารกิจ การงานของกลุ่มหรือองค์กรให้สำเร็จลุล่วงไปตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ผู้นำหรือองค์กรตั้งไว้   
 
ความหมายของภาวะผู้นำ (Leadership) 

คำว่า ภาวะผู้นำ (Leadership) เป็นองค์ประกอบที่สำคัญยิ่งในการบริหารและจัดการ
องค์กรทั้งในภาครัฐและเอกชน  เพ่ือให้การดำเนินการบรรลุยังเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่องค์กร
ได้ตั้งไว้ความหมายของ ภาวะผู้นำ ในทัศนะนักวิชาการทั่วไปมีนักวิชาการที่ให้ความหมายของภาวะ
ผู้นำเอาไว้หลายทรรศนะด้วยกันที่น่าสนใจทั้งนักวิชาการต่างประเทศและภายในประเทศ  เพ่ือความ
เข้าใจที่ครอบคลุมยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงได้รวบรวมความหมายของภาวะผู้นำจากผู้รู้ทั้งหลาย ดังนี้ 
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พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2546) ภาวะผู้นำ หมายถึง คุณสมบัติ เช่น สติปัญญา 
ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ที่ชักนำให้คนทั้งหลาย มาประสานกัน และพากันไปสู่
จุดหมายที่ดีงาม 

เถาวัลย์  นันทาภิวัฒน์ (2521) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสัมพันธ์ซึ่ง
บุคคลหนึ่ง หรือ ผู้มีอิทธิพลให้ผู้อ่ืนทำงานร่วมกันด้วยความเต็มใจ  เพ่ือบรรลุเป้าหมายอันเป็นที่
ต้องการของผู้นำ  ผู้นำจึงไม่ใช่ผู้ที่คอยผลักดันด้านเดียว  หากแต่ผู้นำยังทำหน้าที่เป็นผู้ที่คอยฉุดดึง
ด้วย  โดยแจ้งให้ผู้ตามทราบแนวทางปรารถนาให้ปฏิบัติตามด้วยการปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดี 

จากการศึกษาพอสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ศิลปะวิธีที่ผู้นำได้ประยุกต์ใช้ความรู้  
ความสามารถ จนก่อให้เกิดอำนาจ อิทธิพล หรือเกิดการยอมรับจนสามารถจูงใจผู้อ่ืนหรือชักนำพา
ผู้อื่นให้ปฏิบัติภารกิจ การงานของกลุ่มหรือองค์กรให้สำเร็จลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่
ผู้นำหรือองค์กรตั้งไว้   
 
ลักษณะผู้นำทางพระพุทธศาสนา 

ภาวะผู้นำมีค่านิยมในแต่ละยุคสมัยเป็นตัวกำหนด หรือบ่งชี้ว่าจะสามารถนำพาสมาชิก 
หรือสังคมให้ประสบความสำเร็จได้และเมื่อใดที่ผู้นำได้แสดงบทบาทหน้าที่  โดยการใช้อำนาจหน้าที่
หรืออิทธิพลสามารถโน้มน้าวชักจูง  ชี้แนะให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคล  ได้แสดงพฤติกรรมอันมีผลต่อ
ความสำเร็จหรือความล้มเหลวของกลุ่ม  ลักษณะที่ผู้นำแสดงออกมานั้นก็คือความเป็นภาวะผู้นำ  ใน
ทัศนะของพระพุทธศาสนา มีนักปราชญ์ของสถาบันพุทธศาสนาเป็นที่เคารพกับบุคคลทั่วไป ได้ให้
ความหมายภาวะผู้นำในทางพระพุทธศาสนา ดังต่อไปนี้ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2545) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ คือ คุณสมบัติ เช่น สติ 
ปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคล ที่ชักนำให้คนทั้งหลายมาประสานกัน และพา
กันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม  

พระพุทธศาสนาให้ความสำคัญเกี่ยวกับตัวผู้บริหารหรือผู้นำในการบริหารนี้มากโดยมีคำ
สอนที่พูดถึงเก่ียวกับลักษณะของผู้นำดังที่ปรากฏอยู่ในทุติยปาปริกสูตรว่า  ผู้นำจะต้องประกอบด้วย
ลักษณะ  ดังนี้คือ 

1)  จักขุมา  คือ  เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  มองสภาพเหตุการณ์ออก  และจะวางแผน
เตรียมรับ  หรือรุกได้อย่างไร 

2)  วิธุโร  คือเป็นผู้ชำนาญในงาน  รู้จักวิธีการไม่บกพร่องในหน้าที่ที่ตนได้รับผิดชอบ 
3)  นิสสยสัมปันโน  คือ  เป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ดี  และได้รับความเชื่อถือจากผู้อื่น 
ในพระสูตรนี้แสดงให้เห็นว่า  การเป็นผู้นำนั้น  จะต้องเป็นผู้ประกอบด้วยปัญญา  คือมีหูตา

ไวและกว้างไกลสามารถจำแนกบุคคลและเหตุการณ์ออกว่าเป็นอย่างไร  ซึ่งจะทำให้ผู้นำมี
ประสบการณ์มีความ ชำนาญในการปกครอง  เข้าใจบุคคลหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดี ซึ่งจะ
ทำให้มีผู้สนับสนุนมากขึ้น  แต่คุณสมบัติทั้ง  3 ประการนี้  มีระดับความสำคัญมากน้อยต่างกันไป
ตามระดับตำแหน่งหน้าที่ขององค์กรหรือหน่วยงานว่าเล็กหรือใหญ่ขนาดไหน  หรือมี  ความสำคัญ
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เพียงใดโดยเฉพาะอย่างยิ่งแล้ว ผู้ปกครองรัฐหรือผู้นำประเทศแล้วนับว่าเป็นองค์กรที่ใหญ่  ผู้นำหรือ
ผู้บริหารจึงต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน  จึงจะสามารถยึดศรัทธาของผู้ใต้บังคับบัญชาไว้ได้ส่งผลให้
ลูกน้องหรือผู้สนองงานมีความเชื่อมั่น  นั่นย่อมเป็นสาเหตุที่จะนำไปสู่เป้าหมายเดียวกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (วนิดา  ชูสังข์,  2551) 
 
ภาวะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรม 

หลักสัปปุริสธรรมนั้นเป็นข้อธรรมที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงแก่บริษัทตามโอกาสสถานที่ต่างๆ 
กัน ซึ่งคุณสมบัติของผู้นำที่ดีในความหมายของพระพุทธศาสนาจะต้องเป็นผู้ประกอบด้วยหลักธรรม 
7 ประการ ในชีวิตประจำวันนั้น  ถ้าหากใครมีคุณธรรมของมนุษย์ที่แท้ 7 ประการนี้ และสามารถ
ประพฤติได้อย่างถูกต้องตามหลักการเหล่านี้ โดยสมบูรณ์แล้ว  ผู้นั้นย่อมได้ชื่อว่าเป็น ผู้ที่
พระพุทธเจ้ายกย่องว่าเป็น “สัตบุรุษ”  หรือ “คนดีแท”้ หรือ “มนุษย์โดยสมบูรณ์” การกระทำหรือ
พฤติกรรมของเขามีความเหมาะสมถูกต้องปราศจากความผิดพลาด นำประโยชน์มาให้ทั้งแก่ตนเอง
และสังคมโดยส่วนรวมย่อมเอ้ืออำนวยประโยชน์สันติสุขแก่สังคมนั้น  ดังนั้นก่อนที่จะทำความเข้าใจ
ความหมายและความเป็นมาของหลักสัปปุริสธรรม จึงควรทำความเข้าใจความหมายของสัตบุรุษ
ก่อน เพื่อที่จะได้ทำความเข้าใจในหลักธรรมอ่ืนๆ ซึ่งแบ่งเป็นข้อย่อยต่างๆ ดังที่ปรากฏในลักขณสูตร 
ปาฏิกวรรค ทีฆนิกาย ดังนี้ 

ความหมายของหลักสัปปุริสธรรม  
สัปปุริสธรรมเป็นธรรมของสัปปุริสชน คือ คนดี หรือ คนที่แท้ ซึ่งมีคุณสมบัติความเป็นคนที่

สมบูรณ์และถือเป็นคุณธรรมที่สำคัญของการเป็นผู้นำที่สมบูรณ์ ในการนิยามความหมายของสัปปุริส
ธรรม ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้แสดงทัศนะต่างๆ ไว้ดังนี้ 

สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณสมเด็จพระสังฆราช (อุฏฐายี) (2509) กล่าวว่า สัปปุริสธรรม 
7 หมายถึง คุณธรรม 7 ประการที่บริบูรณ์ในผู้ใดย่อมบุคคลนั้นให้เป็นสัปปุริสชนที่เจริญด้วย
คุณสมบัติควรแก่ความเคารพนับถือของชนทั้งหลาย ทำให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบัติการงานให้
บรรลุผลสำเร็จด้วยดี และเป็นหลักปฏิบัติเพ่ือทำคนให้เป็นผู้สงบสุขและความเจริญรุ่งเรืองก้าวหน้า
ได ้

พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์ของพระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2538) ได้ให้
ความหมายว่า สัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี ธรรมที่ทำให้เป็นสัตบุรุษ มี 
7 ประการ คือ 1) ธัมมัญญุตา รู้หลักหรือรู้จักเหตุ  2) อัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมาย หรือรู้เหตุผล  3) 
อัตตัญญุตา รู้จักตน  4) มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ   5)  กาลัญญุตา รู้จักกาลเวลา  6) ปริสัญญุตา 
รู้จักชุมชน สังคม  7) ปุคคสัญญุญา รู้จักบุคคล คุณธรรม 7 ประการ  อันเป็นคุณสมบัติภายในตัว
ผู้นำ ซึ่งมีคุณสมบัติทั้ง 7 ประการนี้ เป็นองค์ประกอบและปัจจัยที่เก่ียวข้องกันอย่างสมบูรณ์ ที่จะทำ
ให้ผู้นำสามารถจัดการ สามารถปฏิบัติการในภาระงานทุกอย่างให้บรรลุผลสำเร็จได้ตามเป้าหมาย 

จ.เปรียญ (2546) กล่าวว่า หลักสัปปุริสธรรม 7 หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี 
บุคคลที่มีคุณธรรมประจำใจ โดยยึดเอาหลักสัปปุริสธรรมเป็นหลักในการดำเนินชีวิต บุคคลที่ยึดเอา
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หลักสัปปุริสธรรม เป็นธรรมประจำใจยังได้ชื่อว่าเป็นผู้ดี เพราะเป็นผู้มีเหตุผลมีผลในการปฏิบัติตน 
เมื่อบุคคลรู้จักเหตุผลแล้ว การปฏิบัติตนก็เพียบพร้อมด้วยความดี คือ รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จัก
ประมาณ  รู้จั กกาล รู้จั กชุมชน รู้จั กบุ คคล แล้ วบุ คคลนั้ น เป็นคนดี  คือ  สั ตบุ รุษ ในทาง
พระพุทธศาสนาถือว่าเป็นคนดี เพราะเป็นผู้รักสงลบ รักความเที่ยงธรรม รู้จักหน้าที่ของตน รู้จัก
กาลเทศะ มีเหตุมีผลในการทำงาน โดยเฉพาะผู้ที่ทำหน้าที่ปกครองคนอ่ืน จะสามารถบริหารงานได้
อย่างราบรื่น 

สรุปความได้ว่า สัปปุริสธรรม 7 คือ คุณธรรมที่สำคัญ สำหรับสัปปุริสชน หรือคนดีและเป็น
คุณธรรมสำคัญของผู้นำที่สมบูรณ์แบบด้วย คุณธรรมทั้ง 7 ประการย่อมนำบุคคลนั้นไปสู้ความมี
คุณค่าอย่างแท้จริง เรียกได้ว่าเป็นคนสมบูรณ์แบบ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต), 2547) 

ความเป็นมาของหลักสัปปุริสธรรม  
หลักสัปปุริสธรรม 7 นี้ พระพุทธเจ้าได้ตรัสไว้ในธัมมัญญูสูตร ความว่า ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุ

ประกอบด้วยธรรม 7 ประการ นี้ เป็นผู้ควรแก่ของที่เขานำมาถวาย ฯลฯ เป็นเนื้อนาบุญอันยอด
เยี่ยมของโลก สัปปุริสธรรมธรรม 7 ประการได้แก่อะไรบ้าง กล่าวคือภิกษุในธรรมวินัยนี้ คือ  1) 
เป็นธัมมัญญู  2) เป็นอัตถัญญู  3) เป็นอัตตัญญู  4) เป็นมัตตัญญู  5) เป็นกาลัญญู  6) เป็นปริสัญญู  
และ 7) เป็นปุคคลปโรปรัญญู 

ในพระสูตรนี้ พระพุทธเจ้าได้ตรัสถึง ธัมมัญญูบุคคล ซึ่งหมายถึง ผู้รู้ธรรม ซึ่งเป็นคุณสมบัติ
ประการที่ 1 ในคุณสมบัติ 7 ประการของภิกษุ  ภิกษุผู้ประกอบด้วยธรรม 7 ประการ ย่อมเป็นผู้ควร
ของการคำนับ นับถือ ยกย่อง ของบุคคลทั้งหลาย ถือเป็นผู้มีคุณค่าอย่างแท้จริงของมนุษยชาติ 
คุณสมบัติ  7 ประการนั้น คือ  

1) เป็นธัมมัญญู  หมายถึง เป็นผู้รู้ธรรม อันเป็นคำสอนที่สำคัญ คือ สุตตะ (พระสูตรต่างๆ) 
เคยยะ(พระสูตรที่ประกอบด้วยคาถา) เวยยากรณะ(พระอภิธรรมทั้งหมด) คาถา (พระธรรมบท เถร
คาถา เถรีคาถา) อุทาน (พระสูตรที่พระพุทธเจ้าทรงเปล่งอุทานด้วยทรงโสมนัส) อิติวุตตกะ (พระ
สูตร ที่ขึ้นต้นด้วยคำว่า ข้อนี้สมจริง ดังคำที่พระพุทธองค์ตรัส) ชาดก(พระสูตรที่แสดงเรื่อง ใน
อดีตชาติของพระพุทธเจ้า) อัพภูตธรรม (พระสูตรที่ประกอบด้วยอิทธิปาฏิหาริย์) เวทัลละ (พระสูตร
ที่เทวดาและมนุษย์ทั้งหลายถามแล้วได้รับความรู้และถามยิ่งข้ึนไป) 

2) เป็นอัตถัญญู  หมายถึง เป็นผู้รู้ความหมายแห่งภาษิต กล่าวคือ เป็นผู้รู้ จุดมุ่งหมายและ
รู้จักผลว่า ผลที่เกิดจากการกระทำมีประโยชน์และตรงตามเป้าหมายที่ตั้งมั่นไว้ 

3) เป็นอัตตัญญู  หมายถึง เป็นผู้รู้จักตนว่ามีศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปัญญา และปฏิภาณ
เท่าใด ตามหลักแห่งอารยวัฒิ 5 

4) เป็นมัตตัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้ประมาณในการรับปัจจัย 4 กล่าวคือ เป็นผู้รู้จักความพอดี 
ตามหลักแห่งมัชฌิมาปฎิปทาและหลักสันโดษ 

5) เป็นกาลัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้จักเวลาอันเหมาะสมที่จะประกอบกิจการงานต่างๆอย่าง
ถูกต้อง 
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6) เป็นปริสัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้จักวิธีการเข้าหาประชุมชน กล่าวคือ เป็นผู้รู้จักชุมชนหรือ
สังคมอย่างถูกต้อง และเข้าใจวิธีการปฏิบัติอย่างถูกต้องในชุมชนหรือสังคมนั้น 

7) เป็นปุคคลปโรปรัญญู  หมายถึง เป็นผู้รู้จักเลือกคบคนให้ถูกต้อง 
สรุปได้ว่าผู้นำที่ดีตามหลักปุคคลปโรปรัญญุตานั้นจะต้องรู้บุคคล ประเภทของบุคคลที่

จะต้องเกี่ยวข้องด้วยโดยเฉพาะผู้ร่วมงาน ผู้ร่วมปฏิบัติงานและดำเนินการไปด้วยกัน เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติต่อเขาอย่างถูกต้องเหมาะสมผละได้ผล ตลอดจนสามารถเลือกใช้คนให้เหมาะสมกับงานใน
การบริหารกิจการงานทุกๆ ด้านก็เพ่ือทำให้เกิดประโยชน์และความก้าวหน้าทั้งแก่ผู้ปฏิบัติงาน หมู่
คณะและองค์กรตามเป้าหมายที่ได้วางไว้  

ผู้นำที่ดีจะต้องรู้จักเลือกบุคคลผู้เป็นคนดี ผู้เป็นบัณฑิต เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง 
หมู่คณะและสังคม เพราะการเลือกคบคนไม่ดี หรือคนพาล ย่อมนำมาซึ่งความหายนะแกตนเอง หมู่
คณะและสังคม ดังนั้น ผู้นำที่ดีจึงควรพิจารณาวิเคราะห์ในการเลือกคบคนดี เพ่ือให้สามารถนำ
ความสุขความเจริญก้าวหน้ามาสู่ตนเอง หมู่คณะและองค์กรได้ตลอดไป  

จากที่กล่าวมาแล้ว   สามารถวิเคราะห์ให้เห็นว่า หลักสัปปุริสธรรม  เท่าที่ปรากฏในคัมภีร์
ทางพระพุทธศาสนามีจำนวนมากซึ่งล้วนแต่เป็นคุณธรรมสำหรับคนดี และในขณะเดียวกันก็เป็น
คุณธรรมที่สำคัญของการเป็นผู้นำด้วย  ผู้วิจัยจึงสามารถสรุปได้ว่าพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่
มุ่งเน้นในการส่งเสริมผู้นำที่เป็นคนดี มีจริยธรรม มีคุณธรรม มาปกครองหมู่คณะ สังคม และ
ประเทศชาติ เพ่ือให้เกิดความสงบสุข การพัฒนาหมู่คณะ สังคม และประเทศชาติ ให้มีศักยภาพที่
มั่นคงและก้าวหน้าตลอดไปในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
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