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บทคัดย่อ (Abstract) 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ในการศึกษา 3 ประเด็นหลัก ได้แก่ การศึกษารูปแบบของการ
โฆษณาแฝง  การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการกำหนดการโฆษณาแฝง และการศึกษาการเมืองใน
กระบวนการบริหารของสถานีวิทยุกระจายเสียงชุมชนแห่งหนึ่งในภาคตะวันออก  โดยใช้วิธีวิทยา
วิจัยเชิงคุณภาพ  การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการศึกษาเอกสาร  การสัมภาษณ์ประวัติศาสตร์จากคำ
บอกเล่า  การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก และการสนทนาเฉพาะกลุ่มจากผู้ให้ข้อมูลหลักแบบ
เฉพาะเจาะจง โดยอาศัยแนวสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเป็นเครื่องมือ และการวิเคราะห์ข้อมูลการ
ออกอากาศจากการรับฟังรายการต่าง ๆ ของทางสถานี จากนั้นนำมาทำการตรวจสอบข้อมูลแบบ
สามเส้า  ผลการศึกษามีข้อค้นพบว่า รูปแบบของการโฆษณาแฝงเป็นการดำเนินรายการโดยที่นักจัด
รายการผ่านการพูดแทรกในเนื้อหารายการนั้นๆ  ส่วนปัจจัยที่กำหนดการโฆษณาแฝงนั้นพบว่าเป็น
ปัจจัยด้านผลประโยชน์โดยที่นักจัดรายการไม่มีค่าตอบแทนจากทางสถานี แต่ได้รับโอกาสให้
แสวงหาผู้สนับสนุนแบบไม่เป็นทางการ มีการจำกัดจำนวนรายการโฆษณา และการได้ผลประโยชน์
อ่ืนๆจากประชาชนผู้รับฟัง  ขณะที่การศึกษาการเมืองในกระบวนการบริหาร พบว่าสถานีแห่งนี้ใช้
กระบวนการในการบริหารงานในแบบเครือญาติ 
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Abstract 
This research aims to study 3 main issues: studying the form of hidden 

advertising; Study of factors affecting the determination of hidden advertising and a 
study of politics in the administrative process of a community radio station in the 
eastern region. Using historical qualitative research methods. Data collection by 
studying documents oral history interview In-depth interview from specific key 
informants that uses a semi-structured interview guide as a tool and analyzing 
broadcast data from listening to various programs on the station, then triangulating 
the data. The results of the study found that A form of hidden advertising involves 
running a program where the program host inserts the content of the program. As 
for the factors that determine hidden advertising, it was found to be a benefit 
factor where the programmer does not receive compensation from the station. But 
were given the opportunity to seek out informal sponsors. There is a limit on the 
number of ad items. and receiving other benefits from the listening public While 
studying politics in the administrative process It was found that this station uses a 
kinship-style management process. 
Keywords: hidden advertising; community radio station; format; political factors 
 
บทนำ (Introduction) 

ในปัจจุบันเครื่องมือสื่อสารมีด้วยกันหลายประเภท เช่น โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ อินเตอร์เน็ต 
เป็นต้น  และหนึ่งในนั้นก็คือวิทยุกระจายเสียงชุมชน ซึ่งนับเป็นสื่อสารที่เข้าถึงได้ง่ายอีกทั้งเป็นที่
ยอมรับในวงกว้างของผู้บริโภค ในปี พ.ศ. 2540 เริ่มมีการตื่นตัวในแง่ความเป็นเจ้าของคลื่นวิทยุ
เหล่านั้นที่ควรเป็นของสาธารณะเป็นของประชาชน พระราชบัญญัติองค์กรจัดสรรคลื่นความถี่และ
กำกับดูแลกิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคม พ.ศ.  2543 ภายใต้
รัฐธรรมนูญ พ.ศ.2540 ถือว่าเป็นการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม จึงมีนักวิชาการด้าน
สื่อสารมวลชนและนักพัฒนาองค์กรเอกชน  ได้ออกมาส่งเสริมและขยายความรู้เรื่องสิทธิเสรีภาพใน
การแสดงความคิดเห็น และการฝึกอบรมเกี่ยวกับการดำเนินงานวิทยุกระจายเสียงชุมชนให้แก่
ประชาชนผู้สนใจอย่างต่อเนื่องภายใต้หลักการที่ว่า วิทยุกระจายเสียงชุมชนเป็นของชุมชน โดยชุมชน
เพ่ือชุมชน ดำเนินการโดยใช้รูปแบบอาสาสมัคร และไม่แสวงหากำไรทางธุรกิจ  แต่ในช่วง พ.ศ. 2547 
รัฐบาลโดยกรมประชาสัมพันธ์อนุญาตให้วิทยุกระจายเสียงชุมชนสามารถมีการโฆษณาได้ ส่งผลให้
จำนวนวิทยุกระจายเสียงชุมชนจากประมาณ 500 สถานี เพ่ิมเป็น 2,000 กว่าสถานี ภายในเวลา 3 
เดือน หลังจากการประกาศอนุญาตให้มีการโฆษณา และเพ่ิมเป็นกว่า 4,000 สถานี ในปี 2560 ซึ่ง
ชี้ให้เห็นว่าการท่ีเปิดให้วิทยุกระจายเสียงชุมชน มีการโฆษณาทำให้จำนวนวิทยุกระจายเสียงชุมชน



ห น้ า  |  69  

วารสารวิชาการวิจัยและนวัตกรรมสังคมศาสตร์ปริทัศน์ 

ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม-มิถุนายน 2568 

เพ่ิมขึ้น อันเนื่องมาจากการหวังผลทางธุรกิจ ดังนั้น หลักเกณฑ์ของวิทยุกระจายเสียงชุมชนไม่ได้ถูก
ดำเนินการอย่างแท้จริง (จุมพล รอดคำดี. 2564; ชวนสิทธิ์  ศิริขันธ์, สัมภาษณ์. 10 ธันวาคม 2567) 

ในทางปฏิบัติแล้ววิทยุกระจายเสียงชุมชนจึงมีทั้ งข้อดีและข้อเสีย ข้อดีก็คือในยุค
โลกาภิวัฒน์หรือยุคที่โลกมีขีดการพัฒนาอย่างไร้พรมแดนเช่นนี้ สื่อวิทยุกระจายเสียงชุมชนจึง
นับเป็นสื่อที่มีศักยภาพที่สุดประเภทหนึ่ง ในการแสดงบทบาทหน้าที่ของการเป็นเครื่องมือสื่อสาร 
เพราะสามารถแพร่ข่าวสารได้ครอบคลุมพ้ืนที่ได้อย่างกว้างขวาง มีความสะดวกสำหรับการรับข่าวสาร
ได้ง่ายมีราคาถูก การส่งกระจายเสียงสามารถทำได้ซ้ำๆ บ่อยๆ  ไม่มีขั้นตอนยุ่งยากในการผลิต
บทบาทของสื่อวิทยุกระจายเสียงชุมชน และมีผลกระทบโดยตรงต่อสังคมท้องถิ่นนั้น ๆ เช่น การ
สร้างจิตสำนึกสาธารณะให้เห็นความสำคัญร่วมกัน   การชี้แนะแนวทางปฏิบัติในชีวิตประจำวันของ
ประชาชนไปสู่หน่วยงานที่รับผิดชอบอันเป็นสื่อสารย้อนกลับ ตลอดจนการนำเสนอบริบททาง
วัฒนธรรมท้องถิ่น ที่จะมีส่วนเสริมสร้างการพัฒนาที่มีต่อชุมชนอย่างใกล้ชิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ต่อไป เป็นต้น ขณะที่วิทยุกระจายเสียงชุมชนก็มีจุดอ่อนที่เปิดช่องว่างให้กลุ่มทุนธุรกิจแฝงตัวเข้ามา
แสวงหาผลกำไร ด้วยการใช้รูปแบบของการโฆษณาแฝง และบางโอกาสยังเปิดช่องว่างให้ประชาชน
กลุ่มผู้บริโภคสื่อวิทยุชุมชนกระทำการละเมิดหลักศีลธรรมอันดีงาม ด้วยการแทรกซึมผ่านกระบวน
จัดรายการรูปแบบต่างๆอีกด้วย เป็นต้น (ณรงค์  เพ็ชรประเสริฐ, 2546) 

ในปัจจุบัน ถึงแม้ว่าวิทยุกระจายเสียงชุมชนมีข้อห้ามมิให้มีการระดมทุนหรือแสวงหารายได้
ใด ๆ  จากการโฆษณา แต่ในความเป็นจริงแล้วยังคงพบเห็นการโฆษณาอยู่เป็นจำนวนมาก และด้วย
สาเหตุที่การโฆษณาเป็นการกระทำผิดต่อข้อกำหนดตามกฎหมาย จึงทำให้เกิดการแสวงหาช่องทาง
ใหม่ขึ้นมา นั่นก็คือ การโฆษณาแฝง ซึ่งหมายถึง โฆษณาที่พยายามสอดแทรกเข้าไปในส่วนที่เป็น
เนื้อหารายการด้วยความตั้งใจของผู้ผลิตและเจ้าของสินค้า โดยมีการจ่ายเงินหรือผลประโยชน์ตอบ
แทนอ่ืนๆเพ่ือมุ่งหวังผลประโยชน์ทางธุรกิจมากกว่าการเป็นผู้สนับสนุนรายการ การทำโฆษณาแฝง
เป็นกลยุทธ์ที่แนบเนียนในการสอดแทรกโฆษณาเพ่ือหลีกเลี่ยงกฎหมาย เจตนารมณ์ของ
วิทยุกระจายเสียงชุมชนถูกออกแบบมาเพ่ือประโยชน์ของคนในชุมชน เป็นสื่อที่มีบทบาทในการดึงดูด
หรือเชื่อมโยงประชาชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในชีวิตสาธารณะของสังคมในแง่ที่เป็นสื่อสารทางเลือกใหม่ 
คือการมีอิสระจากรัฐและองค์กรทางสังคมอ่ืน ๆ แต่จากการพบเห็นโฆษณาแฝงที่หลากหลาย
ต่อเนื่องอยู่ในปัจจุบันชี้ให้เห็นว่า วิทยุกระจายเสียงชุมชนกำลังถูกครอบงำหรือมีผลประโยชน์
เกี่ยวข้องกับเรื่องของธุรกิจหรือองค์กรใด ๆ ที่ไม่ใช่คนในชุมชน ดังนั้น ภายใต้ระบบทุนนิยมที่ให้
ความสำคัญต่อระบบเสรีภาพ สังคมท้องถิ่นอาจกำลังถูกรุกรานอย่างหนักจากกลุ่มธุรกิจที่เข้า
ครอบครองสื่อ ด้วยอำนาจเงินตราจนกระทั่งทำให้พ้ืนที่สาธารณะซึ่งเป็นของชุมชนในการใช้อำนาจ
สาธารณะจริง ๆ มีบทบาทน้อยลง (นิภาพร จำจรเมนุกูล, 2545) 

การโฆษณาแฝงในสื่อวิทยุกระจายเสียงชุมชนจึงกลายเป็นปริศนาของสังคม จนกลายเป็น
ข้อถกเถียงว่าภายใต้กระบวนการโฆษณาแฝงที่ถูกซ่อนรูปอยู่ในสื่อวิทยุกระจายเสียงชุมชนดังกล่าวนั้น
เป็นเรื่องของ “เทคนิคหรือการเมือง”กันแน่ งานวิจัยนี้จึงปรารถนาที่จะเป็นส่วนหนึ่งของการแสวงหา
คำตอบเพ่ือนำไปสู่การตอบคำถามในเชิงเหตุผลต่อปริศนาเรื่องรูปแบบและปัจจัยทางการเมืองที่ มี
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ผลต่อกำหนดโฆษณาแฝงเป็นเช่นไร ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาเรื่อง รูปแบบและปัจจัย
ทางการเมืองว่าด้วยการโฆษณาแฝงในสื่อวิทยุกระจายเสียงชุมชน โดยอาศัยกรณีศึกษาจากสถานี
วิทยุกระจายเสียงชุมชนแห่งหนึ่งในภาคตะวันออก นี้ขึ้นมา  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพ่ือศึกษารูปแบบของการโฆษณาแฝงในสื่อวิทยุของสถานีวิทยุกระจายเสียงชุมชนแห่ง
หนึ่งในภาคตะวันออก  

2. เพ่ื อศึกษาปั จจั ยที่ มี ผลต่อการกำหนดการโฆษณ าแฝงในสื่ อวิทยุ ของสถานี
วิทยุกระจายเสียงชุมชนแห่งหนึ่งในภาคตะวันออก  

3. เพ่ือศึกษาการเมืองในกระบวนการบริหารงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงชุมชนแห่ง
หนึ่งในภาคตะวันออก  
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 

การวิจัยใช้วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการเก็บข้อมูล 4 รูปแบบด้วยกัน ได้แก่  
1. การวิจัยเอกสาร (documentary research) โดยอาศัยการศึกษาทั้งเอกสารชั้นต้นและ

เอกสารชั้นรอง เช่น บันทึกการประชุม กฎระเบียบทางกฎหมาย และงานวิจัย เป็นต้น 
2. การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (in-depth interview) เป็นการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง

โดยมีแนวการสัมภาษณ์ (interview guide) ในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก (key informant) ใน
กลุ่มต่างๆ ได้แก่ กลุ่มนักจัดรายการ ผู้บริหารสถานีวิทยุกระจายเสียงชุมชน และกลุ่มผู้รับฟัง เป็น
ต้น 

3. การสัมภาษณ์ประวัติศาสตร์จากคำบอกเล่า (oral history) เป็นการรวบรวมข้อมูลจาก
ความทรงจำของผู้อาวุโสที่มีลักษณะเป็นผู้ให้ข้อมูลหลักในการวิจัยได้ เช่น ปราชญ์ชุมชน ครูเกษียณ
ราชการ และพระภิกษุ เป็นต้น 
 4.  การสังเกตการณ์  หมายถึง การเฝ้าดูสิ่งที่เกิดขึ้นหรือปรากฏขึ้นอย่างเอาใจใส่และกำหนด
ไว้อย่างมีระเบียบวิธี เพ่ือวิเคราะห์หรือหาความสัมพันธ์ของสิ่งที่เกิดขึ้นนั้นกับสิ่งอ่ืน  การสังเกตเป็น
วิธีการรวบรวมข้อมูลที่เป็นการกระทำ  กิริยาอาการหรือพฤติกรรมที่ผู้วิจัยสามารถใช้ประสาทสัมผัสใน
ภาคสนาม  และใช้เป็นเครื่องมือช่วยในการรับรู้ทำความเข้าใจและจดบันทึกเป็นข้อมูลได้  

ในการตรวจสอบข้อมูลที่ได้จากวิธีการดังกล่าวใช้หลักการสามเส้า (triangulation) โดย
พิจารณาจากผู้ให้ข้อมูลที่มีจุดยืนต่างกัน แหล่งข้อมูลที่ต่างกัน การเก็บข้อมูลเดียวกันในเวลาและ
สถานที่ที่ต่างกัน ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลนั้นเน้นการตีความเกี่ยวกับกระบวนการทางสังคมและ
ความสัมพันธ์ในเชิงเครือข่าย 
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ผลการวิจัย (Research Results) 
1.รูปแบบของการโฆษณาแฝงในสื่อวิทยุของสถานีวิทยุกระจายเสียงชุมชนแห่งหนึ่งใน

ภาคตะวันออก   
 พบว่ารายการที่มีการโฆษณาและโฆษณาแฝงส่วนใหญ่เป็นรายการที่มีการดำเนินรายการ
โดยนักจัดรายการอาสาสมัคร โดยมีทั้งส่วนที่เป็นการโฆษณาโดยตรง(การใช้สปอตโฆษณา) และ
โฆษณาแฝง(โดยผ่านการพูดแทรกของนักจัดรายการ) ที่สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 รายการที่ไม่มีการโฆษณา  
 รายการทำวัตร-สวดมนต์โดยแม่ชี ซึ่งเป็นการสวดมนต์ตลอดท้ังรายการ 
 รายการข่าวต้นชั่วโมง ซึ่งใช้การถ่ายทอดสัญญาณข่าวจากกรมประชาสัมพันธ์  
 รายการที่มีการโฆษณา 
 รายการแสดงธรรมโดยหลวงพ่อผู้ที่แสดงธรรม จะมีโฆษณาแฝงในลักษณะการเชิญชวนให้
กลุ่มผู้ฟังร่วมทำบุญหรือบริจาคเงินในกิจกรรมของทางวัด เช่น การทอดผ้าป่าสามัคคี งานกฐิน เป็น
ต้น 
 รายการเพลง พูดคุยกันในคลื่น  มีการโฆษณาตรงโดยใช้สปอตโฆษณาความยาว 30-50 
วินาที จำนวน 2 รายการต่อช่วงพัก มี 3 ช่วงพัก แต่เป็นสปอตโฆษณาเดียวกัน และการโฆษณาแฝง
ผ่านการพูดของนักจัดรายการ จำนวน 2 รายการ 
 รายการเพลินเพลงทั่วไป  มีโฆษณาตรงโดยใช้สปอตโฆษณาความยาว 30-50 วินาที 
จำนวน 2 ตัว ต่อช่วงพัก มี 6 ช่วงพัก สปอตโฆษณาสลับกันไป รวม 6 รายการ  และการโฆษณา
แฝงผ่านการพูดของนักจัดรายการ จำนวน 18  รายการ  
 รายการเพลงลูกทุ่งทั่วไปและเรื่องน่ารู้  มีโฆษณาตรงโดยใช้สปอตโฆษณาความยาว 30-50 
วินาที จำนวน 2 รายการต่อช่วงพัก และการโฆษณาแฝงผ่านการพูดของนักจัดรายการ จำนวน 2 
รายการ 
 รายการเพลงหน้าไมค์  มีโฆษณาตรงโดยใช้สปอตโฆษณาความยาว 30-50 วินาที จำนวน 2 
รายการต่อช่วงพัก และการโฆษณาแฝงผ่านการพูดของนักจัดรายการ จำนวน 4  รายการ 
 เมื่อเปรียบเทียบดูสัดส่วนของการโฆษณาตรงและโฆษณาแฝง พบว่า 
 จำนวนโฆษณาตรงคิดเป็นร้อยละ 31.58 ของโฆษณาท้ังหมด 
 จำนวนโฆษณาแฝงคิดเป็นร้อยละ 68.42 ของโฆษณาท้ังหมด 

โดยจำนวนโฆษณาทางตรงที่ใช้การเปิดสปอตโฆษณามีสัดส่วนที่น้อยกว่าจำนวนโฆษณา
แฝงซึ่งเป็นผลมาจากการกำหนดกฎเกณฑ์ของทางสถานีที่อนุญาตให้นักจัดรายการสามารถรับ
โฆษณาได้เพียงคนละ 2-3 รายการ เท่านั้น 
 ลักษณะของสินค้าในโฆษณาแฝงมีหลากหลายประเภท  เช่น รถจักรยานยนต์  ท่อสูบน้ำ 
การแนะนำร้านค้า  และร้านอาหาร เป็นต้น 
 บทบาทของนักจัดรายการต่อการโฆษณาแฝง 
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 ถึงแม้สถานีสถานีวิทยุชุมชนแห่งหนึ่งในภาคตะวันออก จะมีจุดประสงค์เฉพาะด้านในการ
จัดตั้ง คือ เป็นสถานีวิทยุเพ่ือพระพุทธศาสนา และเพ่ือเผยแพร่ธรรมะออกสู่ประชาชน  แต่ในความ
เป็นจริงแล้ว ผังรายการวิทยุยังประกอบไปด้วยรายการประเภทอ่ืนๆ โดยเฉพาะรายการในลักษณะ
บันเทิงเพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มผู้ฟังได้ง่ายมากขึ้น  นักจัดรายการจึงขึ้นมามีบทบาทสำคัญในการเป็น
สื่อกลางระหว่างสถานีวิทยุของวัดและกลุ่มผู้ฟัง  ทั้งในแง่การนำเสนอความบันเทิงและการดึงดูด
กลุ่มผู้ฟัง โดยปฏิเสธไม่ได้ว่า ผู้ฟังบางกลุ่มเลือกท่ีจะฟังสถานีวิทยุนี้ เพราะมีความชอบและพึงพอใจ
ในการจัดรายการของนักจัดรายการเหล่านั้น  นักจัดรายการจึงเป็นหนึ่งในกลไกสำคัญในการ
ขับเคลื่อนสถานีวิทยุด้วย  การที่นักจัดรายการเข้ามามีบทบาทสำคัญย่อมส่งผลถึงการมีโฆษณาแฝง 
เนื่องจากโฆษณาแฝงถูกนำเสนอผ่านนักจัดรายการที่อยู่ในรูปการพูดแทรกไปกับเนื้อหารายการ  
การมีอยู่ของนักจัดรายการจึงก่อให้เกิดการมีอยู่ของโฆษณาแฝงด้วย  จากการศึกษาพบว่า โฆษณา
แฝงเหล่านั้นได้ถูกดำเนินการจากผู้ผลิตหรือเจ้าของสินค้าผ่านนักจัดรายการโดยตรง  โดยมีการตอบ
แทนเป็นเงิน สิ่งของ หรือค่าตอบแทนอ่ืนๆ โฆษณาแฝงจึงเป็นช่องทางหนึ่งในการรับผลประโยชน์
ของนักจัดรายการ   

2.  ปัจจัยที่มีผลต่อการกำหนดการโฆษณาแฝงในสื่อวิทยุของสถานีวิทยุกระจายเสียง
ชุมชนแห่งหนึ่งในภาคตะวันออก 
 จากการศึกษาประกาศคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) เรื่อง หลักเกณฑ์การประกอบกิจการบริการชุมชนชั่วคราว 
(วิทยุกระจายเสียงชุมชน)ในหมวด 3 การหารายได้กิจการบริการชุมชน ได้กำหนดไว้ว่า ผู้รับ
ใบอนุญาตต้องไม่หารายได้จากการโฆษณา แต่ปัญหาการโฆษณาแฝงกลับมีเพ่ิมขึ้นทดแทน อัน
เนื่องมาจากปัจจัยต่างๆดังนี้ 
 2.1 นักจัดรายการไม่ได้รับค่าตอบแทน 
 การจัดตั้งสถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งหนึ่งในภาคตะวันออก มีนักจัดรายการทั้งหมด 7 คน  
เดิมทีนักจัดรายการเหล่านี้มาในลักษณะของอาสาสมัคร ไม่ได้ค่าตอบแทนใดๆ แต่ภายหลัง เริ่มมี
การเรียกร้องค่าตอบแทนเป็นตัวเงินจากทางสถานีเป็นรายเดือน  นักจัดรายการให้เหตุผลว่า
จำเป็นต้องมีเงินจำนวนนี้ เพ่ือเป็นค่าอาหารกลางวันและค่าน้ำมันรถ  แต่ทางวัดซึ่งเป็นผู้รับ
ใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงไม่สามารถรับภาระรายจ่ายจำนวนมากนี้ได้  จึงได้อนุญาต
ให้นักจัดรายการสามารถรับโฆษณาท่ีเหมาะสมได้ คนละไม่เกิน 2-3 รายการ โดยใช้วิธีประเมินราคา
ขั้นต่ำรายการละ 1,000 บาท ซึ่งเพียงพอต่อการเรียกร้องของนักจัดรายการ  ค่าตอบแทนกลายเป็น
ปัจจัยสำคัญที่ทำให้เกิดการเปิดสัมปทานขายเวลาโฆษณาให้กับสินค้าต่าง ๆ เพ่ือให้นักจัดรายการมี
รายได้  โดยวัดมิได้มีส่วนเกี่ยวข้องใด ๆ   
 2.2  การจำกัดจำนวนโฆษณา 
 เนื่องจากมีการเรียกร้องค่าตอบแทนจากทางนักจัดรายการ ทางสถานีวิทยุ กระจายสียง
กรณีศึกษาจึงได้อนุญาตให้มีการรับโฆษณาโดยจำกัดจำนวนไม่เกิน 2-3 รายการต่อนักจัดรายการ 1 
คน  แต่จำนวนสินค้าที่ต้องการทำโฆษณาผ่านสถานีวิทยุมีจำนวนมากกว่านั้น จึงมีการโฆษณาแฝง
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เกิดขึ้น กล่าวคือ ไม่ใช้สปอตโฆษณาเหมือนโฆษณาอ่ืน ๆ แต่จะใช้การพูดปากเปล่าของนักจัด
รายการเองโดยอาจพูดแทรกไปกับเนื้อหารายการ หรือช่วงทักทายผู้ฟังรายการ   นอกจากนั้น 
รายได้จากการโฆษณาแฝงจะแปรผันตรงกับจำนวนโฆษณาแฝงที่รับ ซึ่งหมายถึง ยิ่งนักจัดรายการ
ทำการโฆษณาแฝงมาก รายได้จากกิจกรรมนี้ก็จะมากขึ้นไปด้วย การจำกัดจำนวนโฆษณาของทาง
สถานีจึงเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ทำให้เกิดการโฆษณาแฝงจำนวนมากข้ึน   
 2.3  ผลประโยชน์อื่นๆจากโฆษณาแฝง 
 จุดประสงค์ในการทำโฆษณาแฝงมีด้วยกันหลายประเภท นอกเหนือจากการได้รับ
ค่าตอบแทนเป็นตัวเงิน  เช่น  การโฆษณาแฝงร้านอาหาร มีการพูดเชิญชวนกลุ่มผู้ ฟังให้ไป
รับประทานอาหารในร้านที่กล่าวถึง  นักจัดรายการอาจไม่ได้รับเงินค่าโฆษณา  แต่จะได้รับการ
บริการอย่างดี และการรับประทานอาหารโดยไม่ต้องเสียเงิน   หรือการทำโฆษณาแฝงที่มีการพูดถึง
ร้านขายสินค้าอ่ืนๆ นักจัดรายการมักจะได้รับสิ่งตอบแทนเป็นเครื่องใช้ไฟฟ้า  กระเช้าของขวัญใน
โอกาสสำคัญต่างๆ ซึ่งบางครั้ง สิ่งตอบแทนเหล่านี้มีมูลค่ามากกว่าค่าโฆษณา 
 สถานีวิทยุกรณีศึกษามีนักจัดรายการจากหลากหลายอาชีพ หนึ่ งในนั้น คือ อาชีพ
นักการเมือง นักจัดรายการคนหนึ่งเป็นนักการเมืองท้องถิ่น โดยนักจัดรายการคนนี้จะไม่มีการ
รับสปอตโฆษณาและปฏิเสธการรับค่าตอบแทนใดๆ แต่มีการกล่าวถึงร้านค้าให้กับคนในชุมชนที่เป็น
พ้ืนที่หาเสียง หรือหัวคะแนนของตน  ผลประโยชน์แอบแฝงที่เกิดขึ้นจากการโฆษณาแฝงจึงเป็นใน
รูปของคะแนนนิยม ที่คนในชุมชนจะมีต่อนักจัดรายการที่เป็นนักการเมืองท้องถิ่นด้วย 

3.  การเมืองในกระบวนการบริหารงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงชุมชนแห่งหนึ่งใน
ภาคตะวันออก  

จากการศึกษาระบบการบริหารงานของสถานีวิทยุแห่งหนึ่งในภาคตะวันออก ในส่วนของ
บุคลากรพบว่า มีการบริหารงานภายใต้ความสัมพันธ์แบบเครือญาติ มีความสัมพันธ์กันภายใต้ระบบ
เครือญาติ  โดยเริ่มจากผู้อำนวยการสถานี ที่มีความสัมพันธ์เป็นพ่ีชายของผู้จัดการสถานี ถึงแม้ว่า 
เจ้าอาวาสจะมีตำแหน่งเป็นผู้อำนวยการสถานี แต่ในความเป็นจริงแล้ว อำนาจการตัดสินใจการ
จัดการเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆของทั้งวัดและสถานีวิทยุกลับขึ้นอยู่กับรองเจ้าอาวาส ทำให้
ผู้อำนวยการสถานีเป็นเพียงตำแหน่งที่ถูกตั้งขึ้นมาให้เป็นไปตามองค์ประกอบประกาศของ
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)
เท่านั้น 
 ในส่วนของนักจัดรายการก็มีความสัมพันธ์ในหลากหลายรูปแบบกับผู้จัดการสถานี ซึ่งล้วน
แต่เป็นเครือญาติกันเกือบทั้งหมด  การที่ระบบการบริหารมีความสัมพันธ์แบบครอบครัวเข้ามา
เกี่ยวข้องย่อมส่งผลกระทบในแง่ของการดำเนินการและอำนาจตัดสินใจ  โดยเฉพาะการจัดการใน
เรื่องโฆษณาแฝงที่มีจำนวนมากเกินกว่าจำนวนที่กำหนด  ความสัมพันธ์แบบเครือญาติทำไม่สามารถ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบได้อย่างเคร่งครัด  ผู้จัดการสถานีไม่สามารถกำหนดบทลงโทษนักจัดรายการผู้
ที่ละเมิดกฎ กล่าวคือ  ความสัมพันธ์แบบเครือญาติทำให้การบริหารงานและการอยู่ร่วมกันในสถานี
เป็นไปในลักษณะอะลุ้มอล่วย  ผู้จัดการสถานียินยอมให้นักจัดรายการรับโฆษณาในจำนวนที่กำหนด  
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แต่เมื่อมีการรับโฆษณาแฝงในจำนวนที่เกินกว่าที่กำหนดไว้  ผู้จัดการสถานีไม่สามารถจัดการได้
เด็ดขาด  การห้ามปรามทำให้เกิดการทะเลาะกันในเหล่าเครือญาติ จึงทำให้โฆษณาแฝงยังคงมีอยู่
จำนวนมากและไม่สามารถควบคุมได้   
 กล่าวโดยสรุปแล้ว ปัญหาในการบริหารงานภายใต้ระบบความสัมพันธ์ของครอบครัวยัง
ก่อให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนบุคคล  นักจัดรายการสามารถมีรายได้เข้ากระเป๋าตนเองได้
จากการรับโฆษณาแฝง หรือการที่ทางวัดใช้สถานีวิทยุเป็นช่องทางในการเชิญชวนให้ร่วมทำบุญ 
เรี่ยไร การรับบริจาคในกิจกรรมของวัด  เช่น  การทอดผ้าป่าสามัคคี  งานทอดกฐิน เป็นต้น   
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากการศึกษาวิจัยในเรื่อง รูปแบบและปัจจัยทางการเมืองว่าด้วยการโฆษณาแฝงในสื่อ
วิทยุกระจายเสียงชุมชน : กรณีศึกษาสถานีวิทยุแห่งหนึ่งในภาคตะวันออก  พบว่า มีการโฆษณาแฝง
จริง ซึ่งมาในรูปแบบของการพูดแทรกเข้าไปในเนื้อหารายการของนักจัดรายการ ซึ่งเป็นบุคคลที่มี
บทบาทสำคัญกับสถานี นอกจากนั้นระบบการดำเนินงานของสถานีวิทยุแห่งนี้ยังมีระบบเครือญาติ
เข้ามาเกี่ยวข้องอีกด้วย ทำให้การโฆษณาแฝงยังคงมีอยู่และมีแนวโน้มว่าจะเพ่ิมมากขึ้นในอนาคต 
 สถานี วิทยุแห่ งหนึ่ งในภาคตะวันออก จัดตั้ งโดยมีจุดประสงค์หลักเพ่ือเผยแพร่
พระพุทธศาสนา โดยสื่อวิทยุจะเป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่ทำให้ประชาชนเข้าถึงธรรมะได้ง่ายขึ้น  แต่ใน
คลื่นวิทยุนั้นไม่สามารถที่จะจัดให้มีรายการธรรมะตลอดเวลาที่ออกอากาศได้ จึงเป็นช่องทางให้วัด
นำคนรู้จัก หรือเครือญาติของผู้จัดการสถานีเข้ามามีส่วนร่วมในแต่ละช่วงการจัดรายการ  บุคลากร
ในสถานีวิทยุเกิดขึ้นจากระบบอาสาสมัครรวมทั้งนักจัดรายการซึ่งจัดโดยไม่มีค่าจ้าง แต่เมื่อมีการ
เรียกร้องค่าตอบแทน เงินบริจาคของทางวัดที่ใช้อุดหนุนค่าน้ำ ค่าไฟ ฯลฯ คงไม่เพียงพอที่ใช้จ่าย
เป็นค่าตอบแทนของนักจัดรายการ จึงมีการให้สัมปทานเวลา โดยมีการตกลงกันเองในสถานีให้นัก
จัดรายการสามารถรับโฆษณาได้   
 สถานีวิทยุกระจายเสียงชุมชนแห่งนี้กลายเป็นแหล่งกอบโกยผลประโยชน์ ทั้งจากทางวัดที่
ใช้พ้ืนที่สื่อในการประชาสัมพันธ์งานบุญ  เรี่ยไรเงินบริจาคเข้าวัด ซึ่งหากเกิดขึ้นเพ่ือทำนุบำรุง
พระพุทธศาสนาย่อมเป็นสิ่งที่ดี แต่ถ้ามองว่าวัดเปรียบเสมือนองค์กรหนึ่งที่อาศัยศาสนาในการจัดตั้ง
สถานีบังหน้าเพ่ือหาผลประโยชน์ทางอ้อมก็เป็นสิ่งที่ต้องพิจารณากันต่อไป   นอกจากนี้ การมี
โฆษณาและโฆษณาแฝงปรากฏในวิทยุกระจายเสียงชุมชนยังแสดงถึงการเอ้ือประโยชน์ต่อนักจัด
รายการที่มีความใกล้ชิดกับครอบครัวผู้จัดการสถานีให้เข้ามาหารายได้จากการทำหน้าที่ ทั้งนี้ การ
บริหารงานภายใต้ระบบเครือญาติอาจมองได้ว่า  เป็นการรวบอำนาจและครอบครองพ้ืนที่วิทยุซึ่ง
ควรเป็นของสาธารณะไว้ที่คนในครอบครัวเพ่ือง่ายต่อการจัดการรวมถึงการหาผลประโยชน์  
 แต่ในการจัดตั้งสถานีวิทยุกระจายเสียงชุมชนไปจนถึงการดำเนินกิจกรรมของสถานีให้อยู่
รอดมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้เงินจำนวนมาก  การดำเนินกิจกรรมของวัดเพ่ือหารายได้มี
เพียงการบริจาค และเงินทำบุญในการทอดผ้าป่า ทอดกฐิน เป็นต้น หากไม่มีเงินจำนวนนี้ หรือใน
กรณีที่ผู้ได้รับใบอนุญาตจัดตั้งสถานีไม่ใช่วัดแต่เป็นองค์กรอ่ืนที่ไม่มีรายได้เหมือนวัด จะต้องหา
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รายได้จำนวนมากเอง จะมีช่องทางใดที่จะเพ่ิมรายได้หรือผู้สนับสนุนสถานี  โฆษณาและโฆษณาแฝง
อาจเป็นสิ่งแลกเปลี่ยนที่ตอบความต้องการของผู้สนับสนุนหรือแหล่งเงินทุนมากที่สุด แต่ภายใต้
กฎระเบียบของกสทช.ที่ห้ามมิให้มีการหารายได้จากการโฆษณา การห้ามหารายได้จากโฆษณาคือ
การปิดกั้นแหล่งรายได้สำคัญที่จะมาสนับสนุนสถานี  เมื่อไม่มีผู้สนับสนุนจึงยากที่จะดำรงอยู่ และ
การไม่มีสถานีวิทยุอันเป็นทรัพย์สินของสาธารณะนั้นย่อมส่งผลกระทบต่อสังคม พื้นที่สื่อสารของคน
ในชุมชนที่ควรมีนั้นหายไปรวมถึงการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนด้วย ผลกระทบจากการมีโฆษณา
แฝงอาจเทียบไม่ได้กับการสูญเสียพ้ืนที่สื่อสาร  ดังนั้น โฆษณาแฝงอาจส่งผลเสียต่อสังคมในหลาย
ด้านแต่ก็แฝงแง่มุมของการอยู่รอดของบริการสาธารณะไว้ด้วยเช่นกัน  
 เนื่องจากสถานีวิทยุกระจายเสียงชุมชนที่ใช้เป็นกรณีศึกษา มีฐานะเป็นวิทยุชุมชนประเภท
บริการสาธารณะเพ่ือพระพุทธศาสนาเป็นองค์กรที่ไม่แสวงหากำไร (non-profit organization) โดย
มีจุดมุ่งหมายในการสนับสนุนกลุ่มที่มีความคิดเห็นพ้องกันในเรื่องพระพุทธศาสนา จึงไม่ควรมีการ
ดำเนินการเชิงพาณิชย์ที่มุ่งหวังนำกำไรเข้าสู่องค์กรในรูปแบบต่าง ๆ  นอกจากนั้น วัดเปรียบเสมือน
ศูนย์รวมจิตใจของคนในชุมชน เป็นแหล่งศรัทธาที่สามารถชักจูงให้คนในชุมชนปฏิบัติตามได้  การใช้
วิทยุศาสนาเป็นสื่อกลางในการสื่อสารระหว่างวัดกับชุมชนมีจุดประสงค์เพียงเพ่ือเผยแพร่พระธรรม
คำสั่งสอนของพุทธศาสนาและดำรงศาสนาพุทธให้อยู่คู่ชุมชนต่อไป  แต่ในกรณีที่วัดอาศัยวิทยุเป็น
กระบอกเสียงกลับเป็นสิ่งที่ต้องพิจารณาถึงความถูกต้องเหมาะสม กล่าวคือ ถ้าจุดประสงค์ของการ
ประชาสัมพันธ์งานบุญของวัดเป็นเพียงเชิญชวนชาวบ้านมาร่วมทำบุญคงเป็นสิ่งไม่ผิดอะไร  แต่ใน
กรณีท่ีวัดได้ประโยชน์ทางอ้อมจากการใช้สื่อวิทยุศาสนาบังหน้าเพ่ือหาผลประโยชน์เข้าวัด  เช่น การ
พยายามทำกำไรจากการทำบุญของญาติโยม  หรือบางกรณีที่ร้ายแรง มีการโฆษณาชวนเชื่อจนเข้า
ข่ายหลอกลวงให้มาทำบุญ  ทำให้วิทยุศาสนามีการใช้งานที่ผิดจากวัตถุประสงค์ที่แท้จริง  จึงถือเป็น
เรื่องไม่เหมาะสมในการที่วัดจะใช้วิทยุศาสนาเป็นกระบอกเสียงหาผลประโยชน์เข้าวัด 
 นอกจากนั้น การบริหารจัดการซึ่งเป็นระบบเครือญาติที่ทำให้สถานีวิทยุดำรงสถานะคล้าย
เป็นธุรกิจในครอบครัว เนื่องจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกับสถานีนั้นมีความสัมพันธ์เป็นญาติพ่ีน้องกัน ยัง
ก่อให้เกิดประเด็นปัญหาตามมา ถึงแม้ว่าการบริหารงานแบบธุรกิจครอบครัวจะทำให้มีการ
ดำเนินงานที่รวดเร็วในขั้นตอนการตัดสินใจ และการดำเนินนโยบายที่น่าจะทำให้เป็นไปในแนว
เดียวกันได้ไม่ยาก มีความเป็นเอกภาพ แต่การดำเนินธุรกิจลักษณะนี้อาจทำให้เกิดข้อบกพร่องใน
เรื่องของระบบตรวจสอบ ที่ใช้ความอะลุ้มอล่วยกับคนในครอบครัวเดียวกัน   มากไปกว่านั้น สถานี
วิทยุศาสนาเป็นสถานีบริการสาธารณะที่ควรมีเจ้าของร่วมกันคือคนในชุมชน ไม่ใช่สถานที่ประกอบ
ธุรกิจส่วนบุคคล  การบริหารธุรกิจแบบครอบครัวจึงไม่สมควรถูกนำมาใช้และไม่เหมาะสมกับการ
บริหารสถานีวิทยุสาธารณะ 
 สถานีวิทยุกระจายเสียงได้รับเงินอุดหนุนจากวัดเป็นรายได้หลัก ซึ่งรายได้ของทางวัดนั้น 
ส่วนใหญ่มาจากเงินบริจาคและเงินทำบุญของญาติโยมที่มีอยู่เป็นจำนวนมาก ระบบการบริหารงาน
ที่ขาดการตรวจสอบโดยเฉพาะในเรื่องของการเงิน ย่อมเป็นการเปิดช่องทางให้มีการใช้เงินโดยผิด
วัตถุประสงค์หรือการเงินตกอยู่ในอำนาจของคนบางกลุ่ม หากมีกรณีที่เงินบริจาคไม่ได้เข้าสู่วัดหรือ
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สถานีวิทยุจริง จะทำให้ เกิดปัญหาในด้านของค่าใช้จ่ายที่ ไม่ เพียงพอต่อค่าซ่อมบำรุง ค่า
สาธารณูปโภค และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆที่จะทำให้สถานีวิทยุดำเนินการต่อไปได้  การขาดแคลนปัจจัย
หลักอาจทำให้สถานีวิทยุไม่สามารถดำเนินการได้อย่างราบรื่นและอาจต้องใช้วิธีอ่ืนๆในการหาเงิน
เข้าสถานีที่อาจผิดต่อกฎระเบียบและทำให้วิทยุศาสนาไม่สามารถเป็นวิทยุศาสนาที่แท้จริงได้ 
 วิทยุกระจายเสียงชุมชนควรเป็นของชุมชนที่จัดการโดยคนในชุมชนเพ่ือคนในชุมชน แต่ใน
กรณีที่สถานีวิทยุถูกควบคุมโดยกลุ่มคนเพียงบางกลุ่มเท่านั้น คงไม่สามารถเรียกได้ว่าเป็น
วิทยุกระจายเสียงชุมชนอย่างแท้จริง  คนในชุมชนไม่ได้มีส่วนร่วมในการดำเนินการจัดการเท่าที่ควร 
ทางแก้ปัญหาที่จะทำให้วิทยุกระจายเสียงชุมชนกลับมาเป็นของคนในชุมชนไม่เพียงแต่การดึง
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมเท่านั้น แต่ควรสร้างระบบอาสาสมัครที่แท้จริง ซึ่งจะทำให้คนในชุมชน
อาสาเข้ามาทำงานหรือใส่ใจกับสื่อของชุมชนอย่างจริงใจ และต้องทำให้คนในชุมชนรู้สึกว่าสถานี
วิทยุกระจายเสียงชุมชนเป็นสมบัติของชุมชนและสร้างประโยชน์ให้กับผู้ฟัง จึงจะทำให้เกิดความรัก
และความรับผิดชอบร่วมกัน ปัญหาในเรื่องความเป็นเจ้าของวิทยุกระจายเสียงชุมชนไปจนถึง
ประเด็นปัญหาโฆษณ าแฝงยั งคงเป็ น โจทย์ ใหญ่ สำหรับผู้ ที่ เกี่ ยวข้องที่ จะแก้ปัญ หาให้
วิทยุกระจายเสียงชุมชนกลายเป็นของชุมชนที่แท้จริงได้ 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestion) 
 จากผลการศึกษาที่ เป็นข้อค้นพบจากการศึกษาดังกล่าวซึ่งได้นำเสนอมาแล้วนั้น ใน
บทความนี้ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังนี้ 
 1.  เนื่องจากระบบการบริหารของสถานีวิทยุแห่งหนึ่งในภาคตะวันออก ยังมีลักษณะที่
อาศัยคนในครอบครัวเข้ามามีบทบาทสำคัญในสถานีจนทำให้การบริหารงานในบางส่วน เช่น การ
กำหนดกฎเกณฑ์ที่เด็ดขาดเกี่ยวกับโฆษณาแฝง เป็นไปได้อย่างไม่เต็มที่ นอกจากนั้น สถานีวิทยุที่
เต็มไปด้วยบุคลากรที่เป็นเครือญาติกันอาจถูกมองว่าเป็นแหล่งกอบโกยผลประโยชน์ของครอบครัว 
การบริหารงานอาจไม่ได้เป็นไปเพ่ือชุมชนอย่างแท้จริง จึงควรที่มีระบบการตรวจสอบ เพ่ือถ่วงดุล
อำนาจการจัดการในสถานี โดยการเปิดโอกาสให้คนอ่ืนๆในชุมชนเข้ามามีส่วนในการบริหารสถานี
ด้วย 
 2.  สถานีวิทยุควรมีรายการที่หลากหลายประเภทมากยิ่งขึ้น เนื่องจากข้อจำกัดทางด้าน
ทรัพยากรบุคคลที่อาจไม่ค่อยถนัดรายการประเภทอ่ืน รายการส่วนใหญ่ที่ไม่ใช่ธรรมะ จึงออกมาใน
รูปของรายการเพลง ทางสถานีควรมีนักจัดรายการประเภทอ่ืนๆ ขอความร่วมมือจากกลุ่มคนใหม่ๆ 
เพ่ือสร้างสรรค์ พัฒนา รายการให้ดียิ่งขึ้น โดยมีความเหมาะสมกับทางสถานี ทั้งในเรื่องของธรรมะ 
และเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
 3.  การดำเนินการสถานีวิทยุภายใต้กฎระเบียบของกสทช. โดยห้ามมิให้มีการหารายได้จาก
การโฆษณา ควรปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ คือ ห้ามมิให้สถานีมีการโฆษณาใดๆออกอากาศ
รวมถึงโฆษณาแฝง แต่ควรเพ่ิมการระดมทุนจากแหล่งต่างๆให้มากขึ้น  โดยไม่พ่ึงพาจากเงินบริจาค
จากทางวัด การเรี่ยไร หรือยอดเงินทำบุญเพียงอย่างเดียว  ควรดึงการมีส่วนร่วมของคนในพ้ืนที่ให้
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มากขึ้นเพ่ือให้เกิดความรัก ความผูกพันต่อสถานี จนเกิดเป็นการสนับสนุนเพ่ือให้สถานีคงอยู่ต่อไป
ได ้
 4.  ระบบการเบิกจ่ายเงินของทางสถานีวิทยุซึ่งมีการบริหารงานแบบระบบเครือญาติ อาจ
ทำให้เกิดการเอ้ือประโยชน์ต่อการเบิกจ่ายเงินของสถานีที่ควรเป็นของสาธารณะตกอยู่ในอำนาจ
กลุ่มคนบางกลุ่ม และอาจทำให้เกิดปัญหาตามมา เช่น การยักยอกเงิน หรือการเบิกจ่ายเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัว ในกรณีที่กรรมการสถานีไม่มีความซื่อสัตย์เพียงพอ ดังนั้น ระบบการบริหารงานจึง
ไม่ควรอาศัยคนในครอบครัวเพียงอย่างเดียว ระบบการเบิกจ่ายเงินทางวัดหรือทางสถานีควรมี
บุคคลภายนอกที่ไม่ใช่เครือญาติและมีความเกี่ยวข้องกับสถานีเป็นผู้รับผิดชอบด้วย 
 5. สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งหนึ่งในภาคตะวันออก ในปัจจุบันอาจไม่สามารถเรียกได้ว่า
เป็นวิทยุชุมชนที่แท้จริง เพราะยังมีการละเมิดกฎระเบียบในเรื่องการหารายได้จากโฆษณาและการมี
ส่วนร่วมของคนในชุมชนที่ เป็นเพียงกลุ่มคนบางกลุ่มเท่านั้น การจะทำให้สถานีวิทยุ เพ่ือ
พระพุทธศาสนาแห่งนี้เป็นวิทยุชุมชนที่สมบูรณ์ควรมีการดึงคนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้น ทั้ง
บทบาทในการจัดรายการ วางแผน รับรู้ นโยบายของทางสถานี เพ่ือเกิดระบบอาสาสมัครที่แท้จริง 
การให้คนในชุมชนเข้ามามีบทบาทโดยสมัครใจ อาจช่วยลดปัญหาการพึ่งพานักจัดรายการที่ต้องการ
ค่าตอบแทน และไม่มีปัญหาโฆษณาแฝงตามมา 
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