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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตไตรมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร. กลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 181 คน โดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราสว่น
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงตรง (IOC) ระหว่าง 0.67-1.00 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผู้วิจัยพบผล ดังนี้ 1)การศึกษา
แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตไตรมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยมากที่สุด คือ ด้านการวัดผล
ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา และด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้าน
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ 2) แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ได้แก่ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผู้บริหารต้องเป็นผู้อำนวยความสะดวกเรื่องอุปกรณ์
ต่าง ๆ สนับสนุนงบประมาณจัดอบรมสัมมนา นำคณะครูศึกษาดูงานสถานศึกษาต้นแบบเทคโนโลยี หรือนำ
เทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน และนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
คำสำคัญ: แนวทางพัฒนา; การบริหารงานวิชาการ; ผู้บริหารสถานศึกษา 

https://www.google.com/search?sca_esv=587289322&sxsrf=AM9HkKnJaFtbqn5YRArDXwelBA0qXJ75-A:1701532577257&q=Noppong+Bunyajitradulya&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwiv89zmjvGCAxV9fWwGHeOfApcQkeECKAB6BAgIEAI


 

 

[180] 
 

 
https://so15.tci-thaijo.org/index.php/jamsd/index E-mail: jamsdonline@gmail.com 

 
 

Journal of Administration Management and Sustainable Development Vol. 2 No.1 January - March 2024 
วารสารการบริหาร การจัดการ และการพัฒนาท่ียั่งยืน ปีท่ี 2 ฉบับที่ 1 มกราคม-มีนาคม 2567 e-ISSN 2985-2366 

Abstract 
This research aimed to study guidelines for developing academic administration of schools 

at Trimit consortium under the Secondary Educational Service Area Office Sakhon Nakhon. The 
data were collected from purposive sampling with 181 people.  The instrument used for data 
collection was a scale-type questionnaire with 5 estimation levels, with IOC values ranging from 
0.67 – 1.00, and confidence values of 0.99. The statistics used for data analysis were percentage, 
mean, and standard deviation. The results of the study found that:  1. The Study of guidelines for 
developing academic administration of schools at Trimit consortium under the Secondary 
Educational Service Area Office Sakhon Nakhon overall are at a high level. The aspects with the 
highest are the evaluation and credit transfer process. Next is the internal quality assurance 
development and academic standards, the educational supervision, teaching and learning 
arrangements in educational institutions, educational institution curriculum development, and 
development and promotion of learning resources. The last is the development and use of 
technological media for education. และ 2. guidelines for developing academic administration of 
schools are the development and use of technological media for education. Administrators must 
be facilitators of various equipment, support budgets for organizing training seminars or study 
tours, and provide new technology to be used in developing the academic work of the school 
and use them efficiently. 
Keyword: guidelines; developing, academic administration, Administrator 
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีสำคัญท่ีสุด ผู้เรียนจะเป็นเช่นไรนั้นขึ้นอยู่กับการ ปฏิบัติงาน
ตามแนวทางของสถานศึกษา ปัจจุบันการบริหารงานในสถานศึกษาได้จัดรูปแบบการบริหารออกเป็น 4 ฝ่าย 
ได้แก่ บริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ บริหารบุคคล และบริหารทั่วไป (แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 
2563 – 2565, 2563) และการที่ผู้เรียนจะประสบความสำเร็จทางด้านการเรียนรู้นั้น การบริหารวิชาการจึงมี
บทบาทสำคัญ เป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็นปัจจัยหลักในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เนื่องจากฝ่ายบริหารวิชาการมี
หน้าที่ ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนโดยตรง และเป็นองค์กรในระบบการศึกษาที่มีความใกล้ชิดกับ
นักเรียนมากที่สุด เป็นองค์กรที่มีความสำคัญสูงสุดที่ควรได้รับการพัฒนาให้มีความเข้มแข็ง  เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 
2559) ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหน้าที ่ของ
สถานศึกษา ได้กำหนดโครงสร้างการบริหารงานภายในโรงเรียนออกเป็น 4 งาน ได้แก่ 1) การบริหารงาน
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วิชาการ ซึ่งเป็นงานหลักหรือภารกิจหลักของสถานศึกษา 2) การบริหารงานงบประมาณ มุ่งเน้นความเป็น
อิสระในการบริหารจัดการมีความคล่องตัวและโปร่งใส 3) ตรวจสอบได้การบริหารงาน บุคคลเป็นภารกิจที่
สำคัญมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เกิดความคล่องตัว อิสระ
ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล และ 4) การบริหารงานทั่วไป เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดระบบบริหารองค์การให้บริการบริหารอ่ืน ๆ ให้บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพ และเป้าหมายที่กำหนด
ไว้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) โดยมีงานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นหัวใจสำคัญในการจัดการศึกษาใน
โรงเรียน เพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็นคนที่สมบูรณ์ คือ มีความรู้ทักษะคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร และด้านภาวะสุขภาพ (วิศิษฐ์ ชาญสุข, 2559) 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม 
และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคม
ได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่  21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาท
สำคัญ ในการสร้างความได้เปรียบของประเทศ เพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบ เศรษฐกิจ 
และสังคมที่เป็นพลวัตประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษา เพื่อพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคม  ของประเทศ 
ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กับการธำรงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ในส่วนของประเทศไทยได้ให้ความสำคัญ
กับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มี ทักษะ ความรู้ความสามารถ 
และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ภายใต้แรงกดดันภายนอก
จากกระแสโลกาภิวัตน์ และแรงกดดันภายในประเทศที่เป็นปัญหาวิกฤตที่ประเทศต้องเผชิญ เพื่อให้คนไทยมี
คุณภาพชีวิตที่ดี สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม และประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้
ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว รองรับการเปลี ่ยนแปลงของโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยการ
เปลี่ยนแปลงที่สำคัญและส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย ซึ่ง
จำเป็นต้องเกิดขึ้นในระดับโรงเรียน ซึ่งเห็นได้อย่างชัดเจน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2559) การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาและมีความสำคัญ
ต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ นอกจากนั้นยังเป็นเครื่องชี้วัดความสามารถและความสำคัญ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจุบันการบริหารสถานศึกษายังเป็นเครื่องชี้วัดความสามารถและความสำเร็จของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจุบันการบริหารสถานศึกษายังพบปัญหาและอุปสรรคในการบริหารอยู่เนื่อง  ๆ เช่น 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังอยู่ในระดับต่ำไม่น่าพอใจ การบริหารหลักสูตรขาดระบบที่เหมาะสม ขาดการ
ส่งเสริมให้ครูทำวิจัย เป็นต้น การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจึงเกี่ยวข้องกับการพัฒนาสถานศึกษาโดย
ผู้เกี ่ยวข้อง อันประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร ทางการศึกษาในการดำเนินงานด้าน
วิชาการ ซึ่งเป็นภารกิจที่สำคัญถือได้ว่าเป็นหัวใจของสถานศึกษาในการขับเคลื่อนและพัฒนาสถานศึกษา  
เนื่องจากการบริหารวิชาการเป็นการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับตัวผู้เรียนที่ดำเนินตามนโยบายของ



 

 

[182] 
 

 
https://so15.tci-thaijo.org/index.php/jamsd/index E-mail: jamsdonline@gmail.com 

 
 

Journal of Administration Management and Sustainable Development Vol. 2 No.1 January - March 2024 
วารสารการบริหาร การจัดการ และการพัฒนาท่ียั่งยืน ปีท่ี 2 ฉบับที่ 1 มกราคม-มีนาคม 2567 e-ISSN 2985-2366 

สถานศึกษา และการบริหารงานวิชาการมีความสสำคัญต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ผู้เรียน ซึ่งสถานศึกษาใดจะประสบความสำเร็จได้นั้น คุณภาพของผู้เรียนเป็นเครื่องแสดงให้เห็นถึงความสำเร็จ
ของการบริหาร ซึ่งปัจจุบันสถานศึกษาทุกแห่งต้องได้รับการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสี่ โดยมีตัวบ่งชี้การ
ประเมินระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งสิ้น 7 ด้าน 20 ตัวบงชี้ คือ ด้านคุณภาพศิษย์ ด้านคุณภาพครู/อาจารย์ 
ด้านการบริหารและธรรมาภิบาลของสถานศึกษา ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน/สังคม ด้านการทำนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ด้านอัตลักษณ์/เอกลักษณ์ ด้านมาตรการส่งเสริม ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการบริหารวิชาการมี
บทบาทสำคัญต่อผู้เรียน ครู และสถานศึกษา สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์กรมหาชน) ร่างตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ ปี 2559-2563 ระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  

จากสภาพปญหาและความสำคัญดังกล่าวทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ของกลุ ่มสหวิทยาเขตไตรมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร และผลที่ได้จากการศึกษานี้จะนําไปใชเป็นแนวทางที่จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารงานวิชาการ และเพ่ิมประสิทธิผลที่ดีข้ึนในสถานศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตไตรมิตร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  

2. เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตไตรมิตร  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยครั ้งนี้  เป็นการศึกษาสภาพและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
กลุ่มสหวิทยาเขตไตรมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ทำการศึกษาในขอบเขต
ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาและประมวลเป็นแนวความคิดจากปรียาพร วงศ์
อนุตรโรจน์ (2555) ซึ่งมี 7 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  2. ด้านการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา 3. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้
มีแหล่งเรียนรู้ 5. ด้านการวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 6. ด้านการนิเทศการศึกษา 
7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดังภาพที่ 1 
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         ตัวแปรที่ศึกษา 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ  ผู้อำนวยการ จำนวน 19 คน และครู 

จำนวน 321 คน รวมจำนวนทั้งสิ้น 340 คนกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อำนวยการ และครูกลุ่มสหวิทยาเขต
ไตรมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร จำนวน 6 โรงเรียน แต่ละโรงเรียน
ประกอบด้วย 1) ผู้อำนวยการ จำนวน 19 คน เลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ์คุณสมบัติผู้บริหาร 2) ครู รวม
จำนวน 162 คน  รวมจำนวนทั้งสิ้น 181 คน เปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 
อ้างถึงในธีรวุฒิ      เอกะกุล, 2543) สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified random sampling)  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 1. ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขต
พระพุทธบาทบัวบก  แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตไตรมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  นีมีลักษณะ
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคิร์ท 
(Likert’s scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, 121) ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิดให้ผู้ตอบแบบสอบถาม
ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตไตรมิตร สำหรับแบบ
สัมภาษณ์ได้นำผลจากการวิเคราะห์ตามขั้นตอนที่ 1 ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด มาสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อหาคำตอบ

แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตไตรมิตร                   
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร 

   1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
   2. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
   3. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา  
   4. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
   5. ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน  
   6. ด้านการนิเทศการศึกษา  
   7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 
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แนวทางการบริหารงานวิชาการของของสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตไตรมิตรกับผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน 2.2 
สร้างแบบสอบถามแล้วนําเสนอต่ออาจารย์ที ่ปรึกษา เพื ่อตรวจสอบความครอบคลุมของคําถาม ความ
เหมาะสมของปริมาณข้อคําถาม ความชัดเจนของภาษา แล้วนํามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ  2.3 นํา
แบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาเสร็จเรียบร้อยแล้ว เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 
จํานวน 3 ท่าน ตรวจสอบเครื่องมือในด้านความตรงตามเนื้อหา (Content validity) ความถูกต้องของรูปแบบ 
(Format) และการใช้ภาษา (Wording) และพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับวัตถุประสงค์ของ
การวัด (Index of item objective: IOC) ความครอบคลุมของข้อคําถามและความชัดเจนของภาษาที่ใช้                              
2.4 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) เพื่อหาความเชื่อมั่นกับประชากรผู้ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จํานวน 50 คน จากนั้นหาคุณภาพเครื่องมือ โดยตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้
สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient)หาค่าความเชื่อมั่น(Reliability) 
ของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.90 และ2.5 จัดพิมพ์เครื่องมือฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 2.6 แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการหาคำตอบแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของของ
สถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตไตรมิตร โดยนำผลการ วิเคราะห์เชิงปริมาณมาตั้งคำถามสัมภาษณ์ เพื่อให้ได้
แนวทางพัฒนาในลำดับต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดําเนินการขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชธานี เพ่ือขอความอนุเคราะห์
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยดําเนินการโปรแกรม Google form เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้รับ
อีเมล์แบบสอบถามตอบกลับทั้งหมด 164คน คิดเป็นร้อยละ 90.60 

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามจัดระเบียบข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติสําเร็จรูปดังนี้ 1. การวิเคราะห์ข้อมูล
ที่ได้จากการตอบแบบสอบถามตอนที่ 1 ได้แก่ เพศ ตำแหน่ง อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ปฎิบัติงาน โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 2. ข้อมูลการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตไตรมิตร วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แล้วแปลความหมายโดยเทียบกับเกณฑ์ บุญชม ศรีสะอาด (2554, p. 121) 3. ข้อมูลแนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตไตรมิตร วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) 
สำหรับสถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย 1) สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตไตรมิตร โดย

นําข้อมูลที่ได้รับจากการตอบแบบสอบถามมาหาค่าเฉลี่ย (x ̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนําเสนอผล
การวิเคราะห์ข้อมูล ดังตารางที่ 1 
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ตารางที ่1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการศึกษาสภาพแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

  ของสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตไตรมิตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร    
  โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้านที่ รายการ  x̅   S.D. ระดับ 

1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  4.40 0.70 มาก 
2 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  4.40 0.68 มาก 
3 
4 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

4.38 
4.36 

0.64 
0.67 มาก 

5 ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอน   มาก 
 ผลการเรียน 4.48 0.62 มาก 
6 ด้านการนิเทศการศึกษา 4.45 0.62 มาก 
7 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 4.45 0.60 มาก 
รวม 0.42 0.61 มาก 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า  การศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  กลุ่มสห

วิทยาเขตไตรมิตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีการ

กระจายตัวมาก มีค่า ( x̅ = 4.42, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านที่ 

5 ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีค่า (x̅ = 4.48, S.D. = 0.62) รองลงมา คือ 

ด้านที่ 7 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มีค่า ( x̅ = 4.45, S.D. = 0.60) 

รองลงมา คือ ด้านที่  6 ด้านการนิเทศการศึกษา มีค่า (x̅ = 4.45, S.D. = 0.62) รองลงมา คือ ด้านที่ 2 ด้าน

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีค่า (x̅ = 4.40, S.D. = 0.68) รองลงมา คือ ด้านที่ 1 ด้านการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา มีค่า (x̅ = 4.40, S.D. = 0.70) และ ด้านที่ 4 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้ มีค่า (x̅ = 4.37, S.D. = 0.67) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา มีค่า (x̅ = 4.38, S.D. = 0.64) 
ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตไตรมิตร สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  ดังนี้ 
 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
คือ มีกระบวนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน และการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ  
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2. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ของ
สถานศึกษา คือ ครูมีการศึกษา รวบรวม และทำความเข้าใจการใช้สื ่อ และเทคโนโลยี เว็บไซต์หน่วยงาน
ราชการ และเอกชน ที่มีมากมายในอินเตอร์เน็ต ที่สามารถนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 3. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา แนวทางพัฒนาการบริหารงาน วิชาการของ
สถานศึกษา คือ  มีการวางแผนการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การดูแลบำรุงรักษา และการ
จัดเก็บ และปลูกฝังให้นักเรียนรู้จักใช้สื่อเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาอย่างรู้คุณค่าและดูแลรักษาเป็นอย่างดี  

4. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้ม ีแหล่งเรียนรู้  แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา คือ มีการขอความร่วมมือขอใช้แหล่งเรียนรู้  ของหน่วยงานด้านการศึกษาทั ้งภาครัฐ  และ
ภาคเอกชนเพื่อขอใช้เป็นแหล่งเรียนรู้มีค่า  
 5. ด้านการวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน แนวทางพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา คือ มีการวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ กำหนดวิธีการวัดผล และ เครื่องมือในการ
วัดผล สอดคล้องกับสภาพการจัดการเรียนการสอน ตามปกติ และแบบคละชั้น  
 6. ด้านการนิเทศการศึกษา แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก คือ การวางระบบการนิเทศการศึกษาให้สอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนการสอนในสภาพจริงของ
โรงเรียน  
 7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  แนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ มีการตรวจสอบผลการประเมินคุณภาพและ
จัดทำรายงานผลการประเมินคุณภาพ แต่ละรอบการประเมินคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา  

 
การอภิปรายผล 

จากผลการวิจัย การบริหารงานวิชาการของกลุ่มสหวิทยาเขตไตรมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ผู้วิจัยได้ดำเนินการอภิปลายผลในประเด็กท่ีสำคัญของการวิจัย ตามลำดับ ดังนี้ 

ผลของการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตไตรมิตร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สามารถอภิปรายผล ดังนี้ 

ด้านที ่1 ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่
เป็นเช่นนี้เพราะการวัดและประเมินผลถือว่าเป็นสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอน ครูผู้สอนควรจัดและ
ประเมินผู้เรียนใหครบทุกด้าน ทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ และเจตคติหรือ คุณธรรม จริยธรรม ในการ
วัดและประเมินผล ครูผู ้สอนอาจใชวิธีการวัดและประเมินผลโดยการ ประเมินการปฏิบัติ (Performance 
assessment) ซึ่งผู้เรียนตองปฏิบัติพฤติกรรมใหสมบูรณ ตามท่ีผู้ประเมินตองการจะวัด หรือใชวิธีการประเมิน
ตามสภาพจริง (Authentic assessment) ซึ่งเป็นการประเมินผลท ี่ นอกจากผู้เรียนจะตองปฏิบัติพฤติกรรม
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ใหสมบูรณตามทู้ประเมิน ตองการแลว พฤติกรรมนั้นจะตองเป็นพฤติกรรมที่สำคัญจำเป็นตอชีวิตประจําวัน 
และเป็นจริงตามสภาพของชีวิตในการประเมินผลมีวิธีให เลือกมากมายวิธีครู ผู้สอนสามารถเลือกใชได้ตาม
ความเหมาะสม และผลที่ได้จะเป็นตัวบ่งชี้ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กันต์
ฤทัย นามมาลา แลคณะ (2560) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเฉพาะข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการ
ตรวจสอบผลการประเมินคุณภาพและจัดทำรายงานผลการประเมินคุณภาพ แต่ละรอบการประเมินคุณภาพ
ภายใน และมาตรฐานการศึกษา 

ด้านที่ 2 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะ ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ข้อ 3 ระบุให้สถานศึกษา
แต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาโดยการกำหนดมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษาที ่รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนดพร้อมทั้งจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาและดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาและจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแล
สถานศึกษาเป็นประจำทุกปี (กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561, 2561) สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ภัทราภรณ์ คล้ายแก้ว (2561) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัด
ชัยนาท สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ด้านที่ 3 ด้านการนิเทศการศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะการให้ความช่วยเหลือ
แนะนำหรือปรับปรุง หรือการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่จะทำให้เกิดการปรับปรุงกระบวนการเรียน
การสอนของครู โดยการทำงานร่วมกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการนี้เป็นกระบวนกระตุ้นความเจริญก้าวหน้าของ
คร ูและมุ่งหวังที่จะช่วยเหลือครูเพ่ือช่วยให้ครูได้ช่วยตนเองได้ เป็นความพยายามของผู้ทำหน้าที่นิเทศที่จะช่วย
ในการให้คำแนะนำแก่ครูหรือผู้อื่นที่ทำหน้าที่เกี่ยวข้อง กับการศึกษาให้สามารถปรับปรุงการสอนของตนให้ดี
ขึ้น ช่วยให้เกิดความเจริญงอกงามในด้านอาชีพช่วยพัฒนาความสามารถของครู  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กันต์ฤทัย นามมาลา แลคณะ (2560) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ผลการวิจัย พบว่า ด้านการนิเทศการศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก  

ด้านที่ 4 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน เป็นการจัดทำหลักสูตรหรือพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนา ผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง 
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มีปัญญา มีศักยภาพ ในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด สมรรถนะสำคัญ 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรสถานศึกษา โดยการจัดการเรียนรู้ วิธีการ รูปแบบที่หลากหลาย
และเหมาะสม เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยการจัดทำหลักสูตร และหรือพัฒนาหลักสูตร 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ เป็นคนดี คนเก่ง มีปัญญา มีศักยภาพ ในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพตาม มาตรฐาน 
ตัวชี้วัด สมรรถนะ สำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา โดย จัดการเรียนการรู้ด้วย 
วิธีการ รูปแบบที่ หลายหลาย และเหมาะสม ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยวิธีการต่างๆ ที่ทันต่อยุคสมัยโดยการ
ใช้สื่อทางอิเล็กทรอนิคส์ นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ตรีสุคนธ์ คูนาเอก 
(2563) ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ด้านที่ 5 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะ การ
จัดการศึกษาของชาติไม่ว่าระดับใดมุ่งเน้นพัฒนาคนในชาติให้มีคุณลกัษณะ และศักยภาพที่เหมาะสมกับความ
ต้องการของสังคมทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยมีหลักสูตรเป็นพัฒนาผู้เรียนไปสู่จุดมุ่งหมายที่ ต้องการอันจะ
ส่งผล โดยตรงต่อการพัฒนาประเทศ ดังนี้ หลักสูตรจึงมีความสำคัญยิ ่ง ต่อการจดัการศึกษาทุกระดับ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของพัชญ์พิชา จันทา (2563) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก การวิจัยครั้งนี้ ผลการวิจัยพบว่า 1) 
สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายกโดยรวมอยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของ กันต์ฤทัย นามมาลา แลคณะ 
(2560) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20  ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ผลจากแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตไตรมิตร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
คือ ควรมีการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และแก้ไขเพิ่มเติมสาระ
แกนกลางกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายด้านการพัฒนาการศึกษา และการพัฒนาประเทศ  สอดคล้องกับ 
พัชญ์พิชา จันทา (2563) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มีการ
วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควบคู่กับหลักสูตรสถานศึกษาที่มีอยู่  

2. ด้านการจัดการเร ียนการสอนในสถานศึกษา  แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา คือ ควรมีการออกแบบการจัดการเรียนการสอน โดยนำชุมชน หน่วยงานราชการ และท้องถิ่นเข้า
มามีส่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็นผู้ให้ความรู้ หรือแหล่งเรียนรู้ เป็นการลดภาระครู และส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วม
ในการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับตรีสุคนธ์ คูนาเอก (2563) ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงาน
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วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบว่า 1. 
สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
24 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และมีสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

3. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา คือ ควรมีการขอความร่วมมือ และเปิดรับความช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการ  เอกชน 
ผู้ปกครอง หรือชุมชน และ องค์กรต่าง ๆ ในการส่งเสริมและสนับสนุนด้านสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
สอดคล้องกับ อัยลดา บุญวัฒน์ (2562) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนางานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1 ด้านที่ 4 
บทบาทการนิเทศ โดย ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูใช้เวลาในการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
โดยการนิเทศ ใช้สื ่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ 
ปรึกษา 

4. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา คือ ควรมีการสำรวจแหล่งเรียนรู้ หรือข้อมูลเพื่อพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา และจัดทำทะเบียนฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้ สอดคล้องกับ กันต์ฤทัย  นามมาลา แลคณะ (2560) ได้
ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีการสำรวจแหล่งเรียนรู้ หรือข้อมูลเพื่อพัฒนาเป็น
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

5. ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา คือ ควรมีการสะท้อนผลการนิเทศเบื้องต้นในทันที เพื่อให้ครูนำไปปรับปรุง การ
จัดการเรียนการสอน โดยอาจมีการนิเทศเพิ ่มเติมหรือนัดหมาย  เพื ่อให้ข้อมูลขึ ้นอยู ่กับดุลพินิจของ
คณะกรรมการผู้ให้การนิเทศ  สอดคล้องกับ กันต์ฤทัย นามมาลา แลคณะ (2560) ได้ศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการเรียนรู้การวัดผลประเมินผลเพื่อการศึกษา มีการนิเทศเบื้องต้นในทันที เพื่อให้
ครูนำไปปรับปรุง การจัดการเรียนการสอน  

6. ด้านการนิเทศการศึกษา แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา แนวทาง
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา คือ ควรมีการสะท้อนผลการนิเทศเบื้องต้นในทันที เพื่อให้ครู
นำไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน โดยอาจมีการนิเทศเพิ่มเติมหรือนัดหมาย เพื่อให้ข้อมูลขึ้นอยู่กับ
ดุลพินิจของคณะกรรมการผู้ให้การนิเทศ สอดคล้องกับ กันต์ฤทัย นามมาลา แลคณะ (2560) ได้ศึกษาแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
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ผลการวิจัยพบว่าควรมีการส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการดำเนินการนิเทศติดตามประเมินผล  และนำผลการ
ประเมินไปใช้ในการพัฒนาการนิเทศการศึกษา 

7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  แนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา คือ ควรมีการสะท้อนผลการประเมินคุณภาพแต่ละตัวชี้วัด เพื่อนำเข้าสู่
การพัฒนา และปรับปรุงคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  สอดคล้องกับ ภัทราภรณ์ คล้ายแก้ว (2561) 
ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
ควรมีการสะท้อนผลการประเมินคุณภาพแต่ละตัวชี้วัด เพ่ือนำเข้าสู่การพัฒนา 

 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
       1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ควรมีการศึกษาวิเคราะห์เอกสาร หลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และแก้ไขเพิ่มเติม สาระแกนกลาง กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายด้านการพัฒนา
การศึกษา และการพัฒนาประเทศ อยู่ในระดับมาก 
       1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ควรมีการออกแบบการจัดการเรียนการสอน โดย
นำชุมชน หน่วยงานราชการ และท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็นผู้ให้ความรู้หรือแหล่งเรียนรู้ เป็นการลด
ภาระครู และส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก 
       1.3 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ควรมีการขอความร่วมมือ และเปิดรับความ
ช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการ เอกชน ผู ้ปกครอง หรือชุมชน และ องค์กรต่าง ๆ ในการส่งเสริมและ
สนับสนุนด้านสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา อยู่ในระดับมาก 
       1.4 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  ควรมีการสำรวจแหล่งเรียนรู้  หรือข้อมูลเพ่ือ
พัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และจัดทำทะเบียนฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้ อยู่ใน
ระดับมาก 
       1.5 ด้านการวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ควรมีการรายงานผลการวัดผล
ประเมินผลผู้เรียน และเทียบโอนวิชาเรียนตามแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 
       1.6 ด้านการนิเทศการศึกษา ควรมีการสะท้อนผลการนิเทศเบื้องต้นในทันท ีเพ่ือให้ครู 
นำไปปรับปรุง การจัดการเรียนการสอน โดยอาจมีการนิเทศเพิ่มเติมหรือนัดหมาย เพื่อให้ข้อมูลขึ้นอยู่กับ
ดุลพินิจของคณะกรรมการผู้ให้การนิเทศอยู่ในระดับมาก 
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       1.7 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ควรมีการสะท้อนผลการ
ประเมินคุณภาพแต่ละตัวชี้วัด เพ่ือนำเข้าสู่การพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา อยู่
ในระดับมาก      
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
               2.1 ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
กลุ่มสหวิทยาเขตไตรมิตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
     2.2 ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตไตรมิตร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
               3.3 ศึกษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลจากการนำแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตไตรมิตร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ควรมีการพัฒนาให้ทันสมัยให้รอบด้านอย่างต่อเนื่อง ให้
สอดคล้องกับบริบทและสนองความต้องการของผู้เรียน  และทำแผนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
แกนกลาง ควรให้มีการนำหลักสูตรเดิมมาวิเคราะห์ และแก้ไขให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ให้ทันยุค
ทันสมัย ด้วยโปรแกรมต่าง ๆ นำสื่อและเทคโนโลยีมาใช้กับการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่าที่สุด 
และ ควรให้โรงเรียนควรมีการเน้นการมีส่วนร่วมของครู และทุกฝ่ายให้ร่วมมือกัน เพื่อรร่วมแรงร่วมใจกันใน
การสร้างสรรค์ประโยชน์ให้เกิดกับผู้เรียนให้มากที่สุด 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ควรมีการพัฒนาเทคนิควิธีการสอน แบบ Active 
learning อย่างต่อเนื่อง และเสริมสร้างทักษะที่หลากหลาย เพื่อสร้างความสนใจให้กับให้นักเรียน ให้เกิดการ
อยากเรียนรู้ ที่ไม่น่าเบื่อหน่าย ให้เกิดความสนุกสนาน และ มีบรรยากาศที่ดีในการเรียน ควรจัดครูผู้สอนให้
ตรงกับสาระการเรียนรู้ และให้มีครูครบชั้น และงดภาระวานครูให้น้อยลง เพ่ือจะได้มีเวลาสอน และเตรียมการ
สอน รวมถึงมีการผลิตสื่อนวัตกรรมมากขึ้น และ ควรให้โรงเรียนควรจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ”  

3. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ควรมีการพัฒนาเทคโนโลยีในห้องเรียนให้พร้อม
ใช้งานได้อยู่เสมอ และพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ ให้ทันยุดคทันสมัย เพื่อพัฒนาก้าวทันโลกในยุคปัจจบุัน 
ควรมีการจัดอบรม ส่งเสริมการให้ครูใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยู่เสมอ และ ควรให้โรงเรียนควรมีการ
พัฒนาตัวเองให้ทันสมัย คุ้มค่า คุ้มเวลา คุ้มทุนรัฐบาล ให้เกิดการเรียนรู้ และเกิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน 

4. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ควรมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน และ
ร่วมมือกับภายนอกเพื่อให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษา เช่น อบต. องค์กร หน่วยงานต่าง ๆ ควร
สำรวจ และเผยแพร่แหล่งเรียนรู้เพื่อให้ผู้สนใจได้เข้ามาใช้ เยี่ยมชม ดูความเจริญก้าวหน้าและพัฒนาการของ
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โรงเรียน และควรให้โรงเรียนสร้างเครือข่ายทางการศึกษากับ หน่อยงาน องค์กรเอกชนต่าง ๆ ให้เกิดความ
คุณค่า และเข้าไปเยี่ยมชมได้จริง 

5. ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ควรเน้นให้ครูว ัดผลและ
ประเมินผลตามสภาพจริง ไม่ควรปล่อยปะละเลย หรือมองข้ามและมีการประเมินอย่างหลากอย่าง เพราะ
นักเรียนมีพัฒนาการที่แตกต่างกัน เพื่อความเสมอภาคกัน ควรจัดให้ครูมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้มี่
หลากหลาย ให้เหมาะสมกับผู้เรียน และ ควรให้โรงเรียนควรเน้นประโยชน์สูงสุด โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

6. ด้านการนิเทศการศึกษา ควรพัฒนาตัวเอง จากผลตามการนิเทศ และพัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่อง
และสม่ำเสมอ ควรมีการนิเทศและติดตามการเรียนการสอนโดย ผู้บริหาร ศึกษานิเทศแก่ครูทุกคน แบบไม่
เลือกปฏิบัติ อย่างเท่าเทียมกัน เพื่อให้เกิดการพัฒนาไปพร้อม ๆ กันในการจัดการเรียนการสอน และควรให้
โรงเรียนมีการวิเคราะห์ปัญหานักเรียน นำปัญหานั้นมาปรึกษาหารือกับคณะครู และกรรมการสถานศึกษา 
และชุมชนการเรียนรู้ เพ่ือทำการ PLC เพ่ือแก้ปัญญา 

7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ควรทำงานประกันคุณภาพให้
เป็นงานประจำ และต้องทำอย่างต่อเนื่องและตามสภาพจริง มีการแบ่งงาน ขอบข่ายงานอย่างชัดเจน เพ่ือการ
รอรับการประกันคุณภาพของสถานศึกษา ควรสร้างความเข้าใจในกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา และ
นำวิธีการในการดำเนินงานประกันคุณภาพ แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่จะทำให้ประสบความสำเร็จของแต่ละโรงเรียน
มาวิเคราะห์และเผยแพร่ต่อไป และควรให้โรงเรียนควรมุ่งคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญยิ่งกว่าสิ่งใด ไม่ควรไปเน้น
งานอื่น ๆ นอกจากการสอน เพิ่มเรื่องที่สนับสนุนคุณภาพ ว1 เช่น การเรียนรู้นักเรียนและครอบครัว ภาวะ
ชุมชน (บริบท) 
 
สรุป 

สรุปจากการศึกษาทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องในส่วนที ่เกี ่ยวกับ แนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตไตรมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร ผู้วิจ้ยได้สรุปออกมาเป็นกรอกแนวคิด จำนวน 7 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
2. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
3. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
4. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
5. ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
6. ด้านการนิเทศการศึกษา  
7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
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