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บทคัดยอ 

 

  การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ขนาดเล็กเครือขายกลุมโรงเรียนหนองหาน 4 ประชากรหนวยท่ีศึกษา (unit of study) คือ สถานศึกษาเครือขายกลุมโรงเรียน

หนองหาน 4 จำนวน 16 แหง ตัวอยางหนวยที่ศึกษา คือ สถานศึกษาเครือขายกลุมโรงเรียนหนองหาน 4 สังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 10 แหง และผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 

และครูที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 72 คน เลือกแบบเจาะจงตามคุณสมบัติผูบริหารสถานศึกษาและครู 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม มีคาความตรงระหวาง 0.67-1.00 คาความเช่ือมั่นเทากับ 0.89 การเก็บรวบรวม

ขอมูลโดยใชโปรแกรม Google Forms ทางอีเมล และเก็บดวยตนเอง วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ ไดแก คาความถี่ คารอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1. ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก เครือขายกลุมโรงเรียนหนองหาน 4 ภาพรวมทุกดาน อยูในระดับมาก และรายดานดานที่มีระดับการบริหารงาน

วิชาการสูงสุด คือ ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน รองลงมาคือ ดานการนิเทศการศึกษา และดาน 

การพัฒนาแหลงเรียนรู และดานที่มีระดับการบริหารงานวิชาการต่ำสุด คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร 2. แนวทางพัฒนา 
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การบริหารงานวิชาการ ดานการพัฒนาหลักสูตร มีแนวทางพัฒนา 5 แนวทาง คือ การจัดประชุมครูแบบมีสวนรวม 

พรอมชุมชนและผูปกครอง การพัฒนาทักษะครูในการวิเคราะหหลักสูตรผานการอบรมและประชุมกลุมสาระ การอบรม

เทคนิคการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู และสนับสนุนการแลกเปลี ่ยนเรียนรู  การสรางฐานขอมูลภูมิปญญาทองถ่ิน 

โดยเชิญผูเช่ียวชาญมาถายทอดความรู และการจัดระบบนิเทศแบบกัลยาณมิตรพรอมจัดสรรทรัพยากรและสรางระบบยกยอง

ผลงานดีเดน เพ่ือใหการพัฒนาหลักสูตรมีประสิทธิภาพและตอบสนองความตองการของทองถ่ิน 

คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการ, ผูบริหารสถานศึกษา, แนวทางพัฒนา 

 

Abstract      

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

 This research aimed to study the levels and development guidelines for the academic 

administration of small schools in the Nong Han 4 School Network. The population consisted of 16 schools, 

with a sample of 10 small schools under the Office of Udon Thani Primary Educational Service Area  

3.  The 72 informants, comprising school administrators and teachers, were selected through purposive 

sampling.  The research instrument was a questionnaire with a content validity index of 0. 67– 1. 00 and a 

reliability co- efficient of 0. 89.  Data were collected via Google Forms and self- administered distribution. 

Statistical analyses included frequency, percentage, mean, and standard deviation.  Content analysis was 

also employed to examine the findings. Research Findings: 1. small schools within the Nong Han 4 school 

network cluster demonstrated a high level of academic administration across all dimensions. By individual 

dimensions, the highest level of academic administration was in measurement, evaluation, and credit 

transfer, followed by educational supervision and learning resource development.  The lowest level of 

academic administration was curriculum development.  2.  The development approaches for academic 

administration in curriculum development consisted of five approaches participatory teacher meetings with 

community and parents; developing teachers' curriculum analysis skills through workshops and subject 

meetings; training on diverse learning activity design and supporting educational  exchanges; creating local 

wisdom databases with expert knowledge sharing; and establishing collegial supervision with adequate 

resources and recognition systems to make curriculum development effective and locally responsive. 

 Keywords: academic administration, administrator, development guideline 

 

ท่ีมาและความสำคัญของปญหา 

 จากแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560–2579 ไดกำหนดบทบาทและทักษะสำคัญของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจทัิล

อยางชัดเจน โดยเนนวาผูบริหารควรมีความสามารถในการคิดวิเคราะหและสรางสรรค การแกปญหาที่ซับซอนรวมถึงทักษะ

ดานเทคโนโลยีดิจิทัลและการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ นอกจากนี้ยังควรมีทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การสราง

เครือขายความรวมมือ และภาวะผูนำที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา แผนฯ ยังเนนย้ำถึงความจำเปน

ในการสงเสริมนวัตกรรมทางการศึกษา ความเขาใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรม การเรียนรูตลอดชีวิต และความสามารถ
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ในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและผูเรียนใหพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี 

ผูบริหารสถานศึกษาควรมีศักยภาพในการบริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและคุมคาใชขอมูลเชิงประจักษในการตัดสินใจ 

มีจริยธรรมและธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ตลอดจนสามารถสรางวัฒนธรรมองคกรที่สงเสริมการเรียนรู และนวัตกรรม 

รวมถึงการบูรณาการการศึกษากับภาคสวนอื่น ๆ ของสังคม เพื่อสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพ ตอบโจทย

ความตองการของประเทศในยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2566) 

 ประเทศไทยกำลังกาวเขาสูยุคดิจิทัลอยางเปนรูปธรรม ซึ่งถือเปนการเปลี่ยนแปลงครั้งสำคัญที่ไดรับแรงสนับสนุน

จากนโยบายและแผนยุทธศาสตรระดับชาติหลายฉบับ โดยมีเปาหมายเพื่อผลักดันประเทศสูเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 

อยางยั่งยืน สถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนตางตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วและชัดเจน จึงจำเปน

อยางยิ่งที่จะตองมีการวางแผนการบริหารจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ เพราะหากปรับตัวไมทัน ก็อาจสูญเสียโอกาส

สำคัญในอนาคต การจัดการศึกษาจึงกลายเปนประเด็นสำคัญท่ีตองเรงพัฒนาใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลง และตองทำหนาท่ี

เปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนภาคสวนอื่น ๆ ใหสามารถรองรับและปรับตัวสูยุคดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพเชนกัน 

(สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล, 2566) ซึ ่งการจัดการศึกษามีเปาหมายสำคัญ คือ พัฒนาการจัดการศึกษาใหผู เรียน 

มีคุณลักษณะเปนคนดี คนเกง และมีความสุข สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สังคม และประเทศชาติ ความสำเร็จ 

ของการจัดการศึกษาลวนเกิดขึ้นที่สถานศึกษา เกิดจากความรวมมือของผูบริหารกับบุคลากรภายในสถานศึกษา ซึ่งบุคคล 

ที่เปนปจจัยสำคัญสูความสำเร็จเหลานี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษา เพราะผูบริหารเปนผูนำที่กำหนดเปาหมายในการพัฒนา 

ที่จะบริหารโรงเรียนใหมีคุณภาพดังกลาว ดังนั้น ทักษะผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลมีความสำคัญตอการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษางานวิชาการในสถานศึกษาเปนสวนหน่ึงในสวนของการกำหนดมาตรฐานความสามารถ สถาบันพัฒนาครู คณาจารย 

และบุคลากรทางการศึกษา (ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ, 2560) 

 ภายใตบริบทดังกลาว ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองพัฒนาตนเองใหมีองคความรูและทักษะการบริหารที่ครอบคลุม

รอบดาน เพื ่อนำพาสถานศึกษาใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายที่วางไว (อาริสา ดวงเนตร, 2564) โดยเฉพาะอยางยิ่ง 

การขับเคลื่อนงานวิชาการที่เปนรูปธรรม การออกแบบกระบวนการทำงานที่ประยุกตใชเทคโนโลยีเปนเครื ่องมือหลัก 

ความสามารถในการบริหารสื ่อสารและจัดการบุคลากรไดอยางทันทวงที รวมถึงทักษะในการสรางแรงบันดาลใจ 

เพื่อดึงศักยภาพสูงสุดของบุคลากรออกมาไดอยางมีประสิทธิผล (สัตตบุษย โพธิรุท, 2564) การบริหารงานวิชาการตองอาศัย

กลไกเชิงระบบและนโยบายที่ชัดเจน ไมวาจะเปนการนำแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based 

Management: SBM) มาเปนกลไกกระจายอำนาจในการตัดสินใจเลือกใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทเฉพาะของแตละ

สถานศึกษา การนำวงจรคุณภาพ PDCA มาประยุกตใชในการพัฒนาและทบทวนกระบวนการบริหารงานวิชาการใหเกิด 

การพัฒนาอยางตอเนื่อง ตลอดจนการบริหารโดยใชขอมูลเปนฐาน (data-based management) ซึ่งอาศัยระบบสารสนเทศ

และเทคโนโลยีด ิจิทัลในการรวบรวม และวิเคราะหขอมูลเพื ่อสนับสนุนการตัดสินใจเชิงวิชาการที ่ม ีความแมนยำ 

และมีหลักฐานรองรับ (ณัฐพงษ ปรีชานนทกุล, 2563) 

 งานวิชาการตองไดรับการขับเคลื่อนจากผูบริหารที่มีทักษะดิจิทัล สามารถนำเทคโนโลยีมาใชในการวิเคราะหขอมูล

เพ่ือพัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองความตองการของผูเรียนและสังคม สามารถสงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียน

การสอนที่หลากหลาย เชน การเรียนรูแบบผสมผสาน (blended learning) การเรียนรูแบบหองเรียนกลับดาน (flipped 

classroom) นอกจากนี้ การนำเทคโนโลยีมาใชในการวัดและประเมินผลแบบอิเล็กทรอนิกส (e-assessment) ชวยให 

การประเมินผลมีความแมนยำและรวดเร็วมากขึ้น ขณะที่ผูบริหารที่มีวิสัยทัศนดานดิจิทัลจะสามารถสงเสริมการพัฒนา 

สื่อการเรียนรูดิจิทัลและแหลงเรียนรูออนไลนที่มีคุณภาพ รวมถึงสามารถใชเทคโนโลยีในการพัฒนาครูผานระบบการอบรม

ออนไลนและชุมชนการเร ียนรู ว ิชาชีพออนไลน (online PLC) จะเห็นไดว าผ ู บร ิหารสถานศึกษามีความสำคัญยิ่ง 
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ตอการบริหารงานวิชาการ เพราะผูบริหารเปนผูขับเคลื่อนองคการไปในทิศทางที่ตองการอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหาร

สถานศึกษาจึงตองเปนบุคคลที ่มีทักษะผู นำที ่เอื ้อตอการบริหารงานวิชาการ มีคุณลักษณะสำคัญ คือ มีวิสัยทัศน 

และมีความสามารถในการกำหนดกลยุทธ อันจะนำไปสูการบริหารสถานศึกษาใหประสบความสำเร็จ ทั้งนี้เพราะทักษะ

ผูบริหารนั้นเปนการใชความสามารถของบุคคล เพื่อที่จะนำไปสูการบรรลุเปาหมายตามที่กำหนดไว และสมาชิกในองคการ 

มีความเต็มใจท่ีจะทำงานอยางเต็มกำลัง สถานศึกษาท่ีจะประสบความสำเร็จแบบมุงสูความเปนเลิศไดน้ัน ผูบริหารตองมีทักษะ

หลาย ๆ ดาน สามารถเลือกเนนสนใจสิ่งท่ีมีความสำคัญและเปนคานิยมของสถานศึกษา แสดงใหสมาชิกรับรูไดโดยการกระทำ

และคำพูดที่จะทำใหสมาชิกมีความเขาใจตรงกันวาอะไรคือเปาหมายสำคัญของสถานศึกษา และทุกคนจะปฏิบัติงานของตน

เพื่อบรรลุเปาหมายนั้น และสถานศึกษาที่ผูบริหารมีทักษะรอบดานจะกอใหเกิดนโยบายในการบริหารหรือแนวคิดใหม ๆ 

เพ่ือท่ีจะบรรลุและตอบสนองตอเปาหมายท่ีวางไว (รัตนา ดวงแกว, 2562) 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2546 และกฎกระทรวงแบงสวนราชการสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ใหเปนหนวยงานหลักท่ีมีภารกิจสำคัญในการจัดและสงเสริมการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ตั้งแตระดับกอนประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย เพื่อสิทธิและโอกาสในการไดรับการจัดการศึกษา 

ที่มีคุณภาพของผูเรียน ซึ่งครอบคลุมตั้งแตระดับกอนประถมศึกษา (อนุบาล) ระดับประถมศึกษา จนถึงมัธยมศึกษาปที่ 6 

รวมถึงการศึกษาพิเศษและการศึกษาสงเคราะห สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงไดจัดทำแผนและดำเนินการ

พัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมุงเนนการปฏิรูปการเรียนรู ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูสูดิจิทัล เปลี่ยนโฉมบทบาทครูใหเปนครูยุคใหม และยกระดับทักษะการบริหารจัดการสถานศึกษา 

รวมถึงพัฒนาทักษะที่จำเปนในยุคดิจิทัลของผูบริหารใหสอดคลองกับนโยบายและแผนระดับชาติ จากสภาพการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จากผลการทดสอบทางการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ปการศึกษา 2566 ในระดับประถมศึกษาปท่ี 6 มีผลคะแนนรวม 4 กลุมสาระเฉลี่ยภาพรวมรอยละ 56.20 

ซึ ่งต่ำกวาระดับประเทศรอยละ 1.10 แสดงใหเห็นวาคุณภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยรวมยังต่ำกวา

มาตรฐาน ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองใหความสำคัญตอการบริหารงานดานวิชาการในทุกดาน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3, 2567)  

 ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน จะเห็นไดวา ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีทักษะในการบริหารงานสูง มีสวนชวยใหการบริหาร

สถานศึกษาประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ขนาดเล็ก เครือขายกลุมโรงเรียนหนองหาน 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 วามีระดับ

ทักษะการบริหารงานในแตละดานอยูในระดับมากนอยเพียงใด และทักษะใดสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศึกษา เพื่อนำผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลในการพัฒนาบุคลากร พัฒนาสถานศึกษา และพัฒนาทักษะการบริหาร 

ของผูบริหารสถานศึกษาตอไป 
 

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก เครือขายกลุมโรงเรียนหนองหาน 4 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก เครือขายกลุมโรงเรียนหนองหาน 4 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
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การทบทวนวรรณกรรม 

ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของและไดนำเสนอหัวขอดังตอไปน้ี 

หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

     1. การบริหารสถานศกึษาเปนกระบวนการดำเนินงานอยางเปนระบบที่มุงใหบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษา 

โดยครอบคลุมการวางแผน การจัดองคการ การอำนวยการ และการควบคุมการดำเนินงาน อาศัยความรวมมือของผูบริหาร 

ครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชน เพ่ือใหการจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพ (ยุทธนา เก้ือกูล, 2560; อัจฉรา จง

ดี, 2560; สารินทร เอ่ียมครอง, 2561; ปทมา ประทุมสุวรรณ, 2562) 

     2. การบริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาผูเรียนใหสอดคลองกับ

ความตองการของสังคมในแตละยุคสมัย โดยตองอาศัยการดำเนินงานอยางเปนระบบและตอเนื่อง รวมทั้งความสามารถของ

ผูบริหารในการนำองคกรใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การบริหารสถานศึกษายังเปนกลไกสำคัญใน

การจัดการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานและกฎหมายท่ีเก่ียวของ สงผลตอการพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีความสามารถ และ

ดำรงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข ตลอดจนมีสวนในการขับเคลื่อนความเจริญกาวหนาของสังคมและประเทศชาติ ท้ังน้ี การ

บริหารสถานศึกษาจึงนับเปนท้ังศาสตรและศิลปท่ีสำคัญในการพัฒนาคนและพัฒนาประเทศ (ยุทธนา เก้ือกูล, 2560; สารินทร 

เอ่ียมครอง, 2561; ปทมา ประทุมสุวรรณ, 2562) 

     3. การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลควรยึดหลักการที่หลากหลายและบูรณาการรวมกัน โดยมุงเนน 

การพัฒนาผูเรียนใหสามารถดำรงชีวิตในสังคมและเปนพลโลกไดอยางมีคุณภาพ ควบคู กับการใชกลยุทธการบริหาร 

แบบมีสวนรวม โปรงใส และกระจายอำนาจ นอกจากนี้ ยังตองใหความสำคัญกับการสรางแรงจูงใจ การบริหารทรัพยากร 

อยางมีประสิทธิภาพ และการสรางเครือขายความรวมมือ ตลอดจนการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารอยางเปนระบบ  

ทั้งดานการวางแผน การอำนวยการ การควบคุม กำกับ ติดตาม และประเมินผลอยางตอเนื่อง เพื่อมุงเนนผลลัพธของผูเรียน

เปนสำคัญ (จิตติมา อัครธิติพงศ, 2561; ชัยฤทธ์ิ อินทรวร, 2561) 

 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

    1. การบริหารสถานศึกษาเปนกระบวนการดำเนินงานอยางเปนระบบที่มุ งใหสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค 

อยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพ โดยอาศัยความรวมมือของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาในการวางแผน จัดองคการ 

กำหนดนโยบาย และควบคุมการดำเนินงานใหสอดคลองกับเปาหมายทางการศึกษา ซึ ่งนักวิชาการสวนใหญมีมุมมอง

สอดคลองกันวา การบริหารสถานศึกษาเปนทั้งกระบวนการและกิจกรรมที่ตองใชหลักการบริหารที่เหมาะสม รวมถึงการใช

ความรู  ทักษะ และเทคนิคทางการบร ิหาร เชน การจูงใจและการบังคับบัญชา เพื ่อขับเคลื ่อนการจัดการศึกษา 

ใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และตอบสนองตอความตองการของสังคม (ยุทธนา เกื้อกูล, 2560; อัจฉรา จงดี, 2560; สา

รินทร เอ่ียมครอง, 2561; ปทมา ประทุมสุวรรณ, 2562) 

    2. ความหมายของการบริหารงานวิชาการ พบวา การบริหารงานวิชาการเปนกระบวนการบริหารจัดการกิจกรรม

ที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน และการพัฒนาผูเรียนอยางเปนระบบ โดยครอบคลุมการวางแผน การดำเนินงาน การกำกับ

ติดตาม และการประเมินผล เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานและบรรลุจุดมุ งหมายของหลักสูตร 

นอกจากนี้ ยังเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่ตองอาศัยความรวมมือของผูบริหาร และบุคลากรทุกฝายในการพัฒนา 

การจัดการเรียนรู และรักษาความเปนมืออาชีพทางการศึกษา อันสงผลโดยตรงตอคุณภาพผู เร ียนและประสิทธิภาพ 

ของสถานศึกษา (Forest & Kinser, 2002; Fry, Ketteridge & Marshall, 2009) 

    3. ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา พบวา การบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสำคัญ 

ของการบริหารสถานศึกษา โดยมุงเนนการพัฒนาการเรียนการสอน การกำหนดนโยบาย และการประเมินผลอยางเปนระบบ 
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เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตรและยกระดับคุณภาพผูเรียนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนี้ ยังเปนภารกิจหลัก 

ที่ผูบริหารและบุคลากรทุกฝายตองมีสวนรวมในการดำเนินงาน เพื่อใหการจัดการศึกษาสอดคลองกับมาตรฐานและเปาหมาย 

ท่ีกำหนด อันสงผลโดยตรงตอคุณภาพของสถานศึกษา (Forest & Kinser, 2002; Fry, Ketteridge & Marshall, 2009)  

    4. หลักการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา พบวา การบริหารงานวิชาการเปนภารกิจหลักที่มุงพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนและสถานศึกษาอยางรอบดาน โดยครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การสงเสริมบุคลากร และ

การวัดและประเม ินผลอยางเป นระบบ ทั ้งน ี ้  ผ ู บร ิหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการเปนผ ู นำทางว ิชาการ 

และเปนแบบอยางในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา นอกจากน้ี การบริหารงานวิชาการตองอาศัยความรวมมือของบุคลากร

ทุกฝายในการดำเนินงานเพื ่อใหบรรลุเปาหมายและมาตรฐานทางการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ อันสะทอนใหเห็น 

วางานวิชาการเปนหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) 

 สรุป การบริหารสถานศึกษาเปนกระบวนการดำเนินงานอยางเปนระบบท่ีครอบคลมุการวางแผนการจดัองคการ การ

อำนวยการ และการควบคุม โดยอาศัยความรวมมือของผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชน เพื่อมุงสูการบรรลุ

วัตถุประสงคและยกระดับคุณภาพการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งการบริหารที่มีประสิทธิผลจำเปนตองยึดหลักการบริหาร

แบบบูรณาการ เนนการมีสวนรวม ความโปรงใส การกระจายอำนาจ และการกำกับ ติดตาม และประเมินผลอยางตอเนื่อง 

โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการซึ่งถือเปนหัวใจสำคัญของสถานศึกษา ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียน 

การสอน การวัดและประเมินผล และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งนี้ การบริหารงานวิชาการเปนกระบวนการ 

ที่มุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของสังคมและการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยผูบริหาร 

ตองทำหนาที ่เปนผู นำทางวิชาการ สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึงสรางความรวมมือของทุกภาคสวน  

เพ่ือใหการจัดการศึกษามีคุณภาพและเกิดความยั่งยืน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

การวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยไดศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักการกระจายอำนาจโดยเฉพาะดานการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ (2561) จาก 17 ดาน คัดเลือกมา 

6 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการพัฒนาหลักสูตร 2) ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 3) ดานการพัฒนาแหลง

เรียนรู 4) ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 5) ดานการนิเทศการศึกษา และ 6) ดานการจัดการเรียน 

การสอน ผูวิจัยนำมากำหนดเปนกรอบแนวคิดของการศึกษา ดังภาพท่ี 1  

ตัวแปรท่ีศึกษา  

          

  

  

  

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การบริหารงานวิชาการ  

1. ดานการพัฒนาหลักสูตร   

2. ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา    

3. ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู   

4. ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรยีน  

5. ดานการนิเทศการศึกษา 

6. ดานการจัดการเรยีนการสอน    

    

แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ

ส ถ า น ศ ึ ก ษ าข นา ด เ ล ็ ก  เ ค ร ื อ ข  า ย  

กลุมโรงเรียนหนองหาน 4 สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี       

เขต 3 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (mixed methods research) มีรายละเอียดการวิจัย ดังน้ี 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรในการวิจัยครั้งน้ี คือ สถานศึกษาในเครือขายกลุมโรงเรียนหนองหาน 4 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำนวน 16 แหง โดยมีหนวยที่ศึกษา (unit of study) คือ สถานศึกษา สำหรับกลุมตัวอยาง  

ใชวิธีการสุมเลือกโรงเรียนขนาดเล็กในเครือขายดังกลาว จำนวน 10 แหง ในสวนของผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนขนาดเล็กที่เปนกลุมตัวอยาง รวมจำนวนทั้งสิ้น 72 คน จำแนกเปน ผูบริหารสถานศึกษา 

จำนวน 9 คน ครูชำนาญการพิเศษ จำนวน 18 คน ครูชำนาญการ จำนวน 19 คน และครูไมมีวิทยฐานะ จำนวน 26 คน  

ซึ่งไดมาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) ตามเกณฑคุณสมบัติของผู บริหารสถานศึกษาและครู  

เพ่ือใหไดผูใหขอมูลท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณท่ีเก่ียวของกับประเด็นการวิจัยอยางเหมาะสม  

 2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยประกอบดวยแบบสอบถามและแบบสัมภาษณกึ ่งโครงสราง โดยพัฒนาจากการศึกษา

เอกสาร งานวิจัย และแนวคิดที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก เครือขายกลุมโรงเรียนหนอง

หาน 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 สำหรับระยะที่ 1 ใชแบบสอบถาม แบงเปน 2 ตอน 

ไดแก ตอนท่ี 1 ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ จำนวน 2 ขอ และตอนท่ี 2 เปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับ ตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2560) จำนวน 30 ขอ ครอบคลุม 6 ดาน ไดแก การพัฒนา

หลักสูตร นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การ

นิเทศการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ดานละ 5 ขอ สวนระยะที่ 2 ใชแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง ซึ่งพัฒนาจาก 

ผลการวิเคราะหขอมูลในระยะที่ 1 โดยเลือกดานที่มีคาเฉลี ่ยต่ำสุดไปสัมภาษณผู ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน การสราง 

และหาคุณภาพเครื่องมือ ผูวิจัยไดศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และพัฒนาแบบสอบถามโดยประยุกตจากงานวิจัย

ของศราวุธ ศรีสวัสดิ์ (2562) วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 (กาฬสินธุ) จากนั้นนำเสนอผูเชี่ยวชาญ 3 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC)  

ซึ่งมีคาอยูระหวาง 0.67–1.00 และปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ กอนนำไปทดลองใชกับกลุมท่ีไมใชตัวอยาง จำนวน 30 คน 

เพ่ือหาคาความเช่ือมั่นดวยคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค ไดคาเทากับ 0.89 แลวจึงปรับปรุงและจัดทำเปนฉบับสมบูรณ

เพ่ือนำไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

  3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบ โดยเริ่มจากการขอหนังสือขอความอนุเคราะหจากสำนกับัณฑิต

วิทยาลัย สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชธานี เพ่ือใชในการประสานงาน จากน้ันจัดสงหนังสือขอความรวมมือ

ไปยังผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กในเครือขายกลุมโรงเรียนหนองหาน 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม โดยดำเนินการเก็บขอมูลผานโปรแกรม Google Form 

ควบคูกับการเก็บขอมูลดวยตนเองจากกลุมตัวอยางตามวัตถุประสงคของการวิจัย ซึ่งไดรับแบบสอบถามตอบกลับทางอีเมล

จำนวน 72 ชุด คิดเปนรอยละ 100 จากนั ้นผู ว ิจัยไดตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณของขอมูล กอนนำผล 

การวิเคราะหในแตละดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาเปนประเด็นสมัภาษณผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน 

เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กในเครือขาย 

4. การวิเคราะหขอมูล 
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ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก เครือขายกลุมโรงเรียนหนองหาน 

4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยนำขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามมาวิเคราะหดวยสถิติ 

ที ่ เหมาะสม ด ังน ี ้  ข อม ูลพื ้นฐานของผ ู ตอบแบบสอบถามซึ ่งเป นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) วิเคราะห 

โดยการหาคาความถี่และรอยละ สวนความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ใชมาตราสวนประมาณคา (rating scale)  

5 ระดับ ตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2560) จำนวน 30 ขอ ครอบคลุม 6 ดาน โดยกำหนดคาคะแนนตั้งแต 5 ถึง 1 

แทนระดับมากที่สุดถึงนอยที่สุด ตามลำดับ และวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อหาคาเฉลี ่ย (mean) และ 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทั้งในภาพรวมและรายดาน จากนั้นแปลผลคาเฉลี่ยตามเกณฑของ Best & kahn 1998) ซึ่ง

แบงระดับความคิดเห็นออกเปน 5 ระดับ ไดแก คาเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึงระดับมากท่ีสุด, 3.51–4.50 หมายถึงระดับมาก, 

2.51–3.50 หมายถึงระดับปานกลาง, 1.51–2.50 หมายถึงระดับนอย และ 1.00–1.50 หมายถึงระดับนอยท่ีสุดตามลำดับ 

สถิติในการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณตามวัตถุประสงคขอที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะห 

โดยใชคาความถี่ (frequency) และคารอยละ (percentage) สวนระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก 

เครือขายกลุมโรงเรียนหนองหาน 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 วิเคราะหโดยการหา

คาเฉลี่ย (mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพตามวัตถุประสงคขอที่ 2 ผูวิจัยไดนำผล

การวิเคราะหจากวัตถุประสงคขอที่ 1 ในดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดมาใชในการพัฒนาแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง และนำไป

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กในเครือขาย

ดังกลาว โดยใชวิธีการวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) 

 

ผลการวิจัย 

การนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก เครือขายกลุมโรงเรียน

หนองหาน 4 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผูวิจัยไดดำเนินการตามลำดับ ดังน้ี 
 

ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก เครือขายกลุมโรงเรียนหนองหาน 4 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

 

ดานท่ี การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับ 

บริหารงาน 

1 ดานการพัฒนาหลักสตูร   3.75 0.58 มาก 

2 ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  3.81 0.63 มาก 

3 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  3.90 0.72 มาก 

4 ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  4.16 0.94 มาก 

5 ดานการนิเทศการศึกษา  3.91 0.94 มาก 

6 ดานการจดัการเรียนการสอน  3.79 0.90 มาก 

ภาพรวม 3.89 0.79 มาก 

 

จากตารางที่ 1 พบวา  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก เครือขายกลุมโรงเรียนหนองหาน 4 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ในภาพรวมทุกดาน อยูในระดับมาก ( X = 3.89, S.D. = 0.79) และ
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รายดานท่ีมีระดับการบริหารงานวิชาการสูงสุด คือ ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ( X = 4.16, S.D. = 

0.94) รองลงมาคือ ดานการนิเทศการศึกษา ( X  = 3.91, S.D. = 0.94) และ ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ( X = 3.90, S.D. = 

0.72) และดานท่ีมีระดับการบริหารงานวิชาการต่ำสุด คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร ( X  = 3.75, S.D. = 0.58) 

แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก เครือขายกลุมโรงเรียนหนองหาน 4 สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยนำดานการพัฒนาหลักสูตรที่มีคาเฉลี ่ยต่ำสุดมาสราง 

แบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง ดังน้ี 

1. ประเด็นคำถาม “ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดประชุมครูในการจัดทำหลักสูตรใหสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย 

คุณลักษณะอันพึงประสงค และความตองการของผูเรียนและชุมชน และสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป อยางไร” 

“...ควรจัดใหมีการประชุมครูแบบมีสวนรวมอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อทบทวนและปรับปรุงหลักสูตร ใหทัน 

ตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม...”  

           (ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, สัมภาษณ วันท่ี 14 พฤษภาคม 2568) 

“...เชิญผูแทนชุมชนและผูปกครองเขารวมประชุมเพ่ือสะทอนความตองการและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน

ในทองถ่ิน...”  

           (ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 2 , สัมภาษณ วันท่ี 14 พฤษภาคม 2568) 

“...จัดทำแผนผังความเชื ่อมโยงระหวางวิสัยทัศนโรงเรียนกับหลักสูตรอยางชัดเจนและติดตามประเมินผล 

การดำเนินงานอยางตอเน่ือง...”  

           (ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, สัมภาษณ วันท่ี 15 พฤษภาคม 2568) 

2. ประเด็นคำถาม “ผูบริหารสถานศึกษาควรกำหนดใหครูวิเคราะหเพื่อนำไปใชในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู

อยางไร” 

“...ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัต ิการใหคร ูม ีท ักษะในการวิเคราะหหลักสูตรและเชื ่อมโยงกับการจัดทำแผน 

การเรียนรูอยางเปนระบบ...”  

           (ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, สัมภาษณ วันท่ี 14 พฤษภาคม 2568) 

“...ควรจัดใหมีการประชุมกลุมสาระการเรียนรูเพื่อวิเคราะหและแลกเปลี่ยนประสบการณในการนำหลักสูตรไปใช

จัดการเรียนรู...”  

           (ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 2 , สัมภาษณ วันท่ี 14 พฤษภาคม 2568) 

“...สรางระบบติดตามและประเมินผลการวิเคราะหหลักสูตรของครูดวยการนิเทศภายในอยางตอเน่ือง...” 

           (ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 3 , สัมภาษณ วันท่ี 15 พฤษภาคม 2568) 

3. ประเด็นคำถาม “ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับจุดประสงค

การเรียนรูอยางไร” 

           (ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1 , สัมภาษณ วันท่ี 14 พฤษภาคม 2568) 

“...ควรสนับสนุนใหครูเขารวมการศึกษาดูงานหรือแลกเปลี่ยนเรียนรูกับสถานศึกษาท่ีมีนวัตกรรมการ จัดการเร ียนรู  

ท่ีดี...”  

         

   (ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 2 , สัมภาษณ วันท่ี 14 พฤษภาคม 2568) 
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“...ควรจัดตั ้งชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพเพื ่อใหครูไดร วมกันพัฒนาและแบงปนกิจกรรมการเร ียนรู  

ท่ีประสบความสำเร็จ...”  

           (ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 3 , สัมภาษณ วันท่ี 15 พฤษภาคม 2568) 

4. ประเด็นคำถาม “ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมสนับสนุนใหครูนำภูมิปญญาทองถ่ินมามีสวนรวมในการจัดการ

เรียนการสอนบูรณาการใหเขากับเน้ือหาสาระอยางไร” 

“...ควรสำรวจและจัดทำฐานขอมูลภูมิปญญาทองถ่ินท่ีเช่ือมโยงกับเน้ือหาสาระการเรียนรูในแตละกลุมสาระ...”  

           (ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1 , สัมภาษณ วันท่ี 14 พฤษภาคม 2568) 

“...ควรเชิญผูเช่ียวชาญภูมิปญญาทองถ่ินมาเปนวิทยากรหรือพ่ีเลี้ยงในการถายทอดความรูแกครูและนักเรียน...”  

           (ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 2 , สัมภาษณ วันท่ี 14 พฤษภาคม 2568) 

“...ควรจัดโครงการสรางสื่อการเรียนการสอนท่ีมีเอกลักษณทองถ่ินและสนับสนุนใหครูนำไปใชในหองเรียน...” 

           (ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 3 , สัมภาษณ วันท่ี 15 พฤษภาคม 2568) 

5. ประเด็นคำถาม “ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมสนับสนุนครูนำหลักสูตรไปใชในการเรียนการสอนอยางไร”  

“...จัดระบบการนิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตรเพื่อสนับสนุนและใหคำปรึกษาแนะนำการใชหลักสูตรในการจัด 

การเรียนการสอน...”  

           (ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1 , สัมภาษณ วันท่ี 14 พฤษภาคม 2568) 

“...จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรท่ีจำเปนสำหรับการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรอยางเพียงพอ...” 

           (ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 2 , สัมภาษณ วันท่ี 14 พฤษภาคม 2568) 

“...สรางระบบการยกยองชมเชยและแบงปนผลงานของครูท่ีนำหลักสูตรไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพเปนแบบอยางท่ี

ดี...” 

           (ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 3 , สัมภาษณ วันท่ี 15 พฤษภาคม 2568) 

สรุปแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเลก็ เครือขายกลุมโรงเรียนหนองหาน 4 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ดานการพัฒนาหลักสตูร ดังน้ี  

1. ผู บริหารสถานศึกษาควรจัดประชุมครูแบบมีสวนรวมอยางตอเนื ่อง โดยเชิญชุมชนและผูปกครองเขารวม  

และสรางแผนผังความเช่ือมโยงระหวางวิสัยทัศนกับหลักสูตรพรอมติดตามประเมินผลอยางเปนระบบ 

2. ผู บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทักษะครูในการวิเคราะหหลักสูตรผานการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดประชุม 

กลุมสาระการเรียนรูเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ และสรางระบบติดตามประเมินผลการวิเคราะหหลักสูตรดวยการนิเทศ

ภายใน 

3. ผูบริหารสถานศึกษาควรอบรมเทคนิคการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย สนับสนุนการศึกษาดูงาน

และการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับสถานศึกษาอ่ืน และจัดตั้งชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือแบงปนประสบการณ 

4. ผู บริหารสถานศึกษาควรสรางฐานขอมูลภูมิปญญาทองถิ ่นที่เช่ือมโยงกับเนื้อหาสาระการเรียนรู เชิญผูทรง 

ภูมิปญญาทองถ่ินมาถายทอดความรู และจัดโครงการสรางสื่อการเรียนการสอนท่ีมีเอกลักษณทองถ่ิน 

5. ผู บริหารสถานศึกษาควรจัดระบบการนิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตรเพื่อใหคำปรึกษาจัดสรรงบประมาณ 

และทรัพยากรท่ีจำเปนใหเพียงพอ และสรางระบบการยกยองชมเชยผลงานดีเดนเปนแบบอยาง 

สรุปภาพรวมแนวทางการพัฒนาทั้ง 5 แนวทาง การบูรณาการภูมิปญญาทองถิ่น และการสรางระบบสนับสนุน  

ท่ีเขมแข็งเพ่ือใหการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตรมีประสิทธิภาพและยั่งยืน   
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การอภิปรายผล  

จากการวิจัยครั้งนี้ทำใหทราบถึงเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก เครือขายกลุมโรงเรียน

หนองหาน 4 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 สามารถอภิปรายผล ไดดังน้ี 

 1. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุทัยธานี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเปนเพราะวา ผูบริหารและครูตางตระหนักและใหความสำคัญกับงานวิชาการ

ซึ่งเปนภารกิจหลักในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยมุงเนนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับผลการวิจัย

ของยุพา พรมแยม (2562) ที่พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายดาน และสอดคลองกับผลการวิจัยของประวินา 

ราชแสง (2565) ที่พบวา ระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน มีรายละเอียดดังน้ี 

     1.1 ดานการพัฒนาหลักสูตร พบวาอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาและคณะครู 

ไดรวมกันวิเคราะห และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความยืดหยุนและสอดคลองกับจุดมุงหมายของโรงเรียนขยายโอกาส 

โดยมุงเนนการสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคและการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมควบคูกับเนื้อหาวิชาการ อยางไรก็ตาม  

การพัฒนาหลักสูตรตองใชความเชี่ยวชาญเฉพาะดานและการประสานงานหลายฝาย ทำใหการดำเนินงานมีความซับซอน  

และตองใชเวลา สอดคลองกับผลการวิจัยของพิมพใจ พุฒจัตุรัส (2562) ที่พบวา ดานการพัฒนาหลักสตูรเปนดานที่มีคาเฉลี่ย

ต่ำสุดและมีความตองการจำเปนในการพัฒนาสูงสุด และสอดคลองกับผลการวิจัยของ Crim (2006) ที่พบวา ความตองการ 

ในการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนประถมศึกษาอยูในระดับมาก 

     1.2 ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา พบวาอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ในยุคปจจุบัน 

การใชเทคโนโลยีในการศึกษาไดรับการสงเสริมอยางตอเนื่อง และผูบริหารใหความสำคัญกับการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

ที่ทันสมัย โดยสนับสนุนใหครูนำนวัตกรรมและสื่อดิจิทัลมาใชในการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับความสนใจของผูเรียน 

ในศตวรรษที่ 21 สอดคลองกับผลการวิจัยของเบญจวรรณ กสิผล (2565) ที่พบวา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เปนหนึ่งในดานที่ผูบริหารใหความสำคัญและมีการพัฒนาอยางมีนัยสำคัญ และสอดคลองกับผลการวิจัยของ Smith, et al. 

(2006) ที่พบวา การบริหารงานวิชาการที่มีสมรรถภาพสูงตองสงเสริมใหครูใชเทคนิคการสอนที่หลากหลายและใหครูมีสวน

รวมในการจัดการ 

     1.3 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู พบวาอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารตระหนักถึงความสำคัญ 

ของการสรางสภาพแวดลอมที่เอื ้อตอการเรียนรู  และการใชประโยชนจากแหลงเรียนรู ในชุมชน มีการสำรวจและจัดทำ

ฐานขอมูลแหลงเรียนรู ทั ้งภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยมุงเนนการเชื ่อมโยงกับชุมชนและทองถิ่นเพื ่อใหผู เรียน 

ไดลงมือปฏิบัต ิจริง สอดคลองกับผลการวิจัยของพิมพใจ พุฒจัต ุร ัส (2562) ที ่พบวา ดานการพัฒนาและสงเสริม 

ใหมีแหลงการเรียนรูเปนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด และมีความตองการจำเปนสูงสุด และสอดคลองกับผลการวิจัยของเบญจวรรณ  

กสิผล (2565) ที่พบวา การพัฒนาแหลงการเรียนรูเปนดานที่มีความแตกตางอยางมีนัยสำคัญตามชวงอายุของผูบริหาร 

นอกจากน้ียังสอดคลองกับผลการวิจัยของAdam (2008) ท่ีพบวา การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาเปนหน่ึงในแนว

ปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดของการขับเคลื่อนงานดานวิชาการ 

    1.4 ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน พบวาอยูในระดับมาก และเปนดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

ทั้งนี้เปนเพราะวา การวัดผลและประเมินผลเปนกระบวนการที่มีระบบและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ทำใหผูบริหารสามารถ
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ดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ สถานศึกษามีกระบวนการวัดและประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพจริง มีการกำกับ

ติดตามและรายงานผลการเรียนใหผูปกครองรับทราบอยางสม่ำเสมอ สอดคลองกับผลการวิจัยของ มูนา จารง (2560) ท่ีพบวา 

ดานการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด และสอดคลองกับผลการวิจัยของประวินา 

ราชแสง (2565) ที ่พบวา ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนอยู ในระดับมาก รวมทั ้งสอดคลอง 

กับผลการวิจัยของเบญจวรรณ กสิผล (2565) ท่ีพบวา ดานน้ีเปนหน่ึงในดานท่ีมีความแตกตางอยางมีนัยสำคัญ 

     1.5 ดานการนิเทศการศึกษา พบวาอยู ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจาก ผู บริหารสถานศึกษามุ งเนน

กระบวนการมีสวนรวมในการชี้แนะและนิเทศการสอนภายในอยางเปนกัลยาณมิตร เพื่อรวมกันปรับปรุงและพัฒนาเทคนิค 

การจัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง อยางไรก็ตาม การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการที่ตองใชทักษะและประสบการณเฉพาะ 

และตองมีการติดตามอยางตอเน่ือง สอดคลองกับผลการวิจัยของเบญจวรรณ กสิผล (2565) ท่ีพบวา ดานการนิเทศการศึกษา

เปนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด และสอดคลองกับผลการวิจัยของมูนา จารง (2560) ที่เสนอแนะวา ผูบริหารควรมีการนิเทศ

การศึกษาเปนระยะ ๆ อยางตอเนื ่อง นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ Crim (2006) ที ่พบวา ความตองการ 

ในการปฏิบัติงานเก่ียวกับการนิเทศและการประเมินผลของโรงเรียนประถมศึกษาอยูในระดับมาก 

     1.6 ดานการจัดการเรียนการสอน พบวาอยูในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเนื ่องมาจาก การจัดการเรียนการสอน 

เปนภารกิจหลักของสถานศึกษา และผูบริหารใหความสำคัญในการพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง โดยผูบริหาร 

และครูรวมกันเนนการจัดการเรียนรู ที ่ยึดผู เร ียนเปนสำคัญและสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง มีการออกแบบแผน 

การจัดการเรียนรู ท ี ่เนนทั ้งความรู  ทักษะ และคุณธรรม สอดคลองกับผลการวิจัยของมูนา จารง (2560) ที ่พบวา  

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูมคีาเฉลีย่ในอันดับสอง และสอดคลองกับผลการวิจัยของเบญจวรรณ กสิผล (2565) ท่ีพบวา 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 นอกจากนี ้ยังสอดคลอง 

กับผลการวิจัยของ Adam (2008) ที่พบวา การเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนสำคัญและการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียน

การสอนเปนหนึ่งในแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดของการขับเคลื่อนงานดานวิชาการ และสอดคลองกับผลการวิจัยของ จตุฤทธิ์ สัมฤทธ์ิ 

(2561) ที่พบวา ดานการบริหารงานกิจกรรมการเรียนการสอนเปนดานที่มีปญหารองลงมา สะทอนใหเห็นถึงความจำเปน 

ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง 

 2. แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตร มี 5 แนวทาง ดังน้ี 

     2.1 การจัดประชุมครูแบบมีสวนรวมอยางตอเนื ่อง โดยเชิญชุมชนและผูปกครองเขารวม และสรางแผนผัง 

ความเช่ือมโยงระหวางวิสัยทัศนกับหลักสูตรพรอมติดตามประเมินผลอยางเปนระบบ 

     2.2 การพัฒนาทักษะคร ูในการวิเคราะหหลักส ูตรผานการอบรมเชิงปฏิบัต ิการจัดประชุมกล ุ มสาระ 

เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ และสรางระบบติดตามประเมินผลการวิเคราะหหลักสูตรดวยการนิเทศภายใน 

    2.3 การอบรมเทคนิคการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย สนับสนุนการศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยน

เรียนรูกับสถานศึกษาอ่ืน และจัดตั้งชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือแบงปนประสบการณ 

     2.4 การสรางฐานขอมูลภูมิปญญาทองถ่ินท่ีเช่ือมโยงกับเน้ือหาสาระการเรียนรูเชิญผูเช่ียวชาญทองถ่ินมาถายทอด

ความรู และจัดโครงการสรางสื่อการเรียนการสอนท่ีมีเอกลักษณทองถ่ิน 

     2.5 การจัดระบบการนิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตรเพ่ือใหคำปรึกษา จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรท่ีจำเปน

อยางเพียงพอ และสรางระบบการยกยองชมเชยผลงานดีเดนเปนแบบอยาง 

 

 



 

1497 

 

ISSN: 2985-2366 (Online)  วารสารการบริหาร การจัดการ และการพัฒนาที่ยั่งยืน, 4(3), 2569 

องคความรูใหม  

 จากการวิจัยไดสังเคราะหสู ขอสรุปเชิงทฤษฎีใหมที ่กาวขามขีดจำกัดดานทรัพยากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก  

โดยอาศัยหลักการ “ไตรภาคีแหงความสำเร็จเชิงนวัตกรรม” ดังน้ี 

 1. การอภิบาลวิชาการเชิงรุก คือการปรับเปลี่ยนบทบาทผูบริหารจากการใชอำนาจตามสายงาน สู การเปน  

“ผูอำนวยความสะดวกเชิงยุทธศาสตร” โดยบูรณาการระบบสารสนเทศดิจิทัลเขากับกระบวนการวัดผลและการจัดการ

งบประมาณ เพ่ือลดภาระงานสนับสนุนและเพ่ิมศักยภาพในการกำกับมาตรฐานวิชาการท่ียืดหยุนแตทรงประสิทธิภาพ 

 2. พลวัตการเรียนรูวิชาชีพแบบรวมสราง คือการขับเคลื่อนวัฒนธรรมองคกรผานกระบวนการนิเทศเชิงพัฒนา 

แบบกัลยาณมิตรและการสรางชุมชนแหงการเรียนรู (PLC) ท่ีไรรอยตอ เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนนวัตกรรมการจัดการเรียนรู

และคลังทรัพยากรดิจิทัลรวมกัน เปนการทลายขอจำกัดดานความขาดแคลนบุคลากรเฉพาะทางในสถานศึกษาขนาดเล็ก 

 3. หลักสูตรบูรณาการอัตลักษณและบริบทเชิงประจักษ คือการยกระดับคุณภาพการเรียนรูจากการเนนเนื้อหา 

ตามสวนกลาง สูการ “หลอมรวมภูมิปญญาทองถิ่นและบริบทสังคม” เขาเปนเนื้อเดียวกับการออกแบบการจัดการเรียนรู 

ท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ โดยเปลี่ยนชุมชนและแหลงเรียนรูรอบตัวใหเปนฐานการเรียนรูเชิงประสบการณจริง 

 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

     1.1 ดานการพัฒนาหลักสูตร ผู อำนวยการสถานศึกษาควรดำเนินการ ดังนี ้ จัดประชุมครูแบบมีสวนรวม 

โดยเชิญผูปกครอง และชุมชนเขารวมกำหนดทิศทางหลักสูตรอยางตอเนื่อง สรางฐานขอมูลภูมิปญญาทองถิ่นที่เชื่อมโยง 

กับเนื ้อหาสาระการเรียนรู  เชิญผู เชี ่ยวชาญทองถิ ่นมาถายทอดความรู แกครูและผู เรียน รวมทั ้งจัดใหมีระบบติดตาม 

และประเมินผลการใชหลักสูตรอยางสม่ำเสมอเพ่ือนำขอมูลมาปรับปรุงพัฒนาตอเน่ือง 

     1.2 ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ผูอำนวยการสถานศึกษาควรดำเนินการสำรวจและวิเคราะห

ความจำเปนในการใชส ื ่อนวัตกรรมของครูเปนรายบุคคลอยางสม่ำเสมอ เพื ่อวางแผนจัดหาและพัฒนาสื ่อไดตรง 

กับความตองการ สงเสริมใหครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมที่เหมาะสมกับผูเรียน พรอมสรางระบบการแลกเปลี่ยนสื่อ 

และนวัตกรรมระหวางครูภายในสถานศึกษาและระหวางโรงเรียนในเครือขาย 

     1.3 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ผูอำนวยการสถานศึกษาควรจัดทำแผนพัฒนาแหลงเรียนรูอยางเปนระบบ 

สำรวจและจัดทำทะเบียนแหลงเรียนรูในชุมชนท่ีเช่ือมโยงกับเน้ือหาสาระในแตละกลุมสาระการเรียนรู พรอมออกแบบกิจกรรม

การเรียนรูท่ีใหครูและผูเรียนไดใชแหลงเรียนรูท้ังในและนอกสถานศึกษาอยางเปนรูปธรรมและสม่ำเสมอ 

     1.4 ดานการวัดผลประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน อำนวยการสถานศึกษาควรรวมกับครูพัฒนาเครื่องมือ

วัดและประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพจริง ไดแก แฟมสะสมงาน การประเมินทักษะกระบวนการ และการประเมิน 

ตามสภาพจริง รวมทั้งพัฒนาระบบสารสนเทศดานการวัดและประเมินผลใหทันสมัย เพื่อนำขอมูลมาใชวางแผนพัฒนาผูเรียน

รายบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     1.5 ดานการนิเทศการศึกษา ผูอำนวยการสถานศึกษาควรจัดทำแผนการนิเทศและปฏิทินการนิเทศรายกลุม 

สาระการเรียนรู ที ่มีความชัดเจนและตอเนื ่อง ดำเนินการนิเทศในรูปแบบที ่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา  

พรอมสรางบรรยากาศการนิเทศแบบกัลยาณมิตรที่เนนการชวยเหลือและพัฒนามากกวาการตรวจสอบ เพื่อใหครูเกิดความ

ตระหนักและกระตือรือรนในการพัฒนาการสอนอยางยั่งยืน 
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     1.6 ดานการจัดการเรียนการสอน ผูอำนวยการสถานศึกษาควรสงเสริมและสนับสนุนใหครูจัดทำแผนการจัด 

การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ บูรณาการคุณธรรมและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขากับเนื้อหาสาระ สงเสริม 

การนำภูมิปญญาทองถิ่นและเครือขายผูปกครองชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งจัดใหมี 

การนิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตรอยางสม่ำเสมอเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรูอยางตอเน่ืองและเปนระบบ 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

     2.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการระหวางสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ 

     2.2 ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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