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บทคัดยอ 

 

  การวิจ ัยครั ้งนี ้ม ีว ัตถุประสงคด ังน้ี 1. ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที ่พึงประสงคและความตองการจําเปน 

ในการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา 2. เพื ่อศึกษากระบวนการและแนวปฏิบัติที ่ดี  

(best practice) ในการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสน วิเทศรมเกลา 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนา

ระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา 4. เพ่ือประเมินแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียน

สารสาสนวิเทศรมเกลา เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ แบบบันทึกการประชุมกลุมผูเชี่ยวชาญ 

แบบประเม ิน ผลการวิจ ัยพบวา สภาพปจจ ุบ ันของระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเร ียนโดยรวมอยู  ในระดับมาก  

ขณะที่สภาพที่พึงประสงคโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อวิเคราะหความตองการจำเปนพบวา ทุกองคประกอบมีคาดัชนี 

PNImodified เปนบวก แสดงถึงชองวางที่ควรไดรับการพัฒนา โดยองคประกอบที่มีลำดับความตองการจำเปนสูง ไดแก  

ดานภาวะผ ู นำ และวิส ัยทัศนนว ัตกรรม ด านว ัฒนธรรมองคกรแหงนว ัตกรรม และดานเคร ือข ายความรวมมือ 

จากการสังเคราะหผลการวิจัยเชิงปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพ ผูวิจัยไดพัฒนาแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม 

ของโรงเรียน ประกอบดวย 1. การกำหนดวิสัยทัศนและนโยบายดานนวัตกรรมที ่ชัดเจนและบูรณาการสู การปฏิบัติ  

2. การพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร 3. การสรางวัฒนธรรมองคกรที่สงเสริมความคิดสรางสรรคและการเรยีนรู

รวมกัน 4. การพัฒนาศักยภาพครูดานการจัดการเรียนรูเชิงนวัตกรรม และ 5. การสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน

ภายนอกเพื ่อสนับสนุนทรัพยากรและองคความรู  ผลการตรวจสอบแนวทางโดยผู ทรงคุณวุฒิพบวา ความเหมาะสม 
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ของแนวทางโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ความเปนไปไดอยูในระดับมาก และความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด  

แสดงใหเห็นวาแนวทางที่พัฒนาขึ้นมีคุณภาพสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน และสามารถนำไปประยุกตใชเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบและยั่งยืน 

คำสำคัญ: แนวทางการพัฒนา, ระบบนิเวศนวัตกรรม, ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม, ความตองการจำเปน 

 

Abstract 

 

This research aimed to: 1. examine the current state, desirable state, and priority needs for 

developing the innovation ecosystem of Sarasas Witaed Romklao School; 2. investigate processes and best 

practices for development of the school’s innovation ecosystem; 3. develop guidelines for enhance the 

innovation ecosystem of Sarasas Witaed Romklao School; and 4. evaluate the effectiveness of the 

developed guidelines of Sarasas Witaed Romklao School. The research instruments included 

questionnaires, interview forms, records of focus group discussion with experts, and an evaluation form. 

The findings revealed that the current state of the school’s innovation ecosystem is rated high, while the 

desired state is rated at the highest level. The analysis of priority needs showed that all components had 

positive PNI-modified values, reflecting development gaps that require improvement. The components 

identified as having the highest priority needs included innovative leadership and vision, an innovative 

organizational culture, and collaborative networking. Based on a synthesis of quantitative and qualitative 

data, the researcher developed guidelines for enhancing the school’s innovation ecosystem, which 

include:  1. establishing a clear vision and policy for innovation and integrating these into practice;  
2. strengthening innovative leadership among school administrators; 3. fostering an organizational culture 

that encourages creativity and supports collaborative learning; 4. developing teachers’ competencies  
in innovative instructional management; and 5. establishing collaborative networks with external 

organizations to enhance  resources and knowledge. The evaluation of the guidelines by experts indicated 

that the overall appropriateness was rated at the highest level, feasibility was rated at a high level, and 

usefulness was rated at the highest level. These results demonstrate that the developed guidelines are of 

high quality, well-aligned with the school context, and suitable for systematically and sustainably 

enhancing educational quality.  

Keywords: development guidelines, innovation ecosystem, innovative leadership, priority needs 
 

 

ท่ีมาและความสำคัญของปญหา  

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและพฤติกรรมผูบริโภคในยุคดิจิทัลไดสรางความตองการสินคาและบริการที่มีนวัตกรรม

สูงเพิ่มขึ้นอยางตอเนื ่อง (McKinsey & Company, 2021) ควบคูไปกับความตองการในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

ผานระบบอัตโนมัติและการใชเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) ซึ ่งเปนปจจัยสำคัญที่กระตุนใหเกิดการพัฒนานวัตกรรม 
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ดานการผลิต และการประยุกตใชเทคโนโลยีขั้นสูง (Accenture, 2020) สถานการณเหลานี้ชี้ใหเห็นวาการพัฒนาศักยภาพ 

ดานนวัตกรรมไมใชเพียงความจำเปน แตเปนปจจัยกำหนดความอยูรอดและความเจริญรุงเรืองของประเทศในอนาคต  

หลายประเทศไดนำแนวคิดระบบนิเวศนวัตกรรมมาประยุกตใชในระบบการศึกษาและประสบความสำเร็จอยางนาสนใจ 

ฟนแลนดเปนตัวอยางท่ีโดดเดนในการพัฒนาระบบการศึกษาท่ีเนนการเรียนรูแบบบูรณาการ โดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช

ในการเรียนการสอน และสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูท่ีตอบสนองตอความสนใจและความตองการของนักเรียนอยางแทจริง 

ระบบการศึกษาของฟนแลนดประสบความสำเร็จในการชวยใหนักเรียนสามารถพัฒนาทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21  

อยางครอบคลุม เชน ทักษะการคิดวิเคราะห การแกปญหาอยางสรางสรรค และการทำงานรวมกัน (Sahlberg, 2021)  

ในบริบทของสถาบันการศึกษาในเครือสารสาสน ซึ่งเปนเครือขายสถานศึกษาขนาดใหญที่ประกอบดวยโรงเรียน

ระดับปฐมวัย ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และสถาบันอุดมศึกษา การพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมทางการศึกษา 

มีความสำคัญอยางยิ่งเนื่องจากโครงสรางของเครือขายดังกลาวเอื้อตอการเชื่อมโยงทรัพยากร องคความรู และประสบการณ

ระหวางสถานศึกษาที่หลากหลายระดับ ทั้งในมิติของบุคลากร หลักสูตร เทคโนโลยี และความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 

อยางไรก็ตาม แมเครือสารสาสนจะมีศักยภาพดานเครือขายและการจัดการเรียนรู ที ่หลากหลายแตยังขาดการกำหนด 

กรอบแนวคิดระบบนิเวศนวัตกรรมที่ชัดเจนซึ่งสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางองคประกอบตาง ๆ ภายในเครือขาย 

และการทำงานรวมกันเพื ่อพัฒนาผู เรียนใหเปนนวัตกรไดอยางเปนระบบ นอกจากนี ้ การดำเนินงานดานนวัตกรรม 

ในสถานศึกษาของเครือสารสาสนในปจจุบันยังมีลักษณะเปนกิจกรรมหรือโครงการที่เกิดขึ้นในระดับสถานศึกษาแตละแหง 

เปนสวนใหญ แมวาจะมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและถายทอดแนวปฏิบัติท่ีดีระหวางสถานศึกษาอยูบาง แตยังไมปรากฏรูปแบบ

ของระบบนิเวศนวัตกรรมที่สามารถอธิบายกลไกการทำงานรวมกันของเครือขายทั้งระบบอยางชัดเจน สงผลใหการพัฒนา

นวัตกรรมทางการศึกษาและการบมเพาะนักเรียนใหมีสมรรถนะดานนวัตกรรมยังไมเกิดความตอเน่ืองและไมสามารถขยายผล

ในระดับเครือขายไดอยางเต็มศักยภาพ 

ดวยเหตุน้ี ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาระบบนิเวศนวัตกรรมในโรงเรียนเพ่ือท่ีจะสามารถพัฒนานักเรียนใหเปนนวัตกร

ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชกรอบแนวคิดระบบนิเวศนวัตกรรมของ เฉลิมพล ดีสวัสดิ์ (2566), และ Cisco (2010) พบวา 

ระบบนิเวศนวัตกรรม ประกอบดวย 7 องคประกอบ คือ 1) ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 2) การบริหารจัดการองคกรเชิงนวัตกรรม 

3) วัฒนธรรมและคานิยมเชิงนวัตกรรม 4) หลักสูตร และกระบวนการเรียนรูที่เนนนวัตกรรม 5) เทคโนโลยีและโครงสราง

พื้นฐาน 6) เครือขายและความรวมมือ และ 7) การสนับสนุนดานนโยบายและแหลงทุน และการวิจัยนี้มีความสำคัญและ

จำเปนในหลายประการ ประการแรก การศึกษานี้จะชวยสรางองคความรูใหมเกี่ยวกับการประยุกตใชแนวคิดระบบนิเวศ

นวัตกรรมในบริบทการศึกษาไทย ซึ่งจะเปนฐานความรูสำหรับการพัฒนาระบบการศึกษาที่สามารถผลิตนวัตกรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ประการที่สอง ผลการวิจัยจะสามารถนำไปใชเปนแนวทางสำหรับสถานศึกษาอื่น ๆ ในการพัฒนาระบบนิเวศ

นวัตกรรมของตนเอง ประการที่สาม การศึกษานี้จะชวยแกปญหาการขาดแคลนนวัตกรที่เปนกำลังหลักในการขับเคลื่อน

ประเทศไทยไปสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมไดในท่ีสุด และประการสุดทาย การวิจัยน้ีจะเปนการสรางโมเดลท่ีสามารถขยายผลไป

ยังสถานศึกษาอ่ืนๆ ท้ังในระดับชาติและระดับภูมิภาค เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาไทยใหสอดคลองกับมาตรฐานสากลและ

ความตองการของตลาดแรงงานในอนาคต 

 

วัตถุประสงค  

1. เพื ่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนในการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม 

ของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา 

2. เพ่ือศึกษากระบวนการและแนวปฏิบัติท่ีดีในการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา 
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            3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา 

            4. เพ่ือประเมินแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา 

 

การทบทวนวรรณกรรม  

 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับระบบนิเวศนวัตกรรม  

วิวัฒนาการของระบบนิเวศนวัตกรรม  

 อภิชญา สวัสดี, ศศิธร หาสิน, และกัลยารัตน สุขนันทชนะ (2565) ผู วิจัยไดเสนอแนวทางการจัดระบบนิเวศ 

การเรียนรูภายในสถานศึกษารองรับการเรียนรูเชิงรุก โดยเนนการสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการพัฒนาศักยภาพ

ของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

ธงชัย เพียงใจ, พรรณี สุวัตถี, ชูชีพ พุทธประเสริฐ, และถนัด บุญชัย (2567) ผูวิจัยไดศึกษากระบวนทัศนการบริหาร

จัดการระบบนิเวศการเรียนรูดิจิทัลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดเชียงใหม โดยเนนการบริหาร

จัดการที่ครอบคลุมทั้งปจจัยภายใน เชน บุคลากร งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ และปจจัยภายนอก เชน สังคม เทคโนโลยี 

เศรษฐกิจ และการเมือง เพ่ือสงเสริมการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัล 

ความหมายของระบบนิเวศนวัตกรรม 

เฉลิมพล ดีสวัสดิ ์ (2566) ไดนำเสนอแนวคิด ระบบนิเวศนวัตกรรมเชิงนโยบายเพื ่อการบริหารการศึกษา  

มุ งเนนการบูรณาการองคประกอบสำคัญ 7 ดาน เพื ่อสงเสริมการบริหารการศึกษาที ่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง 

ในยุคดิจิทัล 1) ภาวะผูนำ (leadership) การมีผูนำที่มีวิสัยทัศนและสามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง โดยการสราง 

แรงบันดาลใจและสนับสนุนการนำนวัตกรรมมาใชในระบบการศึกษา 2) การบริหารจัดการองคกรเชิงนวัตกรรม (Innovative 

Management) การจัดการที ่ยืดหยุ นและสงเสริมการเรียนรู ร วมกัน เพื ่อสรางวัฒนธรรมที ่เปดรับการเปลี ่ยนแปลง 

และนวัตกรรม 3) วัฒนธรรมและคานิยมเชิงนวัตกรรม (Innovative Culture and Values) การสรางคานิยมที่สงเสริม

ความคิดสรางสรรค การยอมรับความลมเหลวเปนสวนหนึ่งของการเรียนรู และการสนับสนุนการทดลองแนวคิดใหม ๆ  

4) หลักสูตรและกระบวนการเรียนรูที่เนนนวัตกรรม (Curriculum and Innovative Pedagogy) การออกแบบหลักสูตร 

ที่เนนทักษะการคิดขั้นสูง การแกปญหา และการเรียนรูแบบบูรณาการ เพื่อเตรียมผูเรียนใหพรอมสำหรับโลกที่เปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็ว 5) เทคโนโลยีและโครงสรางพ้ืนฐาน (Technology and Infrastructure) การใชเทคโนโลยีดิจิทัล และโครงสราง

พ้ืนฐานท่ีทันสมัย เพ่ือสนับสนุนการเรียนรูท่ียืดหยุนและเขาถึงไดทุกท่ีทุกเวลา 6) เครือขายและความรวมมือ (networks and 

collaboration) การสรางความรวมมือระหวางโรงเรียน ชุมชน ภาครัฐ และภาคเอกชน เพ่ือแลกเปลี่ยนความรูและทรัพยากร

ในการพัฒนาการศึกษา และ 7) การสนับสนุนดานนโยบายและแหลงทุน (policy and funding support) การกำหนด

นโยบายที ่เอื ้อตอการนำนวัตกรรมมาใชในระบบการศึกษาและการจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสมเพื ่อสนับสนุน 

การเปลี่ยนแปลง 

แนวคิดรวมสมัยเกี่ยวกับระบบนิเวศนวัตกรรม 

พิมพันธ เดชะคุปต (2564) ไดชี ้ใหเห็นบทบาทของการใชเทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลในการจัดการเรียนรู เชิงรุก 

 ซึ่งชวยขยายพ้ืนท่ีการเรียนรูของผูเรียนใหสามารถเขาถึงความรูไดหลากหลายรูปแบบและทุกชวงเวลา แนวคิดดังกลาวสะทอน

มิติของเครือขายการเรียนรูและสภาพแวดลอมดิจิทัลท่ีเปนองคประกอบสำคัญของระบบนิเวศนวัตกรรมทางการศึกษา 

สุวิมล วองวาณิช (2564) ไดกลาวถึงการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาผานการสรางสภาพแวดลอมการเร ียนรู 

ที่เอื ้อตอการเรียนรู ของผู เรียน โดยเนนการประเมินเพื่อพัฒนาและการนิเทศการเรียนรู ในลักษณะของระบบสนับสนุน 

การเรียนรูซึ่งสะทอนมิติดานวัฒนธรรมองคกรและกระบวนการเรียนรูในระบบนิเวศนวัตกรรมทางการศึกษา 
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บุญชม ศร ีสะอาด (2565) ได เช ื ่อมโยงแนวคิดการพัฒนางานเชิงระบบกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

โดยเนนการทำงานแบบบูรณาการขององคประกอบตาง ๆ ในองคกรเพื่อยกระดับผลลัพธการเรียนรู แนวคิดดังกลาวสะทอน

มิติของการพัฒนาศักยภาพมนุษยและการทำงานรวมกันในฐานะองคประกอบสำคัญของระบบนิเวศนวัตกรรม 

ระบบนิเวศนวัตกรรมทางการศึกษาสภาพแวดลอมใหมของการเรียนรู 

พิมพันธ เดชะคุปต (2564) ไดกลาวถึงการจัดการเรียนรูเชิงรุกที่เนนการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย

และใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือสนับสนุนซึ่งชวยสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูที่สงเสริมการมีสวนรวมและการคิดขั้นสูง 

ของผูเรียน 

แนวคิดเกี่ยวกับการสงเสริมนวัตกรรมการศึกษา 

กฎหมาย นโยบาย ที่เกี่ยวของกับการสงเสริมนวัตกรรมการศึกษา การสงเสริมนวัตกรรมการศึกษาในประเทศไทย

นั้นเกี่ยวของกับ กฎหมาย และ นโยบาย ที่มีการออกมาเพื่อพัฒนาและสนับสนุนการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ  

ในการศึกษา รวมถึงการปรับปรุงการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลและการพัฒนาทักษะ 

ในศตวรรษที่ 21 ดังนั ้น การศึกษาในประเทศไทยจึงไดรับการสงเสริมผานการบังคับใช กฎหมาย และนโยบายตาง ๆ 

ท่ีเก่ียวของ ประกอบดวย 

      1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 และที ่แกไขเพิ ่มเติม กระทรวงศึกษาธิการ (2552) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เปนกฎหมายที่มีบทบัญญัติเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกระดับ 

โดยเฉพาะในสวนของการสงเสริมนวัตกรรมการศึกษา ที่มุงเนนการพัฒนาระบบการศึกษาที่สอดคลองกับความตองการ 

ของผูเรียนและการเปลี่ยนแปลงในสังคม  

      2. พระราชบัญญัติการสงเสริมการศึกษาและวิจัย พ.ศ. 2553  

            กระทรวงศึกษาธิการ (2553) พระราชบัญญัติฉบับน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสรมิการ วิจัย และการพัฒนานวัตกรรมใน

ดานการศึกษา รวมถึงการนำวิจัยไปใชในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนและการศึกษาของประเทศไทย 

เพ่ือใหการศึกษามีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว 

ความสำคัญของนวัตกรรมการศึกษา 

ธัญญา บุญปลูก (2564) ได กล าวถึงการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาผ านการใชการเร ียนร ู ตลอดชีว ิต  

และการใชเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาทักษะสำคัญในศตวรรษท่ี 21 เชน การคิดเชิงวิพากษ และการทำงานรวมกัน 

ปริญญา มงคลศรี (2565) ไดกลาวถึงการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม ในการจัดการศึกษาท่ีมุงเนนการพัฒนาทักษะท่ี

จำเปนสำหรับผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 และการใชสื่อดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมการมีสวนรวมและกระบวนการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ 

            บริบทการดำเนินงานของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา 

  บริบทการดำเนินงานของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลาเปนฐานสำคัญที่สะทอนศักยภาพและความพรอม 

ของสถานศึกษาในการพัฒนาไปสูระบบนิเวศนวัตกรรมทางการศึกษา โรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลาเปนสถานศึกษาเอกชน

ในเครือสารสาสนวิเทศ ซึ ่งมีประสบการณและความเชี ่ยวชาญในการจัดการศึกษาที ่มุ งพัฒนาผู เร ียนอยางรอบดาน  

ทั้งดานวิชาการ ทักษะชีวิต คุณธรรม และสมรรถนะที่จำเปนตอการดำรงชีวิตในสังคมโลกยุคใหม การบริหารจัดการ 

ของโรงเรียนมีลักษณะเปนระบบ มีโครงสรางการดำเนินงานที่ชัดเจนและเนนผลลัพธการเรียนรู ของผู เรียนเปนสำคัญ 

ขณะเดียวกันโรงเรียนมีการปรับตัวอยางตอเนื่องตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เทคโนโลยี และความตองการของผูเรียน 

และผูปกครอง ซึ่งสะทอนลักษณะขององคกรแหงการเรียนรูและเปนพื้นฐานสำคัญของการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม 

ในระดับสถานศึกษา 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
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อ ัจฉรา น ิยมาภา (2564 )  ได ศ ึกษาร ูปแบบการบร ิหารสถานศ ึกษาว ิถ ี ใหม ส ู  ค ุณภาพการศ ึ กษา 

ที่พึงประสงคในบริบทที่เปลีย่นแปลง พบวา การปรับโครงสรางองคกรแบบยืดหยุนใหสามารถปรับเปลี่ยนตัวเองอยางรวดเร็ว

เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายและเพ่ือใหทันกับในสถานการณ ความกาวหนาทางเทคโนโลยีดิจิทัลสงผลใหองคกรตองปรับตัวและ

ปรับระบบและโครงสรางปฏิบัติงานใหมท่ีจะตองใชเทคโนโลยีมาปฏิบัต ิการโดยการปรับโครงสรางองคกรยุคใหม 

ควรปรับโครงสรางแบบก่ึงลำดับข้ันก่ึงแบนราบท่ีเปนการผสมผสานระหวางระบบการจัดองคกรแบบระดับเดียว และระบบการ

จัดองคกรแบบสายบังคับบัญชาซึ่งเหมาะสมกบองคกรที่มีรูปแบบสายการบังคับบัญชาอยูแลวแตตองการบมเพาะนวัตกรรม

หรือโครงการพิเศษท่ีเนนความแปลกใหม และความรวดเร็วท่ีเปนอิสระจากการบริหารงานโดยปกติ 

สุรัตน แทนประเสริฐกุล (2564) ผลพบวา ระบบนิเวศนวัตกรรมในโรงเรียนท่ีมุงพัฒนานักเรียนนวัตกร ประกอบดวย 

3 องคประกอบ คือ ผูมีบทบาท (actors) กิจกรรม (activities) และสิ่งประดิษฐ (artifacts) แนวโนมอนาคตกลุมผูเชี่ยวชาญ 

ใหความสำคัญทั้ง 3 องคประกอบระดับมาก ที่สุดและมีความคิดเห็นสอดคลองกัน ภาพอนาคตของระบบนิเวศนวัตกรรม 

ประกอบดวย ผูมี บทบาท (actors) ไดแก 1) ผูบริหารเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 2) ครูผูอำนวยความสะดวกในการเรียนรู 

และโคช 3) ผ ู  เชี ่ยวชาญภายนอกผู เชื ่อมโยงสู ประสบการณจริง 4) ผ ู ปกครองพลังสำคัญตอสรางนักเร ียนนวัตกร  

และ 5) หนวยงานภายนอกแหลงทรัพยากรการเรียนรูที่สมบูรณกิจกรรม (activities) ไดแก 1) การบริหารจัดการโรงเรียน 

แบบองคกรแหงการเรียนรู และ 2) หลักสูตรและการจัดการเรียนรูที่มุงพัฒนาศักยภาพสูงสุดของผูเรียน และสิ่งประดิษฐ

(artifacts) ไดแก 1) องคความรู 2) ทรัพยากรการเรียนรู  3) เทคโนโลยี และแพลตฟอรม 4) เครือขายความรวมมือ  

และ 5) งานวิจัยและทรัพยสินทางปญญา 

G u t l  &  C h a n g  ( 2 0 1 4 )  ไ ด  ศ ึ ก ษ า ร ู ป แ บ บ ท า ง ท ฤ ษ ฎ ี ท ี ่ ย ึ ด ร ะ บ บ น ิ เ ว ศ เ ป  น ฐ า น ส ำ ห รั บ  

การเรียนรู ในสภาพแวดลอมของศตวรรษที ่ 21 ผลการศึกษาพบวา 1) การเรียนรู เปนกิจกรรมบูรณาการที ่เก ิดข้ึน 

ตลอดชวงชีวิตของปจเจกบุคคล 2) การเรียนรู จะไมถูกจำกัดอยูเฉพาะตัวผู เรียนและกลุมผู เรียนเปนศูนยกลางเทาน้ัน  

3) เครือขายของผูเรียนรูและแหลงการเรียนรูจะเปลี่ยนแปลงอยางมีพลวัตตามสถานการณและบริบทซึ่งประกอบไปดวย 

ปจเจกบุคคล ผูใหการศึกษาที่ใชคอมพิวเตอรเปนฐานชุมชน และองคกรตาง ๆ 4) กระบวนการของการไดมาซึ่งความรู 

ในรูปแบบการเรียนรูสมัยใหมจะไมเปนสิ่งสำคัญเพียงอยางเดียวเทานั้น แตการสรางเนื้อหา ความรวมมือ และการปฏิบัติ 

ที่ใชชุมชนเปนฐานสำหรับการพัฒนาความรูและทักษะเปนปจจัยแหงความสำเร็จของการเรียนรู ดังนั้น ระบบนิเวศการเรียนรู

จึงตองมีความยืดหยุนเพียงพอท่ีจะสนับสนุนกระบวนการดังกลาว และ 5) มิติท่ีสำคัญท่ีสุดของระบบนิเวศการเรียนรูท่ีจะตอง 

ถูกนำมาพิจารณา คือ เนื้อหาการเรียนรู กระบวนการเรียนรู ชุมชน แหงการเรียนรู ประเด็นดานองคกรและประเด็นดาน

เทคโนโลยี 

Dimartino (2018) ได ทำการศึกษาบทบาทของผ ู นำโรงเร ียนในการสร างระบบนิเวศ การเร ียนร ู ผ าน 

ความเปนหุนสวนของโรงเรียนและชุมชน ผลการวิจัยพบวา บทบาทของผูนําในการ สรางระบบนิเวศการเรียนรูมี 5 ดาน คือ  

1) การสรางโอกาสใหแกผูเรียน ครู และครอบครัว 2) การสรางแนวทางการดำเนินการ 3) การพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพ  

4) การแลกเปลี่ยนทรัพยากรและการระดมทุน และ 5) การสรางการประชาสัมพันธที่เขมแข็ง จากการศึกษากรณีศึกษา  

พบวา 1) ผูนําโรงเรียนใชประโยชนจากความเปนหุนสวนในการสรางโอกาสใหกับผูเรียน บุคลากร และชุมชน 2) ผูนําโรงเรียน

ใชโครงสรางและสัมพันธภาพที่มีอยูเดิมเพื่อพัฒนาและรักษาความเปนหุนสวนและการสรางทุนทางสังคมสำหรับชุมชน 

ของโรงเรียน และ 3) ผูนําโรงเรียนอาศัยการวางแผนและยุทธศาสตรเปนเครื่องมือสนับสนุนสำคัญสำหรับความเปนหุนสวน  

และมองวาความเปนหุนสวนเปนกลไกสำคัญในการเผยแพรขอมูลขาวสารของโรงเรียน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  

ระบบนิเวศนวัตกรรม ผูวิจัยไดศึกษาและสังเคราะหเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวของของ เฉลิมพล ดี

สวัสดิ์ (2566) ภาพในกรอบแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

  

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา ผูวิจัยกำหนดขั้นตอน 

การวิจัยเปน 3 ข้ันตอน ดังน้ี 

   1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนในการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม 

ของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา 

     2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา 

            3. การประเมินแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนในการพัฒนาระบบนิเวศ

นวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา 
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  



 

1458 

 

ISSN: 2985-2366 (Online)  วารสารการบริหาร การจัดการ และการพัฒนาที่ยั่งยืน, 4(3), 2569 

         1.1 ประชากรที่ใชในงานวิจัย ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลาปการศึกษา 2568  

โดยแบงเปนผูบริหาร จำนวน 11 คน และ ครูผูสอนจำนวน 214 คน 

        1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารจำนวน 11 คน ที่ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง (purposive 

sampling) และครูผู สอนในโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา ที ่ปฏิบัติงานในปการศึกษา 2568 ผู ว ิจัยกำหนดขนาด 

ของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน ไดเกณฑกลุมตัวอยางครูผูสอนจำนวนท้ังสิ้น 140 คน 

 2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  

ผูวิจัยไดดำเนินการสรางแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปน 

ในการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา ประกอบดวย 3 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนขอคำถามแบบตรวจสอบรายการ 

(check list) ประกอบไปดวยสถานภาพการดำรงตำแหนง เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณในการทำงาน 

 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคในการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม 

ของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) โดยมีเกณฑการให

คะแนน ดังน้ี 

 ระดับ 5 หมายถึง   สภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคอยูในระดับมากท่ีสุด 

    ระดับ 4 หมายถึง   สภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคอยูในระดับมาก  

  ระดับ 3 หมายถึง   สภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคอยูในระดับปานกลาง  

  ระดับ 2 หมายถึง   สภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคอยูในระดับนอย  

  ระดับ 1 หมายถึง   สภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคอยูในระดับนอยท่ีสุด 

             ตอนท่ี 3 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสน

วิเทศรมเกลา 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล  

การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที ่พึงประสงคและความตองการจำเปนในการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม 

ของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา ผูวิจัยดำเนินตามข้ันตอน ดังน้ี 

      3.1 ผูวิจัยขอรับหนังสือจากงานบัณฑิตศึกษา สถาบันสารสาสนเทคโนโลยีแหงสุวรรณภูมิ ถึงผูอำนวยการ

โรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา เพ่ือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลดวยแบบสอบถามผูบริหารและครู เก่ียวกับสภาพการพัฒนา

ระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา 

 3.2 ดำเนินการสงหนังสือจากงานบัณฑิตศึกษา สถาบันสารสาสนเทคโนโลยีแหงสุวรรณภูมิและแบบสอบถาม 

(Google Forms) ไปยังผูบริหารและครูในโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา และนัดหมาย เพ่ือขอเก็บขอมูลภายใน 1 สัปดาห 

                3.3 ผูวิจัยประสานงานทางโทรศัพทไปยังผูอำนวยการโรงเรียนเพื่อขอความอนุเคราะห ในการเก็บรวบรวม

แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา 

 4. การวิเคราะหขอมูล  

 1. แบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียน 

สารสาสนวิเทศรมเกลา ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลในแตละตอน ดังน้ี 

    ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนาเปนคาความถ่ี (frequency) 

และคารอยละ (percentage) 
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    ตอนที่ 2 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศ 

รมเกลา ทั้งภาพรวมรายดานและรายขอ วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติคาเฉลี่ย x� และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนำไป

แปลผลโดยเปรียบเทียบกับเกณฑคาเฉลี่ย 5 ระดับ ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  

      คาเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง  สภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคอยูในระดับมากท่ีสุด 

      คาเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง  สภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคอยูในระดับมาก 

       คาเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง  สภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคอยูในระดับปานกลาง 

      คาเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง  สภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคอยูในระดับนอย 

      คาเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง  สภาพปจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงคอยูในระดับนอยท่ีสุด 

      ตอนที่ 3 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสน

วิเทศรมเกลา วิเคราะหขอมูลและนำเสนอแบบพรรณนาวิเคราะห (descriptive analysis)    

ข้ันตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา 

ในข้ันตอนน้ีผูวิจัยแบงวิธีดำเนินการออกเปน 2 ข้ันตอนยอย ดังน้ี 

1. การศึกษาวิธีปฏิบัติท่ีดีในการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของสถานศึกษาตนแบบ 

               1.1 กลุมเปาหมาย 

                    สถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที ่ดี มีการพัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษาและจัดการศึกษาจนไดรับรางวัล 

ดานนวัตกรรมเชิงประจักษ จำนวน 2 สถานศึกษาโดยการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) ไดแก โรงเรียน 

บานปลาดาว จ.เชียงใหม และ โรงเรยีนสุจิปุลิ จ.ฉะเชิงเทรา 

         การสรางเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

          แบบสัมภาษณแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา มีขั ้นตอนการสราง

เครื่องมือ 

           การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนำขอมูลจากการสัมภาษณแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา  

ท่ีไดจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจากสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติท่ีดีในการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม รวบรวมเปนขอมูล

สำหรับจัดทำแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา ดังน้ี 

1. นำขอมูลท่ีไดจากการจดบันทึกและมาจัดพิมพเปนขอมูล 

2. วิเคราะหเนื ้อหา (content analysis) ตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงคการวิจัย แลวเรียบเรียงขอมูล 

เปนความเรียงแบบพรรณนาเพ่ือจัดทำ (ราง) แนวทางการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา 

2 การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรม

เกลา 

         2.1 กลุมเปาหมาย 

         ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) โดยเปนผู มีความรู  

ความเชี่ยวชาญ หรือประสบการณในการพัฒนานวัตกรรม ไดแก อาจารยระดับอุดมศึกษาที่มีผลงานวิชาการ และงานวิจัย 

ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนานวัตกรรม จำนวน 1 คน ศึกษานิเทศกท่ีมีการดำเนินงานเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรม จำนวน 1 คน 

และผูบริหารระดับนโยบายของกลุมสถาบันการศึกษาในเครือสารสาสน จำนวน 1 คน 

  2.2 เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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        แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศ

รมเกลา มีจุดมุงหมายเพื่อสอบถามกระบวนการและแนวทางปฎิบัติในการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม จากผูทรงคุณวุฒิ 

ท่ีมีความรูหรือประสบการณในการพัฒนานวัตกรรม 

การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนำขอมูลจากการสัมภาษณแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา 

ที่ไดจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ รวบรวมเปนขอมูลสำหรับจัดทำ (ราง) แนวทาง สรุปขอมูล ดวยการวิเคราะหเนื้อหา 

(content analysis) แลวเรียบเรียงขอมูลเปนความเรียงแบบพรรณนาเพื่อจัดทำ (ราง) แนวทางการพัฒนาระบบนิเวศ

นวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา 

3 การจัดทำ (ราง) แนวทางการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา 

           3.1 แหลงขอมูล 

         แนวทางการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลาที ่ไดจากการสัมภาษณ

ผูเชี่ยวชาญจากสถานศึกษาที่มีแนวทางปฎิบัติที ่ดี และการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาระบบนิเวศ

นวัตกรรม  

   3.2 การเก็บรวบรวมขอมูล 

         ผูวิจัยรวบรวมขอมูลและสังเคราะหเนื้อหาการสัมภาษณจากผูเชี่ยวชาญ ตามแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศ

นวัตกรรม ประกอบดวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) วิธีการ/กระบวนการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม 4) เงื ่อนไข

ความสำเร็จหรือปจจัยสนับสนุนอื่นในการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม และ 5) ขอจำกัดหรืออุปสรรคที่สงผลตอการพัฒนา

ระบบนิเวศนวัตกรรม โดยสังเคราะหเน้ือหาท่ีถูกกลาวถึงมากท่ีสุดในแตละดาน มาจัดทำ (ราง) แนวทางการพัฒนาระบบนิเวศ

นวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา 

   3.3 การวิเคราะหขอมูล 

        นำขอมูลที ่ไดมาทำการสังเคราะหเนื ้อหา (content analysis) แลวเรียบเรียงขอมูลเปนความเรียง 

แบบพรรณนา และจัดทำเปน (ร าง) แนวทางการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนว ิเทศรมเกลา  

โดยองคประกอบของ (ราง) แนวทางการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลาประกอบดวย  

1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) วิธีการ/กระบวนการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม 4) เงื่อนไขความสำเร็จหรือปจจัยสนับสนุน

อ่ืนในการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม และ 5) ขอจำกัดหรอืขอเสนอแนะท่ีสงผลตอการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม 

ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา 

1 กลุมเปาหมาย 

ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) โดยเปนผูมีความรู ความเช่ียวชาญ 

หรือประสบการณในการพัฒนานวัตกรรม ไดแก อาจารยระดับอุดมศึกษามีผลงานวิชาการและงานวิจัยที ่เกี ่ยวของ 

กับการพัฒนานวัตกรรม จำนวน 1 คน ศึกษานิเทศกที ่มีการดำเนินงานเกี ่ยวกับการพัฒนานวัตกรรม จำนวน 1 คน 

ผูทรงคุณวุฒิจากโรงเรียนในเครือสารสาสน จำนวน 2 คน และผูอำนวยการสถานศึกษาตนแบบที่เปนแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน  

1 คน 

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เครื ่องมือที่ใชในการสนทนากลุม คือ โครงรางวิทยานิพนธ คู มือการสนทนากลุม (ราง) แนวทางการพัฒนา 

ระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา 

3. การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 
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   3.1 ผูวิจัยใชการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ การวิเคราะหขอมูลการประเมินแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศ

นวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลาโดยการสนทนากลุ ม ใชวิธีการวิเคราะหเนื ้อหา (content analysis)  

ในแตละองคประกอบ โดยตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของ (ราง) แนวทางการพัฒนา

ระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลาเพ่ือใหไดขอสรุปในการจัดทำแนวทางท่ีสมบูรณ 

  3.2 การประเมินแนวทางใชการหาสถิติคาเฉลี ่ย ( X ) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใชเกณฑ 

ในการพิจารณา ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชนทั้งภาพรวมรายดานและรายขอ แลวนำไปแปลผล 

โดยเปรียบเทียบกับเกณฑคาเฉลี่ย 5 ระดับ ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  

 

ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจําเปนในการพัฒนาระบบ นิเวศนวัตกรรม 

ของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา ดังตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค 

 

1.1 สภาพปจจุบันของการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา โดยรวมอยูในระดับมาก

และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมาก คือ ดานการบริหารจัดการองคกรเชิงนวัตกรรม 

และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด อยูในระดับมาก คือ การสนับสนุนดานนโยบายและแหลงทุน 

 สวนสภาพที ่พึงประสงคของการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา โดยรวม 

อยู ในระดับมาก และเมื ่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที ่ม ีคาเฉลี ่ยสูงสุด อยู ในระดับมาก คือ ดานหลักสูตร 

และกระบวนการเรียนรูท่ีเนนนวัตกรรม และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด อยูในระดับมาก คือ ดานภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม  

ระบบนิเวศนวัตกรรม 
สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค PNI 

modified X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. ดานภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 3.85 0.66 มาก 4.20 0.62 มาก 0.09 

2. ดานการบริหารจดัการองคกรเชิง

นวัตกรรม 

4.25 0.65 มาก 4.25 0.65 มาก 0.00 

3. ดานวัฒนธรรมและคานิยมท่ีสงเสริม

นวัตกรรม 

3.79 0.84 มาก 4.23 0.75 มาก 0.12 

4. ดานหลักสูตรและกระบวนการเรยีนรูท่ี

เนนนวัตกรรม   

3.81 0.81 มาก 4.29 0.69 มาก 0.13 

5. 

 

6. 

7. 

 

ดานเทคโนโลยีและโครงสรางพ้ืนฐานท่ี

เหมาะสม 

ดานเครือขายและความรวมมือ 

การสนับสนุนดานนโยบายและแหลงทุน 

3.74 

 

3.76 

3.73 

0.81 

 

0.81 

0.79 

มาก 

 

มาก 

มาก 

4.28 

 

4.28 

4.22 

0.69 

 

0.69 

0.71 

มาก 

 

มาก 

มาก 

0.14 

 

0.14 

0.13 

 โดยรวม 3.84 0.76 มาก 4.22 0.81 มาก 0.11 
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2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา  

แนวทางการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา โดยกำหนดองคประกอบสำคัญ 5 มิติ 

และจัดโครงสรางแนวทางครอบคลุมหลักการ วัตถุประสงค วิธีการพัฒนา เง่ือนไขความสำเร็จ และขอจำกัด ดังตอไปน้ี  

    2.1 หลักการของแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา ตั้งอยูบนหลักการ

สำคัญ 5 ประการ ได แก  ประการแรก หลักการมุมมองเชิงระบบโดยการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมตองคำนึง 

ถึงความเชื่อมโยงขององคประกอบภายในและภายนอกโรงเรียน ทั้งดานภาวะผูนำ การบริหารจัดการ หลักสูตร บุคลากร 

ผูเรียน และเครือขายภายนอก ซึ่งองคประกอบท้ังหมดตองทำงานประสานกันอยางเปนระบบ  

    2.2 วัตถุประสงคของแนวทางเพื่อพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารใหสามารถกำหนดวิสัยทัศน 

และทิศทางองคกรไดอยางชัดเจน สรางระบบบริหารจัดการท่ีเอ้ือตอการริเริ่ม ทดลอง และพัฒนานวัตกรรม  

     2.3 วิธีการพัฒนาแนวทางการพัฒนาประกอบดวย 5 มิติสำคัญ โดยแตละมิติมีกระบวนการดำเนินงานดังน้ี  

1) การพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม มุงกำหนดวิสัยทัศนและเปาหมายเชิงนวัตกรรมของโรงเรียนอยางชัดเจน 2) การบริหาร

จัดการองคกรนวัตกรรม มุงปรับโครงสรางการทำงานใหมีความยืดหยุน สงเสริมการทำงานแบบทีมและชุมชนแหงการเรยีนรู

ทางวิชาชีพ (PLC) 3) การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูมุงบูรณาการ Active Learning และ Problem-Based 

Learning สงเสริมการเรียนรูผานโครงงานหรือสถานการณจริง 4) การสรางวัฒนธรรมองคกรแหงนวัตกรรมมุงสรางพื้นท่ี

แลกเปลี่ยนเรียนรู ภายในองคกรยกยองเชิดชูผลงานนวัตกรรม และ 5) การสรางเครือขายและระบบสนับสนุนมุงสราง 

ความรวมมือกับผูปกครอง ชุมชน และสถานประกอบการ  
    2.4 เงื ่อนไขความสำเร็จการดำเนินแนวทางใหประสบผลสำเร็จตองอาศัยเงื ่อนไขสำคัญ ไดแก ผู บริหาร 

มีความมุงมั่นและตอเนื่องในการขับเคลื่อนบุคลากรมีทัศนคติเชิงบวกตอการเปลี่ยนแปลง มีระบบติดตามประเมินผลที่ชัดเจน

และโปรงใส มีการสนับสนุนทรัพยากรอยางเพียงพอ 

    2.5 ขอจำกัดของแนวทางขอจำกัดที่ควรพิจารณา ไดแก ขอจำกัดดานเวลาและภาระงานของครูซึ่งอาจทำให 

การดำเนินงานไมตอเน่ืองความแตกตางดานความพรอมของบุคลากรในแตละระดับ 
3. ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา  

หลังจากผู ว ิจัยไดพัฒนาแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนโดยอาศัยการสังเคราะหผล 

การวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และคาดัชนีความตองการจำเปน (PNI modified) รวมกับขอมูลเชิงคุณภาพ

จากการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีแลว ไดนำแนวทางดังกลาวไปใหผูทรงคุณวุฒิซึ ่งมีความรูและประสบการณดานการบริหาร

สถานศึกษาและการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ทำการประเมินใน 3 ดาน ไดแก ความเหมาะสม ความเปนไปได และ

ความเปนประโยชนผลการประเมินพบวา  

    3.1 ดานความเหมาะสม โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด สะทอนใหเห็นวา องคประกอบของแนวทาง 

มีความสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนมีความชัดเจนทางแนวคิดและเช่ือมโยงกับปญหาและความตองการจำเปนท่ีคนพบจาก

ผลการวิจัยในบทท่ี 4 อยางเปนระบบ  

     3.2 ดานความเปนไปได อยู ในระดับมาก แมบางแนวทางจะตองอาศัยการปรับเปลี ่ยนเชิงระบบ เชน  

การปรับวัฒนธรรมองคกรหรือการสรางเครือขายความรวมมือภายนอก ซึ ่งตองใชระยะเวลาและการบริหารจัดการ 

อยางตอเนื่อง แตผูทรงคุณวุฒิพิจารณาแลวเห็นวา โรงเรียนมีพื้นฐานการดำเนินงานดานนวัตกรรมอยูแลวในระดับมาก  

จึงมีศักยภาพเพียงพอท่ีจะขับเคลื่อนแนวทางดังกลาวได หากมีการวางแผนอยางเปนข้ันตอน 

    3.3 ดานความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด แสดงใหเห็นวา ผูทรงคุณวุฒิพิจารณาแลวเห็นวาแนวทาง

ดังกลาวสามารถนำไปใชเพื ่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู ไดอยางมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะ 
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ในประเด็นการพัฒนาศักยภาพครู การสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรูรวมกันและการเชื่อมโยงเครือขายภายนอก ซึ่งจะสงผล

ตอคุณภาพผูเรียนในระยะยาว 

 

การอภิปรายผล  

จากการวิเคราะหขอมูลแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา มีประเด็น 

ท่ีสำคัญนำมาอภิปรายผล ดังน้ี 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบัน 

ของการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก โดยเฉพาะดานหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู 

ที่เนนนวัตกรรม  ผลดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดของ Isenberg (2010) ซึ่งเสนอวา ระบบนิเวศนวัตกรรมจะเกิดขึ้นไดตองมี

ผูนำเปนกลไกขับเคลื่อนหลักและผูนำตองกำหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจนเพื่อสรางทิศทางรวมขององคกร มีการระบุระบบนิเวศ

นวัตกรรมในสถานศึกษาจะพัฒนาไดตองมีการบริหารจัดการที่ยืดหยุน เพิ่มพื้นที่ใหทดลองและสรางวัฒนธรรมการเรียนรู

รวมกัน 

 2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม พบวา แนวทางที่เหมาะสมตองพัฒนาในลักษณะมุมมอง 

เชิงระบบ (systemic perspective) โดยคำนึงถึงความเช่ือมโยงของทุกภาคสวนและดำเนินการอยางตอเน่ืองตามวงจร PDCA 

มีเหตุผลสำคัญ คือ ระบบนิเวศนวัตกรรมไมใชการพัฒนาเฉพาะดานหลักสูตรแตเปนการออกแบบโครงสรางความสัมพันธ 

ระหวางผูนำ ครู ผูเรียน ผูปกครอง และเครือขายภายนอก หากขาดการบูรณาการเชิงระบบการพัฒนาจะไมยั่งยืนสอดคลอง

กับแนวคิดของInnovation Cisco (2010) ที่เสนอวาการสราง Innovation Ecosystem ตองบูรณาการโครงสรางองคกร 

วัฒนธรรมและการเรียนรูเขาดวยกัน และเฉลิมพล ดีสวัสดิ์ (2566) ที่เนนการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมในสถานศึกษา 

บนฐานการมีสวนรวม 

 3. การประเมินแนวทางการพัฒนาโดยผูทรงคุณวุฒิ 5 คน ผานการสนทนากลุมและการประเมินเชิงปริมาณ พบวา 

แนวทางมีความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนอยูในระดับมาก ซึ่งแนวทางท่ีพัฒนาข้ึนมีความสอดคลองกับ

บริบทของโรงเรียนจริงเนื่องจากกระบวนการวิจัยใชทั้งขอมูลเชิงปริมาณ (PNI) และเชิงคุณภาพ (สัมภาษณและสนทนากลุม) 

ทำใหแนวทางมีความสมดุลทั้งดานทฤษฎีและภาคปฏิบัติ การที่ผูทรงคุณวุฒิใหการประเมินในระดับมากอาจเปนเพราะ

แนวทางไมไดเปนเพียงขอเสนอเชิงนโยบาย แตมีโครงสรางขั้นตอนชัดเจนตามกระบวนการ PDCA ซึ่งสอดคลองกับหลักการ

พัฒนาคุณภาพอยางตอเน่ือง  

 

องคความรูใหม  

 1. ระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนตองพัฒนาแบบท้ังระบบไมใชแยกสวนองคความรูใหมช้ีใหเห็นวา แมโรงเรียนจะ

มีการจัดการเรียนรูเชิงนวัตกรรมในระดับดี แตหากขาดการเชื่อมโยงระหวางองคประกอบ เชน ภาวะผูนำ การบริหารจดัการ 

วัฒนธรรมองคกร หลักสูตร และเครือขายภายนอก การพัฒนาจะไมเกิดเปนระบบนิเวศอยางแทจริง ดังนั ้น การพัฒนา 

ท่ีมีประสิทธิภาพตองเนนการบูรณาการทุกองคประกอบใหทำงานสอดประสานกัน 

 2. ภาวะผูนำและการบริหารจัดการเปนกลไกหลักของการขับเคลื่อนนวัตกรรมผลการวิจัยพบวา ความตองการ

จำเปนสูงสุดอยูที่ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมและการบริหารจัดการองคกรนวัตกรรม สะทอนวา ผูนำเปนตัวกำหนดทิศทาง 

วิสัยทัศนและสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเกิดนวัตกรรม  
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ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

จากผลการวิจัยเรื ่อง แนวทางการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา ผู ว ิจัย 

มีขอเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช ดังน้ี 

1.1 ควรกำหนดการขับเคลื ่อนในเชิงนโยบายอยางชัดเจน โดยผู บริหารควรนำแนวทางที่พัฒนาขึ ้นไปบรรจุ 

ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนและกำหนดเปนนโยบายเชิงกลยุทธ เพื่อสรางทิศทางรวมและความตอเนื่อง 

ในการดำเนินงาน ไมควรดำเนินการในลักษณะโครงการเฉพาะกิจ 

1.2 ควรเริ่มตนจากการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม เนื่องจากผลการวิจัยพบวาดานภาวะผูนำมีความตองการ 

จำเปนสูงสุด การนำแนวทางไปใชควรเริ่มจากการพัฒนาศักยภาพผูบริหารและผูนำระดับกลางเพื่อใหสามารถทำหนาท่ี 

เปนผูออกแบบระบบ (system designer) และเปนตนแบบของการเปลี่ยนแปลง 

1.3 การนำแนวทางไปใชควรมีแผนปฏิบัติการท่ีชัดเจน กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จและมีระบบติดตามประเมินผล 

อยางตอเน่ืองเพ่ือปองกันการหยุดชะงักและเพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 

1.4 ควรสรางวัฒนธรรมองคกรแหงนวัตกรรมควบคูไปกับการปรับโครงสราง เนื่องจากการปรับระบบบริหารเพียง

อยางเดียวอาจไมเพียงพอ โรงเรียนควรสรางบรรยากาศท่ีเอื้อตอการแลกเปลี่ยนเรียนรูเปดพื้นที่ใหครูและนักเรียนทดลอง

แนวคิดใหมและยอมรับความผิดพลาดเปนสวนหน่ึงของการเรียนรู 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

2.1 ควรศึกษาวิจัยเชิงทดลองหรือก่ึงทดลองเพ่ือทดสอบประสิทธิผลของแนวทางท่ีพัฒนาข้ึน โดยเปรียบเทียบผลลัพธ

กอนและหลังการนำแนวทางไปใช เชน การเปลี่ยนแปลงดานทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผูเรียนหรือการเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมองคกร 

2.2 ควรขยายขอบเขตการวิจัยไปยังโรงเรียนในบริบทที่แตกตางกัน เชน โรงเรียนรัฐบาล โรงเรียนขนาดเล็ก หรือ

โรงเรียนในพ้ืนท่ีชนบทเพ่ือเปรียบเทียบปจจัยความสำเร็จและขอจำกัดในบริบทท่ีหลากหลาย 

2.3 ควรศึกษาปจจัยเชิงลึกดานวัฒนธรรมองคกรและทัศนคตขิองครู เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรมเก่ียวของ

กับทัศนคติและพฤติกรรมของบุคลากร การศึกษาปจจัยดานแรงจูงใจ ความเชื ่อ และความพรอมตอการเปลี่ยนแปลง  

จะชวยอธิบายกลไกการพัฒนาไดชัดเจนยิ่งข้ึน 

2.4 ควรพัฒนาเครื ่องมือวัดระบบนิเวศนวัตกรรมที ่มีมาตรฐานมากขึ ้น เชน การพัฒนาแบบวัดเชิงโครงสราง 

(structural model) หรือการใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (CFA/SEM) เพื่อยืนยันองคประกอบของระบบนิเวศ

นวัตกรรมในบริบทการศึกษาไทย 

2.5. ควรศึกษาโมเดลการพัฒนาที่บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลหรือ AI เพื่อรองรับบริบทการศึกษาในศตวรรษที่ 21  

และศึกษาความสัมพันธระหวางระบบนิเวศนวัตกรรมกับการเปลี่ยนผานสูการศึกษาเชิงดิจิทัล 
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