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บทคัดยอ 

 

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1. ระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมโคกกองชัยพร 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ และ 2. แนวทางพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

กลุมโคกกองชัยพร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 

และคร ูโรงเรียนในกลุมโคกกองชัยพรจำนวน 12 แหง ประกอบดวย ผูบริหาร และครู จำนวน 102 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

ไดแก แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ โดยแบบสอบถามมีคาความเท่ียงตรง ระหวาง 0.67-1.00 คาความเช่ือมั่น เทากับ 0.86 

วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ คือ ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา  

1. ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนกลุมโคกกองชัยพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

โดยภาพรวม อยูในระดับมาก มีการกระจายตัวนอย ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

รองลงมา คือ ดานการคิดสรางสรรค และดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการบรหิาร

ความเสี่ยง 2. แนวทางพัฒนาผูบริหารโรงเรียนดานการบริหารความเสี่ยงวรบริหารความเสี่ยงองคกร อยางบูรณาการดวยการจัดตั้ง
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คณะกรรมการที่มีตัวแทนจากทุกฝาย ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการติดตามแบบเรียลไทมและจัดประชุมทบทวน

สถานการณเปนประจำ พรอมกับพัฒนาเครื่องมือประเมินที่วิเคราะหทั้งผลตอบแทนและความเสี่ยงอยางเปนระบบ ตลอดจน

จัดลำดับความสำคัญตามระดับความเสี่ยงและผลกระทบ ควบคูกับการสื่อสารเหตุผลของการตัดสินใจใหผูมีสวนไดสวนเสีย

ทราบอยางท่ัวถึง เพ่ือสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีตื่นตัวตอการจัดการความเสี่ยงและสงเสริมการพัฒนานวัตกรรมอยางยั่งยืน 

คำสำคัญ: ผูนำเชิงนวัตกรรม, ผูบริหารสถานศึกษา, โรงเรียนกลุมโคกกองชัยพร 

 

Abstract 

 

 This research aimed to study 1. the level of innovative leadership among school administrators  

in the Khok Kong Chai Phon group of schools under the Bueng Kan Primary Educational Service Area 

Office, and 2. The guidelines for developing innovative leadership among school administrators in the 

Khok Kong Chai Phon group of schools under the Bueng Kan Primary Educational Service Area Office. The 

sample used in this research consisted of school administrators and teachers from 12 schools within the 

Khok Kong Chai Phon group, comprising a total of 102 individuals. The questionnaire had a validity range 

from 0.67 and 1.00 and a reliability score of 0.86. Data analysis utilized frequency, percentage, mean, 

standard deviation, and content analysis. The research findings revealed: 1. The innovative leadership of 

school administrators in the Khok Kong Chai Phon school group under the Bueng Kan Primary Educational 

Service Area Office, was rated overall at a high level, with a moderate distribution. The area with the 

highest mean score was the use of information and communication technology, followed by creative 

thinking. Conversely, the area with the lowest mean score was risk management. 2. Development guidelines 

for school administrators should include the establishment of cross-sector risk management committees, 

the implementation of digital monitoring systems, regular reviews, the creation of systematic assessment 

tools, prioritization of risks by their impact levels, and maintenance of transparent communication with 

stakeholders. This approach aims to foster a risk-aware organizational culture that supports sustainable 

innovation. 

Keywords: innovative leadership, school administrators, Khok Kong Chai Phorn school 

 

ท่ีมาและความสำคัญของปญหา 

 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 เปนภารกิจเรงดวนที่ทุกประเทศใหความสำคัญ โดยเฉพาะในบริบท 

ที่โลกเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคมอยางรวดเร็ว ประเทศไทยไดกำหนดยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป  

(พ.ศ. 2561–2580) ท่ีมุงใหประเทศกาวสูความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยใหความสำคัญกับการเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

เปนรากฐานสำคัญของการพัฒนาประเทศ สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560–2564) 

ที่วางรากฐานการพัฒนาประชากรใหมีความแข็งแกรง มีจริยธรรม และเปนพลเมืองที่มีศักยภาพ ตลอดจนแผนยุทธศาสตร

กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2563–2565) ท่ีสงเสริมการระดมพลังทางสังคมผานพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ,  

2563) ในการขับเคลื่อนนโยบายดังกลาวใหเกิดผลในทางปฏิบัติ ผูบริหารสถานศึกษาถือเปนกลไกหลักที่มีบทบาทสำคัญยิ่ง 
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เพราะตองพัฒนาวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม ยกระดับสมรรถนะบุคลากร สรางบรรยากาศองคกรที่เอื้อตอการสรางสรรค จัดการ

ทรัพยากรอยางคุมคา รวมถึงบูรณาการเทคโนโลยีและการวิจัยเขากับกระบวนการบริหารอยางเปนระบบ (ธีระ รุญเจริญ, 2557) 

จากการศึกษาสภาพปญหาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา ผูบริหารสถานศึกษากลุมโคกกองชัยพร

ยังขาดทักษะในการวิเคราะหขอมูลเชิงลึกเพ่ือการตัดสินใจ ขาดความสามารถในการสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีสงเสริมนวัตกรรม

อยางยั่งยืน และขาดการบูรณาการนวัตกรรมเขากับทุกมิติของการบริหารสถานศึกษา สงผลใหการพัฒนานวัตกรรมเปนเพยีง

การดำเนินการเฉพาะกิจ ไมเกิดการตอยอดและพัฒนาอยางตอเน่ือง (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ, 2567) 

ดวยเหตุนี้ การพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนประเด็นที่มีความจำเปนเรงดวนและตองการ

การศึกษาอยางเปนระบบ 

 ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม เปนแนวคิดที่ไดรับการศึกษาอยางกวางขวางทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ Sen & Eren 

(2012) ไดนิยามภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมวาเปนการนำสิ่งใหม ๆ ไมวาจะเปนความคิดสรางสรรค กระบวนการ เทคนิค หรือ 

การคนพบสิ่งใหม เขาไปแกไขปญหาที่เกิดขึ้น โดยผูนำเชิงนวัตกรรมตองมีความรู มีทักษะภาวะผูนำ มีวิสัยทัศน และสามารถ

แกปญหาในปจจุบันดวยการมองไปยังอนาคต ในขณะที่ Harris et al. (2016) ยืนยันวา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา โดยผูบริหารตองมีวิสัยทัศนที่ชัดเจน สนับสนุน

การเรียนรูที่สรางสรรค และสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอนวัตกรรม สอดคลองกับงานวิจัยของวัชรพงศ ทัศนบรรจง (2563)  

ท่ีพบวา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมมีความสมัพันธเชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดับสงู โดยดานการสรางบรรยากาศ

ในองคกรและการสรางองคกรนวัตกรรมสามารถรวมกันพยากรณประสิทธิผลของสถานศึกษาได รอยละ 63.20 และสอดคลองกับ

งานวิจัยของธันยชนก ประยงคกลิ่น (2561) ที่พบวา ปจจัยดานบรรยากาศนวัตกรรม การคิดสรางสรรค และการมีสวนรวม

สงผลตอการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาถึงรอยละ 68.90 นอกจากนี้ งานวิจัยของกนกวรรณ จันทรนิมะ และคณะ 

(2565) ยังพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความแตกตางดานการบริหารความเสี่ยงตามประสบการณการทำงาน ซึ่งชี้ใหเห็นวา 

การบริหารความเสี่ยงเปนองคประกอบสำคัญของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมท่ียังตองการการพัฒนาอยางเปนระบบ 

 จากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษากลุมโคกกองชัยพร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยมุงศึกษาสภาพท่ีเปนจริง

และพัฒนาแนวทางเสริมสรางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมในดานที่ยังตองการการพัฒนา โดยเฉพาะดานการบริหารความเสี่ยง 

ซึ่งมีคาเฉลี่ยต่ำสุด ผลการวิจัยครั้งน้ีจะเปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษาในการนำแนวทางท่ีไดไปประยุกตใชพัฒนาองคกร 

ไดแก การจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่มีตัวแทนครบทุกฝาย การประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการติดตามและ

วิเคราะหความเสี่ยงแบบเรียลไทม การพัฒนาบุคลากรใหตระหนักถึงความสำคัญของการมีสวนรวมในการระบุความเสี่ยง 

ตลอดจนการสรางวัฒนธรรมองคกรที่เอื้อตอการสรางสรรคนวัตกรรมอยางยั่งยืน นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังเปนขอมูลสำคัญ

สำหรับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในการวางแผนพัฒนาศักยภาพผูบริหารและยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

ในสังกัดใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและความตองการของสังคมในยุคศตวรรษท่ี 21 อยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 

วัตถุประสงค  

 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมโคกกองชัยพร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมโคกกองชัยพร สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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การทบทวนวรรณกรรม  

ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของและไดนำเสนอหัวขอดังตอไปน้ี 

หลักการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 

 ความหมายภาวะผูนำ เปนแนวคิดสำคัญท่ีนักวิชาการท้ังในและตางประเทศใหความสนใจศึกษาอยางตอเน่ือง โดยมี

สาระสำคัญสอดคลองกันวา เปนกระบวนการใชอิทธิพลเพ่ือใหบุคคลหรือกลุมสามารถดำเนินงานจนบรรลุเปาหมายขององคการ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ นักวิชาการไทยไดอธิบายวา ภาวะผูนำเปนการแสดงบทบาทของผูนำในการจูงใจผูใตบังคับบัญชา 

ใหปฏิบัติงานดวยความเต็มใจและความรวมมือ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ (ปรียาภรณ เรืองเจริญ, 2560) อีกท้ัง 

ยังหมายถึง ความสามารถในการรวบรวมพลังของสมาชิกในองคการใหสามารถปฏิบัติงานจนสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนดไว 

(พรพิมล อินทรรักษา และคณะ, 2564) นอกจากนี้ ภาวะผูนำยังถูกอธิบายในลักษณะของพฤติกรรมหรือคุณลักษณะที่ผูนำ 

ใชในการชักจูง โนมนาว และสรางแรงบันดาลใจใหบุคคลหรือกลุมเกิดความรวมมือในการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ            

(สัมมา รธนิธย, 2560; วัฒนา ปกิคา, 2560) โดยผูนำตองอาศัยทั้งศาสตรและศิลปในการใชอิทธิพล ซึ่งประกอบดวยความรู 

ความสามารถ คุณธรรม และทักษะการบริหาร เพื่อขับเคลื่อนองคการไปสูความสำเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว (นิษวัน วรานุสาสน, 

2561; อรพรรณ เทียนคันฉัตร, 2560) ในขณะเดียวกัน ภาวะผูนำยังสะทอนถึงกระบวนการท่ีผูนำใชแรงจูงใจ การสื่อสาร และ

การเปดโอกาสใหเกิดการมีสวนรวม เพื่อสรางความรวมมือในการดำเนินงานของบุคลากร (ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ, 2561) รวมถึง

ความสามารถในการใชอำนาจ อิทธิพล และการตัดสินใจอยางเหมาะสม เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

(กมลทิพย บุญโพธ์ิ, 2561) และเปนพฤติกรรมที่ชวยกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนด เพื่อนำไปสู

ความสำเร็จขององคการหรือสถานศึกษา (สกุลกานต โกสีลา, 2561) ตอมา นักวิชาการไดใหความสำคัญกับองคประกอบ 

ดานคุณลักษณะและความสัมพันธระหวางผูนำกับผูตามมากยิ่งข้ึน โดยเห็นวา ผูนำควรมีสติปญญา คุณธรรม และความสามารถ

ในการสรางแรงจูงใจ ความไววางใจและการยอมรับจากผูตาม และสรางความรวมมือในการทำงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายของ

องคการอยางมีประสิทธิภาพ (กังวาน พงศาสนองกล, 2563; พงศสวัสดิ์ ราชจันทร, 2564)  

 ความสำคัญของภาวะผูนำ เปนปจจัยสำคัญท่ีมีบทบาทอยางยิ่งตอความสำเร็จและความยั่งยืนขององคการ เน่ืองจาก

มีอิทธิพลตอท้ังประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ขวัญกำลังใจของบุคลากร ตลอดจนความสามารถในการปรับตัวขององคการ ภายใต

สภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว นักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงความสำคัญของภาวะผูนำในหลากหลายมิติ 

โดยภาวะผูนำถูกมองวา เปนปจจัยสำคัญท่ีสงผลกระทบตอผูรวมงาน องคการและสภาพแวดลอม ซึ่งอาจนำไปสูท้ังความสำเรจ็

หรือความลมเหลวขององคการได ท้ังน้ีผูบริหารจำเปนตองมีคุณลักษณะดานภาวะผูนำ เพ่ือสามารถนำพาองคการไปสูเปาหมาย

ท่ีกำหนดไว โดยเฉพาะในยุคท่ีมีการแขงขันสูง (กฤษพล อัมระนันท, 2559) สอดคลองกับแนวคิดท่ีวา ภาวะผูนำเปนหัวใจของ

การทำงานรวมกันในองคการ ซึ่งความสำเร็จขององคการข้ึนอยูกับประสิทธิภาพของภาวะผูนำ หากผูนำมีความสามารถก็จะชวยให

การดำเนินงานบรรลุเปาหมาย เกิดความกาวหนา และสรางความสามัคคีในหมูบุคลากร เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินงาน

รวมกันของบุคลากร (นพพล ศุภวิทยาเจริญกุล, 2560) อีกทั้งผูนำยังทำหนาที่เปนผูชี้นำทิศทางการปฏิบัติงาน โดยใชศิลปะ 

ในการโนมนาวใหบุคลากรเกิดความรวมมือ ซึ่งจะชวยเสริมสรางพลังและความสามัคคีของกลุม อันนำไปสูความสำเร็จของงาน

โดยรวม (อภิชาติ ครองยศ, 2560) ในดานการพัฒนาองคการ ภาวะผูนำถือเปนกลไกสำคัญท่ีสงผลตอพฤติกรรมการปฏบัิติงาน

ของบุคลากร และผลสัมฤทธิ์ของงานโดยรวม เนื่องจากผูนำเปนผูมีอิทธิพลตอการกำหนดทิศทางและควบคุมการดำเนินงาน 

ใหบรรลุตามวัตถุประสงค (กมลทิพย บุญโพธ์ิ, 2561) ในมุมมองของนักวิชาการตางประเทศ ภาวะผูนำยังมีความสำคัญในฐานะ

กลไกในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง โดยผูนำตองสามารถกาวขามกรอบวัฒนธรรมเดิมและนำพาองคการสูการปรับตัว 

ที่เหมาะสม (Schein, 1992) อีกทั้งยังเปนพฤติกรรมของบุคคลที่ใชในการชักนำกิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 

(Yukl, 1998) และเปนความสัมพันธเชิงอิทธิพลระหวางผูนำและผูตามที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เพื่อบรรลุจุดมุงหมาย
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รวมกัน (Daft, 1999) 

 ความหมายภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม เปนแนวคิดท่ีไดรับความสนใจอยางมากในยุคปจจุบัน เน่ืองจากเปนปจจัยสำคัญ

ในการขับเคลื่อนองคการใหสามารถปรับตัวและแขงขันไดภายใตสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว นักวิชาการไดให

ความหมายของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมไวในลักษณะท่ีสอดคลองกันวา เปนความสามารถหรือศักยภาพของผูนำในการสรางสรรค

และขับเคลื่อนนวัตกรรมภายในองคการ โดยภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมถูกอธิบายวา เปนคุณสมบัติของผูนำในการประยุกตใช

ความรูและทักษะเพ่ือพัฒนาองคการหรือสถานศึกษาอยางตอเน่ืองและยั่งยืน (ปวีณา กันถิน, 2560) ขณะเดียวกันยังหมายถึง 

ศักยภาพของผูบริหารในการริเริ่ม พัฒนา และนำการเปลี่ยนแปลงในองคการดวยแนวคิด กระบวนการ หรือเทคโนโลยีสมัยใหม 

เพื่อยกระดับประสิทธิภาพขององคการ (กุลชลี จงเจริญ และเนาวรัตน เยาวนาถ, 2562) นอกจากนี้ ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 

ยังสะทอนถึงความสามารถของผูนำในการคิดคนวิธีการดำเนินงานใหม ๆ และมีคุณลักษณะเฉพาะท้ังดานสมรรถนะ บุคลิกภาพ 

และบทบาททางสังคม ที่สามารถกระตุนและสงเสริมใหบุคลากรเกิดการสรางนวัตกรรม (ภิรญา สายศิริสุข, 2561) อีกทั้งยัง

เปนความสามารถในการริเริ่ม สนับสนุน และขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงผานนวัตกรรม เพื่อพัฒนาองคการใหมีความทนัสมัย

และสามารถแขงขันไดในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว (สุกัญญา แชมชอย, 2561) 

 ความสำคัญภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมมีบทบาทสำคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาและขับเคลื่อนองคการ โดยเฉพาะในบริบท

ของสถานศึกษาที่ตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในยุคปจจุบัน นักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงความสำคัญของ

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมในมิติตาง ๆ อยางสอดคลองกัน โดยภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมมีบทบาทในการขับเคลื่อนสถานศึกษา 

ใหสามารถพัฒนาและปรับตัวไดอยางเหมาะสม รวมท้ังชวยเตรียมความพรอมของผูเรียนสำหรับอนาคต และสรางความมั่นคง

ใหแกองคการในยุคแหงการเปลี่ยนแปลง (กุลชลี จงเจริญ และเนาวรัตน เยาวนาถ, 2562) ในขณะเดียวกัน ภาวะผูนำ 

เชิงนวัตกรรมยังเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงขององคการ โดยชวยกระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรค  

และสงเสริมการแสวงหาแนวทางใหมในการแกไขปญหาดวยวิธีการที่ทันสมัย (ถนอมวรรณ ชางทอง, 2562) อีกทั้งยังเปนปจจัย

สำคัญท่ีชวยพัฒนาสถานศึกษาใหมีความพรอมในการเผชิญกับความทาทายในยุคการแขงขัน ท้ังในดานเศรษฐกิจ วิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร (คณิน คำแพง, 2563) 

 สรุปภาวะผูนำและภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม เปนแนวคิดสำคัญที่มีบทบาทตอความสำเร็จขององคการในยุคที่มี 

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยภาวะผูนำหมายถึงกระบวนการใชอิทธิพลในการจูงใจและสรางความรวมมือใหบุคลากร

สามารถปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมายขององคการอยางมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันยังเก่ียวของกับความสามารถในการกำหนด

ทิศทาง การตัดสินใจ การสื่อสาร และการสรางแรงจูงใจ ตลอดจนการพัฒนาความสัมพันธท่ีดีระหวางผูนำกับผูตาม ซึ่งสงผลตอ

ประสิทธิภาพการทำงาน ขวัญกำลังใจ และความสามารถในการปรับตัวขององคการ สำหรับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมเปนการตอยอด

แนวคิดภาวะผูนำ โดยเนนความสามารถของผูนำในการริเริ่ม สรางสรรค และขับเคลื่อนนวัตกรรม รวมทั้งสงเสริมใหบุคลากร 

มีความคิดสรางสรรคและมีสวนรวมในการพัฒนาองคกรใหทันสมัย สามารถแขงขันและปรับตัวไดอยางเหมาะสม อันจะนำไปสู

การพัฒนาองคกรอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืนในระยะยาว 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม ตามแนวคิดของสุกัญญา แชมชอย (2562) 

มี 6 ดาน ไดแก 1) ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง 2) ดานการทำงานเปนทีมและมีสวนรวม 3) ดานการคิดสรางสรรค  

4) ดานการบริหารความเสีย่ง 5) ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 6) ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม 

มากำหนดเปนกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสำรวจที่ผสมผสานทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ มีรายละเอียดวิธีดำเนิน 

การวิจัย ดังตอไปน้ี 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 10 คน และครูโรงเรียนกลุมโคกกองชัยพร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำนวน 113 คน จำแนกเปน ขาราชการครู จำนวน 77 คน พนักงานราชการ (ครู) 

จำนวน 12 คน และครูอัตราจาง จำนวน 12 คน และธุรการ จำนวน 12 คน รวมท้ังหมด 123 คน 

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู รวม 102 คน คำนวณขนาดของกลุมตัวอยางตามสูตร

ของ Krejcie & Morgan (1970) โดยกลุมตัวอยางจำแนกเปน ผูบริหารสถานศึกษา 10 คน เลือกตามคุณสมบัติผูบริหาร และครู

โรงเรียนกลุมโคกกองชัยพร จำนวน 92 คน สุมแบบแบงชั้นตามสัดสวน และการสุมอยางงาย (simple sampling) จำแนกเปน 

ขาราชการครู จำนวน 62 คน พนักงานราชการ (ครู) จำนวน 10 และครูอัตราจาง จำนวน 10 คน ธุรการ 10 คน โดยทำการสุม

แบบช้ันภูมิและทำการสุมอยางงาย   

 2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยและแนวคิดท่ีเก่ียวกับภาวะผูนำ

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมโคกกองชัยพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งมี

แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามแบบตรวจรายการ (check list) ความคิดเห็นของครู

เกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมโคกกองชัยพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ 6 ดาน เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) จำแนกเปนรายดาน ดังนี้ 1) ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง 2) ดานการทำงานเปนทีม  

3) ดานการคิดสรางสรรค 4) ดานการบริหารความเสี่ยง 5) ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ 6) ดานการสราง

บรรยากาศองคกรนวัตกรรม และเปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง นำไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 3 คน เพื่อหาแนวทางพัฒนา

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมโคกกองชัยพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

และการสรางและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ผูวิจัยไดพัฒนาแบบสอบถามโดยนำแบบสอบถามของวัชรพงศ ทัศนบรรจง      

(2563 มาปรับใชเปนแนวทางในการพัฒนาเครื่องมือใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย จากนั้นนำแบบสอบถาม 

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

1) ดานมีวิสัยทัศนชัดเจน 

2) ดานการทำงานเปนทีม  

3) ดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม 

4) ดานการบริหารความเสี่ยง  

5) ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

6) ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม 

แนวทางพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 

ของผูบริหารสถานศึกษากลุมโคกกองชัยพร 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 
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ท่ีพัฒนาเสร็จแลวใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบเน้ือหาและภาษาท่ีใช กอนนำไปใหผูเช่ียวชาญ จำนวน 3 คน ตรวจสอบสำนวน 

ภาษา ความครอบคลุมเน้ือหา และความเหมาะสมของแบบสอบถาม รวมท้ังพิจารณาความเท่ียงตรงเน้ือหา (content validity) 

โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ซึ่งผลการประเมินความเที่ยงตรงเนื้อหา 

ระหวาง 0.67-1.00 จากน้ันนำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (tryout) เพ่ือหาคาอำนาจจำแนกและคาความเช่ือมั่น 

(reliability) โดยใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's alpha coefficient) กับครูกลุมโรงเรียน 

บึงกาฬวิศิษฐ จำนวน 30 คน ที่ไมใชตัวอยางผูใหขอมูล คาความเชื่อมั่นเทากับ 0.86 สุดทายไดปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม

ตามขอเสนอแนะและจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือนำไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล  

ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยขอหนังสือขอความอนุเคราะหจากสำนักบัณฑิตวิทยาลัย สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยราชธานี เพื ่อเปนผู เชี ่ยวชาญตรวจสอบเครื ่องมือและเก็บรวบรวมขอมูล จากนั้นสงหนังสือขอ 

ความอนุเคราะหไปยังผูอำนวยการโรงเรียนกลุมโคกกองชัยพรสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เพ่ือขอ

ความรวมมือในการแจกแบบสอบถามผูวิจัยดำเนินการเก็บขอมูล โดยใชแบบสอบถามออนไลนจากกลุมตัวอยาง จำนวน  

112 ชุด คิดเปนรอยละ 100 จากนั้นตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับ วิเคราะหขอมูล 

ในแตละดาน และนำแบบสัมภาษณไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน ดวยตนเอง เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ

ประกอบการวิจัย 

 4. การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลโดยรวบรวมและตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถามที่ไดรับคืน ซึ่งมีขอมูล

ครบถวนสมบูรณทุกฉบับ โดยแบบสอบถามตอนที่ 1 เปนขอมูลพื้นฐานสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามในรูปแบบ 

ตรวจรายการ (check list) วิเคราะหดวยการหาคาความถ่ีและรอยละ สวนแบบสอบถามตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับ

ระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร ท้ัง 6 ดาน จำนวน 30 ขอ ซึ่งเปนคำถามเก่ียวกับสถานการณท่ัวไปและสถานการณ

ในสถานศึกษา ใหผูตอบเลือกตอบตามการปฏิบัติจริงใน 5 ระดับ ไดแก เห็นดวยมากท่ีสุด (5 คะแนน) เห็นดวยมาก (4 คะแนน) 

เห็นดวยปานกลาง (3 คะแนน) เห็นดวยนอย (2 คะแนน) และเห็นดวยนอยท่ีสุด (1 คะแนน) จากน้ันวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม

สำเร็จรูป เพื่อหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลวนำผลการวิเคราะหมาแปลความหมายตามเกณฑของ Best & Kahn 

(1998) โดยกำหนดชวงคะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ระดับมากท่ีสุด 3.51-4.50 หมายถึง ระดับมาก 2.51-3.50 หมายถึง 

ระดับปานกลาง 1.51-2.50 หมายถึง ระดับนอย และ 1.00-1.50 หมายถึง ระดับนอยท่ีสุด ตามลำดับ 

สถิติในการวิเคราะหขอมูลแบงเปน 2 สวน คือ การวิจัยเชิงปริมาณตามวัตถุประสงคท่ี 1 วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของ

ผูตอบแบบสอบถามดวยความถี่ และรอยละ สวนระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมโคกกองชัยพร 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬใชสถิติคาเฉลี่ย และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพ

ตามวัตถุประสงคขอท่ี 2 ศึกษาขอเสนอแนะแนวทางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมโคกกองชัยพร สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน และวิเคราะหขอมูลดวย 

การวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) 

 

ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมโคกกองชัยพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีดังน้ี 
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ตารางท่ี 1 ภาวะผูนำตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษากลุมหนองหาน 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3  

ดานท่ี ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับภาวะผูนำ 

1 ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง 4.14 0.54 มาก 

2 ดานการทำงานเปนทีม 4.12 0.51 มาก 

3 ดานการคิดสรางสรรค 4.16 0.74 มาก 

4 ดานการบริหารความเสี่ยง 4.09 0.78 มาก 

5 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4.20 0.80 มาก 

6 ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม 4.10 0.88 มาก 

ภาพรวม 4.14 0.71 มาก 

 

จากตารางท่ี 1 พบวา  ระดับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมโคกกองชัยพร สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีการกระจายตัวปานกลาง ( X = 4.14, S.D = 0.71)  

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

( X = 4.20, S.D = 0.80) รองลงมา คือ ดานการคิดสรางสรรค ( X = 4.16, S.D = 0.74) ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง 

( X = 4.14, S.D = 0.54) และดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม ( X = 4.10, S.D = 0.88) ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

คือ ดานการบริหารความเสี่ยง ( X = 4.09, S.D = 0.78)  

แนวทางพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนกลุมโคกกองชัยพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ดังน้ี 

1. ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง ผู บริหารสถานศึกษาสามารถคาดการณและประเมินสถานการณทาง

การศึกษาในอนาคต เพ่ือกำหนดทิศทางการพัฒนาองคกรไดอยางเหมาะสม วางแนวทางการพัฒนาองคกรท่ีมุงสูความเปนเลิศ 

ควบคูกับการคำนึงถึงความเปนไปไดและบริบทขององคกร กำหนดเปาหมายเชิงกลยุทธที่ทาทายแตอยูบนพื้นฐานของ 

การวิเคราะหศักยภาพ มีวิสัยทัศนกาวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล และผูบริหารสถานศึกษากำหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

สถานศึกษาท่ีสะทอนเปาประสงคและพันธกิจอยางชัดเจน  

2. ดานการทำงานเปนทีม ผูบริหารสถานศึกษาสรางความเขาใจและแรงบันดาลใจใหบุคลากรเห็นประโยชนและนำ

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการพัฒนางาน ผสานเทคโนโลยีดิจิทัลเขากับแผนพัฒนาสถานศึกษาอยางเปนระบบและมีเปาหมาย

ชัดเจน สรางระบบนิเวศดิจิทัลที่เอื้อตอการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาในสถานศึกษา ตระหนักถึงความจำเปนในการนำ

เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษา และผูบริหารสถานศึกษาบูรณาการระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเขากับการบริหารจัดการทุกดานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3. ดานการคิดสรางสรรค ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถในการพัฒนาแนวคิดและวิธีการบริหาร 

ที่เปนนวัตกรรมจากมุมมองที่หลากหลาย กลาที่จะคิดตางและพัฒนาวิธีการทำงานรูปแบบใหมๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการองคกร แสวงหาความรูและแนวปฏิบัติที่เปนเลิศจากแหลงตาง ๆ เพื่อนำมาพัฒนาตอยอดการบริหาร

สถานศึกษาอยางสม่ำเสมอ ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการพัฒนาและปรับปรุงแนวทางการบริหารที่มีอยูเดมิใหมี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร และผูบริหารสถานศึกษาประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมสมัยใหม

ในการพัฒนาการจัดการเรียนรูและการบริหารสถานศึกษา  
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4. ดานการบริหารความเสี่ยง ผูบริหารสถานศึกษามีการประเมินและติดตามสถานการณความเสี่ยงอยางเปนระบบ 

พรอมทั้งปรับมาตรการใหสอดคลองกับเปาประสงคขององคกร บริหารจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ควบคูกับ 

การประเมินความเสี่ยงในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาใชวิจารณญาณในการวิเคราะหผลลัพธ 

ที่อาจเกิดขึ้นจากการตัดสินใจ เพื่อสรางสมดุลระหวางความเสี่ยงและโอกาสในการพัฒนานวัตกรรม วางระบบการบริหาร 

ความเสี่ยงเชิงปองกันท่ีครอบคลุมทุกดาน เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนตอการดำเนินงานของสถานศึกษาในอนาคต และผูบริหาร

สถานศึกษาแสดงภาวะผูนำในการตัดสินใจและพรอมรับผิดชอบตอผลลัพธท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินงานดานนวัตกรรม  

5. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความจำเปนในการนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาประยุกตใช เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ผสานเทคโนโลยีดิจิทัลเขากับแผนพัฒนาสถานศึกษาอยางเปนระบบ

และมีเปาหมายชัดเจน บูรณาการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขากับการบริหารจัดการทุกดานไดอยางมีประสทิธิภาพ สรางระบบ

นิเวศดิจิทัลท่ีเอ้ือตอการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาในสถานศึกษา และผูบริหารสถานศึกษาสรางความเขาใจแรงบันดาลใจ

ใหบุคลากรเห็นประโยชนและนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการพัฒนางาน  

6. ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม ผูบริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดลอมที่กระตุนใหเกิดการคิดริเริ่ม 

และการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาอยางตอเนื่อง ออกแบบพื้นที่และบรรยากาศการทำงานที่สงเสริมความคิดสรางสรรค

และสุขภาวะท่ีดีของบุคลากร สรางคานิยมองคกรท่ีใหความสำคัญกับการพัฒนานวัตกรรมและความคิดสรางสรรคในทุกระดับ 

สงเสริมวัฒนธรรมการทำงานแบบรวมมือ เคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และสรางความสัมพันธที่ดีระหวางบุคลากร และ

วางกรอบการพัฒนาองคกรที่มุงสูการสรางนวัตกรรมอยางเปนระบบ โดยกำหนดเปาประสงคและโครงสรางการดำเนินงาน 

ท่ีชัดเจน 

แนวทางพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนกลุมโคกกองชัยพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ในดานท่ีต่ำสุด คือ ดานการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี 

1. ประเด็นคำถาม ผูบริหารสถานศึกษามีแนวทางพัฒนาการวางระบบการบริหารความเสี่ยงเชิงปองกันท่ีครอบคลุม

ทุกดาน เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนตอการดำเนินงานของสถานศึกษาในอนาคตอยางไร 

“ควรจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่มีตัวแทนจากทุกฝายงาน เพื่อใหมีมุมมองที่ครอบคลุมในการระบุ 

ความเสี่ยง” (ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, สัมภาษณ 26 มีนาคม 2568) 

“ควรนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะห และติดตามความเสี ่ยงแบบเรียลไทม” 

(ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, สัมภาษณ 27 มีนาคม 2568) 

“ควรจัดอบรมใหความรูแกบุคลากรทุกระดับเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและความสำคัญของการมีสวนรวม 

ในการระบุความเสี่ยง” (ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, สัมภาษณ 28 มีนาคม 2568) 

2. ประเด็นคำถาม ผูบริหารสถานศึกษามีแนวทางพัฒนาการประเมินและติดตามสถานการณความเสี่ยงอยางเปน

ระบบ พรอมท้ังปรับมาตรการใหสอดคลองกับเปาประสงคขององคกรอยางไร 

“ควรจัดใหมีการประชุมทบทวนสถานการณความเสี่ยงเปนประจำทุกเดือนหรือทุกไตรมาส โดยเปดโอกาสใหทุกฝาย

นำเสนอขอมูลและแสดงความคิดเห็น” (ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, สัมภาษณ 26 มีนาคม 2568) 

“ควรสรางระบบรายงานอัตโนมัติที่แจงเตือนเมื่อระดับความเสี่ยงเกินคาที่กำหนดไว เพื่อใหสามารถตอบสนองได

อยางทันทวงที” (ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, สัมภาษณ 27 มีนาคม 2568) 

“ควรจัดทำคลังมาตรการ (measure repository) ท่ีรวบรวมวิธีการจัดการความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหสามารถ

เลือกใชไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ”(ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, สัมภาษณ 28 มีนาคม 2568) 
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3. ประเด็นคำถาม ผูบริหารสถานศึกษามีแนวทางพัฒนาเก่ียวกับการใชวิจารณญาณในการวิเคราะหผลลัพธท่ีอาจเกิดข้ึน

จากการตัดสินใจ เพ่ือสรางสมดุลระหวางความเสี่ยงและโอกาสในการพัฒนานวัตกรรม อยางไร 

 “ควรจัดทำเครื่องมือประเมินที่วิเคราะหทั้งดานผลตอบแทน (return) และความเสี่ยง (risk) ของนวัตกรรมทาง

 การศึกษาอยางเปนระบบ” (ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, สัมภาษณ 26 มีนาคม 2568) 

 “ควรจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาโครงการนวัตกรรมท่ีมีผูเช่ียวชาญจากหลากหลายสาขา ท้ังดานการศึกษา เทคโนโลยี 

และการบริหารความเสี่ยง” (ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, สัมภาษณ 27 มีนาคม 2568)  

 “ควรจัดอบรมสงเสริมแนวคิด "ลมเหลวอยางชาญฉลาด" (Fail Smart) ท่ีมองความลมเหลวเปนโอกาสในการเรียนรู

และพัฒนา (ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, สัมภาษณ 28 มีนาคม 2568) 

 4. ประเด็นคำถาม ผูบริหารสถานศึกษามีแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ควบคูกับ

การประเมินความเสี่ยงในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา อยางไร 

 “ควรจัดลำดับความสำคัญของการจัดสรรทรัพยากรตามระดับความเสี ่ยงและผลกระทบที่คาดวาจะไดรับ” 

(ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, สัมภาษณ 26 มีนาคม 2568) 

 “ควรจัดสรรงบประมาณสำรองเพื่อรองรับความไมแนนอนและโอกาสที่อาจเกิดขึ้นระหวางการพัฒนานวัตกรรม” 

(ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, สัมภาษณ 27 มีนาคม 2568)  

 “ควรจัดทำฐานขอมูลแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) ในการบริหารทรัพยากรเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมท่ีสมดุลกับ

การจัดการความเสี่ยง” (ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, สัมภาษณ 28 มีนาคม 2568) 

 5. ประเด็นคำถาม ผูบริหารสถานศึกษามีแนวทางพัฒนาในดานแสดงภาวะผูนำในการตัดสินใจและพรอมรับผิดชอบ

ตอผลลัพธท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินงานดานนวัตกรรม อยางไร  

 “ควรสื ่อสารเหตุผลและที ่มาของการตัดสินใจใหผู มีส วนไดสวนเสียทราบอยางทั ่วถึง สรางความเขาใจและ 

การยอมรับ” (ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, สัมภาษณ 26 มีนาคม 2568) 

 “ควรจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูจากผลลัพธของโครงการนวัตกรรม ท่ีมุงเนนการเรียนรูและพัฒนามากกวาการตำหนิ” 

(ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, สัมภาษณ 27 มีนาคม 2568)  

 “ควรจัดตั้งทีมที่ปรึกษาหรือพี่เลี้ยงดานนวัตกรรม (innovation mentor) ที่ชวยใหคำแนะนำในกระบวนการ

ตัดสินใจ” (ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, สัมภาษณ 28 มีนาคม 2568 

 

การอภิปรายผล  

จากการวิจัยครั้งน้ี ทำใหทราบถึงเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนกลุมโคกกองชัยพร สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ สามารถอภิปรายผล ไดดังน้ี 

 1. ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมโคกกองชัยพร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษายังขาดความรูความเขาใจเกี ่ยวกับ 

การบริหารความเสี่ยงท่ีเปนระบบและเปนรูปธรรม ทำใหไมสามารถคาดการณและวางแผนรับมือกับความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนได

อยางมีประสิทธิภาพ วัฒนธรรมองคกรในสถานศึกษาไทยอาจยังไมเนนการบริหารความเสี่ยงเทาท่ีควร เมื่อเทียบกับดานอ่ืน ๆ 

เชน การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร และการบริหารงานในระบบราชการไทยอาจยังมีขอจำกัดเรื่องความยืดหยุน

ในการตัดสินใจ ซึ่งเปนอุปสรรคตอการบริหารความเสี่ยงเชิงรุก ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับงานวิจัยของวัชรพงศ ทัศนบรรจง 

(2563) ที่ไดทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารมีภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม
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ในระดับมาก โดยดานการมีวิสัยทัศนมีคะแนนสูงท่ีสุด ในขณะท่ีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน และภาวะ

ผูนำเชิงนวัตกรรมมีความสัมพันธเชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดับปานกลางถึงสูงอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ  

โดยตัวแปรดานการสรางบรรยากาศในองคกรและการสรางองคกรนวัตกรรมสามารถรวมกันพยากรณประสิทธผิลของสถานศึกษา

ไดถึงรอยละ 63.20 และยังสอดคลองกับงานวิจัยของกนกวรรณ จันทรนิมะ และคณะ (2565) ท่ีไดทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำ

และแนวทางพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมโดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาตามประสบการณ 

การทำงาน พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จำนวน 1 ดาน คือ ดานการบริหารความเสี่ยง ซึ่งสะทอน

ใหเห็นวา ผูบริหารยังมีจุดท่ีตองพัฒนาดานการบริหารความเสี่ยงเปนพิเศษ 

 2. แนวทางพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนกลุมโคกกองชัยพร ในดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ  

ดานการบริหารความเสี่ยง 

  2.1 ควรจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีมีตัวแทนจากทุกฝาย ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการวิเคราะห

ความเสี่ยง และพัฒนาบุคลากรใหมีสวนรวมในการระบุความเสี่ยง ผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับงานวิจัยของกุลชลี จงเจริญ และ

เนาวรัตน เยาวนาถ (2562) ที่ไดทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมที่สำคัญ ไดแก ควรใชความรูเกี่ยวกับ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม ๆ นำมาใชในสถานศึกษา เผยแพรความรูดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหแกบุคลากร และควรมี

การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับบุคคลอื่น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการมอบหมายงานและการกระจายอำนาจ ซึ่งสอดรับกับ 

แนวทางการพัฒนาบุคลากรทุกระดับและการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารความเสี่ยงแบบเรียลไทม และยังสอดคลองกับ

งานวิจัยของ Harris et al. (2016) ท่ีไดศึกษาบทบาทของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในการเปลี่ยนแปลง

ทางการศึกษา พบวา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 

ทางการศึกษา โดยผูบริหารสถานศึกษาควรสรางสภาพแวดลอมท่ีสนับสนุนนวัตกรรมและมีสวนรวมจากทุกฝาย อันจะนำไปสู

การสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีตื่นตัวตอการจัดการความเสี่ยงอยางยั่งยืน 

  2.2 ควรจัดประชุมทบทวนสถานการณความเสี่ยงเปนประจำ สรางระบบรายงานอัตโนมัติ และจัดทำคลังมาตรการ

จัดการความเสี่ยง ผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับงานวิจัยของธันยชนก ประยงคกลิ่น (2561) ท่ีไดศึกษาวิเคราะหอิทธิพลของภาวะ

ผูนำเชิงนวัตกรรมที่สงผลตอการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในจังหวัดนนทบุรี พบวา ทั้งภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมและ

การดำเนินงานประกันคุณภาพอยูในระดับสูง โดยปจจัยดานบรรยากาศนวัตกรรม การคิดสรางสรรค และการมีสวนรวมสงผลตอ

การประกันคุณภาพรอยละ 68.90 ซึ่งสะทอนใหเห็นวา การติดตามและประเมินผลอยางเปนระบบมีความสำคัญตอการพัฒนา

องคกร และยังสอดคลองกับงานวิจัยของวัชรพงศ ทัศนบรรจง (2563) ท่ีพบวา ตัวแปรดานการสรางบรรยากาศในองคกรและ

การสรางองคกรนวัตกรรมสามารถรวมกันพยากรณประสิทธิผลของสถานศึกษาไดถึงรอยละ 63.20 ซึ่งสะทอนถึงความสำคัญ

ของการติดตามและตอบสนองตอความเสี่ยงอยางเปนระบบและทันทวงที 

  2.3 ควรพัฒนาเครื่องมือประเมินนวัตกรรมทางการศึกษา จัดตั้งคณะกรรมการผูเชี่ยวชาญหลากหลายสาขา และ

สงเสริมแนวคิด “ลมเหลวอยางชาญฉลาด” ผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับงานวิจัยของ Sen & Eren (2012) ท่ีไดศึกษาภาวะผูนำ

นวัตกรรมในศตวรรษท่ี 21 พบวา ผูนำนวัตกรรมตองมีคุณลักษณะสำคัญ ไดแก มีความรู มีทักษะภาวะผูนำ มีคุณคาในตนเอง 

และเปนอัจฉริยะในการเขาใจถึงปญหาที่เกิดขึ ้นในปจจุบัน สามารถขจัดผลกระทบในทางลบที่จะเกิดขึ ้นในอนาคตได 

นอกจากน้ี ผูนำนวัตกรรมตองมีวิสัยทัศนและความตั้งใจที่จะแกไขปญหาตาง ๆ ใหสำเร็จลุลวง สอดรับกับการสงเสริมแนวคิด

การมองความลมเหลวเปนโอกาสในการเรียนรูและพัฒนา และยังสอดคลองกับงานวิจัยของกนกวรรณ จันทรนิมะ และคณะ 
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(2565) ท่ีพบวา ดานคุณธรรมจริยธรรมอยูในระดับมากท่ีสุด และดานการบริหารความเสี่ยงมีความแตกตางกันตามประสบการณ

การทำงานอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงความสำคัญของการสรางวัฒนธรรมองคกรที่เอื้อตอการสรางสรรค

นวัตกรรมอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

  2.4 ควรจัดลำดับความสำคัญตามระดับความเสี่ยง จัดสรรงบประมาณสำรอง และจัดทำฐานขอมูลแนวปฏิบัติที่ดี

ในการบริหารทรัพยากร ผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับงานวิจัยของพรพิมล อินทรรักษา (2563) ท่ีพบวา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด และเมื ่อเปรียบเทียบตามปจจัยดานเพศ อายุ 

ประสบการณการบริหาร และขนาดของสถานศึกษา พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยทุกดานมี

ความสัมพันธเช่ือมโยงกัน ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงความสำคัญของการจัดสรรทรัพยากรใหสอดคลองกับบริบทและระดับความเสี่ยง

ของแตละสถานศึกษา และยังสอดคลองกับงานวิจัยของจีราภา ประพันธพัฒน (2560) ที่พบวา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมอยูใน

ระดับมากท้ังโดยรวมและรายดาน และมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ตามขนาดสถานศึกษา ยกเวน

ระหวางสถานศึกษาขนาดกลางกับขนาดใหญที่ไมพบความแตกตาง ซึ่งยืนยันถึงความจำเปนในการวางแผนบริหารทรัพยากร 

ท่ีคำนึงถึงความเสี่ยงอยางรอบดาน 

  2.5 ควรสื่อสารเหตุผลการตัดสินใจใหผูมีสวนไดสวนเสียทราบ จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู และจัดตั้งทีมที่ปรึกษา 

ดานนวัตกรรม ผลการวิจัยนี้สอดคลองกับงานวิจัยของเบญจมาศ ขวาไทย และสุรินทร ภูสิงห (2565) ที่ไดทำการวิจัยเรื่อง 

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ระดับความคิดเห็นของครูตอภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานบุคลิกภาพ รองลงมา ไดแก ดานการทำงานเปนทีมและมีสวนรวม ดานทักษะการปฏิบัติงาน 

และดานการสรางบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม และมีขอเสนอแนะวาผูบริหารควรมีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

กับผูมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน และสรางบรรยากาศการทำงานท่ีสงเสริมใหบุคลากรรวมสรางนวัตกรรมในสถานศึกษา 

ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงความสำคัญของการรับฟงและการสื่อสารกับบุคลากรทุกฝายอยางท่ัวถึง และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 

Harris et al.  (2016) ที่พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศนที่ชัดเจน สนับสนุนการเรียนรูที่สรางสรรคและมีสวนรวม      

และสรางสภาพแวดลอมที่สนับสนุนนวัตกรรม ซึ่งตรงกับการสรางวัฒนธรรมองคกรที่สงเสริมการเรียนรูและกลาที่จะพัฒนา

นวัตกรรมภายใตการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

 

องคความรูใหม  

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนกลุมโคกกองชัยพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ พบองคความรูใหม ดังน้ี 

1. การมีวิสัยทัศนที่ชัดเจนของผูบริหารสถานศึกษาไมไดจำกัดอยูเพียงการกำหนดแนวคิดหรือทิศทางการพัฒนา

องคกรเทานั ้น แตยังรวมถึงความสามารถในการคาดการณแนวโนมการเปลี่ยนแปลง การกำหนดเปาหมายเชิงกลยุทธ 

ที่เหมาะสมกับศักยภาพขององคกร และการเชื่อมโยงวิสัยทัศนไปสูการวางแผนยุทธศาสตรที่สอดคลองกับเปาประสงคและ

พันธกิจของสถานศึกษาอยางเปนระบบ ซึ่งจะชวยใหการบริหารจัดการสถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนองคกรไปสูการพัฒนา

อยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืนภายใตบริบทของการเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน 

2. การทำงานเปนทีมในบริบทของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลมิไดหมายถึงเพียงการสรางความรวมมือ

ระหวางบุคลากรเทาน้ัน แตยังรวมถึงบทบาทของผูบริหารในการสรางความเขาใจ แรงจูงใจ และทัศนคติท่ีดีตอการใชเทคโนโลยี

ดิจิทัล ตลอดจนการวางระบบและสภาพแวดลอมทางดิจิทัลท่ีเอ้ือตอการทำงานรวมกันและการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
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ซึ่งจะชวยสงเสริมใหการทำงานเปนทีมของบุคลากรในสถานศึกษามีประสิทธิภาพและสามารถขับเคลื่อนองคกรไปสูการพัฒนา

อยางยั่งยืน 

3. การคิดสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษามิไดจำกัดอยูเพียงการคิดคนแนวคิดใหมเทานั ้น แตยังรวมถึง

ความสามารถในการเปดรับมุมมองที่หลากหลาย การกลาคิดตาง การแสวงหาองคความรูใหม และการพัฒนาตอยอดแนวทาง 

การบริหารเดิมใหเกิดนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

4. การบริหารความเสี่ยงในการบริหารสถานศึกษาในยุคปจจุบันควรมุงเนนการวิเคราะหและติดตามสถานการณ

ความเสี ่ยงอยางเปนระบบ ควบคูกับการใชวิจารณญาณในการตัดสินใจ เพื ่อสรางสมดุลระหวางความเสี ่ยงและโอกาส 

ในการพัฒนาองคกร 

5. องคความรูใหมจากการวิจัยครั้งน้ีช้ีใหเห็นวา การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารสถานศึกษา

ไมเพียงแตเปนเครื่องมือในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเทานั้น แตยังเปนกลไกสำคัญในการสนับสนุนการพัฒนา

นวัตกรรมและการเรียนรูขององคกรในยุคดิจิทัล 

6. การสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรมในสถานศึกษาจำเปนตองอาศัยบทบาทของผูบริหารในการสรางสภาพแวดลอม 

วัฒนธรรมองคกร และความสัมพันธในการทำงานท่ีเอ้ือตอการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการพัฒนานวัตกรรมอยางตอเน่ือง  

7. การพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในดานการบริหารความเสี่ยงควรมุงเนนการสราง

ระบบการจัดการความเสี่ยงท่ีมีสวนรวม ใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนเครื่องมือสนับสนุนการตัดสินใจ และสงเสริมวัฒนธรรมองคกร

ท่ีเปดกวางตอการเรียนรูจากประสบการณและความลมเหลว เพ่ือใหการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเกิดข้ึนอยางมีประสิทธิภาพ

และยั่งยืน  

 

ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1.1. ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง ควรมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการที่มีผูเชี่ยวชาญดานการวางแผน 

กลยุทธมาใหคำแนะนำ พรอมศึกษาดูงานสถานศึกษาตนแบบ เพื่อพัฒนาทักษะการจัดทำแผนยุทธศาสตรที ่เชื ่อมโยง

เปาประสงคและพันธกิจอยางเปนระบบ โดยเนนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย 

  1.2 ดานการทำงานเปนทีม ควรมีการจัดทำแผนพัฒนาระบบสารสนเทศแบบบูรณาการท่ีครอบคลุมทุกดานของ

การบริหารสถานศึกษา โดยจัดลำดับความสำคัญตามความจำเปนและผลกระทบ พรอมจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร 

ท่ีเพียงพอสำหรับการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากร 

  1.3 ดานการคิดสรางสรรค ควรสงเสริมการพัฒนาทักษะและความเชี่ยวชาญ ดานเทคโนโลยีดิจิทัลของผูบริหาร

ผานการอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน และการสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันการศึกษาและภาคเอกชน 

ท่ีมีความเช่ียวชาญดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

  1.4 ดานการบริหารความเสี ่ยง ควรพัฒนาระบบพี่เลี ้ยงและที่ปรึกษาดานนวัตกรรมที่สนับสนุนผู บริหาร 

ในการตัดสินใจ พรอมสรางกลไกแบงปนความเสี่ยงและความรับผิดชอบแบบมีสวนรวม ควบคูกับการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรูจากความสำเร็จและความลมเหลวท่ีเนน การพัฒนามากกวาการตำหนิ 

  1.5 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ควรจัดกิจกรรมสรางแรงบันดาลใจผานการนำเสนอ

กรณีศึกษาความสำเร็จของการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนางาน พรอมจัดระบบพ่ีเลี้ยงและกลุมสนับสนุนท่ีชวยใหบุคลากร

เกิดความมั่นใจในการประยุกตใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานจริง 
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  1.6 ดานการสรางบรรยากาศองคกร ควรจัดทำแผนแมบทการพัฒนานวัตกรรมที่กำหนดเปาประสงค ตัวชี้วัด 

และข้ันตอนการดำเนินงานอยางชัดเจน โดยอาศัยกระบวนการมีสวนรวมจากทุกฝาย พรอมท้ังสรางระบบติดตามและประเมินผล

ท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 ศึกษารูปแบบของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนกลุมโคกกองชัยพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
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