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บทคัดยอ 

 

 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1. ศึกษาสภาพ ปญหาและขอเสนอแนะการนิเทศการสอนท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก

ของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา 2. ศึกษาการนิเทศการสอนที่เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 

และ 3. พัฒนาคูมือการนิเทศการสอนท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา เปนการวิจัยและพัฒนา 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และแบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน

ประโยชน วิเคราะหขอมูลดวยความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา  

1. สภาพ ปญหาและขอเสนอแนะการนิเทศการสอนท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลาท้ัง 5 ดาน 

ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปนอย ดังนี้ ผูบริหารกำหนดกระบวนการประเมินผลรวมกับครู โดยเนน

การติดตามผลจริงในหองเรียน ผูบริหารจัดสายงานนิเทศสงเสริมการใชปฏิสัมพันธในชั้นเรียน ผูบริหาร/ผูนิเทศตดิตอสื่อสาร

อยางตอเน่ืองกับครูในระหวางและหลังการนิเทศ พรอมแสดงความเขาใจ สนับสนุน และติดตามผล ผูบริหาร/ผูนิเทศตรวจสอบ

ความพรอมของครูในการออกแบบกิจกรรมสรางความสนใจ และผูบริหารหรือผูนิเทศมีการประเมินวาครูสามารถสรางบรรยากาศ

เชิงบวกเพื่อกระตุนความสนใจของนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 2. ผลการศึกษาการนิเทศการสอนที่เนนการจัดการเรียนรู
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เชิงรุกของโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี พบวา ควรดำเนินการอยางเปนระบบตามกรอบ POLCA โดยเริ่มจาก (P) การวางแผน 

ท่ีเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมและเกิดความไววางใจ (O) ควบคูกับการจัดระบบทรัพยากร สื่อ และสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู

เชิงรุก (L) บทบาทของผูนิเทศในฐานะผูนำทางวิชาการและโคชมีความสำคัญตอการเสริมพลังและสรางความมั่นใจใหครู (C) 

การกำกับติดตามควรมุงท่ีคุณภาพปฏิสัมพันธและการมีสวนรวมของผูเรียน โดยใชเกณฑรวมและกลไก PLC และ (A) การประเมิน

ควรใชเครื่องมือหลากหลายเพ่ือสะทอนคุณภาพการสอนอยางรอบดานและนำผลไปใชพัฒนาครูและสถานศึกษาอยางตอเน่ือง 

และ 3. ผลการจัดทำคูมือการนิเทศการสอนที่เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา พบวา มีความเหมาะสม 

ความเปนไปได และความเปนประโยชน อยูในระดับมากท่ีสุด คูมือมีความสอดคลองกับกรอบ POLCA และแนวคิดการจัดการเรียนรู

เชิงรุก จึงสามารถนำไปใชเปนเครื่องมือเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูของโรงเรียนได 

คำสำคัญ: คูมือการนิเทศ, การจัดการเรียนรูเชิงรุก, โรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา 

 

Abstract 

 

 This study aimed to: 1. investigate the conditions, problems, and recommendations related to  

instructional supervision with an emphasis  on active learning management at Sarasas Witaed Romklao 

School; 2. examine best practices in instructional supervision for active learning management; and  

3. develop an instructional supervision manual for Sarasas Witaed Romklao School. A research and 

development approach was employed. Research instruments included questionnaires, semi-structured 

interviews, and evaluation forms designed to assess suitability, feasibility, and utility. Data analysis involved the use of 

frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis. The findings indicated that: 1. the overall 

conditions, problems, and recommendations across five aspects of Sarasas Witaed Romklao School were at a high level.   

The greatest emphasis was placed on collaborative evaluation processes between administrators and  

teachers, followed by promoting classroom interaction, ensuring continuous communication,  

enhancing teachers’ readiness in activity design, and fostering positive learning environments;  

2. the results of a study on instructional supervision, which emphasizes active learning in schools with best practices 

indicate that implementation should follow the POLCA framework systematically. This begins with (P) planning, which 

fosters teacher participation and builds trust (O), and is complemented by organizing resources, 

media, and creating an environment that supports active learning (L). Supervisors play a vital role as academic leaders 

and coaches, essential for empowering teachers and enhancing their confidence (C).  Monitoring efforts should 

prioritize the quality of student interaction and participation, utilizing shared criteria and PLC mechanisms. and 

the evaluation should incorporate a variety of tools to thoroughly assess the quality of teaching and utiliz

e the results for the ongoing development of teachers and schools.; and 3. the developed manual 

demonstrated the highest level of suitability, feasibility, and utility. It aligns with the POLCA framework 

and active learning principles, providing a systematic approach to enhancing instructional practices.  

Keywords: supervision manual, active learning management, Sarasas Witaed Romklao 
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ท่ีมาและความสำคัญของปญหา 

 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาถือเปนภารกิจสำคัญของทุกประเทศ โดยเฉพาะในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเปนชวงเวลาท่ีโลก

เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและซับซอน ทั้งดานเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม การเปลี่ยนแปลง

ดังกลาวสงผลโดยตรงตอรูปแบบการดำรงชีวิตและลักษณะของกำลังคนที่สังคมตองการ ระบบการศึกษาจึงไมสามารถยึดติด

อยูกับการจัดการเรียนการสอนแบบดั้งเดิมที่มุงถายทอดความรูเพียงอยางเดียว แตจำเปนตองปรับบทบาทไปสูการพัฒนา

ศักยภาพผูเรียนใหสามารถคิด วิเคราะห สังเคราะห แกปญหา และเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

 งานวิจัยดานการจัดการเรียนรูในโรงเรียนไทย พบวา ปญหาสำคัญไมไดอยูที่การขาดแนวคิดหรือรูปแบบการเรียนรู

เชิงรุก แตเปนการขาดระบบสนับสนุนท่ีชวยใหครูสามารถพัฒนาการนิเทศและยกระดับการจัดการเรียนรูเชิงรุกไดอยางตอเน่ือง

และยั่งยืน ระบบดังกลาวควรครอบคลุมทั้งการพัฒนาความรู ความเขาใจของครู การใหขอเสนอแนะจากการปฏิบัติจริง  

และการสรางวัฒนธรรมการเรยีนรูรวมกันในโรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562) ซึ่งหนึ่งในกลไก

สำคัญของระบบน้ี คือ “การนิเทศการสอน” การนิเทศการสอนในแนวคิดรวมสมัยถูกมองวาเปนกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครู 

(professional development) มากกวาการควบคุมหรือประเมินผล โดยเนนการทำงานรวมกันระหวางครูและผูนิเทศ การใช

ขอมูลจากการจัดการเรียนรูจริงเปนฐานในการสะทอนผล และการใหขอเสนอแนะเชิงสรางสรรคท่ีนำไปสูการปรบัปรุงการสอน

อยางเปนรูปธรรม (ศจีทิพย ตาลพันธ และเอกราช โฆษิตพิมานเวช, 2565; Glickman et al., 2017) อยางไรก็ตาม ในบริบท

ของโรงเรียนไทย การนิเทศการสอนยังคงเผชิญกับขอจำกัดดานรูปแบบ กระบวนการ และเครือ่งมือท่ีใชในการนิเทศ ทำใหการนิเทศ

ไมสามารถทำหนาท่ีเปนกลไกหลักในการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรูไดอยางเต็มท่ี (วาสนา บุญมาก และมนสิช สิทธิสมบูรณ, 

2564) 

      โรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา เปนโรงเรียนเอกชนที่มีนโยบายมุงพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีทักษะและสมรรถนะ 

ที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 การนำแนวคิดการเรียนรูเชิงรุกมาใชในการจัดการเรียนรูถือเปน

แนวทางสำคัญของโรงเรียน อยางไรก็ตาม จากการสะทอนผล การจัดการเรียนรูภายในโรงเรียน พบวา การจัดการเรียนรูเชิงรุก

ยังมีความหลากหลายในการปฏิบัติขึ้นอยูกับความเขาใจ ประสบการณ และความพรอมของครูแตละคน สงผลใหคุณภาพ

การเรียนรูของผูเรียนในแตละหองเรียนยังไมสม่ำเสมอ สถานการณดังกลาวสะทอนใหเห็นถึงความจำเปนในการพัฒนาระบบ

นิเทศการสอนที่มีความชัดเจน เปนระบบ และสอดคลองกับแนวคิดการเรียนรูเชิงรุก เพื่อสนับสนุนใหครูสามารถพัฒนา  

การจัดการเรียนรูไดอยางตอเนื่องและมีทิศทางเดียวกันทัง้โรงเรียน การจัดทำคูมือการนิเทศการสอนที่เนน การจัดการเรียนรู

เชิงรุก จึงเปนแนวทางหน่ึงท่ีมีศักยภาพในการแกไขปญหาดังกลาว โดยคูมือจะทำหนาท่ีเปนกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติท่ีชวย

สรางความเขาใจรวมระหวางครูและผูบริหาร และวางรากฐานสำหรับการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุกอยางยั่งยืน 

 การมีคูมือการนิเทศการสอนท่ีเนนการเรียนรูเชิงรุก จะชวยสรางความเขาใจรวมระหวางผูบริหาร ครูหัวหนากลุมสาระ 

และครูผูสอน เก่ียวกับลักษณะของการจัดการเรียนรูเชิงรุกท่ีโรงเรียนคาดหวัง ชวยลดความคลาดเคลือ่นในการนิเทศ และสราง

บรรยากาศการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีเนนการเรียนรูรวมกัน มากกวาการประเมินเพียงอยางเดียว ยิ่งไปกวาน้ัน คูมือการนิเทศการสอน

ยังสามารถทำหนาที่เปนเครื่องมือเชิงระบบในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระยะยาว เนื่องจากชวยใหโรงเรียนสามารถ

ติดตามและประเมินผลการพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกไดอยางเปนรูปธรรม ท้ังในระดับครูและระดับผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับ

แนวคิดการนิเทศเพื่อพัฒนา ที่มุงใชขอมูลเพื่อการปรับปรุงอยางตอเนื่อง มากกวาการตัดสินผลเพียงอยางเดียว (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2562) 

      งานวิจัยนี้เปนการจัดทำคูมือการนิเทศการสอนที่เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา  

จึงมีความสำคัญท้ังในเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติ กลาวคือ ในเชิงวิชาการ งานวิจัยน้ีจะชวยเติมเต็มองคความรูเก่ียวกับการบูรณาการ
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แนวคิดการเรียนรูเชิงรุกเขากับการนิเทศการสอนในบริบทโรงเรียนไทย สวนในเชิงปฏิบัติ งานวิจัยจะนำไปสูการพัฒนาเครื่องมือ

ที่สามารถใชไดจริงในการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรูของครู และสงผลโดยตรงตอคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน 

ในโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา เมื่อพิจารณาในภาพรวมการจัดทำคูมือการนิเทศการสอนที่เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก 

จึงไมใชเพียงการจัดทำเอกสารเชิงแนวคิด แตเปนการพัฒนากลไกเชิงระบบท่ีชวยขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงดานการจัดการเรียนรู

ในระดับโรงเรียนอยางยั่งยืน สอดคลองกับนโยบายการศึกษาของประเทศ และตอบสนองตอความทาทายของการจัดการศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 ไดอยางมีคุณภาพ 

 

วัตถุประสงค  

 1. เพื่อศึกษาสภาพ ปญหาและขอเสนอแนะการนิเทศการสอนที่เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนสารสาสน

วิเทศรมเกลา 

       2. เพ่ือศึกษาการนิเทศการสอนท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี 

      3. เพ่ือพัฒนาคูมือการนิเทศการสอนท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา 

 

การทบทวนวรรณกรรม  

 แนวคิด ทฤษฎี หลักการเกี่ยวกับการนิเทศการสอน  

 การนิเทศการสอน เปนการปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศ เปนความพยายามที่จะใหคำปรึกษา

แนะนำ ชวยเหลือเก่ียวกับการปรับปรุงการปฏิบัติงานดานการเรยีนการสอนของครูผูสอนใหดีข้ึน ดังน้ัน ผูนิเทศจะตองคำนึงถึง

หลักการและแนวคิดท่ีเก่ียวกับการจัดการนิเทศการสอนท่ีถูกตอง เพ่ือใหงานน้ันมีหลักในการปฏิบัติท่ีแนนอนชัดเจน ดังท่ีวาสนา 

บุญมาก และมนสิช สิทธิสมบูรณ (2564) ไดสรุปไววา หลักการนิเทศมีความสำคัญที่ผูนิเทศการสอนตองยึดถือเปนแนวทาง 

ในการปฏิบัติงาน เพ่ือชวยเหลือผูรับการนิเทศหรือครูผูสอน ในการพัฒนาการเรียนการสอนสูเปาหมาย คือ คุณภาพผูเรียน 

 ศจีทิพย ตาลพันธ และเอกราช โฆษิตพิมานเวช (2565) สรุปวา การนิเทศการศึกษาเปนทั้งศาสตรและศิลปที่ตอง

ดำเนินการตามหลักวิชาการอยางถูกตอง มีแผนการดำเนินงานเปนลำดับข้ันตอนท่ีชัดเจนและเปนระบบ มีการติดตาม ประเมินผล 

และการใหคำแนะนำชวยเหลือครู เพื่อใหการจัดการเรียนการสอนดีขึ้น โดยการนิเทศการสอนถือเปนสวนยอยที่สำคัญของ 

การนิเทศการศึกษา เพราะมุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนโดยตรง และมีตัวบงชี้คุณภาพที่สำคัญ คือ คุณภาพของผูเรียน

หรือประสิทธิผลการเรียนรูของนักเรียน สอดคลองกับ Glickman et al. (2017) ท่ีมองวา การนิเทศเปนภารกิจของสถานศึกษา

ในการปรับปรุงการสอน ผานการชวยเหลือครูโดยตรง การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาการทำงานเปนกลุม และการสงเสริมใหครู

ทำวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือนำขอมูลมาปรับปรุงการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

 สรุปไดวา หลักการนิเทศ คือ กระบวนการท่ีผูนิเทศตองยึดถือในการชวยเหลือ สงเสริม และสนับสนุนครูอยางตอเน่ือง 

โดยมุงเนนความรวมมือ การสรางขวัญกำลังใจ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ  

มีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับความถนัดของแตละบุคคล โดยมีเปาหมายสูงสุด คือ การพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหสมบูรณ

ตามศักยภาพ 

 กระบวนการนิเทศการสอน  

 การนิเทศการสอน มีนักวิชาการไดกลาวถึงกระบวนการนิเทศการสอน รูปแบบการนิเทศท่ีแตกตางกันออกไป ดังน้ี  

 วิชิรตา วรธาดาสวัสดิ์ (2566) กลาววา กระบวนการนิเทศ หมายถึง ขั้นตอนในการนิเทศรวมกันอยางเปนระบบ 

ระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศ เปนขั้นตอนในการนิเทศการศึกษา เพื่อใหการนิเทศการศึกษาบรรลุถึงเปาหมาย หรือ

วัตถุประสงคท่ีไดกำหนดไว ประกอบไปดวย การวางแผนการนิเทศ การกำหนดแนวทางการดำเนินการนิเทศท่ีเปนลำดับข้ันตอน 
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การดำเนินการนิเทศ และการประเมินผลการนิเทศ เปนการตรวจสอบความสำเร็จของการนิเทศ ดวยวิธีการตาง ๆ แลวนำ 

ผลการประเมินมาปรับปรุงใหมีความเหมาะสม และพัฒนาอยางตอเน่ือง 

 Acheson & Gall (2003) ไดเสนอรูปแบบการนิเทศการสอนไว ดังน้ี 1) จัดประชุมเพ่ือวางแผน (planning conference) 

โดยผูนิเทศกับครู ผูรับการนิเทศ เพ่ือใหครูไดมีโอกาสนำเสนอความตองการ ประเด็นท่ีสนใจจะปรับปรุงและพัฒนา และความมุงหวัง

ที่จะพัฒนา บทบาทของผูนิเทศในขั้นตอนนี้ คือ ชวยใหครูเขาใจในเรื่องที่ครูสนใจ ใหครูไดมองเห็นภาพการสอนของตนเอง 

ในปจจุบัน รวมกันพิจารณาเทคนิคใหม ๆ ท่ีครูสนใจจะนำไปใชในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 2) การสังเกตการสอน 

(observation) ตองดำเนินการดวยกระบวนการที่มีการวางแผน กำหนดแนวทางและวิธีการสังเกตที่เหมาะสม เวลาที่จะทำ

การสังเกตการสอนในช้ันเรียนและวิธีการใหขอมูลยอนกลับ 3) การประชุมใหขอมูลยอนกลับ (feedback conference) ข้ันตอนน้ี 

ผูนิเทศและครูประชุมรวมกัน เพ่ือวิเคราะหผลการสังเกตการณสอน และรวมกันตัดสินใจเก่ียวกับปญหาและแนวทางแกไข  

 สรุปไดวา กระบวนการนิเทศการสอน คือ กลไกเชิงกลยุทธที่ดำเนินอยางเปนระบบและมีเปาหมาย เพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการเรียนรูผานความรวมมือระหวางผูนิเทศและครูผูสอน เริ่มจากการสรางความตระหนัก การวางแผน การสังเกต

การสอน การใหขอมูลยอนกลับ การติดตามและประเมินผล พรอมตอยอดสูการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยเนนการแลกเปลี่ยน

เรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพครูใหสอดคลองกับบริบทจริงของหองเรียน เพื่อบรรลุเปาหมายสูงสุดของการศึกษา คือ ผูเรียน 

มีคุณภาพ ครูมีพลัง สังคมการเรียนรูเติบโตอยางยั่งยืน 

 แนวทางการนิเทศการสอน  

 แนวทางการนิเทศการสอนท่ีไดรับการยอมรับอยางกวางขวางแนวทางหน่ึง คือ การนิเทศแบบรวมมือ (collaborative 

supervision) ซึ่งมุงเนนการรวมมือกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ เพื่อใหผูรับการนิเทศสามารถเรียนรูและพัฒนา 

การจัดการเรียนการสอนดวยการนำตนเอง บทบาทของผูนิเทศ คือ การชวยเหลือผูรับการนิเทศใหชวยเหลือตนเองได สัมพันธภาพ

และความรวมมือระหวางท้ังสองฝายจึงเปนจุดเนนสำคัญท่ีชวยใหการพัฒนาการจัดการเรียนรูบรรลุผลสำเร็จ ท้ังน้ี Glickman et al. 

(2017) เสนอวา ผูนิเทศควรเลือกใชพฤติกรรมการนิเทศใหสอดคลองกับระดับความรู ความมุงมั่น และวุฒิภาวะทางวิชาชีพ

ของครูแตละคน ตั้งแตการช้ีแนะโดยตรง การนิเทศแบบรวมมือ ไปจนถึงการนิเทศแบบไมช้ีนำ 

 อีกแนวทางหน่ึงท่ีสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนไทย คือ การนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งวิรัลพัชร นิลแกวบวรวิชญ 

และธัชชัย จิตรนันท (2564) พบวา สามารถชวยใหครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรูเชิงรุก (active learning) และมี

พฤติกรรมการสอนที่ดีขึ้นอยางตอเนื่อง สอดคลองกับวิชิรตา วรธาดาสวัสดิ์ (2566) ที่ชี้วา การนิเทศซึ่งผสมผสานการเรียนรู

รวมกันของครูชวยสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุกไดอยางเปนรูปธรรม แนวทางทั้งสองจึงมีจุดรวมสำคัญ คือ การวางบทบาท 

ผูนิเทศในฐานะเพ่ือนรวมวิชาชีพและโคช มากกวาการเปนผูตรวจสอบ 

 ลักษณะของการจัดการเรียนรูเชิงรุก   

 กมล โพธิเย็น (2564) อธิบายวา การจัดการเรียนรูเชิงรุก (active learning) เปนการจัดการเรียนรูท่ีลดบทบาทของ

ผูสอนและเพ่ิมบทบาทของผูเรียน โดยเนนใหผูเรียนไดลงมือทำและไดคิดเก่ียวกับสิ่งท่ีทำ เพ่ือสรางประสบการณตรงใหเกิดข้ึน

แกผูเรียน ผูเรียนจะมีปฏิสัมพันธกับเพ่ือนและครูท้ังในและนอกช้ันเรียน แลวสรางองคความรูข้ึนจากสิ่งท่ีไดลงมือทำ ผานการฟง 

การพูด การอาน การเขียน การอภิปราย และการสะทอนคิด สอดคลองกับ Bonwell & Eison (1991) ท่ีระบุวา ผูเรียนจะเกิด

การเรียนรูเชิงรุกเมื่อไดทำสิ่งอื่นนอกเหนือจากการนั่งฟงบรรยายเพียงอยางเดียว และสอดคลองกับแนวทางของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2562) ท่ีเนนใหครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลาย ท้ังรายบุคคลและแบบกลุม 

ใหเหมาะสมกับวัตถุประสงคของการเรียนรู สาระการเรียนรู เวลา และผูเรียน เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงของผูเรียน สรุปไดวา 

ลักษณะของการจัดการเรียนรูเชิงรุก คือ การจัดกิจกรรมที่ผูเรียนมีบทบาทสำคัญในการเรียนรูผานการลงมือปฏิบัติ การคิด

วิเคราะห และการสะทอนความคิดอยางตอเน่ือง โดยครูทำหนาท่ีเปนผูอำนวยความสะดวก ช้ีแนะ และสงเสริมการคิดข้ันสูง 



 

1305 

 

ISSN: 2985-2366 (Online)  วารสารการบริหาร การจัดการ และการพัฒนาที่ยั่งยืน, 4(3), 2569 

 แนวคิดเกี่ยวกับคูมือการนิเทศการสอน  

 แนวคิดเก่ียวกับการจัดทำคูมือการนิเทศการสอน มีนักวิชาการไดกลาวถึงและใหความหมายของการจัดทำคูมือการนิเทศ

การสอนท่ีมีความหลากหลาย ดังน้ี 

 ศุภรัตน จิระโสภา และคณะ (2564) ใหความหมายของคูมือการนเิทศไววา เปนเอกสารที่จัดทำขึ้นเพื่อเปนแนวทาง

ใหผูนิเทศและผูรับการนิเทศดำเนินการนิเทศไดอยางเปนระบบ โดยระบุสภาพปญหา ความตองการจำเปน ขั้นตอน วิธีการ 

และเครื่องมือที่ใชในการนิเทศ ซึ่งผลการนำคูมือไปใชชวยใหการนิเทศภายในของโรงเรียนมีทิศทางเดียวกันและดำเนินไป 

อยางตอเน่ือง 

 สุนิสา สุวรรณรัตน และคณะ (2565) ระบุวา คูมือการนิเทศเปนเครื่องมือสำคัญท่ีกำหนดแนวทางใหผูนิเทศและผูรับ

การนิเทศไดรับทราบวัตถุประสงค วิธีการ กระบวนการ แนวทาง และการประเมินผลการนิเทศ ตลอดจนบทบาทหนาท่ีของตนเอง 

โดยคูมือที่พัฒนาขึ้นประกอบดวย บทนำ บทบาทหนาที่ กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน และแนวทางการดำเนินการนเิทศ 

ซึ่งผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความมีประโยชนของคูมืออยูในระดับมาก 

 สรุปไดวา การจัดทำคูมือการนิเทศการสอน หมายถึง การสรางแนวทางหรือเครื่องมือท่ีมีระบบ ชัดเจน และสามารถ

ปฏิบัติไดจริง เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกอยางมีประสิทธิภาพ โดยสงเสริมการมีสวนรวมของผูบริหาร  

ผูนิเทศ และครูผูสอนอยางตอเนื่อง ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยกำหนดสาระของคูมือใหครอบคลุมกระบวนการนิเทศ 5 ขั้นตอน 

ไดแก การวางแผน การจัดสายงาน การนำ การควบคุม และการประเมินผล ตามกระบวนการนิเทศการสอน POLCA ของ 

Harris (1963) ซึ่งไดนำแนวคิดกระบวนการบริหารงานการศึกษาโดยท่ัวไปมาประยุกตใชกับการนิเทศการสอน และเปนกรอบ

ท่ีนักวิชาการไทยนำมาใชอยางแพรหลาย (ชารี มณีศรี, 2538) อันเปนแนวทางท่ีเนนการพัฒนาครูควบคูกับคุณภาพการเรียนรู

ของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

 วิสัยทัศนดานการนิเทศของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา สะทอนถึงความเชื่อพื้นฐานที่วา “คุณภาพผูเรียน”  

เปนผลลัพธของคุณภาพครู กระบวนการเรียนรู และระบบการประเมินที่มีความหมาย โรงเรียนจึงกำหนดวิสัยทัศนดานการนิเทศวา 

การนิเทศ คือ กระบวนการขับเคลื่อนคุณภาพผูเรียน ผานการพัฒนาครู กระบวนการเรียนรู และการประเมินท่ีมีคุณคา ภายใต

วิสัยทัศนดังกลาว การนิเทศมิไดถูกมองเปนกิจกรรมเฉพาะชวงเวลา หรือเปนภารกิจของผูบริหารเพียงฝายเดียว แตถูกหลอมรวม

เปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมองคกรทางวิชาการ ครูและผูบริหารมีบทบาทรวมกันในการเรียนรู  สะทอนผล และพัฒนา 

การจัดการเรียนรูจากประสบการณจริงอยางตอเนื่อง แนวคิดนี้สะทอนอัตลักษณของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลาในฐานะ 

“โรงเรียนแหงการเรียนรู” ที่ใหความสำคัญกับการพัฒนาคนควบคูกับการพัฒนาระบบ การนิเทศในบริบทนี้จึงยดึหลกัสำคัญ  

3 ประการ ไดแก การยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง การใชขอมูลจริงเปนฐานในการตัดสินใจ และการมุงสูการพัฒนาอยางเปนรูปธรรม 

ไมใชเพียงการรายงานผลหรือการตัดสินคุณภาพเชิงตัวเลข หลักการดังกลาวถูกถายทอดและขับเคลื่อนผานกลยุทธการนิเทศ 

ท่ีเช่ือมโยงกับกรอบ POLCA (Planning, Organizing, Leading, Controlling, Assessing) อยางเปนระบบ 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

 การวิจัยน้ีเปนการศึกษาเพ่ือจัดทำคูมือการนิเทศการสอนท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรม

เกลา โดยมีกรอบแนวคิดการวิจัยตามกระบวนการนิเทศการสอน POLCA ของ Harris (1963) ดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง การจัดทำคูมือการนิเทศการสอนที่เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา  

เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) มุงพัฒนาเอกสารคูมือการนิเทศการสอนที่สามารถนำไปใช

ในการปฏิบัติจริงภายในสถานศึกษา ผูวิจัยไดประยุกตกระบวนการวิจัยและพัฒนารวมกับแนวคิดการจัดทำคูมือ ประกอบดวย

ข้ันตอนสำคัญ ไดแก การศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน การสังเคราะหแนวปฏิบัติท่ีดี การพัฒนาตนแบบ และการประเมินคุณภาพของคูมือ 

เพื่อใหคูมือที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาและมีความเหมาะสมตอการนำไปใชจริง ผูวิจัยไดกำหนด

ข้ันตอนการศึกษาเปน 3 ข้ันตอน ไดแก  

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ปญหาและขอเสนอแนะการนิเทศการสอนที่เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียน

สารสาสนวิเทศรมเกลา มีรายละเอียดวิธีดำเนินการวิจัย ดังตอไปน้ี 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา จำนวน 11 คน และ ครูผูสอนโรงเรียน 

สารสาสนวิเทศรมเกลา จำนวน 214 คน 

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา จำนวน 11 คน ที่ไดมาจากการเลือก

แบบเจาะจง (purposive sampling) และครูผูสอนโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา จำนวน 140 คน โดยกำหนดขนาดของ

กลุมตัวอยางดวยตารางของ Krejcie & Morgan (1970) แลวใชวิธีการสุมอยางงาย (simple random sampling) 

 2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  

 ผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการศึกษาสภาพปญหาและขอเสนอแนะการนิเทศการสอนที่เนนการจัด  

แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
บริบทของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา 

 

กระบวนการนิเทศการสอน POLCA 

 

การจัดการเรียนรูเชิงรุก 

แนวคิดของโรงเรียนท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี 

ในการนิเทศการสอน 

ท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก 

คูมือการนิเทศการสอนท่ีเนนการจัดการเรียนรู 

เชิงรุกของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา 

สวนท่ี 1 คำช้ีแจงและกรอบแนวคดิของคูมือ 

สวนท่ี 2 คูมือการนิเทศการสอนท่ีเนนการจัด 

 การเรียนรูเชิงรุกตามกรอบ POLCA 

สวนท่ี 3 แนวทางการประเมินผล ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

 และเง่ือนไขความสำเร็จของการใชคูมือ 

สวนท่ี 4 เอกสารอางอิง 

สวนท่ี 5 ภาคผนวก 

การประเมินคูมือการนิเทศการสอน 

ท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก 

1) ความเหมาะสม 

2) ความเปนไปได 

3) ความเปนประโยชน 
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การเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา โดยแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน ไดแก 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจรายการ (checklist) ประกอบดวย เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา สถานภาพการดำรงตำแหนง ประสบการณการทำงาน 

 ตอนท่ี 2 สอบถามสภาพการนิเทศการสอนท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา มีลักษณะ

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ มีเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย 

และ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 ตอนที่ 3 สอบถามปญหาและขอเสนอแนะการนิเทศการสอนที่เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนสารสาสน

วิเทศรมเกลา แบบสอบถามมีลักษณะเปนคำถามปลายเปด ใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล  

 ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ตามข้ันตอนดังน้ี 

  3.1 ผูวิจัยขอหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตศึกษา สถาบันสารสาสนเทคโนโลยีแหงสุวรรณภูมิ ถึงผูอำนวยการ

โรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูล 

        3.2 นัดหมายวันเวลาเก็บรวบรวมขอมูลพรอมท้ังสงประเด็นคำถามท่ีจะใชในการสอบถาม 

         3.3 ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลและบันทึกการสอบถามตามวันเวลาท่ีนัดหมาย 

         3.4 นำขอมูลจากการเก็บรวบรวมขอมูลนำไปทำการวิเคราะหขอมูลตอไป 

 4. การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลสภาพการนิเทศการสอนที่เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก โดยการหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานเปนรายขอ โดยมีการแปลผลคะแนนตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2560) ดังน้ี 

 คะแนนเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด  

 คะแนนเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  

 คะแนนเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  

 คะแนนเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย  

 คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 ข้ันตอนท่ี 2 การศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีของโรงเรียนท่ีมีการดำเนินการนิเทศการสอนท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก       

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  กลุมเปาหมายในการศึกษาการนิเทศการสอนท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี ไดแก ผูบริหาร 

หรือหัวหนาฝายวิชาการท่ีไดรับหนาท่ีในการนิเทศการสอน เลือกโรงเรียน กรณีศึกษาเชิงคุณภาพใชวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง 

(purposive sampling) โดยพิจารณาจากเกณฑสำคัญ ไดแก 1) เปนโรงเรียนเอกชนที่มีระบบการนิเทศการศึกษาที่มุงเนน 

การพัฒนาครูอยางเปนระบบและสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก (active learning) 2) มีแนวปฏิบัติดานการนิเทศที่เนน 

การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูของครูในช้ันเรียน และไดรับการยอมรับในแวดวงการศึกษาและ 3) มีระบบและกระบวนการ

นิเทศที่เอื้อตอการใหขอมูลเชิงลึกและสอดคลองกับกรอบแนวคิด POLCA เพื่อใชในการวิเคราะหและสังเคราะหแนวทาง 

การพัฒนาการนิเทศการศึกษาอยางเปนรูปธรรม จำนวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รวมท้ังสิ้น 3 คน ไดแก 1) โรงเรียนสุจิปุลิ 

2) โรงเรียนปลาดาว 3) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ 

   2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  

         เครื่องมือที่ใชในการศึกษาการนิเทศการสอนที่เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี ไดแก  
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แบบสัมภาษณ ที่มีโครงสรางของการดำเนินการนิเทศการสอน โดยอิงจากกระบวนการนิเทศการสอน POLCA เพื่อนำขอมูล 

ท่ีไดไปศึกษาตอและจัดทำรางคูมือการนิเทศการสอนท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก ของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล  

        ผูวิจัยไดดำเนินการตามข้ันตอน ดังตอไปน้ี 

  3.1 ผูวิจัยขอเอกสารขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล จากสำนักงานบัณฑิตศึกษา สถาบันสารสาสน

เทคโนโลยีแหงสุวรรณภูมิ  

  3.2 ทำการนัดหมาย วัน เวลา สถานท่ี ในการเก็บขอมูล พรอมท้ังสงตัวอยางประเด็น คำถามท่ีใชในการสัมภาษณ 

ใหกับผูท่ีจะทำการสัมภาษณลวงหนา 

  3.3 ทำการสัมภาษณ และศึกษาเอกสารการนิเทศการสอนท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี 

ตามนัดหมาย 

  3.4 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบบันทึกการสัมภาษณและสรุปผล เพ่ือทำการวิเคราะหในข้ันตอนตอไป 

 4. การวิเคราะหขอมูล 

         ผูวิจัยวิเคราะหขอมูล โดยการสรุปผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู และนำขอมูลมาจัดทำรางคูมือการนิเทศการสอนที่เนน

การจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา ตามข้ันตอนดังตอไปน้ี 

                4.1 วิเคราะหขอมูลโดยการสรุปแบบอุปนัย จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิท้ัง 3 คน 

                4.2 สังเคราะหขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสารจากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีในการนิเทศการสอนที่เนน 

การจัดการเรียนรูเชิงรุก 

  4.3 นำเสนอขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณแบบอุปนัย (analytic induction) 

  4.4 ทำการนำเสนอขอมูลดวยวิธีการพรรณนาวิเคราะห (descriptive analysis) 

 ขั้นตอนที่ 3 การจัดทำและประเมินคูมือการนิเทศการสอนที่เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก ในการจัดทำและประเมิน

คูมือการนิเทศการสอนท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา ดำเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ในการประเมินคูมือการนิเทศการสอนท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา กลุมเปาหมาย

ที่ใชจะเปนการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ที่มีประสบการณการทำงานมากกวา  

5 ปขึ้นไป จำนวน 1 คน หัวหนาฝายวิชาการที่มีประสบการณการบริหารวิชาการไมต่ำกวา 5 ป และเปนผูมีความรูเกี่ยวกับ 

การนิเทศการสอนเปนอยางดี จำนวน 1 คน ครูผูสอนหรือผูท่ีไดรับมอบหมายใหเปนผูนิเทศการสอนท่ีมีประสบการณในการทำงาน

ไมต่ำกวา 5 ป และเปนผูมีความรูเก่ียวกับการนิเทศการสอนเปนอยางดี จำนวน 1 คน ศึกษานิเทศกท่ีมีวุฒิการศึกษาในระดับ

ดุษฎีบัณฑิตและมีประสบการณในการนิเทศการสอนเปนอยางดี จำนวน 1 คน และอาจารยผูสอนในระดับอุดมศึกษาที่มีวุฒิ

การศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิต ซึ่งมีความเกี่ยวของกับการบริหารวิชาการหรือมีประสบการณการนิเทศการสอนเปนอยางดี 

จำนวน 1 คน รวมผูทรงคุณวุฒิท้ังสิ้น 5 คน 

 2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  

        เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา มีจำนวน 2 ชุด ไดแก 1) คูมือการนิเทศการสอนท่ีเนนการจัดการเรยีนรูเชิงรุกของโรงเรยีน

สารสาสนวิเทศรมเกลา ซึ่งประกอบดวย 3 สวน คือ สวนที่ 1 คำชี้แจงและกรอบแนวคิดของคูมือ สวนที่ 2 คูมือการนิเทศ 

การสอนที่เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามกรอบ POLCA สวนที่ 3 แนวทางการประเมินผล ตัวชี้วัดความสำเร็จ และเงื่อนไข

ความสำเร็จของการใชคูมือ สวนท่ี 4 เอกสารอางอิง และสวนท่ี 5 ภาคผนวก และ 2) แบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได 

และความเปนประโยชน 



 

1309 

 

ISSN: 2985-2366 (Online)  วารสารการบริหาร การจัดการ และการพัฒนาที่ยั่งยืน, 4(3), 2569 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลกับผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ดวยวิธีการสนทนากลุม (focus group) ณ หองประชุมยอย

โรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา โดยผูทรงคุณวุฒิรวมกนัพิจารณาขอบกพรอง ใหขอเสนอแนะ และรับรองคุณภาพของ (ราง) 

คู มือการนิเทศการสอนที่เนนการจัดการเรียนรู เชิงรุกของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา พรอมทั้งตอบแบบประเมิน 

ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของคูมือ จากน้ันผูวิจัยจึงนำขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหในข้ันตอนตอไป 

 4. การวิเคราะหขอมูล 

 การประเมินรางคู มือการนิเทศการสอนที ่เนนการจัดการเรียนรู เชิงรุกของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา  

โดยการประเมินคุณภาพ 3 ดาน ไดแก ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน โดยผูวิจัยดำเนินการ ดังน้ี  

 4.1 ผูวิจัยใชการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยนำขอมูลจากการสนทนากลุมมาวิเคราะหเนื้อหา (content 

analysis) ในแตละองคประกอบ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของ (ราง) คูมือการ

นิเทศการสอนที่เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา เพื่อใหไดขอสรุปในการจัดทำคูมือฉบับ

สมบูรณ 

  4.2 การประเมินรางคูมือใชการหาคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยใชเกณฑในการพิจารณาความเหมาะสม 

ความเปนไปได และความเปนประโยชนท้ังภาพรวม รายดาน และรายขอ แลวนำไปแปลผลโดยเปรียบเทียบกับเกณฑคาเฉลี่ย 

5 ระดับ ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

          คาเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความเปนประโยชนมากท่ีสุด       

          คาเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความเปนประโยชนมาก 

          คาเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความเปนประโยชนปานกลาง     

          คาเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความเปนประโยชนนอย    

  คาเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเปนไปได/ความเปนประโยชนนอยท่ีสุด 

  4.3 นำขอมูลท่ีไดจากการสังเคราะหมาปรับปรุงแกไข และไดคูมือการนิเทศการสอนท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก

ของครูในโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา 

 

ผลการวิจัย 

  1. การศึกษาสภาพ ปญหาและขอเสนอแนะการนิเทศการสอนที่เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนสารสาสน

วิเทศรมเกลา สภาพ ปญหาและขอเสนอแนะการนิเทศการสอนท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก จำแนกได ดังน้ี   

      1.1 การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จำนวน 140 คน คิดเปนรอยละ 100 ประกอบดวย เพศ 

อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพการดำรงตำแหนง ประสบการณการทำงาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศหญิง คิดเปน

รอยละ 80.10 สวนใหญมีอายุนอยกวา 30 ป คิดเปนรอยละ 33.80 ระดับการศึกษาเปนปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 88.10 

สถานภาพการดำรงตำแหนง คือ ครูผูสอน คิดเปนรอยละ 92.72 และเปนผูบริหารโรงเรียน คิดเปนรอยละ 7.28 ผูตอบ

แบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณการทำงานนอยกวา 5 ป คิดเปนรอยละ 37.70 เทากับผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ

การทำงาน 16 ปข้ึนไป 

       1.2 การวิเคราะหสภาพการนิเทศการสอนที่เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา 

พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การประเมินการนิเทศการสอน 

ท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก รองลงมาคือ การควบคุมการนิเทศการสอนท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก 

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การวางแผนการนิเทศการสอนท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
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  1.3 การวิเคราะหปญหาและขอเสนอแนะการนิเทศการสอนท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนสารสาสน

วิเทศรมเกลา โดยแยกเปนแตละดาน ตามกรอบแนวคิด POLCA ซึ่งมีการแสดงความคิดเห็นที่แตกตางกันไป โดยดานที่มี 

การแสดงความคิดเห็นมากท่ีสุด ไดแก ดานการวางแผนการนิเทศการสอนท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Planning: P) 

 2. การวิเคราะหการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนที่มีการดำเนินการนิเทศการสอนที่เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก  

ซึ่งใชขอคำถามตามประเด็นสภาพ ปญหาและขอเสนอแนะในข้ันตอนท่ี 1 ตามกระบวนการนิเทศการสอน POLCA ดังน้ี  

  2.1 ดานการวางแผนการนิเทศการสอนท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Planning: P) มีการใหความสำคัญในเรื่อง

ของการกำหนดเปาหมายตามความตองการจริง โดยมุงเนนผลลัพธท่ีตัวผูเรียน 

  2.2 ดานการจัดสายงานการนิเทศการสอนที่เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Organizing: O) มีการใหความสำคัญ

ในเรื่องการจัดทำระบบคลังสื่อกลาง และการบูรณาการแหลงเรียนรูภายนอก รวมถึงการบริหารงบประมาณในการจัดทำสื่อ

อยางเหมาะสม 

  2.3 ดานการนำการนิเทศการสอนท่ีเนนการจัดการเรยีนรูเชิงรุก (Leading: L) มีการใหความสำคัญในเรื่องการให

ผูบริหารรวมออกแบบกิจกรรมและแผนการเรียนรูรวมกับครูอยางใกลชิดและการนิเทศเชิงบวกหลังการสอน 

  2.4 ดานการควบคุมการนิเทศการสอนที่เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Controlling: C) มีการใหความสำคัญ 

ในเรื่องการกำหนดเกณฑคุณภาพรวมกันและการติดตามการตอบสนองตอผูเรียนอยางเปนระบบ 

  2.5 ดานการประเมินการนิเทศการสอนท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Assessing: A) มีการใหความสำคัญในเรื่อง

การบูรณาการเพื่อสะทอนภาพรวมการสอนอยางรอบดานและการใชขอมูลจากการนิเทศในภาพรวม เพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

ในระดับนโยบายตอไป 

 3. ผลการรางและประเมินคูมือการนิเทศการสอนที่เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา    

ผูวิจัยดำเนินการยกรางคูมือการนิเทศการสอนที่เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา โดยการนำ 

ผลตามข้ันตอนท่ี 1 คือ การศึกษาสภาพ ปญหาและขอเสนอแนะการนิเทศการสอนท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียน 

สารสาสนวิเทศรมเกลา และขั้นตอนที่ 2 จากการศึกษาการนิเทศการสอนที่เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกจากโรงเรียนที่มี 

แนวปฏิบัติท่ีดี มาจัดทำรางคูมือ โดยมีองคประกอบ 5 สวน โดยภาพรวม พบวา มีความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปน

ประโยชนอยูในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณายอยในแตละสวน พบวา คาเฉลี่ย สวนใหญอยูในระดับมากท่ีสุดเชนกัน 

 

การอภิปรายผล  

การศึกษาครั้งน้ี สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงคการศึกษา ดังน้ี 

1. การศึกษาสภาพ ปญหาและขอเสนอแนะการนิเทศการสอนที่เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนสารสาสน

วิเทศรมเกลา สามารถอภิปรายผลโดยจำแนกเปนรายดานตามกระบวนการ POLCA ซึ่งเปนแนวคิดการบริหารงานการศึกษา

ของ Harris (1963)  

 1.1 ดานการวางแผนการนิเทศการสอนท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนสารสาสนวิเทศ

รมเกลามีการกำหนดนโยบายและแนวทางการจัดการเรียนรูเชิงรุกในระดับหน่ึง แตควรสงเสริมการวางแผนการนิเทศท่ีเช่ือมโยง

เปาหมายเชิงนโยบายสูการปฏิบัติในช้ันเรียนอยางเปนระบบ ซึ่งจะตองเริ่มตนจากการวางแผนการปฏิบัติงานท่ีดี ตามสวนตาง ๆ 

ในคูมือการนิเทศการสอนที่เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดที่วา  

การวางแผนตามกระบวนการ POLCA จำเปนตองกำหนดวัตถุประสงค ตัวชี้วัด และแนวทางการดำเนินงานอยางชัดเจน 

(Harris, 1963) โดยเฉพาะเมื่อบูรณาการรวมกับการจัดการเรียนรูเชิงรุกท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ การขาดแผนการนิเทศเชิงปฏิบัติ

ทำใหครูขาดทิศทางในการออกแบบกิจกรรมที่สงเสริมการคิด วิเคราะห และการสรางองคความรูของผูเรียน ขอเสนอแนะ 



 

1311 

 

ISSN: 2985-2366 (Online)  วารสารการบริหาร การจัดการ และการพัฒนาที่ยั่งยืน, 4(3), 2569 

จึงควรมุงพัฒนาแผนการนิเทศที่สอดคลองกับแนวคิดการจัดการเรียนรูเชิงรุก (active learning) ตามที่กมล โพธิเย็น (2564) 

และ Bonwell & Eison (1991) ไดนำเสนอไว 

 1.2 ดานการจัดสายงานการนิเทศการสอนที่เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก ผลการศึกษาพบวา การจัดโครงสราง 

และบทบาทหนาท่ีของผูเก่ียวของกับการนิเทศการสอนยังไมเอ้ือตอการทำงานรวมกันอยางเปนระบบ จึงตองอาศัยการบริหาร

และการจัดการรูปแบบของการนิเทศการสอนของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา ใหผูเก่ียวของไดรับทราบบทบาทและหนาท่ี

ในสวนงานตาง ๆ ตามรายละเอียดในคูมือการนิเทศการสอนท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา 

ซึ่งสามารถอภิปรายไดวา สอดคลองกับแนวคิดท่ีเนนวาการจัดการเรียนรูเชิงรุกตองอาศัยความรวมมือระหวางผูบริหาร ผูนิเทศ 

และครูผูสอน ตามแนวคิดของ Harris (1963) ที่มองวา การจัดองคการเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏบัิติ 

การขาดความชัดเจนดานสายงานสงผลใหการนิเทศยังไมเกิดการแลกเปลีย่นเรียนรูเชิงวิชาชีพอยางแทจริง ขอเสนอแนะจึงควร

จัดระบบการนิเทศใหเปนทีมและสนับสนุนการทำงานในลักษณะชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 1.3 ดานการนำการนิเทศการสอนที่เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก ผลการวิจัยชี้ใหเห็นวา การนำการนิเทศของ

ผูบริหารยังเนนการกำกับมากกวาการโคช จึงออกแบบหลักการตาง ๆ ในคูมือการนิเทศการสอนท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก

ของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลาใหมีความสอดคลองกับกระบวนการโคชในรูปแบบตาง ๆ ใหมากขึ้น ซึ่งสามารถอภิปราย

ไดวา มีความสอดคลองกับแนวคิดการจัดการเรียนรูเชิงรุกของ กมล โพธิเย็น (2564) ที่เนนบทบาทครูในฐานะผูอำนวย 

ความสะดวก และแนวคิดการนิเทศเชิงพัฒนาของ Glickman et al. (2017) ที่มองบทบาทผูนิเทศในฐานะผูเสริมพลังทาง

วิชาการ การนำการนิเทศท่ีขาดกระบวนการสะทอนคิดรวมกัน ทำใหครูไมสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกไดอยางลึกซึง้ 

ดังน้ัน การพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารจึงเปนประเด็นสำคัญ 

 1.4 ดานการควบคุมการนิเทศการสอนท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก ผลการวิจัยช้ีใหเห็นวา การกำกับติดตามยังเนน

การตรวจสอบเอกสารมากกวาการสังเกตกระบวนการเรียนรูของผูเรยีน จึงไดออกแบบกระบวนการโคชใหมีความโดดเดนมากข้ึน 

เพื่อใหผูใชคูมือฉบับนี้สามารถกำกับติดตามการนิเทศการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดการควบคุม 

เชิงพัฒนาท่ีเนนการสะทอนผลจากการปฏิบัติจริง ท้ังน้ี ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับวิรัลพัชร นิลแกวบวรวิชญ และธัชชัย 

จิตรนันท (2564) ท่ีพบวา การนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพชวยใหเกิดการควบคุมคุณภาพการสอนผานการแลกเปลี่ยนเรียนรู

และการสะทอนผลอยางตอเนื่อง รวมทั้งสอดคลองกับวิชิรตา วรธาดาสวัสดิ์ (2566) ที่ชี้วา การนิเทศซึ่งใชกระบวนการชี้แนะ

และการสะทอนผลชวยใหครูสามารถติดตามและปรับปรุงการสอนของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสะทอนใหเห็นวา  

การควบคุมการนิเทศท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรูเชิงรุกควรมุงเนนการติดตามเชิงกระบวนการและการพัฒนา มากกวาการควบคุม

เชิงเอกสาร 

 1.5 ดานการประเมินการนิเทศการสอนที่เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวา การนำผล 

การนิเทศไปใชพัฒนาครูยังไมตอเนื่อง จะตองศึกษา เรียนรู พัฒนา และปฏิบัติอยางตอเนื่องเพื่อใหการนิเทศการสอนที่เนน

การจัดการเรียนรูเชิงรุกมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น มีความมั่นคง เขมแข็ง และสามารถพัฒนาคูมือการนิเทศการสอนที่เนน 

การจัดการเรียนรูเชิงรุกฉบับตอไปไดในอนาคต  

 2. การศึกษาการนิเทศการสอนที่เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที ่ดี ตามกระบวนการ 

POLCA ผลการศึกษาพบวา โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีมีการบูรณาการกระบวนการ POLCA อยางเปนระบบ มีความรวมมือ

และการมีสวนรวมอยางมีประสิทธิภาพของผูปฏิบัติงานดานการนิเทศการสอน ตลอดจนสามารถนำแนวคิด วิธีการ และ

หลักการตาง ๆ มาใชในการออกแบบคูมือการนิเทศการสอนท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา

ไดเปนอยางดี ทำใหคูมือมีความนาเชื่อถือ สอดคลองกับแนวคิดของ Harris (1963) โดยเฉพาะการวางแผนที่ชัดเจน การจัด

โครงสรางการนิเทศท่ีเอ้ือตอการทำงานรวมกัน การนำเชิงวิชาการในลักษณะโคช และการประเมินผลเพ่ือพัฒนา ซึ่งสอดคลอง
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กับแนวคิดการจัดการเรียนรูเชิงรุกของกมล โพธิเย็น (2564) และผลการวิจัยของวาสนา บุญมาก และมนสิช สิทธิสมบูรณ 

(2564) สงผลใหครูสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีเนนการคิดข้ันสูงและการมีสวนรวมของผูเรียนไดอยางเปนรูปธรรม 

 3. การประเมินคูมือการนิเทศการสอนท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนสารสาสนวิเทศรมเกลา ผลการ

ประเมินคูมือ พบวา คูมือมีความเหมาะสม มีความเปนไปได และมีความเปนประโยชน สามารถนำไปปรับใชไดจริงในการนิเทศ

การสอนที่เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก ซึ่งสามารถอภิปรายไดวา คูมือมีความสอดคลองกับแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

โดยเฉพาะกรอบ POLCA ของ Harris (1963) และแนวคิดการจัดการเรียนรูเชิงรุกของกมล โพธิเย็น (2564) คูมือสามารถ

เช่ือมโยงการวางแผน การจัดสายงาน การนำ การควบคุม และการประเมินการนิเทศเขากับการพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุก

ของครูไดอยางเปนระบบ การที่ผู ทรงคุณวุฒิประเมินวาคูมือมีความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน 

ในระดับสูง สะทอนวาคูมือสามารถนำไปใชเปนเครื่องมือเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูของ

โรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ทั้งนี้ผลการประเมินยังสอดคลองกับงานของศุภรัตน จิระโสภา และคณะ (2564) 

รวมถึงสุนิสา สุวรรณรัตน และคณะ (2565) ที่พบวา คูมือการนิเทศซึ่งพัฒนาขึ้นจากสภาพปญหาจริงของสถานศึกษาไดรับ 

การประเมินวามีความเหมาะสม ความเปนไปได และความมีประโยชนในระดับสูงเชนเดียวกัน 

 

องคความรูใหม  

 1. การบูรณาการกรอบ POLCA กับการนิเทศการสอนเชิงรุกอยางเปนระบบ งานวิจัยนี้ไดพฒันาแนวทางการนิเทศ

การสอนโดยบูรณาการกรอบ POLCA เขากับการจัดการเรียนรูเชิงรุก ทำใหเกิดรูปแบบการนิเทศท่ีเช่ือมโยงตั้งแตการวางแผน 

การจัดองคกร การนำ การควบคุม และการประเมินผลอยางเปนระบบและสอดคลองกับบริบทโรงเรียน 

 2. บทบาทผูนิเทศในฐานะ “ผูนำทางวิชาการและโคช” เพื่อเสริมพลังครู องคความรูใหมชี้ใหเห็นวาการนิเทศ 

ที่มีประสิทธิภาพไมใชเพียงการกำกับติดตาม แตตองเนนบทบาทของผูนิเทศในการเปนโคชที่สรางความไววางใจ สนับสนุน 

และพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรูเชิงรุกอยางตอเน่ือง 

 3. คูมือการนิเทศการสอนเชิงรุกในฐานะเครื่องมือเชิงนโยบายและปฏิบัติท่ีใชไดจริง ผลการวิจัยยืนยันวาคูมือท่ีพัฒนาข้ึน

มีความเหมาะสม เปนไปได และเปนประโยชนในระดับสูง สามารถนำไปใชจริงในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู และ

ยกระดับการนิเทศการสอนของสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 

ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

ผลการวิจัยชี้ใหเห็นวา จุดที่ควรพัฒนาของการนิเทศการสอนที่เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนสารสาสน

วิเทศรมเกลา ไดแก การวางแผนการนิเทศที่ยังไมเชื่อมโยงเปาหมายเชิงนโยบายสูการปฏิบัติในชั้นเรียน ความไมชัดเจนของ 

สายงานและบทบาทหนาท่ี การนำท่ีเนนการกำกับมากกวาการโคช การควบคุมท่ียังยึดเอกสารเปนหลัก และการนำผลการประเมิน

ไปใชพัฒนาครูอยางไมตอเน่ือง ขอเสนอแนะตอไปน้ีจึงกำหนดข้ึนเพ่ือแกไขจุดท่ีควรพัฒนาดังกลาวเปนรายดานตามกระบวนการ 

POLCA ดังตอไปน้ี 

  1.1 ควรพัฒนาการวางแผนการนิเทศใหมีความเช่ือมโยงกับเปาหมายการเรียนรูเชิงรุกในระดับผูเรียนอยางชัดเจน 

  1.2 ควรพัฒนาระบบการจัดสายงานการนิเทศใหมีความยดืหยุนและเอ้ือตอการทำงานรวมกัน 

  1.3 ควรมุงสรางบรรยากาศแหงความไววางใจและความปลอดภัยทางจิตใจ เพ่ือใหครูกลาแลกเปลี่ยนประสบการณ 

  1.4 ควรปรับแนวคิดการควบคุมจากการตรวจสอบเชิงเอกสารไปสูการกำกับติดตามเชิงพัฒนา 

  1.5 ควรพัฒนาระบบการประเมินการนิเทศใหเปนการประเมินเพ่ือพัฒนา 
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 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาผลการใชคูมือการนิเทศการสอนที่เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกในระยะยาว เพื่อวิเคราะห

ผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของคร ู

  2.2 ควรขยายกลุมตัวอยางไปยังโรงเรียนในบริบทอ่ืน ๆ เชน โรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก โรงเรียนรัฐบาล หรือโรงเรียน

ในตางจังหวัด เพ่ือเปรียบเทียบความเหมาะสมและความยืดหยุนของคูมือในบริบทท่ีหลากหลาย 

  2.3 ควรศึกษาการบูรณาการคูมือการนิเทศการสอนที่เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุกเขากับระบบ PLC หรือระบบ

การพัฒนาวิชาชีพครูอ่ืน ๆ เพ่ือเสริมพลังการนิเทศใหเกิดความยั่งยืนมากยิ่งข้ึน 

  2.4 ควรพัฒนาและทดสอบเครื่องมือการนิเทศเชิงดิจิทัล เชน ระบบบันทึกการสังเกตออนไลน หรือแพลตฟอรม

สะทอนผล เพ่ือสนับสนุนการนิเทศในบริบทการเรียนรูแบบผสมผสานและการศึกษายุคดิจิทัล 

  2.5 ควรมีการวิจัยเชิงลึกเก่ียวกับบทบาทของผูนิเทศและภาวะผูนำทางวิชาการท่ีสงผลตอความสำเร็จของการนิเทศ

การสอนท่ีเนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก เพ่ือพัฒนาแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะผูนิเทศอยางเปนระบบ 
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