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บทคัดยอ 

 

  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1. ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษากลุมเครือขายการศกึษาท่ี 11 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และ 2. แนวทางพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

กลุมเครือขายการศึกษาที่ 11 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 กลุมตัวอยางประกอบดวย ผูบริหาร

สถานศึกษา จำนวน 14 คน โดยเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑคุณสมบัติ และครู จำนวน 89 คน ใชการสุมแบบหลายขั้นตอน 

เก็บขอมูลดวยแบบสอบถาม google form และแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง การวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ ไดแก ความถ่ี  

รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1. ระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา กลุมเครือขายการศึกษาท่ี 11 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน รองลงมาคือ ดานการนิเทศ

การศึกษา และดานการพัฒนาสื่อการเรียนรู ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการบริหารจัดการหลักสูตร 2. แนวทางพัฒนา

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในดานการจัดการหลักสูตร ไดแก การมุงเนนการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับ

บริบทของผูเรียนและชุมชน โดยผูบริหารสถานศึกษาควรศึกษาความตองการของชุมชนในการพัฒนาหลักสูตร สงเสริมการมีสวนรวม
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ของครูทุกกลุมสาระ ผานคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูและชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ รวมท้ังสนับสนุน

การพัฒนาศักยภาพครูดานการออกแบบหลักสูตรและนวัตกรรมการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

คำสำคัญ: ภาวะผูนําทางวิชาการ, ผูบริหารสถานศึกษา, แนวทางพัฒนาผูนำ 

 

Abstract 

 

 This research aims to examine: 1. the level of academic leadership of school administrators in 

Educational Network Group 11, Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2; and 2. guidelines for 

enhancing the academic leadership of school administrators in Educational Network Group 11, Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area Office 2. The research participants included 14 school administrators, who 

were selected through purposive sampling based on specific qualification criteria, and 89 teachers, who were 

selected using a combination of multi-stage random sampling and simple random sampling methods. Data 

collection involved the use of questionnaires and semi-structured interviews. The data were analyzed using 

various statistics methods, including frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 

The research findings indicate that: 1. the level of academic leadership of school administrators in Educational 

Network Group 11, Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2, overall rated as high. When 

analyzing specific aspects, it was found that the highest mean score was attributed to the development of an 

internal quality assurance system, followed by educational supervision and learning media development. In 

contrast, the aspect with the lowest mean score was curriculum management. 2. Guidelines for developing 

for academic leadership of school administrators in curriculum management emphasize the importance of 

creating curricula that are relevant to the needs of learners and the community. School administrators should 

assess community needs when developing curricula, encourage the involvement of   teachers across all 

subject areas through curriculum development committees, knowledge exchange forums, and professional 

learning communities, and provide ongoing support for enhancing teachers’ skill in curriculum design and 

innovative learning management. 

Keywords: academic leadership, school administrators, leadership development guidelines 

 

ที่มาและความสำคัญของปญหา 

 การจัดการศึกษาในยุคปจจุบันตองเผชิญกับความทาทายในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมและเทคโนโลยี ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการเปนตัวขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาและการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ไดมีการกระจายอำนาจการบริหารจัดการ

ไปยังสถานศึกษาใน 4 ดาน ไดแก งานดานวิชาการ งานดานงบประมาณ งานดานบุคคล และงานทั่วไป เพื่อใหสถานศึกษา

สามารถบริหารจัดการไดอยางอิสระและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
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 ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในยุคปจจุบัน เปนคุณลักษณะที่สำคัญยิ่งตอการบริหารและพัฒนา

คุณภาพการศึกษา โดยมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูงอยางมีนัยสำคัญทางสถิติตอคุณภาพผูเรียน (กฤษตะวัน สำสาลี 

และคณะ, 2567) ซ่ึงผูบริหารท่ีมีภาวะผูนำทางวิชาการท่ีเขมแข็งควรมีคุณลักษณะหลักในดานการกำหนดวิสัยทัศนและทิศทาง

ที่ชัดเจน (สมศักดิ์ คงเที่ยง, 2561) การนิเทศและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน การสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู และ 

การพัฒนาบุคลากร (พุฒินันท แสงสิริวัฒน, 2564) โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลที่ผูบริหารจำเปนตองเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิด 

การบริหารงานใหทันตอสถานการณการเปลี่ยนแปลง สามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน การนิเทศ และ

การพัฒนาทักษะดิจิทัลใหบุคลากร (กุลจิรา รักษนคร และสุภัทรศักดิ์ คำสามารถ, 2563; ทิพวรรณ ลวนปสิทธิ์สกุล, 2562) 

นอกจากองคประกอบดานคุณลักษณะและพฤติกรรมแลว ผูบริหารยุคใหมยังตองมีภาวะผูนำตนเองที่สามารถเริ่มตนกระทำ

และกำหนดทิศทางดวยตนเอง ซึ่งจะสงผลใหภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกสำคัญในการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาท่ีครอบคลุมท้ังมิติการบริหารแบบด้ังเดิมและการปรับตัวสูยุคดิจิทัล เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

การพัฒนาบุคลากร และการสรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรูอยางตอเนื่องและย่ังยืน 

 ในบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 การบริหารสถานศึกษาผานระบบกลุมเครือขาย

การศึกษาเปนกลไกสำคัญในการแลกเปลี่ยนเรียนรู การพัฒนารวมกัน และการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

ในเครือขาย โดยเฉพาะกลุมเครือขายการศึกษาที่ 11 ซึ่งประกอบดวยโรงเรียนหลายแหงที่มีบริบทและความพรอมที่แตกตางกัน 

นอกจากนี้ การขาดแคลนครูผูสอนในบางกลุมสาระการเรียนรู และการปรับเปลี่ยนบุคลากรภายในสถานศึกษา ยังเปนอุปสรรค

ตอการดำเนินงานดานวิชาการอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 

2567) 

 จากความเปนมาและความสำคัญของปญหา จึงมีความจำเปนอยางย่ิง ในการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และแนวทาง

การพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร ทั้งนี้เพื่อนำผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร

สถานศึกษาใหสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเครือขายใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

ตอไป ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายการศึกษาที่ 11 สำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2   

 

วัตถุประสงค  

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายการศึกษาที่ 11 สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายการศึกษาที่ 11 สำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

การทบทวนวรรณกรรม  

ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของและไดนำเสนอหัวขอดังตอไปนี ้

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการ 

 ภาวะผูนำทางวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษาในการชี้นำ สงเสริม สนับสนุน และจูงใจ

บุคลากรในการพัฒนางานวิชาการ ซ่ึงครอบคลุมการกำหนดภารกิจของโรงเรียน การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การสงเสริม

พัฒนาบุคลากร และการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน เพื่อใหการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ
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และบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไว (บุญพา พรหมณะ, 2559) ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนำทางวิชาการควรมีวิสัยทัศน 

ในการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม สามารถริเริ่มนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน สงเสริม

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการปฏิรูปการเรียนรู  รวมทั้งแสวงหาความรู ใหมและพัฒนางานวิชาการ 

อยางตอเนื่อง (อัศนีย สุกิจใจ, 2560)  

การบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการ เปนภารกิจสำคัญของสถานศึกษา เนื่องจากเกี่ยวของโดยตรงกับการจัดการเรียนการสอน

และการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดการกระจายอำนาจทางการศึกษาตาม พระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่กำหนดใหมีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 

โดยครอบคลุมการบริหาร 4 ดาน ไดแก ดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ทั้งนี้งานวิชาการ

ถือเปนภารกิจหลักที่มุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตร โดยจิตรวรรณ เอกพันธ (2562) กลาววา  

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การวางแผนและติดตามกำกับงานที่เกี ่ยวของกับดานวิชาการทั้งหมดของสถานศึกษา    

ขณะท่ีปริยาภรณ ตั้งคุณานันต (2563) อธิบายวา เปนการกำกับติดตามงานดานการเรียนการสอน การวิจัย และการนิเทศ 

ทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษา นอกจากนี้ พัชญพิชา จันทา (2563) ยังกลาววา การบริหารงานวิชาการ

เปนภารกิจที่เกี่ยวของกับผูเรียนโดยตรง ตั้งแตการรับเขาเรียน การจัดการเรียนการสอน จนถึงการสำเร็จการศึกษา รวมท้ัง 

การจัดทำเอกสารและการประกันคุณภาพทางการศึกษาความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ  

การบริหารงานวิชาการ มีความสำคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับ

แนวทางการจัดการศึกษาตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่กำหนดใหมีการกระจายอำนาจการบริหาร  

และการจัดการศึกษาไปยังเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ครอบคลุม 4 ดาน ไดแก ดานวิชาการ งบประมาณ การบริหาร 

งานบุคคล และการบริหารทั่วไป โดยงานวิชาการถือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

ใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา อีกทั้งเกตกนก สวยคาขาว (2561) เสนอแนะวา การบริหารงานวิชาการเปนกระบวนการ

บริหารกิจกรรมที่มุงปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ ขณะที่จิรารัตน กระจางดี (2562) อธิบายวา  

เปนการกำหนดนโยบายและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ และเกิด

ประโยชนสูงสุดตอผูเรียน  

หลักการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการเปนภารกิจสำคัญของสถานศึกษา เนื่องจากเกี่ยวของโดยตรงกับ

การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพผูเรียน จึงจำเปนตองดำเนินงานตามหลักการบริหารที่ชัดเจน เพื่อใหการจัด

การศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับแนวทางการจัดการศึกษาของ 

กระทรวงศึกษาธิการ ที่มุงพัฒนาผูเรียนอยางรอบดานผานการบริหารงานวิชาการอยางเปนระบบและมีมาตรฐาน แนวคิดของ

เบญจวรรณ กสิผล (2565) กลาววา หลักการบริหารงานวิชาการควรมุงเนนการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ โดยครอบคลุม 

การดำเนินงานดานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู ทั้งนี้ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนแบบอยางที่ดีและสนับสนุนบุคลากรใหรวมกันพัฒนางานวิชาการอยางตอเนื่อง 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ไดกำหนดวา การบริหารงานวิชาการควรดำเนินการอยางเปนระบบ ตั้งแตการบริหารหลักสูตร 

การจัดโปรแกรมการศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการติดตามประเมินผล เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนในทุกดาน  

 สรุปไดวา ภาวะผูนำทางวิชาการ เปนบทบาทสำคัญของผูบริหารสถานศึกษาในการชี้นำ สงเสริม และสนับสนุน

บุคลากรใหรวมกันพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน โดยครอบคลุมการกำหนดทิศทางของสถานศึกษา การพัฒนาการจัดการเรียน

การสอน การพัฒนาบุคลากร และการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู เพื่อใหการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 

และบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา เนื่องจากเกี่ยวของโดยตรงกับ 
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การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยครอบคลุมการวางแผน การกำกับติดตาม และการพัฒนากิจกรรม

ทางวิชาการ เชน การจัดการเรียนการสอน การนิเทศ การวิจัย และการประกันคุณภาพทางการศึกษา ซึ่งเปนกระบวนการ 

ที่ชวยยกระดับคุณภาพการศึกษา ดังนั้น การบริหารงานวิชาการจึงถือเปนหัวใจของการบริหารสถานศึกษา จำเปนตอง

ดำเนินงานอยางเปนระบบ ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร และการประเมินผล 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนและใหการจัดการศึกษาบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

ผูวิจัยไดศึกษา หลักการ เอกสาร และงานวิจัยทีเ่กี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของสำนักงานคณะกรรมการขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2562 มี 8 ดาน มากำหนดเปนกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพท่ี 1 

 

  ตัวแปรอิสระ  ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนวิจัยเชิงสำรวจ มีรายละเอียดวิธีดำเนินการวิจัย ดังตอไปนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน กลุมเครือขายการศึกษาที่ 11 สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 12 โรงเรียน 

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน กลุมเครือขายการศึกษาที่ 11 สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 12 โรงเรียน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางท้ังสิ้น จำนวน 103 คน จำแนกตาม

ตำแหนงไดดังนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษาจำนวน 14 คน ผูวิจัยเลือกใชการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) ตามเกณฑ

คุณสมบัติที่กำหนด และ ครูผูสอน จำนวน 89 คน ซึ่งกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ Krejcie & Morgan (1970) 

และสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน (multi-stage sampling) โดยเริ่มจากการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (stratified random 

sampling) ดวยการใชโรงเรียนเปนชั้นภูมิ เพื่อใหไดสัดสวนที่เหมาะสมตามรายชื่อโรงเรียน และดำเนินการสุมอยางงาย 

(simple random sampling) 

 

ภาวะผูนำดานวิชาการ 

1. ดานการบริหารจัดการหลักสูตร  

2. ดานการจัดการเรียนรู  

3. ดานการพัฒนาสื่อการเรียนรู  

4. ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  

5. ดานการวัดประเมินผลและวิจัย  

6. ดานการนิเทศการศึกษา  

7. ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

  

แนวทางพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ 

ของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขาย

การศึกษาท่ี 11 สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 2 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามที่สรางขึ้นจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยและแนวคิดที่เกี่ยวกับภาวะผูนํา

ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายการศึกษาท่ี 11 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

โดยแบบสอบถามตอนที่ 1 เปนขอมูลพื้นฐานสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบตรวจรายการ (checklist) ตอนที่ 2 

เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายการศึกษาที่ 11 สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ท้ัง 8 ดาน จำนวน 40 ขอ จำแนกเปนรายดาน ดังนี้ 1) ดานการบริหารจัดการหลักสูตร 

ดานการพัฒนาสื่อการเรียนรู 4) ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 5) ดานการวัดประเมินผลและวิจัย 6) ดานการนิเทศการศึกษา  

7) ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และ 8) ดานการแนะแนว โดยเปนมาตราสวนประมาณคา (rating scale)  

ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) และผูวิจัย

ใชแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง นำไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายการศึกษาท่ี 11 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

 การสรางและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ผูวิจัยไดพัฒนาแบบสอบถามจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวของ 

เปนแนวทางในการพัฒนาเครื่องมือใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย จากนั้นนำแบบสอบถามที่พัฒนาเสร็จแลว 

ใหอาจารยที ่ปรึกษาตรวจสอบเนื้อหาและภาษาที ่ใช กอนนำไปใหผู เชี ่ยวชาญ จำนวน 3 คน ตรวจสอบสำนวน ภาษา  

ความครอบคลุมเนื้อหา และความเหมาะสมของแบบสอบถาม รวมทั้งพิจารณาความเที่ยงตรงเนื้อหา (content validity)  

ดวยคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ไดคาอยู ระหวาง 0.67-1.00 จากนั้น 

นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (tryout) เพื่อหาคาอำนาจจำแนกและคาความเชื่อมั่น (reliability) โดยหา

คาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's alpha coefficient) กับครูโรงเรียนในกลุมเครือขายการศึกษาที่ 11 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 30 คน ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง ไดคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.88 

สุดทายไดปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะ และจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพื่อนำไปใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูลตอไป 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล  

 ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยขอหนังสือขอความอนุเคราะหจากสำนักบัณฑิตวิทยาลัย สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยราชธานี จากนั้นสงหนังสือขอความอนุเคราะหไปยังกลุมตัวอยาง ผูวิจัยดำเนินการเก็บขอมูลโดยใช

แบบสอบถามออนไลนจากกลุมตัวอยาง ทำการตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับ เพื่อนำไป

วิเคราะหขอมูลในแตละดาน รวมถึงนำแบบสัมภาษณไปใชสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน เพื่อเก็บรวบรวมขอมูล 

เชิงคุณภาพประกอบการวิจัย 

 4. การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล โดยขอหนังสือขอความอนุเคราะหจากสำนักบัณฑิตวิทยาลัย สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยราชธานี จากนั้นสงหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลถึงผูบริหารสถานศึกษา 

กลุมเครือขายการศึกษาที่ 11 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อขอความรวมมือในการแจก

แบบสอบถามในการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง ซ่ึงจะไดรับการตอบกลับรอยละ 100 

ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูล โดยรวบรวมและตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถามที่ไดรับคืน ซึ่งมีขอมูล

ครบถวนสมบูรณทุกฉบับ สถิติที่ใชในการวิจัยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลแบงเปน 2 สวน คือ การวิจัยเชิงปริมาณตาม

วัตถุประสงคที่ 1 วิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามดวยคาความถี่ (frequency) และรอยละ (percentage)  

สวนภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายการศึกษาที่ 11 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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สกลนคร เขต 2 ใชสถิติคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 

ตามวัตถุประสงคขอที่ 2 ศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายการศึกษาที่ 11 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน นำมาวิเคราะหขอมูล

ดวยการวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) 

 

ผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายการศึกษาที่ 11 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ดังตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายการศึกษาที่ 11 สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

ดานท่ี ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา X  S.D. การแปลผล 

1 ดานการบริหารจัดการหลักสูตร 3.80 0.79 มาก 

2 ดานการจัดการเรียนรู 3.87 0.61 มาก 

3 ดานการพัฒนาสื่อการเรียนรู 4.03 0.53 มาก 

4 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  3.99 0.73 มาก 

5 ดานการวัดประเมินผลและวิจัย  3.97 0.83 มาก 

6 ดานการนิเทศการศึกษา 4.10 0.61 มาก 

7 ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 4.14 0.48 มาก 

8 ดานการแนะแนว 3.94 0.68 มาก 

ภาพรวม 4.10 0.53 มาก 

 

 จากตารางที่ 1 ระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายการศึกษาที่ 11 สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.10, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ( X = 4.14, S.D. = 0.48) รองลงมาคือ  

ดานการนิเทศการศึกษา อยูในระดับมาก ( X = 4.10, S.D. = 0.61) และดานการพัฒนาสื่อการเรียนรู ( X = 4.03, S.D. = 

0.53) สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการบริหารจัดการหลักสูตร ( X = 3.80, S.D. = 0.79) 

แนวทางพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายการศึกษาที่ 11 สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ดังนี้ 

1. ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดใหมีการประชุมระดมความคิดเห็นจาก

ครูและบุคลากรทุกระดับในการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดทำเครื่องมือการประเมิน 

ท่ีชัดเจนและสามารถวัดผลไดจริง และผูบริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมเพ่ิมพูนความรูเกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพ 

2. ดานการนิเทศการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดใหมีการนิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน และการนิเทศแบบให

กำลังใจ ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดตั้งทีมนิเทศที่ประกอบดวยผูบริหาร ครูอาวุโส และครูที่มีความเชี่ยวชาญในแตละกลุมสาระ 

และผูบริหารสถานศึกษาควรสรางคลังความรูเทคนิคการสอนท่ีดีเพ่ือใหครูสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่อง 
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3. ดานการพัฒนาสื่อการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูพัฒนาทักษะการสรางสื่อดิจิทัลที่ทันสมัย 

ผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนใหครูสำรวจและพัฒนาสื่อการเรียนรูจากทรัพยากรในทองถิ่น ความรูภูมิปญญาของชุมชน 

และเชิญผูรูในชุมชนมามีสวนรวมในการสรางสื่อการเรียนการสอน และผูบริหารสถานศึกษาควรสรางเกณฑการประเมินคุณภาพ

สื่อการเรียนรูท่ีชัดเจน 

4. ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ผู บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนใหหลากหลายและ 

มีคุณภาพ เชน จัดปรับปรุงหองสมุด หองปฏิบัติการ และพื้นที่เรียนรูใหทันสมัย ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการประสาน 

ความรวมมือกับวัด วิสาหกิจชุมชน สถานประกอบการ และหนวยงานราชการในพื้นที่เพื่อเปนแหลงเรียนรู และผูบริหาร

สถานศึกษาควรมีการจัดทำปฏิทินการใชแหลงเรียนรู ประจำป สงเสริมใหครูนำผู เรียนไปศึกษาแหลงเรียนรู ภายนอก 

อยางสม่ำเสมอ  

5. ดานการวัดประเมินผลและวิจัย ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูใชรูปแบบการวัดประเมินผลที่หลากหลาย 

เชน การประเมินแบบพฤติกรรม การประเมินผลงาน ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมใหครูมีทักษะการทำวิจัยเบื้องตน 

ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดใหมีการประชุมวิเคราะห ผลการเรียนเปนประจำ และใชขอมูลในการวางแผนพัฒนาการเรียน 

การสอนใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น  

6. ดานการแนะแนว ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดกิจกรรมที่ชวยใหผูเรียนคนพบความสนใจ ความถนัด และจุดแข็ง

ของตนเอง ผูบริหารสถานศึกษาควรประสานความรวมมือกับโรงเรียนมัธยมศึกษา สถาบันอาชีวศึกษา และสถานประกอบการ

ในพ้ืนท่ีเพ่ือจัดกิจกรรมแนะแนวการศึกษาตอและอาชีพ และผูบริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมครูเกี่ยวกับเทคนิคการแนะแนว

และการสื่อสารกับผูเรียน 

7. ดานการจัดการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาระบบการนิเทศการสอนเชิงลึก โดยจัดใหมีการนิเทศ 

ในชั้นเรียนอยางเปนระบบและตอเนื่อง ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูแลกเปลี่ยนประสบการณการจัดการเรียนรู 

ที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ และผูบริหารสถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรเพื่อปรับปรุงสภาพแวดลอมการเรียนรู

ท้ังในและนอกหองเรียน  

8. ดานการบริหารจัดการหลักสูตร ผูบริหารสถานศึกษาควรศึกษาความตองการชุมชน และสรางเครือขายภูมิปญญา

ทองถิ่นเพ่ือพัฒนาหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับบริบท ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาหลักสูตรจากครูทุกกลุมสาระจัดเวทีแลกเปลี่ยน

สม่ำเสมอ และผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาเครื่องมือติดตามท่ีใชงานไดจริง เชน แบบสำรวจความคิดเห็นครูตอความเหมาะสม

ของหลักสูตร  

 

การอภิปรายผล  

การวิจัยครั้งนี้ทำใหทราบถึงภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายการศึกษาท่ี 11 สำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 สามารถอภิปรายผล ไดดังนี้ 

1. ระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายการศึกษาที่ 11 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท่ีเปนเชนนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมีความเขาใจในบทบาทและหนาท่ี

ของตนในการบริหารงานวิชาการ มีการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารวิชาการอยางเปนระบบทั้งการวางแผน การดำเนินงาน 

และการติดตามประเมินผล ใหความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาผานการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ในการจัดการเรียนการสอน และมีการสรางความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานตาง ๆ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สอดคลองกับงานวิจัยของพัชญพิชา จันทา (2563) ท่ีพบวา สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
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โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของศึกษาศาสตร อาจิณกิจ (2562) ท่ีพบวา สภาพการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

แนวทางพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายการศึกษาที่ 11 สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ดังนี้ 

 2.1 ดานการบริหารจัดการหลักสูตร ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญกับการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของชุมชนและความตองการของผูเรียน โดยสงเสริมการมีสวนรวมของครูทุกกลุม

สาระการเรียนรู ในการรวมวิเคราะหและพัฒนาหลักสูตร รวมท้ังมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตร 

อยางตอเนื่อง เพื่อนำขอมูลไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากหลักสูตรที่มีคุณภาพ

จำเปนตองสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน รวมทั้งตองอาศัยการมีสวนรวมของครูผู ปฏิบัติงานโดยตรง  

ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ (ธัญดา ยงยศย่ิง, 2560; พัชญพิชา จันทา, 2563) 

 2.2 ดานการจัดการเรียนรู ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาระบบการนิเทศการสอนอยางเปนระบบ

และตอเนื่อง พรอมทั้งสงเสริมใหครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับแนวทางการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ รวมท้ัง

สนับสนุนทรัพยากรและสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการจัดการเรียนรู ทั้งในและนอกหองเรียน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการนิเทศ 

ที่มีประสิทธิภาพและการสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูรวมกันระหวางครู จะชวยพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูของผูเรียน

ไดอยางมีประสิทธิผล ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ (ธัญดา ยงยศย่ิง, 2560; ศึกษาศาสตร อาจิณกิจ, 2562) 

 2.3 ดานการพัฒนาสื่อการเรียนรู ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูพัฒนาสื่อและนวัตกรรม

การเรียนรูที ่มีความทันสมัย โดยเฉพาะสื่อดิจิทัล รวมทั้งสนับสนุนการนำทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใช 

ในการสรางสื่อการเรียนรู และกำหนดเกณฑการประเมินคุณภาพสื่ออยางชัดเจน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสื่อการเรียนรูที่มีคุณภาพ

และสอดคลองกับบริบทของผูเรียนจะชวยสงเสริมใหการจัดการเรียนรูมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัย

ของศึกษาศาสตร อาจิณกิจ (2562)  

 2.4 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาแหลงเรียนรูทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาใหมีความหลากหลายและเหมาะสมกับการจัดการเรียนรู เชน หองสมุด หองปฏิบัติการ และแหลงเรียนรู

ในชุมชน รวมทั้งสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานและองคกรในทองถิ่นเพื่อใชเปนแหลงเรียนรูสำหรับผูเรียน ทั้งนี้ 

อาจเนื่องมาจากแหลงเรียนรูที ่หลากหลายจะชวยใหผู เรียนไดรับประสบการณการเรียนรูที ่เชื ่อมโยงกับสถานการณจริง 

ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของธัญดา ยงยศย่ิง (2560) และพัชญพิชา จันทา (2563) 

 2.5 ดานการวัดและประเมินผลและการวิจัย ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูใชรูปแบบ 

การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย รวมทั้งสนับสนุนใหครูดำเนินการวิจัยในชั้นเรียน และมีการวิเคราะหผลการเรียนของ

ผูเรียนอยางสม่ำเสมอ เพื่อนำขอมูลที่ไดไปใชในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการใชขอมูลจาก 

การประเมินผลและการวิจัยในชั้นเรียนจะชวยใหการพัฒนาการเรียนการสอนเปนไปอยางมีระบบและมีประสิทธิภาพ  

ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของศึกษาศาสตร อาจิณกิจ (2562) และพัชญพิชา จันทา (2563) 

 2.6 ดานการนิเทศการศึกษา ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาระบบการนิเทศการศึกษาที่เนน 

การใหคำปรึกษาและการพัฒนาครู เชน การนิเทศแบบกัลยาณมิตรหรือการนิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน รวมทั้งจัดตั้งทีมนิเทศ 

ที่ประกอบดวยผูบริหารและครูผูมีความเชี่ยวชาญ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ 

อาจเนื่องมาจากการนิเทศท่ีเนนการมีสวนรวมและการแลกเปลี่ยนเรียนรูจะชวยสรางบรรยากาศแหงความรวมมือในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของธัญดา ยงยศย่ิง (2560) 
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 2.7 ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหบุคลากร 

ทุกระดับมีสวนรวมในการกำหนดมาตรฐานการศึกษาและการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายใน พรอมทั้งพัฒนา

เครื่องมือการประเมินท่ีมีความชัดเจนและสามารถวัดผลไดจริง รวมถึงการพัฒนาความรูความเขาใจของบุคลากรเกี่ยวกับระบบ

ประกันคุณภาพอยางตอเนื่อง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการมีสวนรวมของบุคลากรและการมีเครื่องมือประเมินที่มีประสิทธิภาพ 

จะชวยใหการดำเนินงานดานคุณภาพการศึกษามีความเปนระบบและเกิดประสิทธิผล ซึ ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ 

พัชญพิชา จันทา (2563)  

 2.8 ดานการแนะแนว ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมการดำเนินงานดานการแนะแนว โดยจัด

กิจกรรมที่ชวยใหผูเรียนไดคนพบความสนใจ ความถนัด และศักยภาพของตนเอง รวมทั้งประสานความรวมมือกับสถานศึกษา

และหนวยงานตาง ๆ ในการใหขอมูลดานการศึกษาตอและการประกอบอาชีพ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ

จะชวยใหผูเรียนสามารถวางแผนการศึกษาและการดำเนินชีวิตไดอยางเหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของธัญดา  

ยงยศย่ิง (2560) 

 

องคความรูใหม 

 จากการศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สามารถสังเคราะหองคความรูท่ีสำคัญได ดังนี้ 

 ประการที่หนึ่ง การบริหารหลักสูตร ผูบริหารควรพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง นโยบาย

การศึกษา และบริบทของสถานศึกษา โดยเปดโอกาสใหครูและผูที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร พรอมทั้งติดตาม

และประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง เพ่ือนำขอมูลมาปรับปรุงใหเหมาะสมกับผูเรียนและการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

 ประการที่สอง การจัดการเรียนรูและการพัฒนาสื่อ ผูบริหารควรสงเสริมใหครูจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

สนับสนุนการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งติดตามและใหคำแนะนำเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การเรียนรูอยางตอเนื่อง 

 ประการที่สาม การพัฒนาแหลงเรียนรู ผูบริหารควรพัฒนาแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหมี 

ความพรอมและทันสมัย สงเสริมใหครูและผูเรียนใชแหลงเรียนรูอยางหลากหลาย เพื่อเพิ่มโอกาสในการแสวงหาความรูและ

พัฒนาทักษะการเรียนรูดวยตนเอง 

 ประการที่สี่ การวัดและประเมินผล ผูบริหารควรสงเสริมใหครูใชวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย สอดคลอง

กับจุดประสงคการเรียนรู และนำผลการประเมินมาใชปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนาอยาง

เหมาะสม 

 ประการที่หา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผูบริหารควรสนับสนุนใหครูดำเนินการวิจัยในชั้นเรียนและ 

การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน พรอมท้ังสงเสริมการนำผลการวิจัยมาใชแกไขปญหาและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

ใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม 

 ประการที่หก การนิเทศการศึกษา ผูบริหารควรดำเนินการนิเทศโดยเนนการใหคำปรึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู 

และการพัฒนาศักยภาพของครู มากกวาการตรวจสอบเพียงอยางเดียว เพื่อใหครูสามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได

อยางตอเนื่อง 

 ประการที่เจ็ด การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผูบริหารควรสงเสริมใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการดำเนินงาน

ประกันคุณภาพภายใน กำหนดเปาหมายและมาตรฐานการศึกษา รวมกันวางแผน ติดตาม และประเมินผล เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 
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 ประการที่แปด การแนะแนวการศึกษา ผูบริหารควรสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนวใหครอบคลุมทั้งดานการเรียน 

การศึกษาตอ อาชีพ และการดำเนินชีวิต เพื่อชวยใหผูเรียนรูจักตนเอง วางแผนอนาคต และสามารถปรับตัวไดอยางเหมาะสม

ในสังคมท่ีเปลี่ยนแปลง 

 โดยสรุป ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพควรครอบคลุมท้ัง 8 ดาน ไดแก การบริหาร

หลักสูตร การจัดการเรียนรูและการพัฒนาสื่อ การพัฒนาแหลงเรียนรู การวัดและประเมินผล การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา การนิเทศการศึกษา การประกันคุณภาพภายใน และการแนะแนวการศึกษา ซึ่งทุกดานมีความเชื่อมโยงและ

สนับสนุนกันในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา และสงเสริมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 

 

ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1.1 ดานการบริหารจัดการหลักสูตร การบริหารจัดการหลักสูตรเปนภารกิจสำคัญของสถานศึกษาที่สงผลตอ

คุณภาพการจัดการเรียนรูและการพัฒนาผูเรียน ผูบริหารควรวางแผนและดำเนินงานดานหลักสูตรใหสอดคลองกับนโยบาย

การศึกษา สภาพบริบทของสถานศึกษา และความตองการของผูเรียน โดยเปดโอกาสใหครูและผูที ่เกี ่ยวของมีสวนรวม 

ในการวางแผน พัฒนา และปรับปรุงหลักสูตรอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ ควรสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาความรูและทักษะ 

ในการจัดการเรียนรู มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตร เพื่อนำผลที่ไดไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

ใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสูการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

ในปจจุบัน 

  1.2 ดานการจัดการเรียนรู ผูบริหารควรจัดต้ังคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น ประกอบดวย ครู ผูปกครอง 

ผูนำชุมชน และภาคสวนตาง ๆ เพ่ือศึกษาและวิเคราะหความตองการของ ชุมชน วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น แลวนำมา

บูรณาการเขากับหลักสูตรแกนกลางใหเกิดการเรียนรูที่มีความหมายและเชื่อมโยงกับชีวิตจริง จัดทำแผนการพัฒนาสภาพแวดลอม

ทางกายภาพและ จิตใจอยางเปนระบบ โดยการสำรวจความตองการของครูและนักเรียน 

  1.3 ดานการพัฒนาสื่อการเรียนรู ผูบริหารควรจัดหาทรัพยากรการเรียนรูที่ทันสมัย ปรับปรุงพื้นที่เรียนรูใหนาสนใจ 

และสรางกิจกรรมท่ีสงเสริมการเรียนรูแบบมีสวนรวมท้ังในและนอกหองเรียนอยางสม่ำเสมอ 

  1.4 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ผู บริหารควรจัดใหมีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครูและนักเรียน 

เปนประจำ สรางชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) พัฒนาหองสมุดและศูนยการเรียนรู

ใหเปนแหลงคนควาท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงสนับสนุนการใชเทคโนโลยีเพ่ือการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ   

  1.5 ดานการวัดประเมินผลและวิจัย ผู บริหารควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนและ 

การประยุกตใชผลการวิจัย มีระบบสนับสนุนงบประมาณและเวลาสำหรับครูในการทำวิจัย จัดเวทีแลกเปลี่ยนผลการวิจัย

ระหวางครู และใหรางวัลหรือยกยองครูท่ีนำผลการวิจัยมาปรับปรุงการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  1.6 ดานการนิเทศการศึกษา ผู บริหารควรพัฒนาระบบนิเทศที่มีแผนงานชัดเจน กำหนดตารางการนิเทศ 

อยางสม่ำเสมอ จัดอบรมหัวหนางานวิชาการและครูผูนิเทศใหมีทักษะการนิเทศที่เหมาะสม สรางเครื่องมือการนิเทศที่มีมาตรฐาน 

และจัดใหมีการติดตามผลและใหขอมูลปอนกลับแกครูอยางสรางสรรคและตอเนื่อง 

  1.7 ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ผูบริหารควรจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อใหครูและบุคลากร 

ทุกคนมีสวนรวมในการกำหนดมาตรฐานการศึกษา สรางความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับวิสัยทัศนและเปาหมายของสถานศึกษา 

จัดทำคูมือมาตรฐานที่ชัดเจนและเขาใจงาย จัดใหมีการทบทวนและปรับปรุงมาตรฐานอยางสม่ำเสมอตามความเปลี่ยนแปลง

ของสังคม 
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  1.8 ดานการแนะแนว ผูบริหารควรจัดใหมีครูแนะแนวที่มีความรูความสามารถเฉพาะดาน จัดกิจกรรมแนะแนว 

ท่ีหลากหลายและสอดคลองกับความสนใจของนักเรียน เชิญวิทยากรจากสถาบันการศึกษาและสถานประกอบการมาใหความรู 

สรางเครือขายความรวมมือกับชุมชนและภาคเอกชนเพื่อเปดโอกาสใหนักเรียนไดสำรวจอาชีพจริง และจัดระบบติดตาม 

ผลการศึกษาตอและการประกอบอาชีพของบัณฑิต 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 การศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาจากความคิดเห็นของครูผู สอนในกลุมเครือขาย

การศึกษาที่ 11 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งเปนขอมูลในชวงเวลาหนึ่งเทานั้น จึงควรมี 

การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธหรืออิทธิพลของการบริหารจัดการหลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอคุณภาพ

การจัดการเรียนรูของครูและผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน เพื่อใหเห็นผลของการบริหารหลักสูตรที่ชัดเจนยิ่งขึ้น และสามารถ

นำผลการวิจัยไปใชวางแผนพัฒนาการบริหารงานวิชาการไดอยางเหมาะสม 

  2.2 การวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณเปนหลัก ทำใหขอมูลที่ไดสะทอนภาพรวมของการดำเนินงาน  

แตยังไมสามารถอธิบายแนวทางหรือวิธีปฏิบัติที่ประสบผลสำเร็จของแตละสถานศึกษาไดอยางละเอียด ดังนั้น ในการวิจัย 

ครั้งตอไปควรศึกษาการพัฒนารูปแบบหรือนวัตกรรมการบริหารจัดการหลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษา โดยใชการวิจัย 

และพัฒนา (Research and Development: R&D) หรือการวิจัยแบบผสมผสาน (mixed methods) เพื่อใหไดแนวทาง 

การบริหารท่ีสามารถนำไปประยุกตใชไดจริง และสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
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