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บทคัดยอ 

 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ ศึกษาระดับของสภาพ ปญหา และแนวทางการแกไขปญหาการจัดการโครงการกอสราง

เข่ือนปองกันตลิ่งแมน้ำโขง เปนการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง คือ พนักงานของรัฐท่ีเกี่ยวของกับการจัดการ

โครงการกอสรางเข่ือนปองกันตลิ่งแมน้ำโขง จำนวน 122 คน สุมตัวอยางแบบแบงชั้นตามหนวยงานท่ีสังกัด และทำการสุมอยางงาย

ในแตละชั้นโดยการจับสลากแบบไมทดแทน ใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอมูล สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

ไดแก คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา 1. การจัดการโครงการกอสรางเขื่อนปองกันตลิ่งแมน้ำโขง มีคาเฉลี่ย

อยูในระดับมากท้ังในภาพรวมและแยกรายดาน เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ การจัดการดานบุคลากร การจัดการ

ดานวิธีการจัดการโครงการ การจัดการดานวัสดุอุปกรณและเคร่ืองจักร และการจัดการดานงบประมาณ ตามลำดับ 2. ปญหา

การจัดการโครงการกอสรางเข่ือนปองกันตลิ่งแมน้ำโขง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางท้ังในภาพรวมและแยกรายดาน 

เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ปญหาดานวิธีการจัดการโครงการ ปญหาดานวัสดุอุปกรณและเคร่ืองจักร ปญหา

ดานบุคลากร และปญหาดานงบประมาณ ตามลำดับ และ 3. แนวทางการแกไขปญหาการจัดการโครงการกอสรางเขื่อนปองกัน
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ตลิ่งแมน้ำโขง เรียงลำดับตามความสำคัญ ไดแก ดานวิธีการจัดการโครงการ ดานวัสดุอุปกรณและเคร่ืองจักร ดานงบประมาณ 

และดานบุคลากร 

คำสำคัญ: การจัดการโครงการกอสราง, เขื่อนปองกันตลิ่งแมน้ำโขง   

 

Abstract 

 

           This research aimed to study the level of status, problems, and solutions in the management of 

the Mekong riverbank protection dam construction projects. This quantitative research was conducted by 

collecting data from 122 government personnel involved in the management of the Mekong River bank 

protection dam projects. The sample was stratified by agency affiliation, and random sampling within each 

stratum was done by drawing lots without replacement. A questionnaire was used as the data collection tool. 

The statistics used for data analysis included means and standard deviations. The results of the research 

revealed that 1. the management of the Mekong River bank protection dam construction projects had a 

high average value both overall and in each aspect. The average values were ranked from highest to lowest as 

follows: personnel management, project management methods management, materials and equipment 

and machinery management, and budget management, respectively. 2. The management problems of 

the Mekong River bank protection dam construction projects had a moderate average value both overall 

and in each aspect. The average values were ranked from highest to lowest as follows: problems of project 

management methods management, problems of materials and equipment and machinery management, 

personnel problems, and budget problems, respectively. 3. Guideline solutions for the Mekong River bank 

protection dam construction projects' management were ranked in order of importance as follows: guideline 

solutions for project management methods, materials and machinery, budget, and personnel. 

Keywords: construction project management, Mekong River bank protection dam 

 

ที่มาและความสำคัญของปญหา 

 โครงการกอสรางเข่ือนปองกันตลิ่งเปนทางเลือกหนึ่งในการปองกันและแกไขปญหาการกัดเซาะและการพังทลาย 

ของตลิ่งริมแมน้ำท่ีมีผลกระทบตอการดำเนินชีวิตของประชาชน (ยศวัฒน กิจมานะวัฒน และปยากร หวังมหาพร, 2565) ท้ังนี้

ในบริบทของประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ไดใหความสำคัญกับการจัดการโครงการกอสรางเข่ือนปองกัน

ตลิ่งแมน้ำโขงเปนอยางมากเพ่ือท่ีจะจัดการกับปญหาตลิ่งแมน้ำโขงท่ีถูกกัดเซาะเฉลี่ยเปนพ้ืนท่ี 328.10 เฮ็กตารตอป โดยในป 

พ.ศ. 2566 มีโครงการกอสรางเข่ือนปองกันตลิ่งแมน้ำโขง จำนวน 35 โครงการ (กรมทางน้ำ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว, 

2566) ซ่ึงรัฐบาลลาวมีนโยบายใหพนักงานของรัฐท่ีปฏิบัติงานในโครงการตองมีจริยธรรม มีการบังคับใชกฎหมายและนโยบาย 

ท่ีเขมแข็ง ใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย กำหนดคุณภาพงานใหมีมาตรฐาน มีการจัดการดานงบประมาณท่ีดีและเพียงพอ 

มีการสงเสริมใหมีวัตถุอุปกรณกลจักรท่ีทันสมัย แตการดำเนินงานตามโครงการยังประสบปญหาไมเปนไปตามแผนท่ีวางไว 

(กระทรวงโยธาธิการและขนสงสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว, 2565) จึงมีความจำเปนตองศึกษาวาสภาพและปญหา

ในการจัดการโครงการกอสรางเขื่อนปองกันตลิ่งแมน้ำโขงเปนอยางไรบาง และจะมีแนวทางอยางไรบางท่ีจะจัดการกับปญหาเหลานั้น 
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 จากรายงานของกรมทางน้ำ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (2566) พบวา การจัดการโครงการกอสราง

เข่ือนปองกันตลิ่งแมน้ำโขงไดพบปญหาอุปสรรคในการดำเนินงานท่ีสำคัญ ดังนี้ 1) มีปญหาดานการจัดการ ไดแก การทำงาน

ลาชาไมทันการณ ขาดระบบการจัดการท่ีดีท้ังในดานการจัดเรียงความสำคัญของงาน การประเมินราคา และการประเมินผล

การปฏิบัติท่ียังไมเปนไปตามระเบียบกฎหมายเทาท่ีควร 2) กิจกรรมและการรายงานยังไมเปนระบบ ขาดประสิทธิผล และ 

การสรางนิติกรรมไมทันเหตุการณ 3) ข้ันตอนการสำรวจและการออกแบบยังเปนการปฏิบัติงานระดับข้ันทองถ่ินท่ีไมเปนไปตาม

มาตรฐาน 4) ผูประกอบการไมมีคุณภาพท้ังในดานมาตรฐานเทคนิคและการออกแบบการจัดการงานกอสราง 5) ประชาชน 

มีการรับรูขอมูลขาวสารและนโยบายเกี่ยวกับโครงการกอสรางนอย และ 6) การมีสวนรวมและประสานงานของภาครัฐและเอกชน

ขาดประสิทธิผล การนำแผนงานไปสูการปฏิบัติมีความลาชาไมทันตอแผนงานท่ีกำหนดไว รวมถึงบุคลากรผูปฏิบัติงานขาด

ความเชี่ยวชาญในการดำเนินการโครงการกอสราง (กรมทางน้ำ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว, 2566) 

 อยางไรก็ตาม จากอดีตจนถึงปจจุบันยังไมมีการศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางการจัดการปญหาในการจัดการ

โครงการกอสรางเขื่อนปองกันตลิ่งแมน้ำโขงในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวท่ีเปนระบบ ทำใหขาดขอมูลทางวิชาการ

ท่ีเปนรูปแบบของการจัดการโครงการกอสรางท่ีมีประสิทธิผล ดังนั้น การวิจัยครั้งนี้จะชวยใหทราบขอมูลเกี่ยวกับสภาพ ปญหา 

และแนวทางการจัดการปญหาในการจัดการโครงการกอสรางเข่ือนปองกันตลิ่งแมน้ำโขงท่ีเปนประโยชนในการนำไปสรางขอเสนอ

เชิงนโยบายในการจัดการโครงการดังกลาวใหมีประสิทธิผลดีขึ้นตอไป 

 

วัตถุประสงค  

 1. เพ่ือศึกษาระดับของสภาพการจัดการโครงการกอสรางเข่ือนปองกันตลิ่งแมน้ำโขงในสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

 2. เพ่ือศึกษาระดับของปญหาการจัดการโครงการกอสรางเข่ือนปองกันตลิ่งแมน้ำโขงในสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

 3. เพ่ือศึกษาแนวทางแกไขปญหาการจัดการโครงการกอสรางเขื่อนปองกันตลิ่งแมน้ำโขงในสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

 

การทบทวนวรรณกรรม  

1. Peter F. Drucker ไดเขียนทฤษฎีการจัดการ 4Ms ไวในป 1973 สรุปไดวา 4Ms เปนกระบวนการจัดการบริหาร 

การจัดระเบียบ รวมถึงควบคุมกำหนดวัฒนธรรมและสังคม เพ่ือใหการทำงานท้ังหมดเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ 

เกิดประสิทธิผลอยางเต็มท่ี โดยประกอบดวย Man คือการบริหารกำลังคนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 

ใหมากท่ีสุด Money คือ การบริหารเงินใหใชจายตนทุนนอยท่ีสุดใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด Materials คือ 

การบริหารวัสดุเคร่ืองมือในการดำเนินงานท่ีเหมาะสม ใหสิ้นเปลืองนอยท่ีสุดและกอใหเกิดประโยชนสูงสุด และ Management 

คือ เลือกวิธีการจัดการท่ีเหมาะสม (อลงกต สารกาล และคณะ, 2565) ซ่ึงในการวิจัยคร้ังนี้ไดนำมากำหนดเปนองคประกอบ 

ในการศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางแกไขปญหาการจัดการโครงการกอสรางเข่ือนปองกันตลิ่งแมน้ำโขงในสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาวท่ีประกอบดวยดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานวัสดุอุปกรณและเครื่องจักร และดานวิธีการจัดการ 

  2. Louis A. Allen ไดเขียนหลักการจัดการ POLC ไวในป ค.ศ.1958 เปนการจัดการสมัยใหมท่ีสรางประสิทธิภาพ

ใหกับองคกร มีองคประกอบ 4 ประการ ไดแก 1) การวางแผน (Planning: P) เปนการกำหนดกิจกรรมและภารกิจท่ีตองปฏิบัติ 

ท่ีตองมีการกำหนดวัตถุประสงคและข้ันตอนท่ีการปฏิบัติใหบรรลุผลตามท่ีตองการ 2) การจัดการองคกร (Organizing: O)  

เปนการกำหนดโครงสรางตำแหนง บทบาท หนาท่ีของผูท่ีเกี่ยวของใหสอดคลอง ไมทับซอนกัน รวมถึงการจัดระเบียบในการทำงาน
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ใหราบร่ืน จัดสรรคนใหเหมาะกับงาน จัดการงานใหเปนระบบระเบียบ 3) การนำ (Leading: L) เปนการจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติงาน

ใหบรรลุเปาหมาย มีการสั่งการท่ีเหมาะสมเพ่ือกระตุนจูงใจใหบุคลากรใชความพยายามในการบรรลุเปาหมาย 4) การควบคุม 

(Controlling: C) เปนการดูแลบุคลากรและการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนงานท่ีวางไว ติดตามประเมินการปฏิบัติงาน  

และการจัดการกับปญหาอยางมีประสิทธิภาพ ใหมีผลกระทบกับการปฏิบัติงานนอยท่ีสุด (บุญลดา คุณาเวชกิจ และคณะ, 2564) 

ซ่ึงในการวิจัยครั้งนี้ไดนำประยุกตใชเปนโครงสรางขอคำถามในการจัดการโครงการดานตาง ๆ 

 3. Lauri Koskela ไดนำเสนอทฤษฎี Transformation-Flow-Value (TFV) ในป 1992 โดยมองกระบวนการกอสราง

เปนกระบวนการแปรรูป (transformation) ท่ีมีการไหลเวียนของทรัพยากรและขอมูล เพ่ือสรางคุณคาใหแกลูกคา แลวพัฒนา

มาเปนแนวคิด Lean construction ในอุตสาหกรรมกอสรางท่ีมุงเนนการลดความสูญเปลาและเพ่ิมคุณคาใหกับลูกคาและ 

ผูมีสวนไดสวนเสียในโครงการกอสราง (ปรินทร ศิริเอ้ียวพิกูล, 2568) ผานมุมมองหลายมิติ ท้ังดานการจัดการ เทคโนโลยี ทรัพยากร

บุคคล และกระบวนการภายในกระบวนการบริหารจัดการโครงการกอสราง โดยปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการกอสรางแบบลีน ไดแก 

ตนทุนและคุณภาพ กลยุทธและการวางแผน ความปลอดภัย บุคลากรและการแปรรูป ของเสีย และสุขภาพและอุบัติเหตุ 

(Wattana et al., 2025)  ซ่ึงความสำเร็จของโครงการกอสรางตามมุมมองของผูรับเหมาจะใหความสำคัญตอเวลา ตนทุน และ

คุณภาพ ตามทฤษฎีสามเหลี่ยมเหล็ก (iron triangle) แตในมุมมองของเจาของโครงการจะเนนความพึงพอใจของผูมีสวนได 

สวนเสียในโครงการ (วสุนันท สายน้ำผึ้ง และสุธาริน สถาปตานนท, 2564) ท้ังนี้ความเชี่ยวชาญของหัวหนาและผูจัดการโครงการ 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบาย ความสม่ำเสมอของสิ่งอำนวยความสะดวกท่ีผูรับเหมาชวงมอบให และความชวยเหลือ

จากผูบริหารระดับสูง ถือเปนปจจัยท่ีมีความสำคัญในการจัดการโครงการ (Shamim, 2022) 

 4. งานวิจัยท่ีศึกษาสภาพและปญหาในการจัดการงานแลวนำไปสูการกำหนดแนวทางหรือกลยุทธในการแกไขปญหา

และพัฒนางาน เชน การศึกษาปญหาดานคุณภาพและนำไปสูการกำหนดแนวทางแกไขงานกอสรางถนน กรณีศึกษา 

หนวยบัญชาการทหารพัฒนา กองบัญชาการกองทัพไทย (อานนท นางสูงเนิน และวิสูตร จิระดำเกิง, 2568) การศึกษาสภาพ

ปญหาการจัดการยกระดับผลิตภัณฑ ODOP เคร่ืองปนดินเผา เมืองหนองบก แขวงคํามวน สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชน แลวนำไปกำหนดกลยุทธการจัดการยกระดับผลิตภัณฑ ODOP (วงไชชะนะ ไชยะกุมมาน และคณะ, 2568) และ

การศึกษาสภาพปญหาและความตองการพัฒนาธุรกิจโคขุนในจังหวัดสกลนครแลวไดแนวทางการแกไขปญหาและพัฒนาธุรกิจ

โคขุน (ศิริพร สารคลอง และคณะ, 2565) เปนตน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

กรอบแนวคิดของการวิจัยสภาพ ปญหา และแนวทางแกไขปญหาการจัดการโครงการกอสรางเขื่อนปองกันตลิ่งแมน้ำ

โขงในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กำหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพท่ี 1 

  ตัวแปรอิสระ  ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

แนวทางแกไขปญหา 

การจัดการโครงการ 

สภาพและปญหาการจัดการโครงการกอสรางเขื่อนปองกัน

ตลิ่งแมน้ำโขงในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

- การจัดการดานบุคลากร  

- การจัดการดานงบประมาณ 

- การจัดการดานวัสดุอุปกรณและเครื่องจักร  

- การจัดการดานวิธีการจัดการโครงการ 
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วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) มีรายละเอียดวิธีดำเนินการวิจัย ดังตอไปนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรในการวิจัย คือ พนักงานของรัฐท่ีเกี่ยวของกับการจัดการโครงการกอสรางเข่ือนปองกันตลิ่งแมน้ำโขง 

ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำนวน 175 คน (กรมทางน้ำ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว, 2566) 

 กลุมตัวอยาง ไดแก พนักงานของรัฐท่ีเกี่ยวของกับการจัดการโครงการกอสรางเขื่อนปองกันตลิ่งแมน้ำโขงใน

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กำหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามสูตรการคำนวณของ Yamane (1973) ไดกลุม

ตัวอยาง จำนวน 122 คน และสุมแบบแบงชั้น คำนวณสัดสวนตัวอยางในหนวยงานท่ีสังกัดแตละหนวยงานโดยการเทียบ

บัญญัติไตรยางศกับประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัยท้ังหมด แลวทำการสุมอยางงายในแตละชั้นดวยวิธีจับสลากไม

ทดแทน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบงเปน 4 ตอน ประกอบดวย ตอนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบ

แบบสอบถาม เปนแบบเลือกตอบ จำนวน 5 ขอ ตอนท่ี 2 สภาพการจัดการโครงการกอสรางเข่ือนปองกันตลิ่งแมน้ำโขง  

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จำนวน 23 ขอ ตอนท่ี 3 ปญหาการจัดการโครงการกอสรางเข่ือนปองกันตลิ่งพัง 

ริมฝงแมน้ำโขงในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จำนวน 21 ขอ  

โดยขอคำถามในตอนท่ี 2 และ 3 มีเกณฑการใหคะแนน คือ 5 คะแนน หมายถึง เห็นดวยในระดับมากท่ีสุด/ 4 คะแนน 

หมายถึง เห็นดวยในระดับมาก/ 3 คะแนน หมายถึง เห็นดวยในระดับปานกลาง/ 2 คะแนน หมายถึง เห็นดวยในระดับนอย/ 

1 คะแนน หมายถึง เห็นดวยในระดับนอยท่ีสุด และตอนท่ี 4 แนวทางแกไขปญหาการจัดการโครงการกอสรางเข่ือนปองกัน

ตลิ่งพังริมฝงแมน้ำโขงสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เปนคำถามปลายเปด 

 การสรางและการหาคุณภาพของเครื่องมือ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 1) ทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวของ แลวสรางกรอบแนวคิดในการวิจัยและกำหนด

นิยามเชิงปฏิบัติการ กำหนดรูปแบบของแบบสอบถามและขอคำถามตามวัตถุประสงคของการวิจยัใหสอดคลองกับกรอบแนวคิด

ของการวิจัยและนิยามเชิงปฏิบัติการ แลวนำเสนอตอท่ีปรึกษาเพ่ือตรวจสอบแกไขความถูกตองของเนื้อหา 

2) หาคุณภาพของแบบสอบถามจากคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item-Objective Congruence: IOC)  

ของขอคำถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ โดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยผลการประเมินคาความสอดคลองของขอคำถาม 

อยูระหวาง 0.80-1.00 ซ่ึงมีคามากกวา 0.50 จึงถือวานำไปใชเก็บรวบรวมขอมูลตอไปได (Agah et al., 2024) 

3) นำแบบสอบถามไปทดลองใชกับกลุมตัวอยางท่ีเปนบุคลากรในแผนกโยธาธิการและขนสงแขวงบอลิคำไซ  

แผนกโยธาธิการและขนสงแขวงคำมวน และแผนกโยธาธิการและขนสงแขวงจำปาสัก แหงละ 10 คน รวม 30 คน และหาคา

ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับโดยใชคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Kennedy, 2022) ไดเทากับ 0.968  

โดยคาความเชื่อม่ันต้ังแต 0.70 ขึ้นไปจึงถือวาใชได (เฉลิมพล ศรีหงษ, 2565) 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล  

ผูวิจัยไดลงพ้ืนท่ีประชุมชี้แจงถึงวัตถุประสงค วิธีการตอบแบบสอบถาม แจกแบบสอบถาม และรอรับแบบสอบถาม

จากกลุมตัวอยางดวยตนเอง โดยแบบสอบถามทุกฉบับไมไดเปดเผยชื่อผูตอบ และไดการแยกกลุมตัวอยางท่ีเปนผูใตบังคับบัญชา

ออกจากกลุมผูบังคับบัญชา 
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งานวิจัยครั้งนี้ไดรับการรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมสำหรับพิจารณาโครงการวิจัยท่ีทำในมนุษยของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร รหัสโครงการวิจัย เลขท่ี HE68 – 706 เพ่ือการจัดการขอมูลใหมีความนาเชื่อถือ โปรงใส และเคารพสิทธิ 

ของผูใหขอมูล 

4. การวิเคราะหขอมูล   

 4.1 วิเคราะหระดับของสภาพ (ตอนท่ี 2) และปญหา (ตอนท่ี 3) ในการจัดการโครงการกอสรางเขื่อนปองกันตลิ่ง

แมน้ำโขงในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใชการวิเคราะหคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององคประกอบ 

รายขอและรายดาน แลวนำคาเฉลี่ยมาจัดระดับ โดยแบงอัตรภาคชั้นเปน 5 ชั้น ดังนี้ (ละเอียด ศิลานอย และกันฑิมาลย  

จินดาประเสริฐ, 2562)  

 คาเฉลี่ย 4.20 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติ/ มีปญหาในระดับมากท่ีสุด 

 คาเฉลี่ย 3.40 – 4.19 หมายถึง มีการปฏิบัติ/ มีปญหาในระดับมาก 

 คาเฉลี่ย 2.60 – 3.39 หมายถึง มีการปฏิบัติ/ มีปญหาในระดับปานกลาง 

 คาเฉลี่ย 1.80 – 2.59 หมายถึง มีการปฏิบัติ/ มีปญหาในระดับนอย 

 คาเฉลี่ย 1.00 – 1.79 หมายถึง มีการปฏิบัติ/ มีปญหาในระดับนอยท่ีสุด 

 4.2 วิเคราะหแนวทางแกไขปญหาการจัดการโครงการกอสรางเขื่อนปองกันตลิ่งแมน้ำโขงในสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยการนำขอคำถามเกี่ยวกับสภาพการจัดการโครงการท่ีมีคาเฉลี่ยรายขอนอยกวาคาเฉลี่ยรายดาน และคำถาม

เกี่ยวกับปญหาการจัดการโครงการท่ีมีคาเฉลี่ยรายขอมากกวาคาเฉลี่ยรายดานมากำหนดเปนแนวทางแกไขปญหาการจัดการ

โครงการกอสรางเข่ือนปองกันตลิ่งแมน้ำโขง รวมกับการแจกแจงความถ่ีของคำตอบจากคำถามปลายเปด แลวนำมาเรียงลำดับ

ความสำคัญเรงดวนตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยางจากมากไปนอย 

 

ผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะหสภาพการจัดการโครงการกอสรางเข่ือนปองกันตลิ่งแมน้ำโขงในสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ดังตารางท่ี 1   

 

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสภาพของการจัดการโครงการกอสรางเข่ือนปองกันตลิ่งแมน้ำโขง 

ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   

สภาพการจัดการโครงการกอสราง คาเฉลี่ย S.D. ระดับ 

1. การจัดการดานบุคลากร 3.93 0.53 มาก 

1.1 โครงการกอสรางเขื่อนปองกันตลิ่งพังมีบุคลากรเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 3.85 0.77 มาก 

1.2 บุคลากรในโครงการกอสรางเขื่อนปองกันตลิ่งมีความรูความสามารถเพียงพอ 

 ตอการปฏิบัติงาน 

3.83 0.78 มาก 

1.3 หัวหนาโครงการควบคุมงานตามแผนงานอยางเครงครัด 4.07 0.73 มาก 

1.4 วิศวกรท่ีปรึกษาควบคุมงานตรงตามมาตรฐานทางเทคนิค 4.06 0.66 มาก 

1.5 ผูประกอบการปฏิบัติงานตามสัญญาอยางเครงครัด 3.94 0.82 มาก 

1.6 นายชางนำพาการปฏิบัติงานเปนไปตามแบบแปลน 3.97 0.67 มาก 

1.7 บุคลากรภาคแรงงานสามารถทำงานไดตรงตามคำสั่ง 3.80 0.76 มาก 
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ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของสภาพของการจัดการโครงการกอสรางเข่ือนปองกันตลิ่งแมน้ำโขง 

ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (ตอ) 

สภาพการจัดการโครงการกอสราง คาเฉลี่ย S.D. ระดับ 

2. การจัดการดานงบประมาณ 3.82 0.63 มาก 

2.1 โครงการมีการเบิกจายงบประมาณประจำปท่ีชัดเจน 3.80 0.90 มาก 

2.2 ผูประกอบการมีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอตอการกอสรางตลอดโครงการ 3.70 0.85 มาก 

2.3 ผูประกอบการจายเงินคาวัสดุและแรงงานตรงตามกำหนดเวลา 3.63 0.77 มาก 

2.4 หนวยงานภาครัฐ อำนวยความสะดวกการเบิกจายใหผูประกอบการไดทันเวลา 3.82 0.75 มาก 

2.5 มีองคกรทำการตรวจสอบการเบิกจายเงินอยางเครงครัด 4.16 0.74 มาก 

3. การจัดการดานวัสดุอุปกรณและเครื่องจักร 3.91 0.53 มาก 

3.1 โครงการมีวัสดุกอสรางท่ีเพียงพอ 3.78 0.74 มาก 

3.2 โครงการนำใชวัสดุกอสรางท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน 4.19 0.59 มาก 

3.3 โครงการมีวัสดุ เครื่องมืออุปกรณ อำนวยความสะดวกพรอมใชงาน 3.93 0.66 มาก 

3.4 ผูประกอบการโครงการมีเครื่องจักรท่ีเพียงพอ 3.82 0.81 มาก 

3.5 โครงการนำใชเครื่องจักรท่ีมีประสิทธิภาพสูง 3.84 0.76 มาก 

4. การจัดการดานวิธีการจัดการโครงการ   3.92     0.59   มาก 

4.1 โครงการมีกระบวนการ มีการวางแผน ปฏิบัติตามแผน ตรวจสอบผล 

การปฏิบัติ และปรับปรุงแกไข 

  4.07     0.72   มาก 

4.2 โครงการเนนใหผูประกอบการปฏิบัติถูกตองตามสัญญาท่ีกำหนดไว   4.17     0.71   มาก 

4.3 โครงการมีระบบปองกันความปลอดภัยของผูปฏิบัติงานเปนอยางดี   3.80     0.82   มาก 

4.4 โครงการมีมาตรการแกไขความเสี่ยงในการทำงานลาชาไมเปนไปตามแผนงาน 

4.5 โครงการมีระบบแกไขปญหาผลกระทบตอสิ่งแวดลอมชุมชน 

  3.70 

  3.93 

    0.80 

    0.86 

  มาก 

  มาก 

4.6 โครงการมีการกำหนดระยะเวลาสงมอบงาน ตรวจรับงาน และการรับประกัน

หลังสงมอบงานไวอยางเหมาะสม 

  3.87     0.76   มาก 

ภาพรวม   3.90 0.49   มาก 

 

 จากตารางท่ี 1 การจัดการโครงการกอสรางเข่ือนปองกันตลิ่งแมน้ำโขงในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท้ังในภาพรวม ( X = 3.90, S.D. = 0.49) และแยกรายดาน เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

คือ การจัดการดานบุคลากร ( X = 3.93, S.D. = 0.53) การจัดการดานวิธีการจัดการโครงการ ( X = 3.92, S.D. = 0.59) การจัดการ

ดานวัสดุอุปกรณและเครื่องจักร ( X  = 3.91, S.D. = 0.53) และการจัดการดานงบประมาณ ( X = 3.82, S.D. = 0.63) ตามลำดับ 

เม่ือพิจารณาองคประกอบรายขอของการจัดการแตละดาน มีผลดังนี้ 

  1.1 การจัดการดานบุคลากรรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ เรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก หัวหนา

โครงการควบคุมงานตามแผนงานอยางเครงครัด ( X = 4.07, S.D. = 0.73) วิศวกรท่ีปรึกษาควบคุมงานตรงตามมาตรฐานทาง

เทคนิค ( X = 4.06, S.D. = 0.66) นายชางนำพาการปฏิบัติงานเปนไปตามแบบแปลน ( X = 3.97, S.D. = 0.67) ผูประกอบการ

ปฏิบัติงานตามสัญญาอยางเครงครัด ( X = 3.94, S.D. = 0.82) โครงการกอสรางเข่ือนปองกันตลิ่งมีบุคลากรเพียงพอตอ 
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การปฏิบัติงาน ( X = 3.85, S.D. = 0.77) บุคลากรในโครงการกอสรางเข่ือนปองกันตลิ่งมีความรูความสามารถเพียงพอตอ 

การปฏิบัติงาน ( X = 3.83, S.D. = 0.78)  และ บุคลากรภาคแรงงานสามารถทำงานไดตรงตามคำสั่ง ( X = 3.80, S.D. = 0.76) 

ตามลำดับ 

  1.2 การจัดการดานงบประมาณรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ เรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

ไดแก มีองคกรทำการตรวจสอบการเบิกจายเงินอยางเครงครัด ( X = 4.16, S.D. = 0.74) หนวยงานภาครัฐอำนวยความสะดวก

การเบิกจายใหผูประกอบการไดทันเวลา ( X = 3.82, S.D. = 0.75) โครงการมีการเบิกจายงบประมาณประจำปท่ีชัดเจน ( X = 3.80, 

S.D. = 0.90) ผูประกอบการมีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอตอการกอสรางตลอดโครงการ ( X = 3.70, S.D. = 0.85) และ ผูประกอบการ

จายเงินคาวัสดุและแรงงานตรงตามกำหนดเวลา ( X = 3.63, S.D. = 0.77) ตามลำดับ 

  1.3 การจัดการดานวัสดุอุปกรณและเครื่องจักรรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ เรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจาก 

มากไปหานอย ไดแก โครงการนำใชวัสดุกอสรางท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน ( X = 4.19, S.D. = 0.59) โครงการมีวัสดุ เคร่ืองมือ

อุปกรณ อำนวยความสะดวกพรอมใชงาน ( X = 3.93, S.D. = 0.66) โครงการนำใชเครื่องจักรท่ีมีประสิทธิภาพสูง ( X = 3.84, 

S.D. = 0.76) ผูประกอบการโครงการมีเคร่ืองจักรท่ีเพียงพอ ( X = 3.82, S.D. = 0.81) และโครงการมีวัสดุกอสรางท่ีเพียงพอ 

( X = 3.78, S.D. = 0.74) ตามลำดับ  

  1.4 การจัดการดานวิธีการจัดการโครงการรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ เรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจาก 

มากไปหานอย ไดแก โครงการเนนใหผูประกอบการปฏิบัติถูกตองตามสัญญาท่ีกำหนดไว ( X = 4.17, S.D. = 0.71) โครงการ

มีกระบวนการ มีการวางแผน ปฏิบัติตามแผน ตรวจสอบผลการปฏิบัติ และปรับปรุงแกไข ( X = 4.07, S.D. = 0.72) โครงการมี

ระบบแกไขปญหาผลกระทบตอสิ่งแวดลอมชุมชน ( X = 3.93, S.D. = 0.86) โครงการมีการกำหนดระยะเวลาสงมอบงาน 

ตรวจรับงาน และการรับประกันหลังสงมอบงานไวอยางเหมาะสม  ( X = 3.87, S.D. = 0.76) โครงการมีระบบปองกัน 

ความปลอดภัยของผูปฏิบัติงานเปนอยางดี ( X = 3.80, S.D. = 0.82) และ โครงการมีมาตรการแกไขความเสี่ยงในการทำงาน

ลาชาไมเปนไปตามแผนงานท่ีวางไว ( X = 3.70, S.D. = 0.80) ตามลำดับ 

 จากผลการวิเคราะหสภาพการจัดการโครงการกอสรางเข่ือนปองกันตลิ่งแมน้ำโขงในสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ดังกลาวพบวา มีประเด็นขอคำถามท่ีมีคาเฉลี่ยรายขอนอยกวาคาเฉลี่ยรายดาน จำนวน 12 ขอ แบงเปน ดานบุคลากร 

3 ขอ ดานงบประมาณ 3 ขอ ดานวัสดุอุปกรณและเคร่ืองจักร 3 ขอ และดานวิธีการจัดการโครงการ 3 ขอ จึงไดนำมากำหนด

เปนแนวทางการแกไขปญหาการจัดการโครงการฯ ตอไป 

 2. ผลการวิเคราะหปญหาการจัดการโครงการกอสรางเข่ือนปองกันตลิ่งแมน้ำโขงในสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ดังตารางท่ี 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

335 

 

ISSN: 2985-2366 (Online)  วารสารการบริหาร การจัดการ และการพัฒนาที่ยั่งยืน, 4(1), 2569 

ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และปญหาการจัดการโครงการกอสรางเข่ือนปองกันตลิ่งแมน้ำโขงในสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว   

ปญหาการจัดการโครงการกอสราง คาเฉลี่ย S.D.    ระดับ 

1. ปญหาดานบุคลากร 3.15 0.87 ปานกลาง 

1.1 บุคลากรไมมีความรูดานวิชาการกอสรางโครงการ 3.19 0.87 ปานกลาง 

1.2 บุคลากรไมมีทักษะในการปฏิบัติงาน 3.19 0.98 ปานกลาง 

1.3 หัวหนาโครงการไมสามารถควบคุมงานใหไปตามแผนงาน 3.08 1.15 ปานกลาง 

1.4 วิศวกรท่ีปรึกษาไมทำหนาท่ีควบคุมงานตามมาตรฐานทางเทคนิค 3.07 1.13 ปานกลาง 

1.5 ผูประกอบการไมทำงานตามแผนท่ีกำหนดไว 3.20 1.14 ปานกลาง 

2. ปญหาดานงบประมาณ  3.14 0.84 ปานกลาง 

2.1 ผูประกอบการขาดสภาพคลองทางการเงิน  3.18 1.06 ปานกลาง 

2.2 ผูประกอบการจายเงินคาวัสดุกอสรางไมตรงตามกำหนดเวลา  3.13 1.02 ปานกลาง 

2.3 ผูประกอบการจายเงินคาแรงงานลาชา  3.22 1.07 ปานกลาง 

2.4 ภาครัฐเบิกจายเงินใหผูประกอบการลาชา  3.11 1.03 ปานกลาง 

2.5 ไมมีการตรวจสอบการเบิกจายเงินงบประมาณเทียบกับผลงาน  3.08 1.16 ปานกลาง 

3. ปญหาดานวัสดุอุปกรณและเครื่องจักร  3.28 1.02 ปานกลาง 

3.1 วัสดุกอสรางในโครงการไมเพียงพอตามแผนการใช  3.07 1.05 ปานกลาง 

3.2 วัสดุกอสรางมีคุณภาพต่ำกวามาตรฐาน  3.58 0.57 มาก 

3.3 เครื่องจักรท่ีใชในโครงการกอสรางมีจำนวนนอยกวางาน  3.23 1.14 ปานกลาง 

3.4 เครื่องจักรเกาไมทันสมัย   3.23 1.15 ปานกลาง 

3.5 วัสดุอุปกรณและเครื่องมือสนับสนุนโครงการลาสมัย  3.28 1.03 ปานกลาง 

4. ปญหาดานวิธีการจัดการโครงการ 3.33 0.85 ปานกลาง 

4.1 ระบบควบคุมคุณภาพโครงการโดยรวมไมรัดกุม 3.34 1.08 ปานกลาง 

4.2 การควบคุมกำกับการทำงานของผูประกอบการมีความหละหลวม 3.25 1.13 ปานกลาง 

4.3 ระบบปองกันความปลอดภัยของผูปฏิบัติงานในโครงการไมมีประสิทธิภาพ 3.23 0.99 ปานกลาง 

4.4 ไมมีวิธีการจัดการกับการทำงานท่ีลาชา 3.39 1.01 ปานกลาง 

4.5 สิ่งแวดลอมชุมชนไดรับผลกระทบเกิดเสียหาย 3.34 1.02 ปานกลาง 

4.6 มีภายหลังสงมอบงานมีปญหาสิ่งกอสรางชำรดุ 3.43 1.12 มาก 

ภาพรวม 3.22 0.81 ปานกลาง 

  

 จากตารางท่ี 2 ปญหาการจัดการโครงการกอสรางเข่ือนปองกันตลิ่งแมน้ำโขงในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาวมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางท้ังในภาพรวม ( X = 3.22, S.D. = 0.81) และแยกรายดาน เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมาก 

ไปหานอย คือ ปญหาดานวิธีการจัดการโครงการ ( X = 3.33, S.D. = 0.85) ปญหาดานวัสดุอุปกรณและเครื่องจักร ( X = 3.28, 

S.D. = 1.02) ปญหาดานบุคลากร ( X = 3.15, S.D. = 0.87) และปญหาดานงบประมาณ ( X = 3.14, S.D. = 0.84) ตามลำดับ 

เม่ือพิจารณาองคประกอบรายขอของปญหาการจัดการแตละดาน มีผลดังนี้ 
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  2.1 ปญหาดานบุคลากรโดยรวมจัดอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.15, S.D. = 0.87) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

มีปญหาในระดับปานกลางทุกขอ เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ผูประกอบการไมทำงานตามแผนท่ีกำหนดไว  

( X = 3.20, S.D. = 1.14) บุคลากรไมมีทักษะในการปฏิบัติงาน ( X = 3.19, S.D. = 0.98) บุคลากรไมมีความรูดานวิชาการ

กอสรางโครงการ ( X = 3.19, S.D. = 0.87) หัวหนาโครงการไมสามารถควบคุมงานใหไปตามแผนงาน ( X = 3.08, S.D. = 1.15) 

และวิศวกรท่ีปรึกษาไมทำหนาท่ีควบคุมงานตามมาตรฐานทางเทคนิค ( X = 3.07, S.D. = 1.13) ตามลำดับ 

  2.2 ปญหาดานงบประมาณจัดอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.14, S.D. = 0.84) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  

มีปญหาในระดับปานกลางทุกขอ เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ผูประกอบการจายเงินคาแรงงานลาชา ( X = 3.22, 

S.D. = 1.07) ผูประกอบการขาดสภาพคลองทางการเงิน ( X = 3.18, S.D. = 1.06) ผูประกอบการจายเงินคาวัสดุกอสรางไมตรงตาม

กำหนดเวลา ( X = 3.13, S.D. = 1.02) ภาครัฐเบิกจายเงินใหผูประกอบการลาชา ( X = 3.11, S.D. = 1.03) และไมมีการตรวจสอบ

การเบิกจายเงินงบประมาณเทียบกับผลงาน ( X = 3.08, S.D. = 1.16) ตามลำดับ 

  2.3 ปญหาดานวัสดุอุปกรณและเคร่ืองจักรโดยรวมจัดอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.28, S.D. = 1.02) เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวา ปญหาเรื่องวัสดุกอสรางมีคุณภาพต่ำกวามาตรฐานจัดอยูในระดับมาก ( X = 3.58, S.D. = 0.57) สวนปญหา

เร่ืองอ่ืน ๆ จัดอยูในระดับปานกลางทุกขอ เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก วัสดุอุปกรณและเคร่ืองมือสนับสนุนโครงการ

ลาสมัย ( X = 3.28, S.D. = 1.03) เคร่ืองจักรเกาไมทันสมัย ( X = 3.23, S.D. = 1.15) เครื่องจักรท่ีใชในโครงการกอสราง 

มีจำนวนนอยกวางาน ( X = 3.23, S.D. = 1.14) และวัสดุกอสรางในโครงการไมเพียงพอตามแผนการใช   ( X = 3.07, S.D. = 1.05) 

ตามลำดับ 

  2.4 ปญหาดานวิธีการจัดการโครงการโดยรวมจัดอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.33, S.D. = 0.85) เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวา ปญหาในระดับมากคือภายหลังสงมอบงานมีปญหาสิ่งกอสรางชำรุด ( X = 3.43, S.D. = 1.12) สวนปญหา

เรื่องอ่ืน ๆ จัดอยูในระดับปานกลางทุกขอ เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ไมมีวิธีการจัดการกับการทำงานท่ีลาชา 

( X = 3.39, S.D. = 1.01) ระบบควบคุมคุณภาพโครงการโดยรวมไมรัดกุม ( X = 3.34, S.D. = 1.08) สิ่งแวดลอมชุมชนไดรับ

ผลกระทบเกิดเสียหาย ( X = 3.34, S.D. = 1.02) การควบคุมกำกับการทำงานของผูประกอบการมีความหละหลวม ( X =  3.25, 

S.D. = 1.13) และระบบปองกันความปลอดภัยของผูปฏิบัติงานในโครงการไมมีประสิทธิภาพ ( X = 3.23, S.D. = 0.99)  ตามลำดับ 

 จากผลการวิเคราะหปญหาการจัดการโครงการกอสรางเข่ือนปองกันตลิ่งแมน้ำโขงในสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ดังกลาวพบวา มีประเด็นขอคำถามท่ีมีคาเฉลี่ยรายขอมากกวาคาเฉลี่ยรายดาน จำนวน 10 ขอ แบงเปน  

ดานบุคลากร 3 ขอ ดานงบประมาณ 2 ขอ ดานวัสดุอุปกรณและเครื่องจักร 1 ขอ และดานวิธีการจัดการโครงการ 4 ขอ  

จึงนำมากำหนดเปนแนวทางการแกไขปญหาการจัดการโครงการกอสรางเขื่อนปองกันตลิ่งแมน้ำโขงในสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ตอไป 

 3. ผลการวิเคราะหแนวทางการแกไขปญหาการจัดการโครงการกอสรางเข่ือนปองกันตลิ่งแมน้ำโขงในสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว  

  ผลการวิเคราะหแนวทางการแกไขปญหาการจัดการโครงการกอสรางเข่ือนปองกันตลิ่งแมน้ำโขงในสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูวิจัยไดกำหนดจากแนวโนมของประเด็นปญหาท่ีพิจารณาจาก 

  3.1 สภาพการจัดการโครงการดานท่ีมีคาเฉลี่ยรายดานต่ำกวาคาเฉลี่ยในภาพรวม แสดงวามีปญหาการจัดการ 

ท่ีมากกวาภาพรวม จึงกำหนดคาความตางของปญหาเปนบวก (+) สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยของสภาพสูงกวาคาเฉลี่ยภาพรวมนั้น 

แสดงวา มีปญหาการจัดการท่ีนอยกวาภาพรวม จึงกำหนดคาความตางของปญหาเปนลบ (-) 



 

337 

 

ISSN: 2985-2366 (Online)  วารสารการบริหาร การจัดการ และการพัฒนาที่ยั่งยืน, 4(1), 2569 

  3.2 ปญหาการจัดการโครงการท่ีมีคาเฉลี่ยรายดานสูงกวาภาพรวมนั้น แสดงวามีปญหาการจัดการท่ีมากกวาภาพรวม 

จึงกำหนดคาความตางของปญหาเปนบวก (+) สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยของปญหาต่ำกวาคาเฉลี่ยปญหาในภาพรวมนั้น แสดงวา 

มีปญหาการจัดการท่ีนอยกวาภาพรวม จึงกำหนดคาความตางของปญหาเปนลบ (-) 

  3.3 ถา “คะแนนรวมความตางของปญหาจากคาเฉลี่ยภาพรวม” มีคามากแสดงวามีปญหาการจัดการมาก 

  3.4 ถา “ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม” มาก แสดงถึงแนวโนมวาปญหามีความสำคัญมาก  

  จากเกณฑท่ีกำหนดในขอ 3.1 - 3.4 สามารถเรียงตามลำดับความสำคัญเรงดวนของประเด็นปญหา ดังตารางท่ี 3 

และ 4 ดังชนี้ 

 

ตารางท่ี 3 คาเฉลี่ยของสภาพและปญหาการจัดการโครงการกอสรางเขื่อนปองกันตลิ่งแมน้ำโขงในสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ความตางของปญหาจากคาเฉลี่ยรวม จำนวนขอเสนอแนะเพ่ิมเติม และลำดับความสำคัญเรงดวน 

ดาน สภาพการจัดการโครงการ ปญหาการจัดการโครงการ คะแนนรวม 

ความตางของ

ปญหาจาก 

คาเฉลี่ยภาพรวม 

ขอเสนอแนะ 

เพ่ิมเติม 

(เรื่อง) 

ลำดับ 

ความสำคัญ

เรงดวน 

คาเฉลี่ย 

 

ความตางของ

ปญหาจาก

คาเฉลี่ยภาพรวม 

คาเฉลี่ย ความตางของ

ปญหาจากคาเฉลี่ย

ภาพรวม 

1. บุคลากร 3.93  - 0.03 3.15 - 0.07 -0.10 3 4 

2. งบประมาณ 3.82 + 0.08 3.14 - 0.08 0.00 3 3 

3. วัสดุอุปกรณ

และคร่ืองจักร 

3.91 - 0.01 3.28 + 0.04 +0.03 3 2 

4. วิธีการจัดการ

โครงการ 

3.92 - 0.02 3.33 + 0.11 +0.09 3 1 

ภาพรวม 3.90 0 3.22 0 0 - - 

 

 จากตารางท่ี 3 เม่ือพิจารณาสภาพการจัดการโครงการและปญหาการจัดการโครงการรวมกันแลว พบวา มีลำดับ

ความสำคัญเรงดวนของประเด็นปญหา เรียงตามลำดับคือ ประเด็นปญหาดานวิธีการจัดการโครงการ วัสดุอุปกรณและเครื่องจักร 

งบประมาณ และบุคลากร ตามลำดับ ซ่ึงผูวิจัยไดมาจัดทำเปนแนวทางแกไขปญหา ดังตารางท่ี 4  

 

ตารางท่ี 4 ประเด็นปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการจัดการโครงการกอสรางเข่ือนปองกันตลิ่งแมน้ำโขงในสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ประเด็นปญหา แนวทางการแกไขปญหา 

1. ดานวิธีการจัดการโครงการ 1.  หนวยงานภาครัฐตองดำเนินการในประเด็นตอไปนี้ 

1.1 ระบบควบคุมคุณภาพ

โครงการไมรัดกุม การสงมอบงาน 

ตรวจรับงาน และการรับประกัน

งานไมเหมาะสม  

    1.1 กำหนดมาตรการควบคุมคุณภาพการกอสรางท่ีชัดเจนรัดกุม ทำแผนท่ีนำทาง  

(roadmap) การนำไปใช (owner–timeline–KPI–ตนทุนโดยประมาณ) และเชื่อมผลลัพธกับ

เคร่ืองมือเชิงปฏิบัติ เชน QA/QC checklist, penalty/bonus clause ในสัญญา ระบบติดตาม

ความกาวหนาดวยดิจิทัล เชน e-inspection log และจัดการอยางเด็ดขาดกับผูท่ีรับผิดชอบ

ในกระบวนงานท่ีทำงานท่ีลาชา รวมถึงตองปฏิบัติตามขอกำหนดการรับประกันสัญญาอยางเครงครัด  
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ตารางท่ี 4 ประเด็นปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการจัดการโครงการกอสรางเข่ือนปองกันตลิ่งแมน้ำโขงในสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว (ตอ) 

                 ประเด็นปญหา แนวทางการแกไขปญหา 

1.2 ระบบปองกันความปลอดภัยของ

ผูปฏิบัติงานไมไดมาตรฐาน 

    1.2 กำหนดระบบและควบคุมกำกับการปฏิบัติตามระบบปองกันความปลอดภัย

ของผูปฏิบัติงานตามมาตรฐานการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการกอสราง

อยางเครงครัด 

1.3 งานกอสรางชำรุด ทำใหสิ่งแวดลอม

ชุมชนไดรับผลกระทบเกิดเสียหาย 

   1.3 กำหนดมาตรการและวิธีการปองกันและแกไขปญหาผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมชุมชนตามมาตรฐานสากล ทำการควบคุมกำกับอยางใกลชิด รวมท้ัง

ทำการแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นใหทันทวงที 

2. ดานวัสดุ อุปกรณ และเครื่องจักร 

2.1 ปริมาณของวัสดุกอสรางไมเพียงพอ 

และคุณภาพของวัสดุกอสรางต่ำกวา

มาตรฐาน 

2. หนวยงานภาครัฐตองควบคุมกำกับใหผูประกอบการดำเนินการในประเด็น

ตอไปนี ้

 2.1 จัดหาวัสดุกอสรางใหเพียงพอตามแผนการใชในโครงการ และทำ 

การตรวจสอบคุณภาพวัสดุกอสรางตามมาตรฐานท่ีกำหนดทุกครั้งกอนนำมาใช 

2.2 จำนวนเคร่ืองจักรท่ีใชในโครงการ

ไมเพียงพอ และเคร่ืองจักรลาสมัยและมี

ประสิทธิภาพต่ำ 

 2.2 จัดหาเคร่ืองจักรท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูงใหเพียงพอตอการใชงาน

ในโครงการกอสราง 

2.3 วัสดุอุปกรณและเคร่ืองมือสนับสนุน

โครงการลาสมัย 

 2.3 จัดหาวัสดุอุปกรณและเคร่ืองมือสนับสนุนโครงการท่ีทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพสูง 

3. ดานงบประมาณ 3. หนวยงานภาครัฐตองดำเนินการในประเด็นตอไปนี ้

3.1 ผูประกอบการจายเงินคาวัสดุและ

แรงงานไมตรงตามกำหนดเวลา 

3.1 เฝาระวังติดตามและหาแนวทางปองกันกรณีผูประกอบการท่ีจายเงิน

คาแรงงานและคาวัสดุกอสรางไมตรงตามกำหนดเวลา 

3.2 ผูประกอบการขาดสภาพคลอง

ทางการเงิน มีเงินทุนหมุนเวียนไมเพียงพอ 

3.2 ดำเนินตามมาตรการท่ีเหมาะสมกับผูประกอบการท่ีขาดสภาพคลองทาง

การเงิน 

3.3 การเบิกจายงบประมาณไมชัดเจน 3.3 ควบคุมกำกับการเบิกจายเงินใหตรงตามกำหนด และตรวจสอบการเบิก

จายเงินงบประมาณเทียบกับผลงานและเปาหมายท่ีกำหนด 

4. ดานบุคลากร 4. หนวยงานภาครัฐและผูประกอบการตองดำเนินการ 

4.1 บุคลากรในโครงการขาดความรู 

ทักษะ ความสามารถ ในการปฏิบัติงาน 

4.2 จำนวนบุคลากรไมเพียงพอตอการ

ปฏิบัติงาน  

4.1 หนวยงานภาครัฐและผูประกอบการตองพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 

ทักษะ และความสามารถใหพรอมกอนมาปฏิบัติงานในโครงการ 

4.2 หนวยงานภาครัฐและผูประกอบการตองจัดหาบุคลากรใหเพียงพอตอ

การปฏิบัติงานในโครงการ 

 

การอภิปรายผล  

1. จากผลการวิจัยท่ีพบวา สภาพโดยรวมของการจัดการโครงการกอสรางเข่ือนปองกันตลิ่งแมน้ำโขงในสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาวจัดอยูในระดับมาก และพิจารณาแยกรายดานก็จัดอยูในระดับมากทุกดาน แสดงใหเห็นวา 

โครงการมีการบริหารจัดการท่ีดีดวยหลักการ POLC ตั้งแตการวางแผน (Planning: P) การจัดองคกร (Organizing: O) การนำ 
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(Leading: L) และการควบคุม (Controlling: C) ใหการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว สอดคลองกับงานวิจัยของบุญลดา 

คุณาเวชกิจ และคณะ (2564) ท่ีเสนอวา การบริหารงานตามหลัก POLC สงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยถาองคกร

มีการวางแผนในการปฏิบัติงานท่ียืดหยุนไดตามสถานการณ ผูบริหารและบุคลากรรวมกันกำหนดทิศทางในการพัฒนา มีการจัด

โครงสรางองคกรท่ีเหมาะสม ผูบริหารสามารถแสดงการยอมรับความผิดพลาดได และมีการควบคุมตรวจสอบการดำเนินการ

ขององคกรใหเปนไปตามแผนท่ีวางไว ก็จะสงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน และสอดคลองกับงานวิจัยของ

วิไลลักษณ นิวาสวัฒน และคณะ (2567) ท่ีพบวา การวางแผน การจัดการองคกร การนำและการควบคุมเปนปจจัยสำคัญ 

ในการบริหารจัดการการทำงานใหมีประสิทธิภาพ ทำใหองคกรมีผลการประเมินท่ีชัดเจนสามารถวัดประสิทธิภาพของ 

การทำงานไดดี แตอยางไรก็ตาม ยังคงมีประเด็นการจัดการงานท่ียังไมเรียบรอย เชน การจัดการดานงบประมาณ ท่ีพบวา 

ผูประกอบการจายเงินคาวัสดุและแรงงานตรงตามกำหนดเวลา มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด เปนตน ซ่ึงจะนำไปสูการหาทางปรับปรุงแกไข

ใหดีขึ้นตอไป 

 2. จากผลการวิจัยท่ีพบวา ปญหาการจัดการโครงการกอสรางเขื่อนปองกันตลิ่งแมน้ำโขงในสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาวในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง โดยมีปญหาดานวิธีการจัดการโครงการมากท่ีสุด ซ่ึงมีความเกี่ยวพันถึง

ปญหาดานวัสดุอุปกรณและเคร่ืองจักร ปญหาดานบุคลากร และปญหาดานงบประมาณ โดยเฉพาะอยางย่ิง คือ เรื่อง วัสดุ

กอสรางมีคุณภาพต่ำกวามาตรฐาน และภายหลังสงมอบงานมีปญหาสิ่งกอสรางชำรุด ซ่ึงเปนปญหาท่ีจัดอยูในระดับมาก

กลาวคือ ภายหลังสงมอบงานแลวพบวามีปญหาสิ่งกอสรางชำรุดสงผลกระทบใหสิ่งแวดลอมของชุมชนไดความเสียหาย ซ่ึงเปนผล

โดยตรงจากการใชวัสดุกอสรางท่ีมีคุณภาพต่ำกวามาตรฐาน รวมถึงการใชวัสดุอุปกรณ เคร่ืองมือ และเคร่ืองจักรท่ีลาสมัย 

และไมเพียงพอตามแผนการใช ซ่ึงสะทอนถึงการจัดการท่ีลมเหลว ดังท่ีพบวา โครงการไมมีวิธีจัดการกับการทำงานท่ีลาชา 

และระบบควบคุมคุณภาพโครงการโดยรวมไมรัดกุม มีปญหาดานบุคลากรท้ังเรื่องผูประกอบการไมทำงานตามแผนท่ีกำหนดไว 

บุคลากรขาดความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน ผูควบคุมงานและวิศวกรท่ีปรึกษาปฏิบัติงานไมเปนไปตามท่ีกำหนด และมีปญหา

ดานงบประมาณท่ีผูประกอบการจายเงินคาแรงงานและคาวัสดุลาชาเพราะขาดสภาพคลองทางการเงิน ภาครัฐเบิกจายเงิน 

ใหผูประกอบการลาชา และ ไมมีการตรวจสอบการเบิกจายเงินงบประมาณเทียบกับผลงานดวย แสดงถึงการขาดประสิทธิภาพ

ในการจัดการโครงการกอสราง ซ่ึงคลายคลึงกับ จังหวัดพิจิตร (2566) ท่ีพบปญหาโครงการกอสรางเข่ือนปองกันตลิ่งริมแมน้ำ

ยมในพ้ืนท่ีหมูท่ี 5 ตำบลโพธ์ิประทับชาง อำเภอโพธ์ิประทับชาง และ หมูท่ี 4 ตำบลกำแพงดิน อำเภอสามงาม ผูรับจางเขา

ดำเนินการไมได ทำใหกอสรางไมแลวเสร็จตามสัญญา สอดคลองกับงานวิจัยของอานนท นางสูงเนิน และวิสูตร จิระดำเกิง 

(2568) ท่ีพบวา โครงการกอสรางมีปญหาดานบุคลากร คือ ขาดวิศวกรโยธาท่ีมีความชำนาญทำใหการออกแบบและการควบคุม

งานกอสราง ขาดชางเทคนิคท่ีแมนยำ ขาดหัวหนาชุดท่ีมีความชำนาญ และขาดผูควบคุมเคร่ืองจักรท่ีมีทักษะสงผลให 

การทำงานไมไดคุณภาพตามท่ีกำหนด มีปญหาเคร่ืองจักรลาสมัยทำใหการทำงานไมเต็มประสิทธิภาพ มีการตรวจสอบและ

ควบคุมคุณภาพงานท่ีไมเขมงวดทำใหเกิดความผิดพลาดในงานกอสราง การทดสอบวัสดุท่ีไมครบถวนไมถูกตองวัสดุ 

ไมไดมาตรฐาน มี ปญหาเรื่องคุณภาพและแหลงท่ีมาของวัสดุ และขาดการตรวจสอบหรือการเลือกใชวัสดุท่ีไมตรงตามมาตรฐาน 

แตกตางจากงานวิจัยของอมเรศ บกสุวรรณ และคณะ (2566) ท่ีพบวา เข่ือนปองกันตลิ่งแมน้ำโขงบานหวยลึก ตำบลมวงยาย 

อำเภอเวียงแกน จังหวัดเชียงราย พังทลายจากฝนตกหนักทำใหมีปริมาณน้ำใตดินจากภูเขาไหลทะลุชั้นดินของเขื่อนปองกันตลิ่ง 

และเนื่องจากระดับน้ำในแมน้ำโขงต่ำมากอยางกะทันหัน (rapid drawdown) สวนเข่ือนปองกันตลิ่งบานนาเข ตำบลนาเข 

อำเภอบานแพง จังหวัดนครพนม เกิดการทรุดตัวจากการใชงานมาเปนเวลานานและถูกปลอยใหเปนพ้ืนท่ีรกราง 

3. จากผลการวิจัยท่ีพบวา แนวทางการแกไขปญหาการจัดการโครงการกอสรางเขื่อนปองกันตลิ่งแมน้ำโขง ประกอบดวย 

แนวทางการแกไขปญหาดานวิธีการจัดการโครงการมีความสำคัญเปนลำดับแรก รองลงมาคือ ดานวัสดุอุปกรณและเคร่ืองจักร 

ดานบุคลากร และดานงบประมาณตามลำดับนั้น จะเปนขอเสนอเพ่ือใหผูบริหารท่ีมีอำนาจในการจัดการในระดับสูงไดรับ 
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ไปพิจารณาแกไขปญหาในปจจุบันและใชในการวางแผนจัดการโครงการใหมในอนาคตใหเกิดปญหานอยลง โดยกำหนด

มาตรการควบคุมคุณภาพการกอสรางท่ีชัดเจนรัดกุม จัดการอยางเด็ดขาดกับผูทำงานลาชาไมเปนไปตามแผนท่ีกำหนด รวมถึง

ควบคุมกำกับและตรวจสอบหนวยงานภาครัฐท่ีทำหนาท่ีเบิกจายเงินในโครงการใหตรงตามเวลาท่ีกำหนดไวในระเบียบกฎหมาย 

ซ่ึงมีความสอดคลองกับงานวิจัยของอรรถพล นามละคร และคณะ (2568) ท่ีพบวา แนวทางการปองกันความลาชาท่ีจะเกิดขึ้น

ตอโครงการกอสราง ไดแก 1) ดานการบริหารสัญญา ควรจัดทำแผนการตรวจสอบวัสดุและอุปกรณลวงหนา จัดเตรียมทรัพยากร 

ท่ีจำเปนตามขอกำหนดในสัญญา ใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการสำรวจพ้ืนท่ี ตรวจสอบเอกสารสัญญาหลายขั้นตอนและใชระบบ

อิเล็กทรอนิกสเพ่ือลดขอผิดพลาดในการพิมพ ในการแบงงวดงานและการจายเงินใหสอดคลองกับความกาวหนาของโครงการ 

2) การบริหารจัดการโครงการควรใชกระบวนการตรวจสอบและอนุมัติแบบ กำหนดมาตรฐานในการจัดเก็บเอกสารท้ังในรูปแบบ

ไฟลดิจิทัลและไฟลสิ่งพิมพ การคำนวณแบบและรายการกอสรางผานการตรวจสอบจากวิศวกรผูเชี่ยวชาญ 3) บริหารตนทุน

และความถูกตองในงานกอสราง ใชเคร่ืองมือและซอฟตแวรท่ีทันสมัยในการปรับปรุงระบบการวางแผนตนทุน กำหนดมาตรฐาน

คุณสมบัติของผูควบคุมงานใหสอดคลองกับกฎหมายท่ีเกี่ยวของ บังคับใชการรายงานประจำวันอยางเครงครัด กำหนดมาตรฐาน

และระบบการตรวจสอบวัสดุท่ีใชในการกอสราง กำหนดกระบวนการติดตามและแกไขความชำรุดบกพรอง ฝกอบรมบุคลากร

ใหมีความรูและความสามารถในการปฏิบัติงาน 4) ดานปจจัยภายนอก ควรมีการวางแผนการใชวัสดุ อุปกรณ และน้ำมัน

เชื้อเพลิงอยางรอบคอบ เตรียมแหลงเงินทุนสำรองไวในกรณีฉุกเฉิน และวางแผนคาใชจายอยางรัดกุม 5) ดานควบคุมคุณภาพ 

ผูรับเหมากอสรางและผูท่ีเกี่ยวของควรตรวจสอบแบบใหมีความสมบูรณในการปฏิบัติงานทุกคร้ัง มีการติดตามประสิทธิภาพ

การทำงาน บังคับใชระบบควบคุมคุณภาพวัสดุท่ีชัดเจน ตรวจสอบคุณสมบัติและการทดสอบวัสดุอยางเปนระบบกอนใชงาน 

ตรวจสอบแบบและการปฏิบัติงานแบบหลายชั้นโดยทีมงานท่ีมีความเชี่ยวชาญ กำหนดแผนงานยอยท่ีชัดเจน พรอมจุดตรวจสอบ

ความกาวหนา (milestone) ในการตรวจสอบการใชเคร่ืองมือควบคุมงาน และมีมาตรการลงโทษหรือเปลี่ยนผูรับเหมายอยท่ีไม

สามารถปฏิบัติงานไดตามแผน สอดคลองกับงานวิจัยของอานนท นางสูงเนิน และวิสูตร จิระดำเกิง (2568) ท่ีเสนอแนว

ทางแกไขงานกอสรางโดยการออกสำรวจพ้ืนท่ีกอสรางและการออกแบบรวมกันระหวางทีมวางแผนและออกแบบ และทีม

กอสรางต้ังแตเริ่มตน ปรับปรุงขอมูล และการตรวจสอบความสอดคลองของแผนงานกับสภาพพ้ืนท่ีงานจริง พิจารณาประเภท

ผิวจราจรท่ีเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ีและการติดต้ังอุปกรณปองกันท่ีครอบคลุม และปฏิบัติตามมาตรฐานวิศวกรรมอยาง

เครงครัด  

 

องคความรูใหม  

 การแกไขปญหาการจัดการโครงการกอสรางเข่ือนปองกันตลิ่งแมน้ำโขงในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

ควรใหความสำคัญตอการแกไขปญหาดานวิธีการจัดการโครงการเปนลำดับแรก รองลงมาคือ แกไขปญหาในดานวัสดุอุปกรณ

และเครื่องจักร ดานงบประมาณ และดานบุคลากร โดยมีแนวทางดังแสดงในภาพตอไปนี้ 
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แนวทางการแกไขปญหาการจัดการโครงการกอสรางเขื่อนปองกันตลิ่งแมน้ำโขงในสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

 

1. ดานวิธีการจัดการ

โครงการ 

2. ดานวัสดุ อุปกรณ และ

เครื่องจักร 

3. ดานงบประมาณ 4. ดานบุคลากร 

1.1 ควบ คุ มคุณ ภ าพ

มาตรฐานการกอสราง ไมให

ทำงานลาชา และปฏิบั ติ

ตามการรับประกันสัญญา

อยางเครงครัด 

1.2 ควบคุมกำกับระบบ

ปองกันความปลอดภัยของ

ผูปฏิบัติงานอยางเครงครัด 

1.3 กำหนดมาตรการ

ป อ ง กั น แ ก ไ ข ป ญ ห า

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม

ชุมชนตามมาตรฐานสากล  

2.1 จัดหาวัสดุกอสรางให

เพ ียงพอ  และตรวจสอบ

คุณภาพวัสดุกอสรางตาม

มาตรฐาน ท่ี ก ำห น ด ทุ ก

ขั้นตอน 

2.2 จัดหาเครื่องจักรท่ีมี

ประสิทธิภาพสูงใหเพียงพอ 

ตอการใชงาน 

2.3 จัดหาวัสดุอุปกรณ

และเครื่ อ ง มือสนั บสนุ น

โครงการท่ีทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพสูง 

3.1 ควบคุมผูประกอบการ

จายเงินคาแรงงานและคาวัสดุ

ใหตรงตามกำหนด 

3.2 จัดการสภาพคลอง

ทางการเงนิของผูประกอบการ 

3.3 ควบคุมกำกับการเบิก

จายเงินตามกำหนดและเทียบ

ผลงานกับเปาหมาย 

4.1 พัฒนาความรู ทักษะ 

และความสามารถบุคลากร

ใหพรอมกอนมาปฏิบัติงาน

ในโครงการ 

4.2 จัดหาบุ คลากรให

เพียงพอตอการปฏิบัติงาน

ในโครงการ 

ภาพท่ี 2 แนวทางการแกไขปญหาการจัดการโครงการกอสรางเขื่อนปองกันตลิ่งแมน้ำโขง 

ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1.1 กรมทางน้ำ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ควรรับเอาขอเสนอแนวทางการแกไขปญหาการจัดการ

โครงการกอสรางเข่ือนปองกันตลิ่งแมน้ำโขงไปพิจารณาวางแผนในการแกไขปญหาในปจจุบันและปองกันปญหาท่ีอาจเกิดข้ึน

ในอนาคต โดยคำนึงถึงมาตรฐานการกอสรางในระดับสากล 

  1.2 ในการจัดการดานวิธีการจัดการโครงการควรจัดทำแผนการจัดการคุณภาพงานกอสราง (Construction 

Quality Management Plan: CQMP) กลางระดับชาติสำหรับงานปองกันตลิ่ง เชื่อมกับสัญญาและการเบิกจาย  

  1.3 ในการจัดการเร่ืองวัสดุและเคร่ืองจักรควรมีการบังคับทดสอบวัสดุ/เคร่ืองจักรข้ันต่ำกอนเร่ิมงานแตละงวด 

พรอมการตรวจสอบโดยบุคคลท่ีสาม (third party inspection) แบบสุมถวงดุล  

  1.4 ในการจัดการงบประมาณควรผูกเงื่อนไขจายเงินงวดกับจุดตรวจสอบความกาวหนาท่ีตรวจรับไดเชิงวัตถุ  

และเปดเผยแดชบอรด ความกาวหนาตอสาธารณะ เพ่ือลดความลาชาเชิงระบบ ในการจัดการดานบุคลากรควรมีระบบรับรอง

สมรรถนะ (competency certification) รายบทบาท และการฝกอบรมบังคับกอนเขาพ้ืนท่ี 

 

 

 



 

342 

 

ISSN: 2985-2366 (Online)  วารสารการบริหาร การจัดการ และการพัฒนาที่ยั่งยืน, 4(1), 2569 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  การวิจัยคร้ังนี้มีขอจำกัด คือ ในหวงระยะเวลาการวิจัยยังไมสามารถเก็บขอมูลเชิงลึกกับผูประกอบการ คนงาน 

และประชาชนได ทำใหไดขอมูลเฉพาะจากผูปฏิบัติงานในโครงการท่ีเปนพนักงานของรัฐ ดังนั้น ในการวิจัยคร้ังตอไปจึงควร 

มีการศึกษาเชิงคุณภาพโดยเก็บขอมูลจากผูท่ีมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมเพ่ือใหไดขอมูลท่ีครอบคลุมรอบดานมากขึ้น 

 

เอกสารอางอิง 
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