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บทคัดยอ 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1. ศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการดำเนินงานของอุตสาหกรรมเหล็กในจังหวัดสมุทรปราการ 

และ 2. เสนอแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของอุตสาหกรรมเหล็กใหมีความย่ังยืน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

คือ ผูประกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปและจำหนายเหล็กในจังหวัดสมุทรปราการ จำนวน 205 คน โดยสถิติท่ีใชในการวิเคราะห

ขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานดวยการวิเคราะหการถดถอย ผลการวิจัยพบวา 

ปจจัยที่สงผลตอการดำเนินงานของอุตสาหกรรมเหล็กในจังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

รายดาน และเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ปจจัยดานประสิทธิภาพการผลิตมีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ปจจัย

ดานผลประกอบการ/กำไร ปจจัยดานความสามารถในการแขงขัน และปจจัยดานความยั่งยืนในการดำเนินงาน ตามลำดับ  

แนวทางการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของอุตสาหกรรมเหล็กในจังหวัดสมุทรปราการ ควรมุงเนนการยกระดับ 

ระบบบริหารจัดการตามมาตรฐานสากล สงเสริมการใชเทคโนโลยีท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม พัฒนานวัตกรรมในกระบวนการผลิต 

และสรางความรวมมือระหวางภาครัฐ เอกชนเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของอุตสาหกรรมเหล็กใหเติบโตอยางมีประสิทธิภาพ

และย่ังยืน 
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ISSN: 2985-2366 (Online) 
 

วารสารการบริหาร การจัดการ และการพัฒนาที่ย่ังยืน 
Journal of Administration Management and Sustainable Development 
 

Homepage: https://so15.tci-thaijo.org/index.php/jamsd 

E-mail: jamsdonline@gmail.com  



 

1746 

 

ISSN: 2985-2366 (Online)  วารสารการบริหาร การจัดการ และการพัฒนาที่ยั่งยืน, 3(4), 2568 

Abstract 

 

 This study aimed to 1. study the factors affecting the performance of the steel industry in Samut 

Prakan Province and 2. propose guidelines for developing and improving the sustainability of the steel 

industry. The sample consisted of 205 entrepreneurs in the steel processing and distribution industry in 

Samut Prakan Province. Statistics used for data analysis included percentages, means, standard deviations, 

and regression analysis for hypothesis testing. The research results revealed that overall, the factors 

affecting the performance of the steel industry in Samut Prakan Province were at a high level.  

When considered individually and ranked from highest to lowest, followed by the performance/profit 

factor, the competitiveness factor, and the operational sustainability factor, respectively. Guidelines for 

developing and improving the performance of the steel industry in Samut Prakan Province should focus 

on upgrading management systems to international standards, promoting the use of environmentally 

friendly technology, developing innovations in the manufacturing process, and fostering public and private 

sector collaboration to support the efficient and sustainable growth of the steel industry. 

Keywords: steel industry, organizational management, Samut Prakan Province 

 

ที่มาและความสำคัญของปญหา 

 อุตสาหกรรมเหล็ก ถือเปนหนึ่งในอุตสาหกรรมพื้นฐานสำคัญของเศรษฐกิจไทย เนื่องจากเหล็กเปนวัตถุดิบหลัก

สำหรับการกอสราง โครงสรางพื้นฐาน และอุตสาหกรรมแปรรูปตาง ๆ การเติบโตของอุตสาหกรรมเหล็กจึงมีผลตอการพัฒนา

เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ โดยเฉพาะในเขตอุตสาหกรรม เชน จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งเปนแหลงโรงงานอุตสาหกรรม 

แปรรูปโลหะและเหล็กที่มีบทบาทสำคัญ อยางไรก็ตาม อุตสาหกรรมเหล็กไทยกำลังเผชิญกับความทาทายหลายประการที่สงผล

ตอประสิทธิภาพการดำเนินงานและความสามารถในการแขงขัน สำหรับประเทศที่ไมไดมีทรัพยากรเหล็กในปริมาณมาก  

การนำเขาเหล็กดิบหรือวัตถุดิบที่จำเปนจึงเปนเรื่องปกติ แตการพึ่งพาการนำเขาทำใหมีตนทุนสูงและเสี่ยงตอความผันผวน 

ของตลาดโลก (Research and Markets, 2024) การนำเขาสินคาเหล็กราคาถูกจากตางประเทศ โดยเฉพาะจากจีน  

สงผลกระทบตออุตสาหกรรมเหล็กในประเทศ เนื่องจากสินคาเหลานั้นมักมีตนทุนต่ำกวาและแขงขันไดในตลาดภายในประเทศ 

อีกทั้งคุณภาพของเหล็กบางกรณีอาจไมเปนไปตามมาตรฐาน ซึ่งสรางความเสี่ยงตอความปลอดภัยในการใชงาน เชน เหล็ก 

ที่ผลิตจากเตาหลอมแบบ IF (Induction Furnace) มีขอจำกัดในการกำจัดสิ่งเจือปนมากกวาการผลิตแบบเตา EAF (Electric 

Arc Furnace) นอกจากนี ้ ตนทุนการผลิต เชน พลังงาน แรงงาน และโลจิสติกส มีผลตอการดำเนินธุรกิจเหล็กไทย 

(SteelRadar, 2023) การใชมาตรการการควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบมาตรฐานเหล็กในตลาด และการบังคับใชมาตรฐาน

อุตสาหกรรมยังเปนเพียงจุดเริ่มตนของมาตรการปองกันปญหาคุณภาพเหล็กในประเทศ  

จังหวัดสมุทรปราการ ถือเปนหนึ่งในศูนยกลางอุตสาหกรรมสำคัญของประเทศไทย โดยเฉพาะอุตสาหกรรมเหล็ก 

ที่มีบทบาทหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจระดับภูมิภาคและประเทศ ดวยทำเลที่ตั้งเชิงยุทธศาสตรใกลกับทาเรือกรุงเทพ 

และสนามบินสุวรรณภูมิ รวมถึงโครงสรางพ้ืนฐานดานคมนาคมท่ีไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง ทำใหจังหวัดนี้เปนท่ีต้ังของโรงงาน

แปรรูปและผลิตเหล็กชั้นนำหลายแหง เชน บริษัท กรุงเทพสตีลอินดัสตรี และ SKJ Metal Industries อุตสาหกรรมเหล็ก 

ในพ้ืนท่ีจึงไมเพียงแตตอบสนองความตองการภายในประเทศ แตยังมีศักยภาพในการสงออกสูตลาดตางประเทศ อยางไรก็ตาม 
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การดำเนินงานของอตุสาหกรรมเหล็กในสมุทรปราการตองเผชิญกับปจจัยเชิงสาเหตุที่หลากหลาย ทั้งจากภายในและภายนอก

องคกร ปจจัยภายใน ไดแก ประสิทธิภาพของแรงงาน ระบบการจัดการภายในองคกร และเทคโนโลยีการผลิต (สถาบันเหล็ก

และเหล็กกลาแหงประเทศไทย, 2566) 

หนึ่งในแรงกดดันหลักที่อุตสาหกรรมเหล็กไทย รวมถึงในสมุทรปราการตองเผชิญในชวง 5 ปที่ผานมา คือ การทุม

ตลาดของเหล็กจากตางประเทศ โดยเฉพาะจากจีน ซึ่งมีตนทุนการผลิตต่ำกวาทำใหราคาเหล็กนำเขาถูกกวาสินคาในประเทศ

อยางมีนัยสำคัญ สงผลใหผูผลิตในประเทศตองเผชิญกับภาวะกำไรหดตัวและสวนแบงตลาดลดลงแมในป พ.ศ. 2568 จะมี

แนวโนมวาอุปสงคจากภาคการกอสรางจะฟนตัวเล็กนอย แตแรงกดดันจากเหล็กจีนยังคงเปนปจจัยเสี่ยงที่ไมอาจมองขามได 

นอกจากนี ้ ความผันผวนของเศรษฐกิจภายในประเทศยังสงผลตออุตสาหกรรมปลายน้ำ เชน ยานยนตและกอสราง  

ซึ่งเปนตลาดหลักของเหล็กไทย (The Nation, 2023) ในชวงครึ่งแรกของป พ.ศ. 2567 ความตองการใชเหล็กในประเทศ 

หดตัวลงถึง 5.4% เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน โดยไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวและการลงทุน

โครงสรางพื้นฐานที่ยังไมเต็มศักยภาพสภาวะดังกลาว สงผลทางออมตอการวางแผนการผลิตและการบริหารสต็อกของผูผลิต

เหล็กในสมุทรปราการอยางหลีกเลี ่ยงไมได ในมิติดานสิ ่งแวดลอมและความยั ่งยืน ผู ประกอบการอุตสาหกรรมเหล็ก 

ในสมุทรปราการยังตองปรับตัวใหสอดคลองกับแนวทาง การพัฒนาอุตสาหกรรมสีเขียว ซึ่งเปนนโยบายเรงดวนของภาครัฐ 

และกระแสความตองการจากตลาดโลก การจัดการของเสียการลดการปลอยคารบอน และการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ 

จึงกลายเปนองคประกอบสำคัญของการดำเนินงานในยุคปจจุบัน ความลมเหลวในการปรับตัวอาจสงผลใหธุรกิจสูญเสีย 

ขอไดเปรียบในการแขงขัน และอาจถูกจำกัดการดำเนินงานภายใตกรอบกฎหมายสิ่งแวดลอมที่เขมงวดขึ้นเรื่อย ๆ (ชนินทร  

จึงโสภณวิทวัส และคณะ, 2567) 

ดวยเหตุนี้ การศึกษาปจจยัเชิงสาเหตุท่ีสงผลตอการดำเนินงานของอุตสาหกรรมเหล็ก โดยเฉพาะในจังหวัดสมุทรปราการ 

จึงมีความสำคัญเพื่อคนหาปจจัยภายใน เชน การจัดการองคกร และเทคโนโลยีการผลิต และปจจัยภายนอก เชน สิ่งแวดลอม

ทางธุรกิจและนโยบายภาครัฐ ที่สงผลตอการดำเนินงานของโรงงานเหล็ก การเขาใจปจจัยเหลานี้จะชวยพัฒนาแนวทาง

ปรับปรุงเพ่ือเสริมศักยภาพการแขงขัน และสงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กใหย่ังยืนในระยะยาว 

 

วัตถุประสงค  

 1. เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการดำเนินงานของอุตสาหกรรมเหล็กในจังหวัดสมุทรปราการ 

 2. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของอุตสาหกรรมเหล็กใหมีความย่ังยืน 

 

การทบทวนวรรณกรรม  

แนวคิดเก่ียวกับการดำเนินงานอุตสาหกรรมเหล็ก 

แนวคิดการดำเนินงานอุตสาหกรรมเหล็ก (steel industry operation concept) กลาวไดวา อุตสาหกรรมเหล็ก 

ถือเปนอุตสาหกรรมพื้นฐานที่มีความสำคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ เนื ่องจากเหล็กเปนวัตถุดิบหลักที่ใช 

ในการกอสราง โครงสรางพ้ืนฐาน การผลิตเคร่ืองจักรกล เครื่องใชไฟฟา และยานยนต แนวคิดในการดำเนินงานอุตสาหกรรมเหล็ก

จึงตองคำนึงถึงความสมดุลระหวางประสิทธิภาพการผลิตกับความยั่งยืนทางสิ่งแวดลอม โดยมุงเนนการบริหารจัดการ

ทรัพยากรอยางคุมคา การใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ และการลดของเสียจากกระบวนการผลิต เพื่อใหสอดคลองกับ 

แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียว (green economy) 
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การดำเนินงานของอุตสาหกรรมเหล็กในยุคปจจุบันมีการปรับตัวเขาสูระบบการผลิตที่ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี 

และนวัตกรรม (Industry 4.0) เชน การใชระบบอัตโนมัติ การประมวลผลขอมูลขนาดใหญ (big data) และปญญาประดิษฐ 

(AI) เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการผลิตและลดตนทุนการดำเนินงาน แนวคิดสำคัญคือ “Smart Steel Industry” ซึ่งเนน 

การบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศเขากับระบบโลจิสติกสและการควบคุมคุณภาพแบบเรียลไทม เพื่อใหสามารถตอบสนอง 

ความตองการของตลาดไดอยางรวดเร็วและมีความแมนยำ (Taghipour et al., 2022) ในอีกดานหนึ่งแนวคิดดานความยั่งยืน 

(sustainability) ไดกลายเปนกรอบแนวทางหลักในการบริหารจัดการอุตสาหกรรมเหล็กทั่วโลกโดยเฉพาะการนำแนวคิด 

“เศรษฐกิจหมุนเวียน” (circular economy) มาประยุกตใชผานการรีไซเคิลเหล็กเกามาใชใหม การจัดการของเสียอยางเปนระบบ 

และการพัฒนาเทคโนโลยีที่ชวยลดการปลอยกาซเรือนกระจก แนวทางดังกลาวไมเพียงชวยลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม  

แตยังชวยสรางมูลคาเพ่ิมใหกับเศรษฐกิจและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของภาคอุตสาหกรรมเหล็กในระยะยาว  

สรุปไดวา แนวคิดเกี่ยวกับการดำเนินงานอุตสาหกรรมเหล็กที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืนตองอาศัยความรวมมือ 

จากหลายภาคสวน ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษา ภาครัฐควรกำหนดนโยบายและมาตรการสนับสนุนดานเทคโนโลยี

และสิ่งแวดลอม ขณะที่ภาคเอกชนตองมุงเนนการพัฒนาองคกรใหมีความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) และลงทุนในเทคโนโลยี

สะอาด สวนภาคการศึกษามีบทบาทในการวิจัยและพัฒนาองคความรูใหม ๆ ที่สามารถประยุกตใชในอุตสาหกรรม เพื่อให 

การดำเนินงานของอุตสาหกรรมเหล็กไทยสามารถแขงขันไดในเวทีโลกอยางมั่นคงและยั่งยืน (ศูนยวิเคราะหเศรษฐกิจและธุรกิจ 

ธนาคารไทยพาณิชย, 2565) 

แนวคิดเก่ียวกับการจัดการอุตสาหกรรม 

แนวคิดการจัดการอุตสาหกรรม (industrial management) หมายถึง กระบวนการวางแผนจัดองคกร ควบคุม  

และประสานทรัพยากรตาง ๆ ภายในภาคอุตสาหกรรม เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการผลิตสินคาหรือใหบริการ  

โดยมีเปาหมายหลัก คือ การเพิ่มผลผลิต ลดตนทุน และรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของตลาด 

การจัดการอุตสาหกรรมในยุคปจจุบันไมไดจำกัดอยูเพียงการควบคุมสายการผลิตเทานั้น แตยังครอบคลุมการบริหารจัดการ

ดานเทคโนโลยี บุคลากร ซัพพลายเชน และความยั่งยืน ซึ่งลวนมีบทบาทสำคัญตอความสามารถในการแขงขันขององคกร 

ในบริบทโลกที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว (Silva, 2020) แนวคิดการจัดการอุตสาหกรรมไดพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยในยุค

ปจจุบันเนนการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเขากับกระบวนการผลิต หรือที่รูจักกันในชื่อ “อุตสาหกรรม 4.0” ซึ่งรวมถึงการใช

ระบบอัตโนมัติ อินเทอรเน็ตของสรรพสิ่ง (IoT) ปญญาประดิษฐ (AI) และการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (big data) เพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพและยืดหยุนในการผลิต ตัวอยางเชน โรงงานอัจฉริยะ (smart factory) สามารถตรวจสอบและปรับเปลี่ยน

กระบวนการผลิตแบบเรียลไทม ชวยลดของเสียและเพ่ิมความแมนยำในการตอบสนองความตองการของลูกคา  

นอกจากนี้ แนวคิดดานความยั่งยืน (sustainability) ไดกลายเปนองคประกอบหลักของการจัดการอุตสาหกรรม

สมัยใหม ผูประกอบการตองคำนึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและสังคมควบคูไปกับเปาหมายทางเศรษฐกิจ ทั้งในดานการใช

พลังงานสะอาด การลดการปลอยคารบอน และการจัดการของเสียอยางมีระบบ แนวทางนี้ไมเพียงสอดคลองกับขอกำหนด

ของกฎหมายและมาตรฐานสากล แตยังชวยสรางภาพลักษณท่ีดีและเพ่ิมมูลคาใหกับแบรนดในระยะยาว  

สรุปไดวา แนวคิดเกี ่ยวกับการจัดการอุตสาหกรรมในศตวรรษที่ 21 เปนการผสมผสานระหวางประสิทธิภาพ 

เชิงเทคนิค นวัตกรรมดิจิทัล และความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและสังคม การจัดการท่ีมีประสิทธิผลในยุคนี้จึงตองอาศัยท้ังขอมูล

เชิงลึก ความยืดหยุนในการปรับตัว และวิสัยทัศนระยะยาว เพื่อใหสามารถแขงขันและเติบโตไดอยางยั่งยืนในโลกที่เต็มไปดวย

ความไมแนนอน 
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แนวคิดเก่ียวกับสิ่งแวดลอมและความยั่งยืน 

แนวคิดสิ ่งแวดลอมและความยั่งยืน (environmental sustainability) หมายถึง การใชทรัพยากรธรรมชาติ 

อยางมีความรับผิดชอบ เพื่อใหสามารถตอบสนองความตองการของคนรุนปจจุบันโดยไมกระทบตอความสามารถของคน 

รุนอนาคตในการตอบสนองความตองการของตนเอง แนวคิดนี้ครอบคลุมทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โดยมีเปาหมาย

เพื่อรักษาสมดุลระหวางการพัฒนาและการอนุรักษ ซึ่งในบริบทของภาคอุตสาหกรรม การดำเนินงานอยางยั่งยืน หมายถึง 

การลดการปลอยกาซเรือนกระจก ใชพลังงานหมุนเวียน ลดของเสีย และออกแบบผลิตภัณฑใหเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

ตลอดวงจรชีวิต (SteelRadar, 2023) 

ในชวงทศวรรษที่ผานมา แนวคิดความยั่งยืนไดรับความสนใจอยางกวางขวางจากทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชา

สังคม โดยเฉพาะภายใตเปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ของสหประชาชาติ  

ซึ่งกำหนดเปาหมายเฉพาะดานสิ่งแวดลอม เชน การตอสูกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (SDG 13) และการใชพลังงาน

สะอาด (SDG 7) องคกรตาง ๆ จึงเริ่มผนวกรวมหลักการความยั่งยืนเขาสูกลยุทธทางธุรกิจ เชน การรายงานความยั่งยืน 

(sustainability reporting) และการประเมินผลกระทบสิ ่งแวดลอม (Environmental Impact Assessment: EIA)  

อยางเปนระบบ เทคโนโลยีและนวัตกรรมมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนความยั่งยืนในยุคปจจุบัน ตัวอยางเชน การใชระบบ IoT 

ในการตรวจสอบการใชพลังงานแบบเรียลไทม หรือการใชวัสดุชีวภาพแทนพลาสติกในกระบวนการผลิต นอกจากนี้ แนวคิด

เศรษฐกิจหมุนเวียน (circular economy) ยังไดรับความนิยมเพิ่มขึ้น โดยมุงเนนการนำวัสดุกลับมาใชใหม ลดการสิ้นเปลือง

ทรัพยากร และออกแบบระบบการผลิตที่ไมสรางของเสีย ซึ่งสอดคลองกับหลักการ “ลดใชซ้ำนำกลับมาใชใหม” (reduce, 

reuse, recycle) ท่ีเปนหัวใจของการพัฒนาอยางย่ังยืน (Piyathanavong, 2024) 

สรุปไดวา แนวคิดเกี ่ยวกับสิ ่งแวดลอมและความยั ่งยืนไมใชเพียงกระแสชั ่วคราว แตเปนกรอบคิดเชิงระบบ 

สำหรับการพัฒนาในระยะยาวที่ตองอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวน ไมวาจะเปนรัฐบาล ภาคธุรกิจ หรือประชาชนทั่วไป 

การบูรณาการหลักการความยั่งยืนเขากับนโยบายและกิจกรรมประจำวันจะชวยลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม สรางความมั่นคง

ทางทรัพยากร และสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นสำหรับทุกคนท้ังในปจจุบันและอนาคต 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

 กรอบแนวคิดการวิจัยเรื ่อง “ปจจัยที่สงผลตอการดำเนินงานของอุตสาหกรรมเหล็กในจังหวัดสมุทรปราการ”  

มีปจจัยนำเขา ไดแก ปจจัยดานการบริหารจัดการองคกร ปจจัยดานเทคโนโลยีการผลิตและปจจัยดานสิ่งแวดลอมทางธุรกิจ เชน 

ประสิทธิภาพการผลิต ผลประกอบการ/กำไร ความสามารถในการแขงขัน และความยั่งยืนในการดำเนินงาน นำไปสูความสำเร็จ

ของผูประกอบการอุตสาหกรรมเหล็กในจังหวัดสมุทรปราการ (Alzaabi et al., 2023) สามารถกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยได 

ดังภาพท่ี 1  

 ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ปจจัยการดำเนินงานของอุตสาหกรรมเหล็ก 

1. ปจจัยดานการบริหารจัดการองคกร    

2. ปจจัยดานเทคโนโลยีการผลิต  

3. ปจจัยดานสิ่งแวดลอมทางธุรกิจ 

 

ความสำเร็จของผูประกอบการอุตสาหกรรมเหล็ก 

1. ประสิทธิภาพการผลิต 

2. ผลประกอบการ/กำไร 

3. ความสามารถในการแขงขัน 

4. ความย่ังยืนในการดำเนินงาน 
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วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยในครั้งเปนการวิจัยเชิงปริมาณ ผูวิจัยนำเสนอวิธีดำเนินการวิจัย ดังตอไปนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูประกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปและจำหนายเหล็กในจังหวัดสมุทรปราการ 

จำนวน 437 บริษัท (สถาบันเหล็กและเหล็กกลาแหงประเทศไทย, 2566) และนำมาใชเปนฐานประชากรในการคำนวณขนาด

กลุมตัวอยางของงานวิจัยนี้ 

 กลุมตัวอยาง (sample size) ผูวิจัยไดกำหนดขนาดกลุมตัวอยางที่ระดับความเชื่อมั่นรอยละ 95 ความคลาดเคลื่อน

รอยละ 5 โดยกำหนดกลุมตัวอยางตามสูตรของ Yamane (1973) ไดกลุมตัวอยางในการเก็บขอมูลเทากับ 205 คน 

 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  

 2.1 งานวิจัยนี ้มุ งศึกษาปจจัยที ่สงผลตอการดำเนินงานของอุตสาหกรรมเหล็กในจังหวัดสมุทรปราการ  

แบงแบบสอบถามเปน 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับความสำเร็จของผูประกอบการอุตสาหกรรมเหล็ก มีลักษณะเปนแบบตรวจ

รายการ (checklist) ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก 1) ประสิทธิภาพการผลิต 2) ผลประกอบการ/กำไร 3) ความสามารถในการแขงขัน 

และ 4) ความย่ังยืนในการดำเนินงาน แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) ตามแนวคิดของ

ลิเคิรท (Likert) ไว 5 ระดับ 

 ตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับการทดสอบความสัมพันธระหวางปจจัยที ่ส งผลตอการดำเนินงานของ

อุตสาหกรรมเหล็ก โดยการวิเคราะหการถดถอยของกลุมผูประกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปและจำหนายเหล็ก คือ 1) ปจจัย

ดานการบริหารจัดการองคกร 2) ปจจัยดานเทคโนโลยีการผลิต และ 3) ปจจัยดานสิ่งแวดลอมทางธุรกิจ ตามลำดับ 

 2.2 การหาคุณภาพเครื่องมือ โดยนำแบบสอบถามเสนอตอผูเชี่ยวชาญ 3 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง 

ในดานโครงสราง (construct validity) และในดานเนื ้อหา (content validity) โดยใชการประเมินความสอดคลอง

แบบสอบถามจากนั ้นนำผลมาคำนวณหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงค (Index of Item-

Objective Congruence: IOC) แลวคัดเลือกขอคำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั ้งแต 0.5 ขึ ้นไปไวใช โดยมีคาดัชนี 

ความสอดคลองอยูระหวาง 0.67 -1.00 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล  

 ผูวิจัยดำเนินการแจกแบบสอบถามใหกับกลุมตัวอยางดวยตนเอง พรอมทั้งชี้แจงวัตถุประสงคของการศึกษาใหทราบ

กอนเริ่มทำแบบสอบถาม เมื่อกลุมตัวอยางทำแบบสอบถามแลวเสร็จ ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนทันที เมื่อไดรับ

แบบสอบถาม กลับคืนมา ผูวิจัยดำเนินการตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม และนำขอมูลท่ีไดรับมา บันทึก วิเคราะห

ผลทางสถิติ แปลผล สรุปผล และนำเสนอผลการวิจยัในรูปแบบรายงานการวิจัย 

 4. การวิเคราะหขอมูล   

 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอการดำเนินงานของอุตสาหกรรมเหล็กในจังหวัดสมุทรปราการโดยใชสถิติ

เชิงพรรณนา (descriptive statistics) ในการบรรยายลักษณะโดยทั่วไปประกอบดวย คารอยละ (percentage) ในการวัด

คุณลักษณะสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามคาเฉลี่ย (mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ในสวนสถิติพรรณนาสถิติ

ท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน คือ การวิเคราะหการถดถอย (multiple regression analysis) โดยนำมาจัดหมวดหมูใหเปนระเบียบ

แลวสรุปออกมาเพ่ือนำเสนอผลการศึกษาแบบพรรณนามาอธิบายตอไป 
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ผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอการดำเนินงานของอุตสาหกรรมเหล็กในจังหวัดสมุทรปราการ พบวา ความสำเร็จ

ของผูประกอบการอุตสาหกรรมเหล็กโดยภาพรวมอยูในระดับมาก คือ ( X = 3.74, S.D = 0.45) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

โดยเรียงลำดับเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ปจจัยดานประสิทธิภาพการผลิต ( X = 3.83, S.D = 0.51) ปจจัย

ดานผลประกอบการ/กำไร ( X = 3.73, S.D = 0.40) ปจจัยดานความสามารถในการแขงขัน ( X = 3.71, S.D = 0.45) และปจจัย

ดานความย่ังยืนในการดำเนินงาน ( X = 3.69, S.D = 0.43) ตามลำดับ ดังตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความสำเร็จของผูประกอบการอุตสาหกรรมเหล็ก 

ความสำเร็จของผูประกอบ 

การอุตสาหกรรมเหล็ก 

ระดับความคิดเห็น การแปลผล 

X  S.D. 

1. ประสิทธิภาพการผลิต 3.83 0.51 มาก 

2. ผลประกอบการ/กำไร 3.73 0.40 มาก 

3. ความสามารถในการแขงขัน 3.71 0.45 มาก 

4. ความย่ังยืนในการดำเนินงาน 3.69 0.43 มาก 

ภาพรวม 3.74 0.45 มาก 

 

ตารางท่ี 2 แสดงตารางสรุปผลการทดสอบความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีสงผลตอการดำเนินงานของอุตสาหกรรมเหล็ก 

ตัวแปร (variable) 
คาสัมประสิทธิ์ 

(coefficients) 

คาผิดปกติ 

(standard error) 
  t-Statistic p-value 

คาชวง (95%  

confidence interval) 

Intercept (β₀) 2.85 0.55 4.27 0.000 [1.26, 3.44] 

ปจจัยดานการบริหารจัดการองคกร (X2) 0.84 0.15 7.08 0.000 [0.62, 1.08] 

ปจจัยดานเทคโนโลยีการผลิต (X3) 0.60 0.13 4.24 0.000 [0.43, 1.02] 

ปจจัยดานสิ่งแวดลอมทางธุรกิจ (X4) 0.42 0.10 3.56 0.000 [0.33, 0.67] 

 

จากตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห พบวา ปจจัยการดำเนินงานของอุตสาหกรรมเหล็ก เปนปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จ

ของอุตสาหกรรมแปรรูปและจำหนายเหล็กอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ (p-value = 0.000) โดยปจจัยดานการบริหารจัดการ

องคกร (X2) มีอิทธิพลเชิงบวกสูงกวา (คาสัมประสิทธิ์ 0.84) ในขณะท่ีปจจัยดานเทคโนโลยีการผลิต (X3) ก็มีอิทธิพลเชิงบวก

เชนกันแตในระดับที่นอยกวา (คาสัมประสิทธิ์ 0.60) และมีปจจัยดานสิ่งแวดลอมทางธุรกิจ (X4) มีผลอิทธิพลเชิงบวกในระดับ 

ท่ีนอยท่ีสุด (คาสัมประสิทธิ์ 0.42) โดยสามารถเขียนเปนสมการการวิเคราะหการถดถอยได ดังนี้  

Y = 2.85 + 0.84(X2) + 0.60(X3) + 0.42(X4) 

 

การอภิปรายผล  

1. ปจจัยที่สงผลตอการดำเนินงานของอุตสาหกรรมเหล็กในจังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

สามารถอภิปรายผลแตละปจจัยไดดังนี้ 
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   1.1 ปจจัยดานประสิทธิภาพการผลิต ภาพรวมอยูในระดับมาก กลาวไดวา ผูประกอบการมีการบริหารจัดการ

กระบวนการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ สามารถใชทรัพยากรท่ีมีอยู เชน แรงงาน วัตถุดิบ และเวลา ไดอยางคุมคา สงผลใหตนทุน

การผลิตลดลง คุณภาพของสินคาเพ่ิมขึ้น และสามารถตอบสนองตอความตองการของตลาดไดอยางเหมาะสม ท้ังยังสะทอนถึง

ความสามารถในการปรับปรุงและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตใหทันสมัยอยูเสมอ แตเม่ือพิจารณาในแตละขอ พบวา อยูในระดับ

มากในทุกขอ โดยมีคาเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปนอย ไดแก ดานการใชทรัพยากรการผลิตอยางคุมคา รองลงมา คือ ดานคณุภาพ

ของผลผลิตที่ไดมาตรฐาน และดานการบริหารจัดการกระบวนการผลิตอยางเปนระบบ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ  

ดานการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพิ่มประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของชนินทร จึงโสภณวิทวัส และคณะ 

(2567) ที่พบวา การบริหารจัดการกระบวนการผลิตอยางมีประสิทธิภาพและการใชทรัพยากรอยางคุมคา เปนปจจัยสำคัญ 

ท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการผลิตโดยรวมขององคกร ทั้งดานคุณภาพสินคา ตนทุน และความสามารถในการแขงขัน ซึ่งชี้ใหเห็นวา

การพัฒนาระบบการผลิตอยางตอเนื่องจะชวยยกระดับศักยภาพของผูประกอบการใหสามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง 

ของตลาดไดอยางย่ังยืน 

  1.2 ปจจัยดานผลประกอบการ/กำไร ภาพรวมอยูในระดับมาก กลาวไดวา ผูประกอบการมีความสามารถในการดำเนิน

ธุรกิจใหเกิดผลกำไรอยางตอเนื่องและมั่นคง โดยมีการบริหารจัดการตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ ควบคูกับการพัฒนาคุณภาพ

สินคาและบริการใหตรงตามความตองการของตลาด สงผลใหสามารถเพิ่มยอดขายและสรางผลตอบแทนที่ดี ทั้งยังสะทอนถึง

ความเขมแข็งทางการเงินและความสามารถในการแขงขันขององคกรในระยะยาวแตเม่ือพิจารณาในแตละขอ พบวาอยูในระดับ

มากในทุกขอ โดยมีคาเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปนอย ไดแก ดานการควบคุมตนทุนและคาใชจายรองลงมา คือ ดานการเพ่ิม

ยอดขายและขยายตลาด และดานการบริหารรายไดใหเกิดผลตอบแทนสูงสุด สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการใช

ทรัพยากรทางการเงินอยางมีประสิทธิภาพ   

  1.3 ปจจัยดานความสามารถในการแขงขัน ภาพรวมอยูในระดับมาก กลาวไดวา ผูประกอบการมีศักยภาพในการดำเนิน

ธุรกิจที่สามารถรักษาตำแหนงทางการตลาดไดอยางมั่นคง มีการพัฒนากลยุทธทางธุรกิจที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยี รวมถึงการสรางความแตกตางของสินคาและบริการเพื่อเพิ่มคุณคาตอผูบริโภค 

นอกจากนี้ ผูประกอบการยังใหความสำคัญกับการสรางภาพลักษณองคกร การพัฒนานวัตกรรม และการยกระดับคุณภาพ 

การบริหารจัดการ เพ่ือเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันท้ังในระยะสั้นและระยะยาวแตเม่ือพิจารณาในแตละขอ พบวา

อยูในระดับมากในทุกขอ โดยมีคาเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปนอย ไดแก ดานคุณภาพของสินคาและบริการที่เหนือกวาคูแขง 

รองลงมา คือ ดานการสรางนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม ๆ และดานกลยุทธทางการตลาดที่ตอบสนองตอความตองการของ

ลูกคา สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานการปรับตัวตอการแขงขันและสภาพแวดลอมทางธุรกิจ 

  1.4 ปจจัยดานความยั่งยืนในการดำเนินงาน ภาพรวมอยูในระดับมาก กลาวไดวา ผูประกอบการมีแนวทาง 

ในการดำเนินธุรกิจท่ีคำนึงถึงความสมดุลท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม (economic, social, and environmental 

balance) โดยมุงเนนใหกิจการสามารถเติบโตไดอยางมั่นคงในระยะยาว มีการบริหารจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ  

ใชพลังงานและวัตถุดิบอยางคุมคา ลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ตลอดจนสรางความสัมพันธที่ดีและรับผิดชอบตอสังคมและ 

ผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ท้ังนี้สะทอนใหเห็นถึงการดำเนินงานตามแนวทางธุรกิจอยางมีจริยธรรมและคำนึงถึงหลักธรรมาภิบาล 

(good governance) แตเมื่อพิจารณาในแตละขอ พบวา อยูในระดับมากในทุกขอ โดยมีคาเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปนอย ไดแก 

ดานการดำเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรมและโปรงใส รองลงมา คือ ดานการบริหารจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและเปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอม และดานการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและสังคม สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย

และมาตรฐานสากลดานความย่ังยืน  
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 2. ผลการวิเคราะหการทดสอบความสัมพันธของปจจัยที่สงผลตอการดำเนินงานของอุตสาหกรรมเหล็กในจังหวัด

สมุทรปราการ มีรายละเอียดดังนี้ 

  2.1 ปจจัยดานการบริหารจัดการองคกร ผูประกอบการมีความสามารถในการบริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ

และเปนระบบ โดยใหความสำคัญกับการวางแผน การจัดองคการ การบริหารบุคลากร และการควบคุมภายในอยางเหมาะสม 

สงผลใหองคกรสามารถดำเนินงานไดตามเปาหมายที่กำหนดไว มีความยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม 

ทางธุรกิจ และสามารถปรับกลยุทธใหสอดคลองกับสถานการณไดอยางทันทวงที นอกจากนี้ การสื่อสารภายในองคกร 

ที่มีประสิทธิผลและภาวะผูนำที่เขมแข็งยังมีสวนสำคัญตอการเสริมสรางประสิทธิภาพในการดำเนินงานโดยรวม การบริหาร

จัดการท่ีดีมีสวนสำคัญตอความสำเร็จขององคกร โดยเฉพาะการมีผูนำท่ีมีวิสัยทัศน การวางแผนท่ีชัดเจน และระบบการทำงาน

ที่เอื ้อตอการพัฒนาอยางตอเนื่อง ซึ่งจะชวยเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและเสริมสรางความมั่นคงใหแกองคกร 

ในระยะยาว  

  2.2 ปจจัยดานเทคโนโลยีการผลิต ผูประกอบการมีการนำเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการดำเนินกระบวนการผลิต

อยางเหมาะสม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดตนทุน และยกระดับคุณภาพของสินคาใหไดมาตรฐานตามความตองการของตลาด 

การประยุกตใชเทคโนโลยีชวยใหการทำงานมีความรวดเร็ว แมนยำ และสามารถลดความสูญเสียในกระบวนการผลิต อีกท้ัง 

ยังสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมใหม ๆ ที่ชวยสรางความไดเปรียบทางการแขงขันในระยะยาว นอกจากนี้ ผูประกอบการยังมกีารพัฒนา

ความรูและทักษะของบุคลากรใหสามารถใชเทคโนโลยีไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งเปนปจจัยสำคัญตอความยั่งยืนของธุรกิจ 

ผูประกอบการใหความสำคญักับการใชเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและสรางมูลคาเพิ่มใหสินคา โดยเฉพาะการใช

ระบบดิจิทัลและนวัตกรรมใหม ซ่ึงชวยใหสามารถตอบสนองตอการแขงขันและการเปลี่ยนแปลงของตลาดไดอยางทันทวงที  

  2.3 ปจจัยดานสิ่งแวดลอมทางธุรกิจ  ผูประกอบการสามารถปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม

ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีไดอยางเหมาะสม มีความตระหนักถึงอิทธิพลของปจจัยภายนอกที่สงผลตอ 

การดำเนินธุรกิจ เชน นโยบายภาครัฐ ความตองการของผูบริโภค คูแขงขัน และภาวะเศรษฐกิจโดยรวม การบริหารจัดการที่คำนึงถึง

ปจจัยเหลานี้ ชวยใหองคกรสามารถวางกลยุทธไดอยางยืดหยุน ปรับเปลี่ยนการดำเนินงานใหสอดคลองกับสถานการณ และ

ลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากความไมแนนอนของสภาพแวดลอมทางธุรกิจ ผูประกอบการมีความสามารถในการเฝาระวัง 

และปรับตัวตอปจจัยแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะการวิเคราะหขอมูลทางเศรษฐกิจและตลาด รวมถึงการปรับ

กลยุทธใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐและแนวโนมเทคโนโลยี ซึ่งชวยใหธุรกิจสามารถรักษาความไดเปรียบในการแขงขัน 

และดำเนินงานไดอยางย่ังยืน  

 

องคความรูใหม  

องคความรูใหมที่ไดจากการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการดำเนินงานของอุตสาหกรรมเหล็กในจังหวัดสมุทรปราการ  

เผยใหเห็นวา การดำเนินงานของอุตสาหกรรมเหล็กในจังหวัดสมุทรปราการมีความเชื่อมโยงกับบริบททางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี 

และการบริหารจัดการอยางเปนระบบ โดยองคความรูท่ีโดดเดนสามารถแบงออกเปน 3 มิติหลัก คือ 

มิติดานการบริหารจัดการองคกร (organizational management dimension) อุตสาหกรรมเหล็กท่ีมีการบริหาร

จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เชน การวางแผนกลยุทธท่ีสอดคลองกับสภาวะตลาด การบริหารทรัพยากรมนุษยอยางเหมาะสม และ

การใชระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO สงผลใหสามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงไดดีและมีความย่ังยืนในระยะยาว 

มิติดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม (technology and innovation dimension) การนำเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาใชใน

กระบวนการผลิต เชน ระบบอัตโนมัติ (automation) และการวิเคราะหขอมูลเชิงลึก (data analytics) ชวยลดตนทุน เพ่ิมคุณภาพ

สินคา และสรางความไดเปรียบในการแขงขัน ท้ังยังสะทอนถึงการปรับตัวของอุตสาหกรรมไทยในยุคอุตสาหกรรม 4.0 
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มิติดานสิ ่งแวดลอมและความยั ่งยืน (environmental and sustainability dimension) การดำเนินธุรกิจ 

โดยคำนึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม เชน การจัดการของเสีย การรีไซเคิลวัสดุ และการใชพลังงานทดแทน เปนแนวทางท่ีชวย

เสริมสรางภาพลักษณองคกรใหมีความรับผิดชอบตอสังคม และเปนรากฐานสำคัญของการเติบโตอยางย่ังยืนในระยะยาว 

กลาวโดยสรุป องคความรูใหมที่คนพบจากการศึกษานี้ชี้ใหเห็นวา ความสำเร็จของอุตสาหกรรมเหล็กในจังหวัด

สมุทรปราการขึ้นอยูกับการผสานกันของการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เทคโนโลยีท่ีทันสมัย และการดำเนินธุรกิจท่ีย่ังยืน 

ซ่ึงเปนแนวทางสำคัญในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ 

 

ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

     1.1 หนวยงานภาครัฐควรเขมงวดในการกำหนดและบังคับใชมาตรฐานคุณภาพเหล็ก รวมถึงสนับสนุนการตรวจสอบ

ยอนกลับของผลิตภัณฑเหล็กในตลาด การดำเนินมาตรการดังกลาวจะชวยลดปญหาเหล็กไมเปนมาตรฐาน เพิ่มความเชื่อม่ัน

ของผูบริโภค และเสริมสรางความย่ังยืนใหกับอุตสาหกรรมเหล็กไทย 

 1.2 รัฐบาลควรจัดโครงการสนับสนุนเงินทุนหรือสิทธิประโยชนทางภาษีสำหรับโรงงานเหล็กที่นำเทคโนโลยีดิจิทัล 

ระบบอัตโนมัติ และนวัตกรรมการผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมมาใช การสนับสนุนนี้จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ ลดตนทุน 

การผลิต และสงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กท่ีย่ังยืน 

 1.3 ผูประกอบการควรปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการองคกรใหมีมาตรฐานมากขึ้น โดยเนนการวางแผน

เชิงกลยุทธ การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล และการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑใหไดมาตรฐานสากล การทำเชนนี้ 

จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน ลดความสูญเสียจากขอบกพรองของสินคา และสรางความเชื ่อมั ่นใหกับลูกคา 

และตลาดภายในประเทศ 

 1.4 การประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล ระบบอัตโนมัติ และนวัตกรรมในกระบวนการผลิตจะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ลดตนทุน และปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑเหล็ก การลงทุนในเทคโนโลยีที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมยังชวยลดผลกระทบ 

ตอสิ่งแวดลอมและตอบสนองตอนโยบายความย่ังยืนของภาครัฐ 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 2.1 ควรศึกษาเชิงลึกถึงตนทุนผลประโยชนของการปรับตัวสูเศรษฐกิจหมุนเวียนในอุตสาหกรรมเหล็กไทย  

โดยวิเคราะหกรณีศึกษาเปรียบเทียบระหวางโรงงานท่ีนำระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนกับโรงงานท่ัวไป 

 2.2 ควรทำการวิจัยแบบติดตามผลระยะยาว (longitudinal study) เพื่อตรวจสอบความเปลี่ยนแปลงของ

อุตสาหกรรมเหล็กในระยะยาว โดยเฉพาะผลกระทบจากเทคโนโลยีใหม นโยบายภาครัฐ และการเปลี่ยนแปลงของตลาดโลก 
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