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บทคัดย่อ   

การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม และแนวทางพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่มโซนรักษ์ชะโนด 
ประชากรหน่วยที่ศึกษา คือ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม อัธยาศัยกลุ่มโซนรักษ์ชะโนด จำนวน 
4 อำเภอ ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารและครู จำนวน 79 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงตรง (IOC) ระหว่าง 0.67-1.00 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.86 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบและ 
การศึกษาตามอัธยาศัยกลุ่มโซนรักษ์ชะโนด ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีการกระจายตัวน้อย ( = 4.15, S.D = 
0.67) ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ การเปลี่ยนแปลง รองลงมา 
คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และด้านการทำงาน เป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการบริหารความเสี่ยง 2. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม คือ ผู้บริหารควร
ศึกษาข้อมูลและยอมรับ การเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบันนำความรู้ที่ได้รับมาพัฒนาวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษายึดหลัก ความเป็นจริง สร้างทีมงานในการพัฒนาให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน กำหนดนโยบายการ
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พัฒนามุ่งเน้น ให้ผู้บริหารโรงเรียนมีเป้าหมายในการคิดสร้างสรรค์ให้ชัดเจน ศึกษาหาความรู้หรือข้อมูลรวมทั้ง 
กฎหมายต่างๆ โดยยึดถือความถูกต้องของการทำงานตามระเบียบแบบแผน ใช้ความรู้เกี่ยวกับ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ นำมาใช้ในสถานศึกษา และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืน  
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม, ผู้บริหาร, แนวทางพัฒนาผู้นำ 
 

Abstract  
The objectives of this research were; 1) to study the level of Innovation Leadership 

and Innovation leadership development guidelines of Institution administrators affiliated with 
Innovative Leadership of Non-Formal and Informal Education Centers in Rak Chanod Zone. 
The sample groups used in this research were administrators and teachers. 7 9 person. The 
research instrument was a 5- level estimation scale questionnaire Level accuracy (IOC) 
between 0. 67-  1. 00 with the reliability of 0. 8 6 data collection tools the statistics 
employed for data analysis were percentage, mean, standard deviation. The results of the 
study found that: 1. Innovation leadership level is the overall picture is at a high level. The 
side with (  = 4.15, S.D = 0.67) the highest mean was Justice, followed by the aspect of 
having a vision for change followed by the use of information and communication 
technology and teamwork and participation The side with the least mean is risk 
management 2. ethical leadership development guidelines it executives must also perform 
their duties. Executives should study the information and accept it. Create a team to 
formulate development policies to focus on school administrators with clear goals. study for 
knowledge or information, including various laws by adhering to the correctness according to 
the rules and regulations Bring innovation and new technology used in educational 
institutions and exchanging knowledge with others.  
Keywords: creative leadership; school administrators; development guideline 
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ .ศ. 2561-2580) ได้วางแนวไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุ
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” อันจะนำไปสู่ความสุขของคนไทยทุกคน อีกทั้งยังเป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนา
ประเทศตลอดจนถือเป็นส่วนสำคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่
แผนปฏิบัติการจะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
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โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในชาติ หลักการสำคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) คือ “ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา”มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี
สำหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มี
ทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม ทั้งนี้จุดเน้นประการหนึ่งคือการพัฒนานวัตกรรม 
และการนำนวัตกรรมมาใช้ขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกมิติเพ่ือยกระดับศักยภาพของประเทศ โดยจะมุ่งเน้นการ
นำความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรม (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2560, น. 10) กระทรวงศึกษาธิการภายใต้วิสัยทัศน์ “กระทรวงศึกษาธิการวางระบบเพ่ือให้ผู้เรียนมี
ความรู้ ทักษะ มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรมมีงานทำ มีอาชีพ และ เป็น
พลเมืองที่เข้มแข็ง” ของแผนยุทธศาสตร์ กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2563-2565) ได้มีกลไกการส่งเสริมพลังทาง
สังคมให้เข้ามาร่วมและสนับสนุนทรัพยากรโดยรูปแบบพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563, น. 60)  

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) เป็นสมรรถนะสำคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูจะต้องมี เพ่ือสร้างความตระหนักและปรับเปลี่ยนทัศนคติ รวมทั้งความสามารถในการเปลี่ยนแปลงตนเอง
เป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมสามารถเรียนรู้ทักษะใหม่ๆมีกรอบการทำงานที่จะพัฒนาตนเองให้เป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม
ที่สามารถนำความคิดสร้างสรรค์นำเปลี่ยนเป็นการกระทำเพ่ือให้เกิดประโยชน์กับสถานศึกษาครูจะต้องเรียนรู้ 
และปรับเปลี่ยนทัศนะคติให้เป็นผู้นำเชิง นวัตกรรมโดยคำนึงถึง 2 ประเด็นหลัก คือ การนำวิถีการใหม่มาใช้
เพ่ือให้เกิดภาวะผู้นำและการเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมที่มุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศในการทำงานที่เอ้ือต่อการเกิด
นวัตกรรม อีกทั้งยังเป็นการนำความคิดเชิงนวัตกรรมมาช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมต่างๆในองค์กร 
นอกจากนี้ผู้นำเชิงนวัตกรรมมีหน้าที่หลักในการเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรไปสู่วัฒนธรรมนวัตกรรมอีกด้วย 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, น. 59)  

สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดอุดรธานี มองว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทสำคัญยิ่งในการพัฒนา อีกทั้งการจัดการศึกษาในปัจจุบันต้องมีการเตรียมคนทำงาน
สู่สังคมแห่งนวัตกรรม บุคคลไม่ว่าจะประกอบอาชีพใดทุกคนจะต้องเป็นบุคคลที่พร้อมจะเรียนรู้นวัตกรรมใหม่ 
โดยทำงานที่ใช้ความรู้และทักษะใหม่อย่างต่อเนื่องพร้อมพัฒนางานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย ซึ่ง
ทักษะสำคัญที่ทุกคนต้องตระหนักและนำมาใช้คือทักษะการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ เพ่ือให้การศึกษาเกิด
คุณค่าต่อตัวผู้เรียนต่อสังคมในทางสร้างสรรค์มากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศและ
สามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้การพัฒนาศักยภาพของครูให้มีทักษะดังที่กล่าวมาถือเป็นภารกิจสำคัญของ
หน่วยงานเพ่ือสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย จังหวัดอุดรธานี จึงได้กำหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้นำที่มีภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมเพ่ือนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยอย่างยั่งยืน (สำนักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดอุดรธานี, 2566, น. 11) การพัฒนานวัตกรรมเป็นหนทางหนึ่งที่
จะช่วยให้ทุกองค์การสร้างจุดยืนที่เข้มแข็งเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม โดยมีเป้าหมายอยู่ที่ความอยู่รอดการ
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เจริญเติบโตนี้ก็จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมืออาชีพในการทำให้กิจการดำเนินไปด้วยดี และบรรลุจุดมุ่งหมายที่
กำหนดไว้ ทั้งนี้เพราะการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคมและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นไปอย่าง
รวดเร็วอย่างไร้พรมแดน และกระทบกระเทือนไปทุกกิจการไม่เว้นแม้แต่ด้านการจัดการศึกษาที่จำเป็นต้อง
อาศัยผู้บริหารมืออาชีพจึงจะทำให้การบริหารการศึกษาประสบความสำเร็จเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ 
(ธีระ รุญเจริญ, 2557, น. 11) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญกับสถานศึกษาเป็นอย่างมาก ซึ่งจะส่งผล
ให้สามารถปฏิบัติงานให้ได้นวัตกรรมหรือสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาสามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา ซึ่งผู้นำที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงในการสร้างพัฒนา
และเป็นแรงผลักดันสำคัญให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาก็คือผู้บริหารสถานศึกษานั่นเอง ซึ่งหาก
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่มีคุณลักษณะหรือมีทักษะความเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมแล้วก็จะทำให้การขับเคลื่อน
นโยบายเพื่อก้าวไปสู่เป้าหมายได้ยากยิ่งขึ้น (สุกัญญา แช่มช้อย, 2560, น. 15)  

จากข้อมูลข้างต้นในปัจจุบันด้านคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดอุดรธานี ผู้บริหารมีภาวะผู้นำในทุก ๆ ด้านแต่ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารยังไม่ปรากฏเป็นที่ประจักษ์มากนัก ซึ่งการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ
ประสบผลสำเร็จผู้บริหารต้องปรับเปลี่ยนมุมมองและทัศนคติ รู้จักเปิดใจ เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ มีความมุ่งมั่นจริงจัง
เพ่ือให้เกิดความก้าวหน้าพัฒนาสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมซึ่งถือว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงผู้นำเชิงนวัตกรรมครั้ง
ยิ่งใหญ่ที่จะนำพาสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จได้ในอนาคต (สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดอุดรธานี. 2566, น. 10)  

จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าวข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกลุ่มโซนรักษ์ชะโนด สังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดอุดรธานี เพ่ือนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนให้สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนาสถานศึกษาให้
เหมาะสมและประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษาของสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย จังหวัดอุดรธานี ต่อไป  
 
วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยกลุ่มโซนรักษ์ชะโนด สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
จังหวัดอุดรธานี 

 2. เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยกลุ่มโซนรักษ์ชะโนด สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย จังหวัดอุดรธานี 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกลุ่มโซนรักษ์ชะโนด สังกัดสำนักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดอุดรธานี ตามแนวคิดของ เวียงวิวรรธน์ ทำทูล (2557, 
น. 36 ) มากำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
วิธีดำเนินการวิจัย  

1. ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกลุ่มโซน
รักษ์ชะโนด แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกลุ่มโซนรักษ์ชะโนด มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, น. 
121)  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิดให้ผู้ตอบแบบสอบถามข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกลุ่มโซนรักษ์ชะโนด 
สำหรับแบบสัมภาษณ์ได้นำผลจากการวิเคราะห์ตามข้ันตอนที่ 1 ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด มาสร้างแบบสัมภาษณ์เพ่ือ
หาคำตอบแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยกลุ่มโซนรักษ์ชะโนด กับผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน 2.1 สร้างแบบสอบถามแล้วนําเสนอต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความครอบคลุมของคําถาม ความเหมาะสมของปริมาณข้อคําถาม ความ
ชัดเจนของภาษา แล้วนํามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 2.2 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตาม

แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกลุ่มโซน
รักษ์ชะโนด สังกัดสำนักงานส่งเสรมิ
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย จังหวัดอุดรธาน ี

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง   
2) ด้านการทำงานเป็นทีมและมสีว่นร่วม  
3) ด้านการคิดสร้างสรรค์  
4) ด้านการบริหารความเสี่ยง  
5) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
6) ด้านการสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  
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ข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาเสร็จเรียบร้อยแล้ว เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 3 ท่าน ตรวจสอบ
เครื่องมือในด้านความตรงตามเนื้อหา (Content validity) ความถูกต้องของรูปแบบ (Format) และการใช้
ภาษา (Wording) และพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับวัตถุประสงค์ของการวัด ( Index of 
Item objective:IOC) ความครอบคลุมของข้อคําถามและความชัดเจนของภาษาที่ใช้ โดยให้ค่าความ
สอดคล้อง ดังนี้ + 1 หมายถึง เห็นด้วย ว่าข้อคําถามมีความสอดคล้องกับประเด็นที่ต้องการศึกษา 0 หมายถึง 
ไม่แน่ใจ ว่าข้อคําถามมีความสอดคล้องกับประเด็นที่ต้องการศึกษา -1 หมายถึง ไม่เห็นด้วย ว่าข้อคําถามมี
ความสอดคล้องกับประเด็นที่ต้องการศึกษา 2.3 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) เพ่ือ
หาความเชื่อมั่นกับประชากรผู้ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 30 คน จากนั้นหาคุณภาพเครื่องมือ โดยตรวจสอบ
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha 
coefficient) หาค่าความเชื่อมั่น(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.86 2.4 จัดพิมพ์เครื่องมือ
ฉบับสมบูรณ์เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป และ2.5 แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการหาคำตอบ
แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยกลุ่มโซนรักษ์ชะโนด โดยนำผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณมาตั้งคำถามสัมภาษณ์ เพ่ือให้ได้แนวทาง
พัฒนาในลำดับต่อไป 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร และครูศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยกลุ่มโซนรักษ์   ชะโนด จังหวัดอุดรธานี จำนวน 83 คน จำแนกเป็น ผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 4 คน ข้าราชการครู จำนวน 10 คน พนักงานราชการ (ครู) จำนวน 13 คนพนักงานจ้าง
ตามภารกิจ (ผู้ช่วยครู) จำนวน 40 คน ครูประจำศูนย์การเรียนรู้ จำนวน 16 คน  และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย คือ ครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกลุ่มโซนรักษ์ชะโนด จังหวัดอุดรธานี จำนวน 
79 คน จำแนกเป็น ข้าราชการครู จำนวน 10 คน พนักงานราชการ (ครู) จำนวน 13 คนพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ (ผู้ช่วยครู) จำนวน 40 คน ครูประจำศูนย์การเรียนรู้ จำนวน 16 คน เลือกแบบเฉพาะเจาะจงตาม
เกณฑ์คุณสมบัต ิ

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าครั้ง
นี้ เป็นแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยกลุ่มโซนรักษ์ชะโนด  แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  
ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกลุ่มโซนรักษ์ชะโนด มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale)  5 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอร์ท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, น. 
121)  
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิดให้ผู้ตอบแบบสอบถามข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกลุ่มโซนรักษ์ชะโนด  

1. แบบสัมภาษณ์ได้นำผลจากการวิเคราะห์ตามขั้นตอนที่  1 ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด มาสร้างแบบ
สัมภาษณ์เพ่ือหาคำตอบแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกลุ่มโซนรักษ์ชะโนดกับผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน 2.1) สร้างแบบสอบถามแล้ว
นําเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความครอบคลุมของคําถาม ความเหมาะสมของปริมาณข้อคําถาม
ความชัดเจนของภาษา แล้วนํามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 2.2) นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาเสร็จเรียบร้อยแล้ว เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 3 ท่าน ตรวจสอบ
เครื่องมือในด้านความตรงตามเนื้อหา (Content validity) ความถูกต้องของรูปแบบ (Format) และการใช้
ภาษา (Wording) และพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับวัตถุประสงค์ของการวัด ( Index of 
Item objective: IOC) ความครอบคลุมของข้อคําถามและความชัดเจนของภาษาที่ใช้ โดยให้ค่าความ
สอดคล้อง ดังนี้ + 1 หมายถึง เห็นด้วย ว่าข้อคําถามมีความสอดคล้องกับประเด็นที่ต้องการศึกษา 0 หมายถึง 
ไม่แน่ใจ ว่าข้อคําถามมีความสอดคล้องกับประเด็นที่ต้องการศึกษา -1 หมายถึง ไม่เห็นด้วย ว่าข้อคําถามมี
ความสอดคล้องกับประเด็นที่ต้องการศึกษา 2.3) นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) เพ่ือ
หาความเชื่อมั่นกับประชากรผู้ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 30 คน จากนั้นหาคุณภาพเครื่องมือ โดยตรวจสอบ
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha 
coefficient)หาค่าความเชื่อมั่น(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.90 2.4) จัดพิมพ์เครื่องมือ
ฉบับสมบูรณ์เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป และ2.5) แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการหาคำตอบ
แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยกลุ่มโซนรักษ์ชะโนด โดยนำผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณมาตั้งคำถามสัมภาษณ์ เพ่ือให้ได้แนวทาง
พัฒนาในลำดับต่อไป 

วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดําเนินการขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชธานี เพื่อขอความอนุเคราะห์
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยดําเนินการโปรแกรม Google form เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้รับ
อีเมล์แบบสอบถามตอบกลับทั้งหมด 79 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความถูก
ต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามจัดระเบียบข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติสําเร็จรูป
ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามตอนที่ 1 ได้แก่ สถานภาพครู และประสบการณ์ใน
การทำงาน โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 2) ข้อมูลระดับภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกลุ่มโซนรักษ์ชะโนด  
วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วแปลความหมายโดยเทียบกับเกณฑ์ของบุญชม 
ศรีสะอาด (2554, น. 121) และ3)  ข้อมูลแนวทางพัฒนาพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
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สถานศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกลุ่มโซนรักษ์ชะโนด วิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
(Content Analysis) 
  
ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกลุ่มโซนรักษ์ชะโนด โดยนําข้อมูลที่ได้รับจากการตอบแบบสอบถามมาหา
ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามในรูป
ตารางและบรรยายประกอบดังตาราง 1 

 
ตาราง 1 ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
          ตามอัธยาศัยกลุ่มโซนรักษ์ชะโนด  ภาพรวมและรายด้าน 

 
ด้านที ่

 

 
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

 

 

 
S.D. 

 
ระดับการบริหารงาน

แบบมีส่วนร่วม 
1 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง      4.22 0.65 มาก 
2 ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม   4.17 0.73 มาก 
3 ด้านการคิดสร้างสรรค์      4.15 0.72 มาก 
4 ด้านการบริหารความเสี่ยง     4.07 0.78 มาก 
5 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   4.19 0.71 มาก 
6 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม     4.14 0.78 มาก 

รวม 4.15 0.67 มาก 

 
จากตาราง 1 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยกลุ่มโซนรักษ์ชะโนด สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย จังหวัดอุดรธานี ภาพรวมอยู่ในระดับมากมีการกระจายตัวน้อย ( = 4.15, S.D = 0.67) เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง ( = 4.22, S.D =0.65 ) รองลงมา คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (  = 
4.19, S.D = 0.71) และด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ( = 4.17, S.D = 0.73) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุดคือ ด้านการบริหารความเสี่ยง ( = 4.07, S.D = 0.78)  
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แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยกลุ่มโซนรักษ์ชะโนด สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย จังหวัดอุดรธานี1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ควรนำวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย
ไปถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงานทั้งระบบในรูปแบบที่ทันสมัย เช่น การโค๊ชชิ่ง 2. ด้านการทำงานเป็นทีม
และมีส่วนร่วม ผู้บริหารควรปรับตัวเองให้เข้ากับการบริบทของโรงเรียนและพร้อมที่จะเรียนรู้พ้ืนฐานชีวิตของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 3. ด้านการคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรสนับสนุนให้บุคลากรประยุกต์ใช้วิธีการปฏิบัติงานใหม่ 
ๆ ที่สร้างสรรค์ให้มีความสอดคล้องกับลักษณะงานและบริบทของโรงเรียน  4. ด้านการบริหารความเสี่ยง 
ผู้บริหารควรเตรียมความพร้อมที่จะยอมรับและร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์บนความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจาการ
บริหารของตนเอง 5. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผู้บริหารควรแสดงวิสัยทัศน์เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารให้บุคลากรภายในโรงเรียนมีความเข้าใจยอมรับและนำไปสู่การปฏิบัติในแนว
เดียวกัน และ6. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเข้าสังคมเปิดโลกทัศน์ให้
กว้างขึ้น มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ 
 
การอภิปรายผล  

จากผลการวิจัย ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยกลุ่มโซนรักษ์ชะโนด สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย จังหวัดอุดรธานี สามารถอภิปรายผลได้ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้  1. ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกลุ่มโซนรักษ์ชะโนด สังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดอุดรธานี ภาพรวมอยู่ในระดับ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาที่จะนำนวัตกรรมต่าง ๆ เพ่ือสร้างวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่จะมีการ
เปลี่ยนแปลงให้การกระบวนการทำงานให้ดีขึ้น โดยมีการนำเทคโนโลยีเข้ามาสร้างสรรค์บูรณาการงานพร้อมให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาเพ่ือสร้างทีมงานในการทำงาน และพร้อม
สนับสนุนในการปฏิบัติงานของครูให้มีคุณภาพสูงขึ้น และให้ความสำคัญกับการกระตุ้นเพ่ือสร้างความมั่นใจใน
การคิดสร้างสรรค์ที่จะทำงานใหม่ ๆ เพ่ือให้มีทักษะและความสามารถในการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ผู้บริหารจึงควรให้การสนับสนุนและส่งเสริมกระตุ้นให้บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์ สรรหา 
เทคโนโลยีมาบริหารจัดการ สอดคล้องกับผลการวิจัยของจีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, น. 113-116) ได้ศึกษา
เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีอยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและ
รายด้าน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เบญจมาศ ขวาไทย (2564, น. 207) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ คิดเห็นของครูสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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ชัยภูมิ เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า 1. ระดับความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของธันย์ชนก ประยงค์กลิ่น (2561, น. 101) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้อำนวยการโรงเรียนที่ส่งผลต่อการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ .ศ. 2561 ของโรงเรียน ในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียน โดยภาพรวม พบว่า
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของกนกวรรณ จันทรนิมะ (2564, น. 93-64) ได้ศึกษา
เรื่อง ภาวะผู้นำและแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1. ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก มีข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความตื่นตัวอยู่เสมอมองเห็น
การเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้านยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือนำไปสู่การพัฒนา
สถานศึกษาในอนาคตได้ รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษานำวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ไปถ่ายทอดแนว
ทางการปฏิบัติงานทั้งระบบ จนเกิดผลลัพธ์ตามที่องค์กรต้องการได้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมีการกำหนดวิสัยทัศน์
ในการบริหารจัดการงานให้เกิด ประสิทธิภาพและมุ่งให้บรรลุตามเป้าประสงค์ที่วางไว้ และให้ความสำคัญกับ
การมีส่วนร่วมในการมุ่งมั่นพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ในการสร้างและพัฒนาระบบการศึกษา สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560 น. 113-116) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า 
ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 1.2 ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรร่วมกับทำงานเป็นทีม ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรจุ
วัตถุประสงค์ตามที่กำหนด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงานตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
ได้ชัดเจน มีความสอดคล้องในการปฏิบัติงานร่วมกัน และผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกันกำหนด
เป้าหมายวางแผนงานและบทบาทหน้าที่ เพ่ือสร้างภารกิจในการปฏิบัติงานตามความสามารถของบุคลากร ข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรได้สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์
ร่วมกันและเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จ  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามี
การพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรมในการบริหารจัดการเป็นทีมโดยมีการบูรณาการจากหลาย ๆ ฝ่าย เพ่ือให้
เกิดผลสำเร็จที่เพ่ิมข้ึน เนื่องจากมีการวิเคราะห์ผลจากหลาย ๆ ด้านอย่างรอบคอบเพ่ือให้การร่วมกันทำงานเกิด
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ประสิทธิภาพที่สูงขึ้น และมีการสนับสนุนเปิดโอกาสให้บุคลากรมีการร่วมกันแสดงความคิดเห็นร่วมกัน
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จีราภา 
ประพันธ์พัฒน์ (2560, น. 113-116) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ด้านการทำงานเป็น
ทีมและมีส่วนร่วม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 1.3 ด้านการคิดสร้างสรรค์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรเกิด
ความคิดสร้างสรรค์และสามารถนำมาปฏิบัติได้ คือ รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการ
คิดริเริ่มสิ่งใหม่วิธีการใหม่ ๆ ได้หลากหลายรูปแบบหลากหลายแง่มุม และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถรวบรวม
ข้อคิดเห็นมุมมองต่างๆ เพ่ือนำมาเป็นประโยชน์ไปสู่การสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการ
สร้างนวัตกรรมได้  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรประยุกต์ใช้วิธีการ
ปฏิบัติงานใหม่ๆที่สร้างสรรค์ให้มีความสอดคล้องกับลักษณะงานและบริบทขององค์กร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารและ
ส่งเสริมการส่งเสริมค้นคว้ากระตุ้นให้บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ โดยอาศัยเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมีความคล่องแคล่ว ในการทำงานโดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์ที่มีมา
บริหารจัดการเพ่ือต่อยอดในการพัฒนาตามบริบทของสถานศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จีราภา 
ประพันธ์พัฒน์ (2560, น. 113-116) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ด้าน การคิด
สร้างสรรค์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พรพิมล  อินทรรักษา (2563, น. 121-
127) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  ผลการวิจัยพบว่า ด้านการคิดสร้างสรรค์ ภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก 1.4 ด้านการบริหารความเสี่ยง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดแนวทางหรือมาตรการในการควบคุมการจัด
กิจกรรมต่างๆ เพ่ือป้องกันหรือลดโอกาสที่จะทำให้สถานศึกษาเกิดความเสียหายทำให้ระดับความเสี่ยงและ
ผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตมีผลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถพิจารณาไตร่ตรองประเมินสถานการณ์หรือผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นจากการตัดสินใจ เพ่ือให้
นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร และผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลและรายงานผล เพ่ือตรวจสอบ
ความก้าวหน้าในการดำเนินงานตามแผนงานตามเวลาที่กำหนด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงความพร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์บนความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงโดยมีการกำหนดให้เป็นส่วนหนึ่งภายใต้
ขอบข่ายของงานตรวจสอบภายใน ซึ่งผู้บริหารมีการวางแผน วิเคราะห์ และระบุความเสี่ยงในด้านต่างๆ ร่วมกับ
บุคลากรในสถานศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, น. 113-116) ได้ศึกษา
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เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารความเสี่ยง  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 1.5 
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่
ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการให้บริการความรู้ร่วมกันภายใน
สถานศึกษารวมถึงชุมชน โดยใช้การแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ทางด้าน ICT ร่วมกัน เช่น Facebook Line 
Website E-mail เป็นต้น รองลงมา คือ ผู้บริหารเห็นความสำคัญของการนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารที่ทันสมัยมาใช้ให้เป็นประโยชน์ใน  และผู้บริหารสถานศึกษามีควรจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสม
เพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือนำไปสู่การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน รวมถึงการสร้างสรรค์นวัตกรรมใน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแสดง
วิสัยทัศน์เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือให้บุคลากรมีความเข้าใจยอมรับและนำไปสู่การ
ปฏิบัติได้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์ มีความถนัดและกล้าที่จะลองเรื่องใหม่ ๆ เพ่ือเป็นตัวช่วยในการบริหาร
จัดการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือความสะดวกและรวดเร็วสอดคล้องกับยุคสมัยแห่งการ
เรียนรู้เพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรในการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จีราภา 
ประพันธ์พัฒน์ (2560  : 113-116) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 1.6 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้าถึงความรู้และหาความรู้เพ่ิมเติม เพ่ือสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่  ๆ จากแหล่ง
เรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือนำไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง และผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเข้าสังคมเปิดโลกทัศน์ให้กว้างข้ึน มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือ
ต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดทิศทางโครงสร้าง
องค์กรและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการพัฒนาองค์กรให้มุ่งสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ในทุก ๆ ฝ่ายงาน เมื่อได้มีการ
แลกเปลี่ยนความรู้ในการพัฒนาเพ่ือสร้างบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่เอ้ืออำนวยต่อการเรียนรู้ มีพ้ืนที่ได้พบปะเพ่ือ
พูดคุยสื่อสารกัน ส่งเสริม ให้มีการแบ่งปันความรู้ ความคิดใหม่ ๆ เพ่ือผลักดันให้เกิดการจัดการความรู้ใน
องค์กรอย่างจริงจัง สอดคล้องกับผลการวิจัยของจีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, น. 113-116) ได้ศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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2. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยกลุ่มโซนรักษ์ชะโนด สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย จังหวัดอุดรธานี สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 2.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง เรียงลำดับ
ค่าความถ่ีจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารควรศึกษาข้อมูลและยอมรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน
นำความรู้ที่ได้รับมาพัฒนาวิสัยทัศน์ของสถานศึกษายึดหลักความเป็นจริง และผู้บริหารควรรสร้างวัฒนธรรม
การทำงานที่ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนร่วมงานผ่านรูปแบบที่ทันสมัย  (อภิญญา อ่อน
สำอาง, อภิญญา อ่อนสำอาง และนงลักษณ์ แก้วนามเมือง, สัมภาษณ์) ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาเห็น
ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมในการมุ่งมั่นพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ในการสร้างและพัฒนาระบบการศึกษา
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562, น. 127 - 129)  ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
เขต 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง พบว่า ผู้บริหารควรศึกษา
ข้อมูลและยอมรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน นำความรู้ที่ได้รับมาพัฒนาวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา
ยึดหลักความเป็นจริง 2.2 ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ผู้บริหารควรสร้างทีมงานในการพัฒนาให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และควรปรับตัวให้เข้ากับบุคลากรใน
ทีมของตนเอง และศึกษาเรียนรู้งานในสถานศึกษา (อภิญญา อ่อนสำอาง, อภิญญา อ่อนสำอาง และนงลักษณ์ 
แก้วนามเมือง, สัมภาษณ์) ทั้งนี้เพ่ือผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนร่วมงาน
ผ่านรูปแบบที่ทันสมัย เช่น ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562, น. 127-129)  ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรม ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม พบว่าควรปรับตัวให้เข้ากับบุคลากรในทีมของตนเอง และ
ศึกษาเรียนรู้งานในสถานศึกษาผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2.3 ด้านการคิดสร้างสรรค์ เรียงลำดับ
ค่าความถี่จากมากไปหาน้อย  ได้แก่ ศึกษาควรกำหนดนโยบายการพัฒนา มุ่งเน้นให้ผู้บริหารโรงเรียนมี
เป้าหมายในการคิดสร้างสรรค์ให้ชัดเจน รองลงมา คือ ส่งเสริมสนับสนุนผู้บริหารโรงเรียนด้วยการสร้าง
แรงจูงใจให้แสดงศักยภาพของตนเอง และผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาคิดและเรียนรู้สิ่งแปลก
ใหม่ตลอดจนการจัด ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษามีเป้าหมายในการคิดสร้างสรรค์ให้ชัดเจน ส่งเสริม
สนับสนุนผู้บริหารโรงเรียนด้วยการสร้างแรงจูงใจให้แสดงศักยภาพของตนเอง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
กนกวรรณ จันทรนิมะ (2564, น. 93 - 94) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำและแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่าแนวทาง
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมด้านการคิดสร้างสรรค์ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีเป้าหมายในการคิดสร้างสรรค์
ให้ชัดเจน ส่งเสริมสนับสนุนผู้บริหารโรงเรียนด้วยการสร้างแรงจูงใจให้แสดงศักยภาพของตนเอง และเปิด
โอกาสให้ผู้บริหารโรงเรียนคิดและเรียนรู้สิ่งแปลกใหม่ ตลอดจนการจัดกิจกรรมการจัดฝึกอบรมและการศึกษา
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ดูงานอย่างต่อเนื่อง และผู้บริหารควรสนับสนุนให้บุคลากรประยุกต์ใช้วิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์ให้
มีความสอดคล้องกับลักษณะงานและบริบทของโรงเรียนสอดสคล้องกับการสัมภาษณ์ (อภิญญา อ่อนสำอาง, 
อภิญญา อ่อนสำอาง และนงลักษณ์ แก้วนามเมือง, สัมภาษณ์) 2.4  ด้านการบริหารความเสี่ยง เรียงลำดับ
ค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ควรศึกษาหาความรู้หรือข้อมูลรวมทั้งกฎหมายต่างๆ โดยยึดถือความ
ถูกต้องของการทำงานตามระเบียบแบบแผน และผู้บริหารควรบริหารความเสี่ยงเรื่องอาคารสถานศึกษา และ
ด้านนักเรียน ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือใช้ในการวางแผนบริหารความเสี่ยงในการนำนวัตกรรมไป
ทดลองใช้ เพ่ือรองรับสถานการณ์ต่าง ๆ นอกเหนือจากแผนการดำเนินงาน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562, น. 127-129) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมด้านการบริหารความเสี่ยง พบว่า ควรศึกษาหาความรู้ หรือข้อมูล รวมทั้งกฎหมายต่าง ๆ โดย
ยึดถือความถูกต้องของการทำงานตามระเบียบแบบแผน และเตรียมความพร้อมที่จะยอมรับและร่วม
รับผิดชอบต่อผลลัพธ์บนความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจาการบริหารของตนเอง (อภิญญา อ่อนสำอาง, อภิญญา อ่อน
สำอาง และนงลักษณ์ แก้วนามเมือง, สัมภาษณ์ ) 2.5 ด้านการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ควรใช้ความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ นำมาใช้
ในสถานศึกษา และควรศึกษาข้อมูลจากต้นแบบที่ประสบความสำเร็จด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
นำมาปรับใช้ในสถานศึกษาพร้อมทั้งแสวงหาแนวคิดในการทำงานรูปแบบใหม่ ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา
มีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์ มีความ
ถนัดและกล้าที่จะลองเรื่องใหม่ ๆ เพ่ือเป็นตัวช่วยในการบริหารจัดการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีการใช้ 
เทคโนโลยีเพ่ือความสะดวกและรวดเร็วสอดคล้องกับยุคสมัยแห่งการเรียนรู้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของพร
พิมล อินทรรักษา (2563, น.121-127)  ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ด้านการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร พบว่า ผู้บริหารใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้เกิดความถนัดและกล้าที่จะลองสิ่งใหม่ ๆ เพ่ือเป็นตัวช่วย
ในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือความสะดวกและรวดเร็วสอดคล้องกับยุคสมัยแห่งการ
เรียนรู้ และเพ่ิมความสามารถในการทำงานให้กับสถานศึกษา และควรแสดงวิสัยทัศน์เกี่ยวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศและสื่อสารให้บุคลากรภายในโรงเรียนมีความเข้าใจยอมรับและนำไปสู่การปฏิบัติในแนวเดียวกัน 
(อภิญญา อ่อนสำอาง, อภิญญา อ่อนสำอาง และนงลักษณ์ แก้วนามเมือง, สัมภาษณ์) และ2.6 ด้านการสร้าง
บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม เรียงลำดับค่าความถี่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกับบุคคลอ่ืน และควรศึกษาหรือเรียนรู้ความถนัด ความสามารถของบุคลากร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การมอบหมายงานและการกระจายอำนาจให้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้เพ่ือให้
ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่ดีและมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพ่ือให้งานสำเร็จ 
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ดังนั้นการสร้างบรรยากาศในองค์กรเป็นสิ่งสำคัญในการปฏิบัติงานเป็นอย่างยิ่ง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ
พรพิมล อินทรรักษา (2563, น. 121-127)  ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  พบว่า ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนความรู้ในทุก ๆ ฝ่ายงาน เมื่อได้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ในการพัฒนาเพ่ือสร้างบรรยากาศ
สิ่งแวดล้อมที่เอ้ืออำนวยต่อการเรียนรู้ มีพ้ืนที่ได้พบปะเพ่ือพูดคุยสื่อสารกัน ส่งเสริมให้มีการแบ่งปันความรู้ 
ความคิดใหม่ ๆ เพ่ือผลักดันให้เกิดการจัดการความรู้ในองค์กรอย่างจริงจัง (อภิญญา อ่อนสำอาง, อภิญญา 
อ่อนสำอาง และนงลักษณ์ แก้วนามเมือง, สัมภาษณ์) 
   
องค์ความรู้ใหม่  
 พัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย สามารถสรุปผลในแต่ละด้านได้ ดังนี้ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ควรนำวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ กลยุทธ์ เป้าหมายไปถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงานทั้งระบบในรูปแบบที่ทันสมัย เช่น การโค๊ชชิ่ง 2) ด้าน
การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ผู้บริหารควรปรับตัวเองให้เข้ากับการบริบทของโรงเรียนและพร้อมที่จะ
เรียนรู้ พ้ืนฐานชีวิตของผู้ใต้บังคับบัญชา  3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรสนับสนุนให้บุคลากร
ประยุกต์ใช้วิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์ให้มีความสอดคล้องกับลักษณะงานและบริบทของโรงเรียน 4) 
ด้านการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารควรเตรียมความพร้อมที่จะยอมรับและร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์บนความ
เสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจาการบริหารของตนเอง 5) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผู้บริหารควร
แสดงวิสัยทัศน์เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารให้บุคลากรภายในโรงเรียนมีความเข้าใจยอมรับและ
นำไปสู่การปฏิบัติในแนวเดียวกัน และ 6) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ส่งเสริมให้บุคลากรรู้จัก
เข้าสังคมเปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายของสถานศึกษาไป

ถ่ายทอดให้กับบุคลากรเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานซึ่งจะส่งผลให้เกิดผลลัพธ์หรือบรรลุวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษา 

   1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้บุคลากรร่วมกันสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็น
ประโยชน์ เช่น การประกวดผลงานนวัตกรรมการสอนของครูในโรงเรียนหรือส่งเสริมให้บุคลากรส่งผลงานเข้า
ประกวดแข่งขันตามโอกาสต่างๆ ของหน่วยการศึกษา โดยมีการให้รางวัลหรือเกียรติบัตรในการประกวดเพ่ือ
เป็นขวัญกำลังใจและทำให้บุคลากรเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จ 
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   1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเกิดการสร้างสรรค์งาน โดยการ
สนับสนุนให้มีการอบรมเทคนิคการสอนหรือค้นคว้าหาแนวทางใหม่ๆ เพ่ือให้บุคลากรได้นำมาประยุกต์ใช้ใน
การปฎิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ และมีการนิเทศติตามการปฏิบัติงานของบุคลากรในการนำวิธีการปฏิบัติงาน
ใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์มาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับลักษณะงานและบริบทขององค์กร 

   1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประชุมวางแผนร่วมกับบุคลากร ในการจัดทำระบบควบคุม
ภายในเพ่ือพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงที่มีผลต่อการดำเนินงานของสถานศึกษาเป็นด้านๆ เช่น การเสี่ยงด้านการ
จัดการเรียนการสอน ความเสี่ยงด้านการเงิน และความปลอดภัยในสถานศึกษา เพ่ือหาแนวทางปฎิบัติหรือ
มาตรการป้องกันต่อความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นขององค์กร โดยมีการรายงานความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเป็น
ประจำทุกป ี

   1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประชุมร่วมกับบุคลากรเพ่ือชี้แจงถึงการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารมาใช้ในการบริหารงานและการดำเนินงานต่างๆ ในสถานศึกษาและจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการ
หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้บุคลากรเกิดความเข้าใจยอมรับ และสามารถนำไปใช้ปฏิบัติได้ถูกต้อง พร้อม
กับการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานาของบุคลากรในด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการ
นำมาประยุกต์ให้สอดคล้องกับลักษณะงานและบริบทขององค์กร 

   1.6 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกำหนดทิศทาง โครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน
เกี่ยวกับบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม โดยจัดทำเป็นแผนพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อให้บุคลากรทราบ
และเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรให้มุ่งสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในครั้งต่อไป 
   2.1  ศึกษารูปแบบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยกลุ่มโซนรักษ์ชะโนด สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย จังหวัดอุดรธานี  

   2.2  ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกลุ่มโซนรักษ์ชะโนด สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดอุดรธานี 
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