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บทคัดยอ 

 

 การวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค 1. เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานเปนทีมและการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

และบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 2 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ 

การบริหารงานเปนทีมและการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 2 3. เพื่อศึกษาอิทธิผลของการบริหารงานเปนทีมที่สงผลตอการบรหิารแบบมีสวนรวม

ของผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลกเขต 2 กลุมตัวอยาง ไดแก 

ผูบริหารและครูผูสอน สถานศึกษา ปการศึกษา 2567 จำนวน 339 คน เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถาม การวิเคราะหขอมลู

โดยคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน ผลการวิจัยพบวา 1. การบริหารเปนทีม

ที่มีประสทิธิภาพสูการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก และผลการทำงานเปนทีมที่มีประสทิธิภาพ

ในสถานศึกษาอยูในระดบัมาก 2. ความสัมพันธระหวางการบริหารงานเปนทีมและการบริหารแบบมีสวนรวมมีคาความสมัพันธ

ทางบวกระดับสูงอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ไดสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง 0.665–0.810 3. การวิเคราะห
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ปจจัยที่สงผลการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศกึษากับการทำงานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา จำนวน 

4 ปจจัย ไดแก ปจจัยดานการมีเปาหมายเดียวกัน ดานการสื่อสารสองทาง ดานการมีสวนรวมและดานการมีความไววางใจกัน 

สงผลตอการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษากับการทำงานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา โดยมีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 0.493 มีอำนาจพยากรณ ไดรอยละ 24.3 

คำสำคัญ: การบริหารเปนทีม, การบริหารงานแบบมสีวนรวม, ประสิทธิภาพ 

 

Abstract 

 

   The goals of this research were 1. to look at how different factors affect the way school leaders 

and staff work together, 2. to check how much participatory management is happening, 3. to explore how these 

factors relate to participatory management, and 4. to create a formula to predict participatory management 

for school leaders and staff in the Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 2. The sample 

consisted of 339 administrators and teachers in the academic year 2024. The research instruments 

included questionnaires, and the data were analyzed using mean, standard deviation, and Pearson’s 

correlation coefficient. The findings revealed that 1. the overall level of effective team management 

affecting participatory management of school administrators was high and the level of effective teamwork 

in schools was also high. 2. There was a high positive correlation between teamwork management and 

participatory administration, which was statistically significant at the 0.01 level, with correlation coefficients 

ranging from 0.665 to 0.810. 3. The analysis of factors influencing participatory administration by school 

administrators and effective teamwork identified four key factors: shared goals, two-way communication, 

participation, and mutual trust. These factors significantly affected participatory administration and 

effective teamwork in schools, with a multiple correlation coefficient of 0.493 and a predictive of 24.3%. 

Keywords: team management, participatory management, efficiency 

 

ที่มาและความสำคัญของปญหา  

   ในยุคปจจุบัน สภาพแวดลอมทางสังคมของโลกไดเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว สงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอ

โครงสรางทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง และโดยเฉพาะอยางยิ่งระบบการศึกษา ซึ่งประเทศตาง ๆ ทั่วโลกตางเผชิญ

กับความทาทายใหม ๆ ที่เกิดจากโลกยุคดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี และบริบททางสังคมที่ซบัซอนมากข้ึน ดังนั้น การศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 จึงตองปรบัตัวใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงเหลานี้ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการพัฒนา

ทุนมนุษยใหมีคุณภาพ ทั้งดานความรู ทักษะปญญา อารมณ สังคม และจิตใจ ตลอดจนเปน “คนเกง คนดี และมีความสุข”  

ซึ่งสามารถดำรงชีวิตในสังคมไดอยางสรางสรรคและมีคุณคา การจัดการศึกษาของประเทศไทยไดยึดหลักตามมาตรา 22 แหง

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553) ซึ่งระบุวา 

“การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสำคัญที่สุด” และ 

“กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
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แนวคิดดังกลาวสอดคลองกับ แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560–2579 ในยุทธศาสตรที่ 6 วาดวยการพัฒนาประสิทธิภาพ

ของระบบบริหารจัดการศึกษา และสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา รวมถึงแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ. 2566–2570 ที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนดใหเปนกรอบทิศทางในการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศ โดยมีเปาหมาย

เพื่อสรางความเสมอภาค ยกระดับคุณภาพการศึกษา และสรางระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการเสริมสราง

ศักยภาพของครูและผูบริหารสถานศึกษาในทุกระดับ นอกจากนี้ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–

2570) ซึ่งเปนกรอบแนวทางหลักในการพัฒนาประเทศ ไดเนนการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต และการขับเคลื่อนการพัฒนา 

ที่มีประชาชนเปนศูนยกลาง มุงหวังใหประชาชนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีและสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกไดอยางย่ังยืน 

ทั้งน้ี การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาจะมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธ์ิตอสถานศึกษาหรือไมนั้น ยอมขึ้นอยูกับบทบาท

ของผูบรหิารสถานศึกษา ซึ่งถือเปนกลไกสำคญัในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัตอิยางเปนรปูธรรม การบริหารจัดการที่มีวิสัยทัศน 

มีภาวะผูนำ และสามารถใชทรัพยากรทั้งดานงบประมาณและบุคลากรไดอยางมีประสทิธิภาพ จะนำไปสูการพัฒนานักเรียนที่มีคุณภาพ 

และตอบสนองตอเปาหมายการศึกษาของประเทศในยุคโลกาภิวัตนไดอยางย่ังยืน 

  การบริหารแบบมีสวนรวมเปนกระบวนการที่เปดโอกาสใหทุกฝายที่เกี่ยวของเขามามีบทบาทตั้งแตการวางแผน 

ปฏิบัติ ไปจนถึงการประเมินผล พรอมท้ังไดรับประโยชนรวมกัน ซึ่งชวยใหการดำเนินงานบรรลุเปาหมายรวมอยางมีประสิทธิภาพ 

หากผูบริหารสถานศึกษานำแนวทางนี้มาใช จะสงเสริมความรวมมือระหวางผูบริหารกับบุคลากรในทุกดาน ทั้งการตัดสินใจ 

แกปญหา และติดตามผล สงผลใหบุคลากรสามารถใชศักยภาพอยางเต็มท่ี ปฏิบัติงานไดอยางรวดเรว็ ถูกตอง และตรงตามเปาหมาย 

ดังนั้น การสรางทีมงานคุณภาพจึงเปนสิ่งสำคัญที่ผูบริหารตองดำเนินการ เพื่อยกระดับการจัดการศึกษาใหทันตอการเปลี่ยนแปลง

ของยุคสมัย (ประภาพร ซื่อสุทธิกุล, 2550) 

 ดังนั้น ความสำเร็จขององคการนั้นขึ้นอยูกับการบริหารการทำงานเปนทีมใหมีประสิทธิภาพผูบริหารจึงมีความจำเปน 

ตองทำความเขาใจเกี่ยวกับรายละเอียดตาง ๆ ของกระบวนการในการบริหารทีมงานใหกระจางชัดในทุกแงมุม ไมวาจะเปน

หลักการ องคประกอบ และการกำหนดวัตถุประสงคของการทำงานเปนทีม ตลอดจนวิธีกระตุนหรือจูงใจใหเกิดการทำงานเปนทีม

อยางตอเนื่อง เพื่อใหทีมงานไดชวยกันทำงานใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายขององคการ หากผูบริหารสามารถเรยีนรูและ

นำมาใชประ โยชนไดอยางเต็มที่ จะสงผลดีตอองคการเปนอยางมาก ทั้งในดานเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันใหแก

องคการ และในดานการสรางความแข็งแกรงขององคการทำใหองคการเจริญกาวหนาอยางยั่งยืน (ทองทิพภา วิริยะพันธุ, 2553)  

 จากนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ซึ่งเปนหนวยงานภายใตสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดสะทอนถึงการมุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานผาน MODEL 

PLK2 ที่มีการขับเคลื่อนดวยกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) เพื่อใหบรรลุเปาหมายคุณภาพ 5 ดี 

ไดแก นักเรียนดี ครูและบุคลากรดี หองเรียนดี สถานศึกษาดี และระบบการบริหารจัดการดี ทั้งนี้ เปาหมายขอที่ 4 ที่มุงเนน

การพัฒนา “สถานศึกษาดี” ไดเนนย้ำถึงการจัดตั้งทีมงานแกนกลาง (core team) ทั้งในระดับเขตพื้นที่และระดับสถานศึกษา 

เพื่อสรางพื้นที่การเรียนรู (learning space) ที่ครอบคลุมและเปนรูปธรรม โดยยึดแนวทางการมีสวนรวม รวมคิด รวมทำ 

และรวมรับผิดชอบอยางสรางสรรค นอกจากนี้ พันธกิจขอที่ 6 และขอที่ 8 ไดเนนถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ที่มีประสิทธิภาพ การกระจายอำนาจตามหลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดการบริหาร

แบบมีสวนรวม (participatory management) ที่สงผลตอคุณภาพของการจัดการศึกษาอยางยั่งยืน การประชุมวางแผน 

การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ การรับฟงความคิดเห็น และการติดตามผลโดยผูบริหาร ลวนเปนกลไกสำคัญในการเสริมสราง

การทำงานเปนทีม และพัฒนาศักยภาพของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2566) 

 จากปญหาและความสำคัญดังกลาว ผ ู ว ิจัยจึงมีความสนใจที ่จะศึกษาการบริหารเปนทีมที ่ม ีประสิทธิภาพสู 

การบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
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เพ่ือนำผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลในการหาแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา นำไปสูการทำงาน

เปนทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา และใชเปนขอมูลสารสนเทศประกอบการวางแผนพัฒนาการบริหารแบบมีสวนรวม

อันจะนำไปสูการทำงานเปนทีมท่ีมีประสิทธิภาพในสถานศกึษา 

 

วัตถุประสงค  

1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานเปนทีมและการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 2 

2. เพื่อศกึษาความสัมพันธการบริหารงานเปนทีมและการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 2 

3. เพื่อศึกษาอิทธิผลของการบริหารงานเปนทีมที่สงผลตอการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารและบุคลากรใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 2 

 

การทบทวนวรรณกรรม  

 จากการวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของกับการบริหารเปนทีมที่มีประสิทธิภาพสูการบริหารงานแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษา การวิเคราะหเอกสาร สามารถสรุปวรรณกรรมที่เกี่ยวของในประเด็นสำคัญไดดังน้ี 

   1. ความหมายของการบริหารการศึกษา เปนกระบวนการดำเนินงานของกลุมบุคคลที่มีเปาหมายในการพัฒนา

ผูเรียนใหมีความรู ความสามารถ และการเจริญเติบโตอยางรอบดาน ผูบรหิารสถานศึกษาจะตองระดมทรัพยากรหลากหลายดาน 

เพื่อจัดการศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคที่แทจริงขององคการ (วิเชียร ไทยแท, 2550) ซึ่งเนนย้ำถึงบทบาทของผูนำ

ในการประยุกตทั้งศาสตรและศิลปทางการบริหาร เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาองคการ รวมถึงสมาชิก

ในสังคมใหสอดคลองกับนโยบายของประเทศ  

 2. การบริหารการศึกษามีความสำคัญอยางยิ่งในการขับเคลื่อนกระบวนการทางการศึกษาใหเปนไปอยางมีระบบ 

สงผลใหการจัดการศึกษาบรรลุเปาหมายทั้งในดานประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ปรัชญา เวสารัชช, 2554) โดยเนนย้ำวา 

การบริหารจัดการที่มีระบบและดำเนินการอยางตอเนื่อง ตองอาศัยการมีสวนรวมของบุคคลและหนวยงานที่รับผิดชอบ 

มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีดำเนินการที่ชัดเจน พรอมดวยทรัพยากรสนับสนุน และกระบวนการประเมินผลที่เที่ยงตรง

และนาเชื่อถือ 

 3. แนวคิดการบริหารแบบมีสวนรวมมุงเนนการสงเสริมใหบุคลากรทุกคนในองคการมีบทบาทสำคัญในการรวมคิด 

รวมตัดสินใจ และรวมปฏิบัติงานกับผูบริหารอยางเปนระบบ (เนตรพัณณา ยาวิราช, 2550) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสราง

บรรยากาศของความรวมมือและยกระดับประสิทธิภาพขององคการในทุกมิติ ทั้งการจัดการ ทรัพยากรมนุษย และผลสัมฤทธ์ิ

ของงาน นอกจากนี้ เนตรพัณณา ยาวิราช (2550) ยังไดกลาวถึงการทำงานเปนทีมวามีความสำคัญอยางย่ิงตอความสำเร็จ

ของผูบริหารในการประสานการทำงานของบุคคลตาง ๆ ผูบริหารจำเปนตองเขาใจพลวัตของกลุมและพัฒนาการทำงานใหเปน

ทีมในรูปแบบตาง ๆ เชน ทีมงานแกปญหา ทีมงานระหวางหนาที่ และทีมงานท่ีทำงานและควบคุมตนเอง การเขาใจวัฒนธรรม

องคการ และการปลูกฝงจิตสำนึกรวมกัน จะชวยใหการทำงานประสบความสำเร็จ และการบริหารจัดการความขัดแยง

อยางสรางสรรคจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคการ 

 4. การทำงานเปนทีมถือเปนองคประกอบสำคัญขององคการ เนื่องจากการรวมมือรวมใจของบุคลากรจะนำไปสู

บรรยากาศการทำงานที่ดีขึ้น เสริมสรางกระบวนการทำงานใหมีประสิทธิภาพ และชวยใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย 
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ที่วางไว การทำงานเปนทีมจึงเปนสิ่งจำเปนสำหรับการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงาน และมีบทบาท

สำคัญในการนำไปสูความสำเร็จของงานที่ตองอาศัยความรวมมือจากสมาชิกในกลุมเปนอยางดี 

 ความสำคัญของการทำงานเปนทีม มีรายละเอียดดงันี้ (เนตรพัณณา ยาวิราช, 2550; ทองทิพภา วิริยะพันธุ, 2553) 

  1) มนุษยเพียงคนเดียวยอมทำงานใหสำเร็จยากเพราะมีความจำกัดในเรื ่องพลังโดยเฉพาะงานใหญและ

ซับซอนจำเปนตองทำงานรวมกันเปนทีม 

  2) การทำงานหลายคนทำใหสามารถชวยกันคิด พิจารณาไดกวางขวางและรอบคอบมากขึ้นเนื่องจากแตละคน

แตกตางกันในเรื่องสติปญญา และความสามารถ 

  3) มนุษยเปนสัตวสังคม จำเปนตองพึ่งพาซึ่งกันและกันและตองการมีปฏิสัมพันธทางสังคมกับผูอ่ืน 

  4) ลักษณะของสังคมปจจุบันเปนสังคมท่ีตองมีการงานรวมกันทุกระดับและทุกองคการ ดังน้ันผูทำงานจะตอง

มีความสามารถในการทำงานเปนทีม 

  5) การทำงานเปนทีมจะไดผลงานที่ดีกวาการทำงานคนเดียว 

  6) การทำงานรวมกันเปนกลุม ทำใหแตละบุคคลไดเรียนรูจากบุคคลอื่น ทำใหเกิดความเจริญงอกงามแหงตนข้ึน 

ซึ่งจะสงผลใหกลุมมีความเจริญงอกงามดวยจะเห็นไดวา การทำงานเปนทีมมีความสำคัญไมเฉพาะกับบุคคลและผลงานที่มี

ประสิทธิภาพเทานั้นยังเปนการพัฒนาทั้งตัวบุคคลและทีมที่ทำงานรวมกันดวย 

 5. แนวคิดทฤษฎีการบริหารแบบมีสวนรวมใหความสำคัญกับการที่สมาชิกทุกคนในองคการมีสวนรวมในทุก

ขั้นตอนของการดำเนินงาน ตั้งแตการกำหนดนโยบาย เปาหมาย และวัตถุประสงค การตัดสินใจ การดำเนินการ การไดรับ

ผลประโยชน ไปจนถึงการประเมินผล เพื่อนำพาองคการไปสูเปาหมายที่ตั้งไว องคประกอบของแนวคิดนี้ ไดแก 

  1) การมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นดวยการที่ผูบังคับบัญชาหรือใหผูใตบังคับบัญชาไดมีสวนรวมใน

การกำหนดนโยบาย เปาหมาย และวัตถุประสงคขององคการ มีการเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกำหนด

เปาหมายของงาน 

  2) การกระจายอำนาจในการบริหารงาน ไดแก การใชคณะกรรมการ และกลุมงานเฉพาะกิจในการปฏิบัติงาน 

การใหอิสระกับพนักงานในการดำเนินท่ีรับผิดชอบ 

  3) การใหอำนาจในการตัดสินใจ ไดแก การใหพนักงานมีสิทธิในการตัดสินใจในงานที่รับผิดชอบ โดยไมตอง

ปรึกษาผูบังคับบัญชา ผูบริหารระดับสูงใหการสนับสนุนผูบริหารทุกคนในการใชการบริหารงานแบบมีสวนรวม 

  4) การไววางใจซึ่งกันและกันในองคการ ไดแก การมอบหมายงานใหตรงตามความรูความสามารถ และมีการ

มอบหมายใหพนักงานไดปฏิบัติงานใหม ๆ 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

   การวิจัยครั้งนี้ มีการพิจารณาตัวพยากรณ ไดแก ปจจัยที่สงผลตอการทำงานเปนทีม ซึ่งประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 

1. การมีเปาหมายเดียวกัน 2. การสื่อสารสองทาง 3. การมีสวนรวมของสมาชิกในทีมรวม 4. การมีปฏิสัมพันธที่ดี 5.ความไววางใจ

ซึ่งกันและกัน เพ่ือแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางการทำงานเปนทีมกับการบริหารงานแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา โดยสรุป

เปนกรอบแนวคิดสำหรับการดำเนินการวิจัย ปรากฏดังภาพที่ 1 

 

 

 

 



 

 723  

 

ISSN: 2985-2366 (Online)  วารสารการบริหาร การจัดการ และการพัฒนาที่ย่ังยืน, 3(2), 2568 

1. การมีเปาหมายเดียวกัน 

2. การสื่อสารสองทาง  

3. การมีสวนรวมของสมาชิกในทมี 

4. การมีปฏิสัมพันธกัน 

5. ความไววางใจซึ่งกันและกัน 

การบริหารงานแบบมีสวนรวม  

1. ดานการมสีวนรวมในการตัดสินใจ 

2. ดานการมสีวนรวมในการดำเนนิการ 

3. ดานการมสีวนรวมในการประเมินผล 

4. ดานการมสีวนรวมในการไดรับ

                      ตัวแปรพยากรณ      ตัวแปรเกณฑ 

 

 

 

  

 

 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย  

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

การดำเนินการวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงปรมิาณ ผูวิจัยดำเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

   1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จำนวน 122 โรงเรียน โดยผูใหขอมูลที่เปนผูบริหารสถานศึกษาจำนวน 107 คน  

และครูผูสอนจำนวน 1,220 คน (ขอมูล ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2567) 

              1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนในสถานศึกษาในสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จำนวน 339 คน โดยเก็บขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษา

แตละโรงเรียน โดยใชวิธีการกำหนดกลุมตัวอยางตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970) โดยใชวิธีการสุมแบบแบงช้ัน

ตามสัดสวนประชากร แตละอำเภอ จำนวน 3 อำเภอ ประกอบดวย อำเภอวังทอง อำเภอเนินมะปราง และอำเภอบางกระทุม 

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  

 เครื่องมือที่ใชในการวบรวมขอมลูเปนแบบสอบถาม โดยผูวิจยัไดสรางและพัฒนาขึ้นภายใตกรอบแนวคดิทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เก่ียวของ แบงออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ และตำแหนง ลักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ check List 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบรหิารสถานศึกษา ลักษณะเปน

แบบสอบถามมาตรประมาณคา (rating scale) ตามแนวคิดของลิเคอรท (Likert)  

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี ่ยวกับการทำงานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา ลักษณะเปนแบบสอบถาม 

มาตรประมาณคา (rating scale) ตามแนวคิดของลิเคอรท (Likert)  

ในการสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งน้ี ผูวิจัยดำเนินการในลำดับขั้นตอนดังนี้ 

1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับเรื่อง การบริหารเปนทีมท่ีมีประสิทธิภาพสูการบริหารงานแบบมีสวน

รวมของผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  

2) กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

3) กำหนดนิยามศัพทเฉพาะเพ่ือเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

4) สรางแบบสอบถามฉบับรางนำเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบและปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของ

อาจารยที่ปรึกษา 
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5) นำเสนอแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว จากนั้นนำเสนอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความตรง

เชิงเนื้อหา (content validity ) และการใชสำนวนภาษา  

6) นำผลตรวจสอบจากผูเชี่ยวชาญมาหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับเนื้อหา ปรากฏวาไดคา IOC 

ตั้งแต 0.67–1.00  

7) นำเสนอแบบสอบถามปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญแลวนำไปทดลองใช (try-out) เพื่อหา

ความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถามเรื่อง การบริหารเปนทีมที่มีประสิทธิภาพสูการบริหารงานแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จำนวน 30 คน ที่เปนกลุมตัวอยาง

ในการทดลองใชแบบสอบถามในการวิจัยในครั้งนี้ ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-coefficient) ของครอนบาค 

(Cronbach) โดยตอนที่ 2 ปจจัยที่สงผลตอกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา มีคาสัมประสิทธิ์แอลฟา

เทากับ 0.90 และตอนที่ 3 การทำงานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา มีคาสัมประสิทธิ์แอลฟาเทากับ 0.91 และคา

สัมประสิทธ์ิแอลฟาทั้งฉบับเทากับ 0.91 

8) ปรับปรุงประเด็นคำถามตามคำแนะนำที ่ผ ู  เชี ่ยวชาญไดตรวจสอบและนำเสนอใหปร ับปรุงเพื ่อใหได

แบบสอบถามที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับการวิจัย 

9) นำแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรกึษา ตรวจสอบเปนครั้งสุดทายกอนนำไปใชเปนแบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูล 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล  

 การเก็บรวบรวมขอมลูในครั้งน้ีผูวิจัยดำเนินการตามลำดับดังนี้ 

   3.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ถึงผูอำนวยการโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ที่เปนกลุมตัวอยาง เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผู บริหาร

สถานศึกษา และครูผูสอน 

 3.2 ผูวิจัยสงหนังสือขอเก็บขอมูล พรอมสงแบบสอบถาม รูปแบบ Google Form ถึงผูบริหารสถานศึกษา และครู

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 เพื่อทำหนังสือขอความรวมมือในการเก็บ

รวบรวมขอมูล  

 3.3 ผูวิจัยตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม เมื่อไดรับแบบสอบถามมาแลว เปาหมายในการรวบรวม

ขอมูล จำนวน 339 ฉบับ ไดรับคืน 339 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

4. การวิเคราะหขอมูล  

  ผูวิจัยไดทำการวิเคราะหขอมูล โดยใชการแจกแจงความถี่ (frequency) คารอยละ (percentage ) คาเฉลี่ย 

(mean: X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 

 

ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาการบริหารเปนทีมที่มีประสิทธิภาพสูการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารและบุคลากร

ในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบวา รายละเอียดดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารเปนทีมที่มีประสิทธิภาพสูการบริหารงานแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลกเขต 2 

ที ่ การบริหารแบบมสีวนรวม 
n = 339 

ระดับ ลำดับที ่
X  S.D. 

1 ดานการมสีวนรวมในการตดัสินใจ 4.41 0.49 มาก 1 

2 ดานการมสีวนรวมในการดำเนินการ 4.40 0.49 มาก 2 

3 ดานการมสีวนรวมในการประเมินผล 4.35 0.52 มาก 4 

4 ดานการมสีวนรวมในการไดรับผลประโยชน 4.37 0.49 มาก 3 

ภาพรวม 4.38 0.41 มาก  

 

จากตารางท่ี 1 พบวา การบริหารเปนทีมท่ีมีประสิทธิภาพสูการบรหิารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารและบุคลากร

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 4.38, S.D. = 0.41) 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ปจจัยท่ีสงผลการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการมีสวนรวม

ในการตัดสินใจ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 4.41, S.D. = 0.49) รองลงมา คือ ดานการมีสวนรวมในการดำเนินการ 

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 4.40, S.D. = 0.49) ดานการมีสวนรวมในการไดรับผลประโยชน คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (X = 4.37, 

S.D. = 0.49) และ ปจจัยที่สงผลการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษากับการทำงานเปนทีมที่มีคาเฉลี่ยตำ่ที่สุด 

คือ ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ( X = 4.35, S.D. = 0.52) 

 2. ผลการศึกษาระดับการทำงานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 รายละเอียดดังตารางที่ 2  

 

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการทำงานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

ที ่ การทำงานเปนทีม 
n = 339 

ระดับ ลำดับที ่
X  S.D. 

1 ดานการมเีปาหมายเดยีวกัน 4.37 0.50 มาก 1 

2 ดานการสื่อสารสองทาง 4.35 0.50 มาก 2 

3 ดานการมสีวนรวมของสมาชิกในทีม 4.32 0.49 มาก 4 

4 ดานการมีปฏิสมัพันธกัน 4.32 0.53 มาก 3 

5 ดานความไววางใจกัน 4.32 0.43 มาก 5 

ภาพรวม 4.34 0.37 มาก  

 

จากตารางที ่2 พบวา การทำงานเปนทีม ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 

เขต 2 โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (X = 4.34, S.D. = 0.37) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา การทำงานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพ

ในสถานศึกษา ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการมีเปาหมายเดียวกัน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 4.37, S.D. = 0.50) 

รองลงมา คือ ดานการสื่อสารสองทาง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 4.35, S.D. = 0.50) ดานการมีปฏิสัมพันธกัน คาเฉลี่ยอยูใน
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ระดับมาก ( X = 4.32, S.D. = 0.53) ดานการมีสวนรวมของสมาชิกในทีม กัน คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 4.32, S.D. = 0.49) 

และการทำงานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา ที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานความไววางใจกัน ( X = 4.32, S.D. = 0.43) 

 3. ผลการศึกษาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรพยากรณที่สงผลการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษากับการทำงานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 

เขต 2 มีรายละเอียดดังตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3 ความสัมพันธระหวางการบริหารเปนทีมที่มีประสิทธิภาพสูการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารและบุคลากร

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y 

ดานการมเีปาหมายเดยีวกัน (X1) 1.000      

ดานการสื่อสารสองทาง (X2) 0.594** 1.000     

ดานการมสีวนรวม (X3) 0.362** 0.565** 1.000    

ดานการมีปฏิสมัพันธกัน (X4) 0.229** 0.293** 0.582** 1.000   

ดานการมคีวามไววางใจกัน (X5) 0.299** 0.354** 0.534** 0.756** 1.000  

การบริหารแบบมสีวนรวม (Y) 0.665** 0.750** 0.810** 0.761** 0.772** 1.000 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

 จากตารางที่ 3 พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรพยากรณที่สงผลตอการบริหารแบบมีสวนรวม 

ของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 มีคาความสัมพันธทางบวก

ระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ไดคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูระหวาง 0.665 – 0.810 และปจจัยที่สงผล

ตอการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก 

เขต 2 มีคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธสูงที ่สุด ไดแก ปจจัยดานการมีสวนรวม (rXY = 0.810) รองลงมา คือ ปจจัยดาน 

การมีความไววางใจกัน (rXY = 0.772) และปจจัยดานการมีปฏิสัมพันธกัน (rXY = 0.761 ) ปจจัยดานการสื่อสารสองทาง (rXY = 0.750) 

และต่ำที่สุด ไดแก ปจจัยดานการมีเปาหมายเดียวกัน (rXY = 0.665) ซึ่งตัวแปรพยากรณปจจัยดานการมีเปาหมายเดียวกัน (X1) 

ตัวแปรพยากรณปจจัยดานการสื่อสารสองทาง (X2) ตัวแปรพยากรณปจจัยดานการมีสวนรวม (X3) ตัวแปรพยากรณปจจัย

ดานการมีปฏิสัมพันธกัน (X4) และตัวแปรพยากรณปจจัยดานการมีความไววางใจกัน (X5) มีความสัมพันธ ทางบวกระดับสูง 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 นอกจากนี้ยังพบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรพยากรณแตละตัว มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง 

0.665 – 0.810 ซึ่งตัวแปรพยากรณแตละคูมีความสัมพันธทางบวก ระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ดังนั้น 

ผูวิจัยจึงไดวิเคราะหความเปนอิสระของตัวแปรพยากรณดวยคาสถิติ Tolerance และ Variance Inflation Factor (VIF)  

เพ่ือตรวจสอบวาตัวแปรพยากรณแตละตัวมีความเปนอิสระตอกัน และไมเกิดภาวะรวมเสนตรงเชิงพหุ (multicollinearity) 

 4. ผลการการวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธถดถอยพหุคูณแบบปกติของปจจัยสงผลการบริหารแบบมีสวนรวม

ของผูบรหิารสถานศึกษากับการทำงานเปนทีมท่ีมีประสิทธิภาพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 รายละเอียดดังตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของการบริหารเปนทีมที ่มีประสิทธิภาพสู 

การบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

ตัวแปรพยากรณ b SEb  t Sig 

ดานการมเีปาหมายเดยีวกัน (X1) 0.355 0.048 0.426 7.363 0.000 

ดานการสื่อสารสองทาง (X2) -0.113 0.055 -0.135 -2.070 0.039 

ดานการมสีวนรวม (X3) 0.169 0.057 0.198 2.989 0.003 

ดานการมีปฏิสมัพันธกัน (X4) -0.019 0.060 -0.024 -0.318 0.751 

ดานการมคีวามไววางใจกัน (X5) 0.173 0.070 0.182 2.491 0.013 

R = 0.493, R² = 0.243, R²adj= 0.243, SEest= 0.32449, F = 26.836, a = 0.915 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

 จากตารางที่ 4 พบวา ผลการวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธถดถอยพหุคูณแบบปกติ ของการบริหารเปนทีม 

ที่มีประสิทธิภาพสูการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 ปจจัยที่มีอิทธิผลของการบริหารงานเปนทีมท่ีสงผลตอการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารและบุคลากร

ในสถานศึกษา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 4 ปจจัย ไดแก ปจจัยดานการมีเปาหมายเดียวกัน (X1) 

ดานการสื่อสารสองทาง (X2) ดานการมีสวนรวม (X3) และดานการมีความไววางใจกัน (X5) สงผลตอการบริหารแบบมีสวนรวม

ของผูบริหารสถานศกึษากับการทำงานเปนทมีท่ีมีประสิทธิภาพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากับ 0.493 มีอำนาจพยากรณ (R²) ไดรอยละ 24.3 มีคา

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน เทากับ 0.324 

 

การอภิปรายผล  

 จากการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารเปนทีมที่มีประสิทธิภาพสูการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารและ

บุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผูวิจัยไดพบประเด็นที่นำมาอภิปรายผล ดังน้ี 

1. ผลการศึกษาปจจัยสงผลการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษากับการทำงานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพ

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เนื่องจาก

การบริหารแบบมีสวนรวมของผู บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับการทำงานเปนทีมที ่มีประสิทธิภาพในระดับมาก 

โดยเฉพาะดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ซึ่งมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด แสดงใหเห็นวาผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการแสดง

ความคิดเห็นและตัดสินใจเก่ียวกับการดำเนินงานของสถานศึกษา สงผลใหเกิดความรูสึกเปนหนึ่งเดียวกัน และสงเสริมการทำงาน

เปนทมีท่ีมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น การท่ีบุคลากรไดมีสวนรวมตัง้แตข้ันตอนการตดัสนิใจจะชวยสรางแรงจูงใจ ความรับผิดชอบ 

และความรวมมือระหวางกันในทีมไดดียิ่งข้ึน สอดคลองกับผลงานวิจัยของดลนภา ฐิตะวรรณ และปยะนาถ บุญมีพิพิธ (2563) 

ไดทำการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวมที่สงผลตอประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากและ

สอดคลองกับไพฑูรย กลมกูล (2560) ไดทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับการทำงานเปนทมี

ของครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเขต 4 โดยภาพรวมอยูในระดับมากเชนกัน 
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    2. การศึกษาระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพในสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ในภาพรวมอยู ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากผูบริหารและครูผูสอนของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 เขาใจวัตถุประสงคและเปาหมายของการทำงาน

อยางชัดเจน มีความเขาใจที่ตรงกันเกี่ยวกับภารกิจและทิศทางของทีม พรอมทั้งมีความมุงมั่นในการขับเคลื่อนงานใหบรรลุ

เปาหมายรวมกัน โดยเนนการทำงานเปนทีม ดวยความรวมมือ รวมแรงรวมใจในการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหประสบผลสำเร็จ

ตามท่ีตั้งไว ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของอนุวัฒน ทัศบุตร (2565) กลาววา ผูบริหารและคณะครูในสถานศึกษา มีสวนรวม

ในการดำเนินการตาง ๆ ในสถานศึกษา เชน การมีสวนรวมในการทำงาน กำหนดเปาหมายวัตถุประสงค ชวยคิดชวยตดัสินใจ 

มีการรวมมือรวมใจกัน ไวเนื้อเชื่อใจซึ่งกันและกันในการทำงาน สรางสัมพันธภาพที่ดีระหวางสมาชิกในองคการสงผลใหเกิดการทำงาน

เปนทีมที่มีประสิทธิภาพ มีการติดตอสื่อสารและประสานงานกันเพื่อรวมมือกันใหงานดำเนินงานดวยความรวมมือ รวมใจ 

เพ่ือขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุตามเปาหมายและวัตถุประสงคที่ตั้งไวใหประสบความสำเร็จ  

 3. ผลการศึกษา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรพยากรณที่สงผลการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบรหิาร

สถานศึกษากับการทำงานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 

เขต 2 มีคา ความสัมพันธทางบวกระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง 

0.665–0.810 และสงผลการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษากับการทำงานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงสุด ไดแก ปจจัยดานการมีสวนรวม 

ทั้งนี้เนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 มีความสามารถ

ในการตัดสินใจ ดำเนินงานเพื่อใหเกิดผลสำเร็จและไปสูเปาหมายที่กำหนดไวมีทักษะการสื่อสาร การสรางแรงจูงใจใหกับสมาชิก

ในทีมและการบริหารบุคคลในการปฏิบัติงาน สามารถช้ีแนะ สั่งการ หรืออำนวยการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามที่องคกร

ไดกำหนดไวไดอยางมีประสิทธิ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของไพฑูรย กลมกูล (2560) พบวา ปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหาร

แบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษากับการทำงานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษาในภาพรวม มีความสัมพันธกัน

ทางบวกอยูในระดับสูงกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา โดยปจจัยดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

มีความสัมพันธกันทางบวกสูงที่สุดการบริหารแบบมีสวนรวม โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

   4. ผลการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษากับการทำงานเปนทีม

ที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบวา มีทั้งหมด 4 ปจจัย 

ไดแก ปจจัยดานการมีเปาหมายเดียวกัน ดานการสื่อสารสองทาง ดานการมีสวนรวม และดานการมีความไววางใจกัน เปนปจจัย 

ที่สงผลตอการทำงานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษาแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

 

องคความรูใหม  

  จากผลการวิจัยเรื่อง “ปจจัยที่สงผลตอการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2” ผูวิจัยสามารถสังเคราะหองคความรูใหมที่มีนยัสำคัญไดดังน้ี 

   1. การบริหารงานแบบมีสวนรวมที่สงเสริมการทำงานเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยชี้ใหเห็นวา การบรหิารงาน

แบบมีสวนรวม โดยเฉพาะดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ เปนปจจัยสำคัญที่สงเสรมิใหเกิดการทำงานเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ

ในสถานศึกษา โดยที่ผู บริหารมีบทบาทในการเปดโอกาสใหครูและบุคลากรมีสวนรวมในกระบวนการคิดวิเคราะห และ

ตัดสินใจ ซึ่งชวยใหทุกฝายเกิดความรูสึกเปนเจาของงาน มีแรงจูงใจ และความรับผิดชอบรวมกันตอเปาหมายขององคกร 
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   2. ความสอดคลองของเปาหมายรวมเปนรากฐานของทีมงานที ่มีประสิทธิภาพความเขาใจรวมกันเกี ่ยวกับ

วัตถุประสงคและเปาหมายของการทำงานในองคกร เปนอีกหน่ึงองคประกอบสำคัญของการบริหารแบบมีสวนรวม ซึ่งชวยหลอหลอม

ทัศนคติและพฤติกรรมของสมาชิกในทีมใหอยูในทิศทางเดียวกัน และพรอมรวมมือกันอยางมีพลังในการดำเนินกิจกรรมหรือ

ภารกิจตาง ๆ ใหประสบผลสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 

   3. การมีปฏิสัมพันธและการสื่อสารสองทางเปนเครื่องมือสรางความรวมมือในองคกร ผลการวิเคราะหชี้ใหเห็นวา 

การสื่อสารแบบสองทางและการมีปฏิสัมพันธท่ีดีภายในองคกรเปนกลไกที่สงเสริมความเขาใจ ความเช่ือมั่น และการประสานงาน

ที่ราบรื่นระหวางผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดการบริหารแบบมีสวนรวมท่ีเนนการเปดพื้นที่

ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอยางเทาเทียม 

4. ความไววางใจภายในองคกรมีความสัมพันธเชิงบวกตอประสิทธิภาพของการทำงานเปนทีม ความไววางใจระหวาง

สมาชิกภายในองคกรเปนองคประกอบที่มีความสำคัญตอการทำงานเปนทีม โดยเฉพาะในบริบทของสถานศึกษา การที่ผูบริหาร

สามารถสรางบรรยากาศของความไววางใจและความปลอดภัยทางจิตใจ (psychological safety) สงผลใหบุคลากรมีความกลา 

ที่จะแสดงความคิดเห็น เสนอแนวคิดใหม และปฏิบัติงานโดยปราศจากความกลัวตอการถูกตำหนิจากความผิดพลาด ซึ่งเปน

ปจจัยที่เอ้ือตอการพัฒนานวัตกรรมและความรวมมือในองคกร   

5. ผลการวิจัยชี้ใหเห็นปจจัยทีมงานที่สงผลตอการบริหารแบบมีสวนรวม จากการวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณ 

พบวา ปจจัย 4 ดาน ไดแก การมีเปาหมายรวมกัน การสื่อสารแบบสองทาง การมีสวนรวม และความไววางใจ เปนตัวแปร

สำคัญที ่สามารถใชพยากรณระดับของการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ผลการวิจัยดังกลาวสามารถนำไปประยุกตใชเพื่อวางแนวทางการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

โดยเนนการพัฒนาโครงสรางทีมงานผานการมีสวนรวมในทุกระดับ 

 

ขอเสนอแนะ  

   1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  

 1.1 ปจจัยที่สงผลตอการบริหารเปนทีมที ่มีประสิทธิภาพสูการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารและ

บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบวา ปจจัยที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก 

ปจจัยดานการตัดสินใจ ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญกับการตัดสินใจของบุคลากรทางหการศึกษา

ในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาความสามารถการนำทีม หรือสถานศกึษาไปสูเปาหมายที่กำหนดไวอยางมีประสทิธิภาพ โดยคำนึงถึง

มีทักษะการสื ่อสาร การมีสวนรวม การสรางความไววางใจใหก ับสมาชิกในทีม การบริหารบุคคลในการปฏิบัต ิงาน  

การมีปฏิสัมพันธกัน และสามารถชี้แนะ สั่งการ หรืออำนวยการเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามที่สถานศึกษาไดกำหนดไวได 

อยางมีประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน  

 1.2 ปจจัยที่สงผลตอการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษากับการทำงานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพ

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบวา ปจจัยที่มีคาเฉลี ่ยต่ำสุด ไดแก  

ดานการประเมินผล ดังนั้นผูบริหารจึงจำเปนตองสรางคานิยม วิถีการปฏิบัติทัศนคติของสมาชิกในองคกรที่มีการตระหนัก

และเห็นคุณคาของผลงาน และตรวจสอบคุณภาพของผลงานที่รวมกันปฏิบัติ เพื่อหาจุดบกพรองและแกไข สูการพัฒนา

สถานศึกษาใหเปนสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  

 1.3 ปจจัยที่สงผลตอการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษากับการทำงานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพ

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ปจจัยที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ปจจัยดาน

การตัดสินใจ ผูบริหารและบุคลากรสามารถนำกระบวนการตัดสินใจซึ่งเปนกลไกสำคัญที่เชื่อมโยงระหวางผูนำและทีมงาน 
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เปนปจจัยที่กำหนดทิศทางการดำเนินงาน และมีผลอยางชัดเจนตอระดับของประสิทธิภาพในการทำงาน โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ในสถานศึกษา ซึ่งความรวมมือและความเขาใจรวมกัน 

2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังตอไป  

 2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับการสงเสริมการมีสวนรวมของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  

 2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษาใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
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