
 

 

363 

 

ISSN: 2985-2366 (Online)  Journal of Administration Management and Sustainable Development, 3(2), 2025 

 

การบริหารจดัการพลังงานและการจัดการนวัตกรรมทางสังคมที่สงผลตอประสิทธิผล 

การประหยัดพลังงานของโรงงานอตุสาหกรรมในนิคมอตุสาหกรรมอมตะซีต้ี จังหวัดชลบุรี 

Energy management and social innovation management affecting the energy saving 

efficiency of industrial plants in Amata City industrial estate, Chonburi Province 
 

รุงรดิศ คงยั่งยืน1*, สวิตต เดชศิระ2, สรพงษ ศรีเดช3, มัจรี สุพรรณ4, นัยนา รัตนสุวรรณชาติ5 

Rungraditt Kongyoungyune1*, Swiss Dej-Sira2, Sorapong Sridech3, Matjaree Suphan4, Naiyana Ratanasuwanachart5 

 
1,2,3,4,5คณะบริหารและการจัดการ มหาวทิยาลัยเจาพระยา 

1,2,3,4,5Faculty of Administration and Management, Chao Phraya University 
*Corresponding author's e-mail: rungradit.k@cpu.ac.th1*, swiss90fairyland@gmail.com2, 

so_sri1979@hotmail.co.th3, matjaree.s@cpu.ac.th4, naiyana.r@cpu.ac.th5 

 

Received: May 05, 2025 Revised: May 22, 2025 Accepted: May 23, 2025  
   

บทคัดยอ 

 

  การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค 1. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการพลังงาน การจัดการนวัตกรรมทางสังคมและประสิทธิผล

การประหยัดพลังงาน 2. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการพลังงานและการจัดการนวัตกรรมทางสังคม ที่สงผลตอประสิทธิผล 

การประหยัดพลงังาน ประชากร คือ โรงงานอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมอมตะซีตี้ จังหวัดชลบุรี จำนวน 700 แหง ใชกลุมตัวอยาง 

248 แหง ผูตอบแบบสอบถามคือ ผูบริหารระดับสูง ประกอบดวย ผูจัดการใหญ รองผูจัดการใหญ ผูชวยผูจัดการใหญ 

หรือผูบรหิารระดับกลาง ประกอบดวย รองหัวหนาหนวยงาน ผูอำนวยการ ผูจัดการ หรือผูที่ไดรับมอบหมายจากสถานประกอบการ 

ซึ่งผูที ่ตอบแบบสอบถามถือวาเปนตัวแทนของหนวยงานนั้น ๆ เครื่องมือที่ใชประกอบดวย แบบสอบถาม แบบมาตรวัด

ประมาณคา 5 ระดับ ตรวจสอบความถกูตองของเนื้อหา โดยผูทรงคุณวุฒิ 10 คน โดยใชคา S-CVI (Scale content validity 

index) คาเฉลี่ย CVI = 9.49 คา S-CVI = 0.95 และคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกินกวา 0.9 ทุกขอ เก็บรวบรวมขอมูล

โดยใช Google form สถิติที่ใชในการวิจัยประกอบดวยคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ และ

การวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณ ผลการศึกษาพบวา 1. ระดับการบริหารจัดการพลังงาน การจัดการนวัตกรรมทางสังคม

และประสิทธิผลการประหยัดพลังงานอยูในระดับสูงทุกดาน ในภาพรวมการจัดการนวัตกรรมทางสังคมมีคาเฉลี่ยสูงกวา
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ปจจัยอื่น 2. องคประกอบสำคัญของปจจัยดานการบริหารจัดการพลังงานและการจัดการนวัตกรรมทางสังคมสงผลตอ

ปจจัยดานประสิทธิผลการประหยัดพลังงานอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 โดยสามารถสงผลไดรอยละ 83.7 การวิจัยครั้งนี้

สามารถคนพบแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการประหยัดพลังงานของโรงงานอุตสาหกรรมไดโดยการพัฒนาตัวแปร

ที่คนพบในครั้งนี ้คือ การทบทวนแนวคิดหลักของนวัตกรรมทางสังคม ผลของการนำความรูเขาสูองคกร มีการสื่อสารที่เปดกวาง

และโปรงใส การวิเคราะหวางแผนการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ และการนำนวัตกรรมทางสังคมเขาสูกิจกรรมธุรกิจ  

คำสำคัญ: การบริหารจัดการพลังงาน, การจัดการนวัตกรรมทางสังคม, ประสิทธิผลการประหยัดพลังงาน 

 

Abstract 

 

  This research aimed to 1. study energy management, social innovation management, and energy-

saving effectiveness, and 2. study energy management and social innovation management affected 

energy-saving effectiveness. The population consisted of 700 industrial factories in Amata City Industrial 

Estate, Chonburi Province, using 248 samples. The respondents were senior executives, including general 

managers, deputy general managers, assistant general managers, or middle executives, including deputy 

heads of departments, directors, managers, or persons assigned by the establishments. The respondents 

were considered representatives of the units. The instruments used consisted of a 5-level rating scale 

questionnaire. The content validity was checked by 10 experts using the S-CVI (Scale Content Validity 

Index). The average CVI was 9.49, the S-CVI was 0.95, and the questionnaire reliability was over 0.9 for 

all items. Data were collected using a Google form. The statistics used in the research included 

percentage, mean, standard deviation, Pearson correlation, and multiple regression analysis. The findings 

revealed that the levels of energy management, social innovation management, and energy-saving 

effectiveness were all rated high, with innovation management exhibiting the highest mean score. 

Moreover, key components of energy management and social innovation management significantly influenced 

energy-saving effectiveness at the 0.05 statistical significance level, indicating that 83.7% of the variance in 

energy-saving effectiveness could be explained by these factors. Significant predictors included 

reconsideration of core concepts of social innovation, organizational knowledge integration through open 

and transparent communication, efficient energy planning and analysis, and the incorporation of social 

innovation into business activities. These findings offer strategic insights for enhancing the energy-saving 

performance of industrial factories by emphasizing innovation and systematic energy management practices. 

Keywords: energy management, social innovation management, energy-saving effectiveness 

 

ที่มาและความสำคัญของปญหา 

ในสภาวะปจจุบันภาคอุตสาหกรรมที่ใชพลังงานเปนปจจัยหลักในการผลิต เผชิญความทาทายในการลดตนทุน

การผลิต และการเพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน (energy efficiency) โดยเฉพาะในกลุมโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งตองปรับตัว
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ใหสอดคลองกับเปาหมายของยุทธศาสตรพลังงานชาติ 2022–2036 ที่กำหนดใหมีการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ และ

การลดความเขมของพลังงาน (energy intensity) ลงอยางตอเนื่อง (สำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน, 2564) 

อยางไรก็ตาม ประเทศไทยยังเผชิญขอจำกัดในหลายดาน ไดแก โครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยีที่ย ังไมทั ่วถึง 

ขอจำกัดดานองคความรูใน SMEs การพึ่งพาเทคโนโลยีตางประเทศ และระบบกฎหมายที่ยังไมเอ้ือตอการลงทุนดานเศรษฐกิจ

หมุนเวียนตามกรอบนโยบายที่ไดรับการพัฒนาขึ้นเพื่อขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจควบคูไปกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

และลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม (สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.), 2563) แนวคิดเกี่ยวกับ 

เศรษฐกิจชีวภาพ-หมุนเวียน-สีเขียว (bio-circular-green economy: BCG model) ไดรับการยอมรับวาเปนแนวทางที่สำคัญ

ในการพัฒนาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน โดยมุงเนนการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ลดของเสีย และเพิ่มมูลคาผานนวัตกรรม

และเทคโนโลยีที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เพื่อให BCG model สามารถขับเคลื่อนอยางยั่งยืน จำเปนตองสงเสริมการพัฒนา

เทคโนโลยีในประเทศ การยกระดับบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมใหสามารถใช AI, Big data และเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงสราง

ความรวมมือระหวางภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษา เพ่ือพัฒนาองคความรูและระบบนิเวศนวัตกรรมสีเขียวใหเหมาะสม

กับบริบทของประเทศไทย เพื่อใหทุกภาคสวนโดยเฉพาะภาคเอกชนสามารถดำเนินธุรกิจที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมไดจริง เชน 

การใหสิทธิประโยชนทางภาษีสำหรับการลงทุนในนวัตกรรมที่ลดการปลอยคารบอน หรือระบบคารบอนเครดิต 

 ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการใชนวัตกรรมในการประหยัดพลังงานเชื้อเพลิงในภาคการผลิตสำหรับโรงงานอุตสาหกรรม 

ที่ใชพลังงานเชื้อเพลิงจากฟอสซิล เนื่องดวยผลจากการใชเชื้อเพลิงในการภาคการผลิตมีปริมาณมากในแตละรอบการผลิต จึงเปน

สวนหนึ่งของตนทุนการผลิตโดยรวมที่มีมูลคามหาศาลในภาคโรงงานอุตสาหกรรมทั่วประเทศ การศึกษา“การจัดการพลังงาน

และการจัดการนวัตกรรมทางสงัคม ที่สงผลตอประสิทธิผลการประหยัดพลังงานของโรงงานอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรม

อมตะซีตี้ จังหวัดชลบุรี” ในครั้งน้ี จึงเปนไปตามรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Model (Bio-Circular-Green economy) 

ดังที่กลางมาขางตน 

 

วัตถุประสงค  

1. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการพลงังาน การจัดการนวัตกรรมทางสังคมและประสิทธิผลการประหยดัพลังงาน 

2. เพื่อศึกษาปจจัยการบริหารจัดการพลังงานและปจจัยการจัดการนวัตกรรมทางสังคมที่สงผลตอประสิทธิผล

การประหยัดพลังงาน 

 

การทบทวนวรรณกรรม  

 1. แนวคิดทฤษฎีการจัดการพลังงานแบบองครวม (Total Energy Management: TEM) (Siva, 2023) แนวคิดนี้

เปนกรอบแนวคิดสากลที่ไดรับการประยุกตใชอยางแพรหลายในอุตสาหกรรมยุคใหม โดยมุงเนนการบริหารจัดการพลังงาน

อยางเปนระบบ เปนกรอบแนวคิดที่ไดรับการยอมรับในระดับสากลและถูกนำไปประยุกตใชในอุตสาหกรรมตาง ๆ ทั่วโลก อาทิ 

โครงการ Industrial energy efficiency ในสหรัฐอเมริกา และมาตรฐาน ISO 50001 ในยุโรป แนวคิดนี้มุงเนน การบริหารจัดการ 

พลังงานอยางเปนระบบ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพลังงาน ลดตนทุน และสงเสริมความย่ังยืนขององคกร แนวคิด TEM สามารถ

นำไปประยุกตใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการพลังงานในองคกรไดอยางเปนระบบ โดยมีหลักการพื้นฐาน 3 ประการ ไดแก 

1) การวิเคราะหและวางแผนการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ 2) การเชื่อมโยงการจัดการพลังงานกับวัตถุประสงคและ

ยุทธศาสตรทางธุรกิจการจัดการพลังงานที่มีประสิทธิภาพ 3) การใชเทคโนโลยีและเครื่องมือในการวิเคราะหและจัดการพลังงาน  

 2. แนวคิดทฤษฎีการจัดการนวัตกรรมทางสังคมของ Howaldt et al. (2018) ไดนำเสนอกรอบความคิดที่ครอบคลุม

สำหรับการประเมินและพัฒนานวัตกรรมทางสังคมในองคกร ที่สะทอนกระบวนการและองคประกอบสำคัญของนวัตกรรม
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ทางสังคม ซ่ึงสามารถนำไปประยุกตใชในการขับเคล่ือนการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับองคกรและสังคม ครอบคลมุ 5 มิติหลกั ดังนี้ 

1) การทบทวนแนวคิดหลักของนวัตกรรมทางสังคมนวัตกรรมทางสังคมเปนกระบวนการท่ีมุงแกไขปญหาสังคมผานการสรางสรรค

และการใชทรัพยากรอยางมปีระสิทธิภาพ (Mulgan, 2019)  2) การเช่ือมโยงระหวางนวัตกรรมทางสังคมและองคกร นวัตกรรม

ทางสังคมมีอิทธิพลตอการออกแบบและการดำเนินงานขององคกรอยางมีนัยสำคัญ 3) การพัฒนาโมเดลองคกรใหม องคกร

ที่ใหความสำคัญกับการพัฒนาโมเดลองคกรใหมมีแนวโนมที่จะปรับตัวใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมไดดีกวา 

(Mulgan, 2019) 4) การนำนวัตกรรมทางสังคมเขาสูกิจกรรมธุรกิจ นวัตกรรมทางสังคมสามารถสรางมูลคาเพ่ิมในภาคธุรกิจ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 5) ผลกระทบของการนำความรูเขาสูองคกรและสังคม องคกรที่สามารถนำความรูและนวัตกรรม

ทางสังคมมาประยุกตใชมีศักยภาพในการสรางผลกระทบที่ยั่งยืนทั้งตอองคกรและสังคม 

 3. แนวคิดทฤษฎีเรื่องประสิทธิผลการประหยัดพลังงานขององคการ (energy efficiency) ประสทิธิผลการประหยัด

พลังงานขององคการเปนแนวคิดสำคัญที่ชวยใหองคการสามารถดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ ลดตนทุนดานพลังงาน และ

ลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ผูวิจัยไดประยุกตจากงานวิจัยของนักวิชาการ 5 แนวทาง คือ 1) การบริหารจัดการพลังงาน

องคการ (organizational energy management) (Sioshansi, 2013) 2) การบรหิารประสิทธิภาพทางพลังงาน (energy efficiency 

management) 3) การวัดและการติดตามผลประสิทธภิาพของการประหยัดพลงังาน (energy performance measurement 

and monitoring) 4) การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี (technology innovation) (Klejwitz et al., 2012) 5) การเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของพนักงาน (behavioral change) แนวทางทั้ง 5 ขางตน เปนองคประกอบสำคัญของประสิทธิผลการประหยัด

พลังงานขององคการ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดเกี ่ยวกับการพัฒนาอยางยั ่งยืน การบริหารจัดการพลังงานที่ดีจะชวยลด

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ลดตนทุน และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันขององคการ การบูรณาการนวัตกรรมและ

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของพนักงานเปนปจจัยสำคัญที่ชวยใหองคการสามารถพัฒนาไปสูความยั่งยืนไดอยางแทจริง 

  

กรอบแนวคิดการวิจัย  

 จากการทบทวนวรรณกรรม ไดนำเสนอกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

การบริหารจัดการพลังงาน 

1. วิเคราะหวางแผนการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ 

2. เชื่อมโยงการจัดการพลังงานกับวตัถุประสงคของยุทธศาสตร 

ทางธุรกิจ 

3. ใชเทคโนโลยแีละเคร่ืองมือในการวิเคราะหเพื่อการจัดการ 

 

การจัดการนวตักรรมทางสงัคม 

1. ทบทวนแนวคิดหลักของนวัตกรรมทางสังคม  

2. เชื่อมโยงระหวางนวัตกรรมทางสังคมและองคการ  

3. พัฒนาโมเดลองคกรใหม  

4. การนำนวตักรรมทางสังคมเขาสูกิจกรรมธุรกิจ  

5. ผลของการนำความรูเขาสูองคกร มีการสื่อสารที่เปดกวาง 

 และโปรงใส 

ประสิทธิผลการประหยดัพลังงานขององคการ 

การบริหารจัดการพลังงานองคการ 

1. การบริหารความเปนอยูทางพลังงาน  

2. การบริหารความเปนอยูทางพลังงาน  

3. การวัดและการติดตามผลประสิทธิภาพของ 

 การประหยัดพลังงาน  

4. การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี   

5. การเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมของพนักงาน  
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วิธีดำเนินการวิจัย  

งานวิจัยนี้ เปนการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งประกอบดวยกระบวนการวิจัยดังตอไปนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก โรงงานอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดชลบุรี (ถนนบางนา-

ตราด กม.57 ต.คลองตำหรุ อ.เมือง) จำนวนทั้งสิ้น 700 แหง (Thai-Koujyo, 2568) กลุมตัวอยางจำนวน 248 แหง โดยการเทียบ

ตารางสําเร็จรูปคํานวณหาขนาดของกลุมตัวอยางของ Krejcie & Morgan (1970) กำหนดคาความคลาดเคลื่อนรอยละ 5 

ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน (multi-stage sampling) ในการเลือกกลุม ผูที ่จะตอบแบบสอบถาม คือ ผูบริหาร

ระดับสูง ประกอบดวย ผูจัดการใหญ รองผูจัดการใหญ ผูชวยผูจัดการใหญ หรือผูบริหารระดับกลาง ประกอบดวย รองหัวหนา

หนวยงาน ผูอำนวยการ ผูจัดการ หรือผูที่ไดรับมอบหมายจากสถานประกอบการ ซึ่งผูที่ตอบแบบสอบถามถือวาเปนตัวแทน

ของหนวยงานนั้น ๆ  โดยนำแบบสอบถามใหสถานประกอบการที่เปนกลุมตัวอยาง 5 ชุดตอ 1 สถานประกอบการ กำหนดการเก็บ

แบบสอบถามสถานประกอบการละไมต่ำกวา 3 ชุดจึงนับเปนหนวยวิเคราะห   

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยในครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (research questionnaire) ซึ่งเปน

เครื่องมือที่ใชสำหรับการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ (quantitative research)  โดยในการสรางแบบสอบถาม ผูวิจัยได

ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีตาง ๆ จากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อนำมาทำเปนแบบสอบถาม (questionnaire) ที่มี

คำถามชนิดปลายปดโดยแบงโครงสรางของแบบสอบถามออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

แบบสอบถามตอนที่ 1 เปนแบบมาตราสวนแบบประมาณคา (rating scale) เปนคำถามเกี่ยวกับ ปจจัยการบรหิาร

จัดการพลังงานในองคกร (Siva, 2023) ที่พัฒนามาจากการจัดการพลังงานแบบองครวม (Total Energy Management) มี 3 ดาน 

คือ 1) การวิเคราะหและวางแผนการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ 2) การเชื่อมโยงการจัดการพลังงานกับวัตถุประสงคและ

ยุทธศาสตรทางธุรกิจ 3) การใชเทคโนโลยีและเครื่องมือในการวิเคราะหและการจัดการ ประกอบดวยขอคำถามจำนวน 15 ขอ  

แบบสอบถามตอนที่ 2 เปนแบบมาตราสวนแบบประมาณคา (rating scale) เปนคำถามเกี่ยวกับปจจัยการจัดการ

นวัตกรรมทางสังคม ในองคกร (Howaldt et al., 2018) มี 5 ดานคือ 1) การทบทวนแนวคิดหลักของนวัตกรรมทางสังคม 

2) การเชื่อมโยงระหวางนวัตกรรมทางสังคมและองคกร 3) การพัฒนาโมเดลองคกรใหม 4) การนำนวัตกรรมทางสังคมเขาสู

กิจกรรมธุรกิจ 5) ผลกระทบของการนำความรูเขาสูองคกรและสงัคมองคการมีการสือ่สารที่เปดกวางและโปรงใส ประกอบดวย

ขอคำถามจำนวน 19 ขอ                                                                                                                                                                                                                                            

แบบสอบถามตอนที่ 3 เปนแบบมาตราสวนแบบประมาณคา (rating scale) เปนคำถามเกี่ยวกับปจจัยประสิทธิผล

การประหยัดพลังงานขององคการประยุกตจากงานวิจัยของนักวิชาการ 5 แนวทาง คือ 1) ดานการบริหารจัดการพลังงานองคการ 

2) ดานการบริหารความเปนอยูทางพลังงาน 3) การวัดและการติดตามผลประสิทธิภาพของการประหยัดพลังงาน 4) การใช

นวัตกรรมเทคโนโลยี และ 5) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของพนักงาน ประกอบดวยขอคำถามจำนวน 24 ขอ                    

ผูวิจัยไดทำการตรวจสอบความถูกตองของเนื้อหาและหาความเชื่อมัน่ของแบบบสอบถาม ดังนี้ 

1) ตรวจสอบความถูกตองของเนื้อหา  (content validity)  โดยผูทรงคุณวุฒิ 10 ทาน โดยพิจารณาความสอดคลอง

ระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงคที่ตองการศึกษา โดยใชคา S-CVI (scale content validity index) คาเฉลี่ย CVI = 9.49 

คา S-CVI = 0.95 

2) หาความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถาม โดยทดลองใชแบบสอบถามกับโรงงานซึ่งมิใชกลุมตัวอยาง

ที่ใชในการศกึษาในคร้ังนี้ คือโรงงานที่ไมไดอยูในพ้ืนที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดชลบุรีจำนวน 30 แหง ไดความเชื่อมั่น

ทั้งฉบับ 0.91 
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 3. การเก็บรวบรวมขอมูล  

 ผูวิจัยดำเนินการแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูลโดยการจัดทำหนังสือพรอมแบบสอบถามสงใหกลุมตัวอยาง

ผานระบบ Google form โดยทำรหัส ในชุดแบบสอบถามที่เปนกลุมตัวอยาง พรอมช้ีแจงรายละเอียดความมุงหมายของการวิจัย 

โดยการเก็บกลุมตัวอยางรวบรวมขอมูลจากโรงงานอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดชลบุรี ที่สงกลับคืนมาทาง 

Google form โดยสามารถเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง และไดรับแบบสอบถามตอบกลับจำนวน 852 ชุด จากโรงงาน 248 แหง 

เมื่อไดรบัแบบสอบถามกลับมาทำการตรวจสอบความถูกตองความสมบูรณของแบบสอบถามเพื่อนำแบบสอบถามไปประมวลผล

และวิเคราะหขอมูล 

 4. การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยใชสถิติเชิงพรรณนาและสถิตเิชิงอนุมานในการวิเคราะหขอมูลและทดสอบสมมติฐานโดยมีรายละเอียดดังน้ี   

 4.1 แปลงหนวยการวิเคราะหจากระดับบุคคลมาเปนระดับองคการของตัวแปรท้ัง 3 ดาน   

 4.2 หาคาเฉลี่ย (mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) ของตัวแปรที่อยูในปจจัยการบริหาร

จัดการพลังงานในองคกร ปจจัยการจัดการนวัตกรรมทางสังคมในองคกรและปจจัยประสิทธิผลการประหยัดพลังงาน  

 4.3  วิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (multiple regression analysis) กําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

โดยผูวิจัยตองทำการทดสอบคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Pearson correlation) ในตัวแบบที่ใชในการศึกษากอนเพื่อปองกัน 

การเกิด Multicollinearity 

 

ผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะหระดับการบริหารจัดการพลังงานของโรงงานอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดชลบุรี 

 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารจัดการพลังงาน 

ดานที่ การบริหารจัดการพลังงาน (TE) X  S.D. แปลผล อันดับ 

1 การวิเคราะหวางแผนการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ (TE_PF) 4.11 0.72 มาก 2 

2 การเชื่อมโยงการจัดการพลังงานกับวัตถุประสงคของยุทธศาสตรทางธุรกิจ 

(TE_PP) 

4.12 0.70 มาก 1 

3 การใชเทคโนโลยีและเครื่องมือในการวิเคราะหเพ่ือการจัดการ (TE_AM) 3.79 0.68 มาก 3 

 ภาพรวม 4.02 0.50 มาก  

 

จากตารางที่ 1 พบวา การบริหารจัดการพลังงานโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.02) เม่ือพิจารณารายดานพบ 

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือการเช่ือมโยงการจัดการพลังงานกับวัตถุประสงคของยุทธศาสตรทางธุรกิจอยูในระดับมาก (X  = 4.12)  

รองลงมาคือการวิเคราะหวางแผนการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก ( X  = 4.11) สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตำ่ที่สุด 

คือ การใชเทคโนโลยีและเครื่องมือในการวิเคราะหเพ่ือการจัดการอยูในระดับมาก ( X  = 3.79)  

 2. ผลการวิเคราะหระดับการจัดการนวัตกรรมทางสังคมของโรงงานอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ 

จังหวัดชลบุร ี

 

 



 

 369  

 

ISSN: 2985-2366 (Online)  วารสารการบริหาร การจัดการ และการพัฒนาที่ย่ังยืน, 3(2), 2568 

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการจัดการนวัตกรรมทางสังคม 

ดานที่ การจัดการนวัตกรรมทางสังคม (NM) X   S.D. แปลผล อันดับ 

1 การทบทวนแนวคดิหลักของนวัตกรรมทางสังคม (NM_NS) 4.23 0.69 มาก 1 

2 การเช่ือมโยงระหวางนวัตกรรมทางสังคมและองคการ (NM_NO) 3.90 0.66 มาก 5 

3 การพัฒนาโมเดลองคกรใหม (NM_DO)  4.18 0.68 มาก 3 

4 การนำนวัตกรรมทางสังคมเขาสูกิจกรรมธุรกิจ (NM_SB)  4.10 0.69 มาก 4 

5 ผลของการนำความรูเขาสูองคกร มีการสื่อสารที่เปดกวางและโปรงใส 

(NM_OS) 

4.20 0.68 มาก 2 

 ภาพรวม 4.12 0.63 มาก  

 

จากตารางที่ 2 พบวา การจัดการนวัตกรรมทางสังคม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.12) เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การทบทวนแนวคิดหลักของนวัตกรรมทางสังคมอยูในระดับมาก ( X  = 4.23) รองลงมา 

คือ ผลของการนำความรูเขาสูองคกร มีการสื่อสารที่เปดกวางและโปรงใสอยูในระดับมาก ( X = 4.20) การพัฒนาโมเดลองคกรใหม

อยูในระดับมาก ( X  = 4.18) และดานการนำนวัตกรรมทางสังคมเขาสูกิจกรรมธุรกิจอยู ในระดับมาก ( X  = 4.10) สวนดานที่มี 

คาเฉลี่ยต่ำที่สุด คอื การเชื่อมโยงระหวางนวัตกรรมทางสังคมและองคการอยูในระดับมาก (X  = 3.90)  

 3. ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลการประหยัดพลังงานขององคการของโรงงานอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรม

อมตะซิตี้ จังหวัดชลบุร ี

 

ตารางที่ 3 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับประสิทธิผลการประหยัดพลังงานขององคการ 

ดานที่ ประสิทธิผลการประหยัดพลังงานขององคการ (EF) X   S.D. แปลผล อันดับ 

1 การบริหารความเปนอยูทางพลังงาน 4.09 0.67 มาก 4 

2 การบริหารความเปนอยูทางพลังงาน 4.14 0.66 มาก 2 

3 การวัดและการติดตามผลประสิทธิภาพของการประหยัดพลังงาน 4.04 0.64 มาก 5 

4 การใชนวัตกรรมเทคโนโลยี   4.10 0.67 มาก 3 

5 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของพนักงาน 4.17 0.66 มาก 1 

 ภาพรวม 4.11 0.59 มาก  

 

จากตารางที ่ 3 พบวา ประสิทธิผลการประหยัดพลังงานขององคการโดยภาพรวมอยู  ในระดับมาก ( X = 4.11)  

เมื่อพิจารณารายดาน พบวาดานที่มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของพนักงานอยู ในระดับมาก ( X = 4.17) 

รองลงมาคือ การบริหารความเปนอยูทางพลังงานอยูในระดับมาก ( X = 4.14) การใชนวัตกรรมเทคโนโลยีอยูในระดับมาก (X = 4.10) 

การบริหารความเปนอยูทางพลังงานอยูในระดับมาก ( X = 4.09)  สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การวัดและการติดตามผล

ประสิทธิภาพของการประหยัดพลังงานอยูในระดับมาก (X = 4.04)  
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4. ผลการวิเคราะหสมการถดถอยพหคุูณ (Multiple Regression Analysis with Stepwise Method) ของตัวแปร

การจัดการพลังงานและการจัดการนวัตกรรมทางสังคม ที่สงผลตอประสิทธผิลการประหยดัพลังงาน 

 

ตารางที ่4 การวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณแบบเปนข้ันตอน  

ตัวแปร 
ประสิทธิผลการประหยัดพลังงาน 

p 
b SE 

 

T 

คาคงที่ 0.640 0.100   6.431** 0.00 

ผลของการนำความรูเขาสูองคกร มีการสื่อสารทีเ่ปดกวางและโปรงใส 

(NM_OS) 
0.226 0.049 0.263 4.598** 

0.00 

การทบทวนแนวคิดหลักของนวัตกรรมทางสังคม (NM_NS) 0.243 0.046 0.287 5.282** 0.00 

การวิเคราะหวางแผนการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ (TE_PF) 0.200 0.039 0.246 5.109** 0.00 

การนำนวัตกรรมทางสังคมเขาสูกจิกรรมธรุกิจ (NM_SB) 0.163 0.044 0.191 3.704** 0.00 

R2 = 0.837, Adjust R2 = 0.835, SE = 0.238, F = 312.790**, P = 0 

หมายเหตุ: *p  <  0.05,  **p  <  0.01 

 

 จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหสมการถดถอยพหคุูณแบบ (Multiple Regression Analysis 

with Stepwise Method) พบวา ในภาพรวม การจัดการพลังงานและการจัดการนวัตกรรมทางสังคมสงผลตอประสิทธิผล

การประหยัดพลังงานอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (F = 312.790, p = 0.00)  โดยสามารถสงผลไดรอยละ 83.7  

(R2 = 0.837) ที่เหลืออีกรอยละ 16.3 เปนผลจากตัวแปรอื่นที่ไมไดนำมาศึกษาในงานวิจัยนี้ เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

องคประกอบของการจัดการพลังงานและการจัดการนวัตกรรมทางสังคม สงผลตอประสิทธิผลการประหยัดพลังงานของ

โรงงานอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดชลบุรี อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มี 4 องคประกอบ  

ซึ่งสามารถเรียงลำดับจากมากไปหานอยดังนี้ คือ  การทบทวนแนวคิดหลักของนวัตกรรมทางสังคม (β = 0.287, p < 0.01) 

ผลของการนำความรูเขาสูองคกร มีการสื่อสารที่เปดกวางและโปรงใส (β = 0.263, p < 0.01) การวิเคราะหวางแผนการใชพลังงาน

อยางมีประสิทธิภาพ (β  = 0.246, p < 0.01) และการนำนวัตกรรมทางสงัคมเขาสูกิจกรรมธุรกิจ (β = 0.191, p > 0.01)  

 

การอภิปรายผล 

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลเพ่ือศึกษาการบริหารจัดการพลังงานของโรงงานอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี 

จังหวัดชลบุรี โดยรวมอยูในระดบัมาก สะทอนวา โรงงานอุตสาหกรรมในนิคมอตุสาหกรรมอมตะซิต้ี จังหวัดชลบุรี ใหความสำคัญ

กับการบริหารจัดการพลังงานอยางจริงจัง ซ่ึงสอดคลองกับแนวทางของ ISO 50001 ที่สงเสริมใหองคกรมีระบบจัดการพลังงาน

เพื่อเพ่ิมประสิทธภิาพอยางตอเนื่อง (International Organization for Standardization, 2018) ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ

การเชื่อมโยงการจัดการพลังงานกับวัตถุประสงคของยุทธศาสตรทางธุรกิจ แสดงถึงการตระหนักวาการใชพลังงาน

อยางมีประสิทธิภาพเปน “กลยุทธเพื่อความสามารถในการแขงขัน” ซึ่งเปนแนวคิดที่ไดรับการสนับสนุนในงานของ Díaz-

García et al. (2015) ที่พบวา องคกรที่บูรณาการนวัตกรรมพลังงานเขากับกลยุทธสามารถเพิ่มขีดความสามารถทางการตลาด

และภาพลักษณองคกรไดอยางมีนัยสำคัญ ถัดมาคือการวิเคราะหวางแผนการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ แนวทางนี้

สอดคลองกับการวิเคราะหขอมูลเชิงลึกเพื่อสรางการตัดสินใจที่แมนยำ (real-time monitoring) ซึ่งเปนหลักการสำคัญของ 
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“Smart Energy Management” และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ การใชเทคโนโลยีและเครื่องมือในการวิเคราะห

เพ่ือการจัดการ แมยังอยูในระดับมาก แตสะทอนถึงขอจำกัดในการเขาถึงหรือใชงานเทคโนโลยีดิจิทัลขั้นสูง บริษัทขนาดกลาง

และเล็กมักประสบปญหาเรื่องตนทุนของเทคโนโลยีข้ันสูง เชน ระบบจำลองดิจิทัล (digital twins) หรือ AI analytics  

 2. ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อศึกษาการจัดการนวัตกรรมทางสังคม ในนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดชลบุรี 

โดยรวมอยูในระดับมาก แสดงถึงทัศนคติที่เปดกวางตอแนวคิดใหมเพื่อสรางคุณคาทางสังคม องคประกอบที่โดดเดน คือ 

การทบทวนแนวคิดหลักของนวัตกรรมทางสังคม แสดงถึงความเขาใจหลักการ เชน circular economy และ SDGs ซึ่งองคกร

ที่เขาใจและปรับใชแนวคิดเหลานี้ จะสามารถเปลี่ยนผานจากระบบธุรกิจแบบเดิมสูรูปแบบที่ยั่งยืนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สวนดานผลของการนำความรูเขาสูองคกร มีการสื่อสารที่เปดกวางและโปรงใส สะทอนถึงวัฒนธรรมองคกรที่เอื้อตอการเรียนรู

และการมสีวนรวมของพนักงาน ซึ่งเปนปจจัยสำคญัตอความสำเร็จของนวัตกรรมในองคกร ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ การเชื่อมโยง

ระหวางนวัตกรรมทางสังคมกับองคกร อาจช้ีใหเห็นวา แมมีความตระหนักในดานนวัตกรรม แตองคกรยังขาดโครงสราง

ที่รองรับการเปลี่ยนแปลง ซึ่ง Glisson & Williams (2015) และ Unceta et al. (2020) พบวาปจจัยเชิงโครงสรางขององคกร

และวัฒนธรรมมีผลตอการแปรรูปนวัตกรรมทางสังคมไปสูการปฏิบัติ ปจจัยเชิงโครงสรางและวัฒนธรรมองคกรมีผลโดยตรง

ตอความสำเร็จของนวัตกรรมทางสังคม เปนปจจัยสำคัญที่เอื้อตอหรือขัดขวางการนำนวัตกรรมทางสังคมไปสูการปฏิบัติจรงิ 

องคกรที่มีโครงสรางแบบรวมศูนย (centralized) หรือขาดความยืดหยุนมักมีแนวโนมตอตานการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม

ใหม ๆ ในขณะที่วัฒนธรรมองคกรที่เปดกวางตอการเรียนรู การมีสวนรวม และการทดลองสิ่งใหม ๆ จะชวยสงเสริมการนำ

นวัตกรรมทางสังคมไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3. ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อศึกษาประสิทธิผลการประหยัดพลังงานในนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดชลบุรี 

ภาพรวมของประสิทธิผลการประหยัดพลังงานอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ

พนักงาน สะทอนวาแนวทางการจัดการที่เนนพฤติกรรม (behavior-based energy management) มีประสิทธิภาพสูงในการสราง

ความยั่งยืนในองคกรอุตสาหกรรม การสงเสริมความรู การสรางวัฒนธรรมองคกร และการมีสวนรวมของพนักงานในการประหยัด

พลังงาน สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและพฤติกรรมการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง (Sussman & 

Chikumbo, 2016) สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การวัดและการติดตามผลประสิทธิภาพของการประหยัดพลังงาน ช้ีใหเห็นถึง

ขอจำกัดในระบบประเมินผล เชน ขาดอุปกรณวัดที่แมนยำหรือไมสามารถเช่ือมโยงผลลัพธกับมาตรการเฉพาะได Sherwin et al. 

(2022) ระบุวา การประเมินประสิทธิภาพของโครงการประหยัดพลังงานในภาคที่อยูอาศัยมักเผชิญขอจำกัดจากการขาดขอมูล 

counterfactual ที่ชัดเจนและความลำเอียงในการเลือกกลุมตัวอยาง สงผลใหการวัดผลลัพธของมาตรการประหยัดพลังงาน

ขาดความแมนยำและเชื่อมโยงกับมาตรการเฉพาะไดยาก ขณะที่ Richman (2016) ช้ีใหเห็นวาการวัดพลังงานที่แทจริงตองใช

ระบบ metering ที่ตอเนื่องและครอบคลุม ซึ่งในทางปฏิบัติอาจไมสามารถติดตั้งไดทุกโครงการ 

 4. ผลการวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณแบบ Stepwise พบวา การจัดการพลังงานและการจัดการนวัตกรรมทางสังคม

สามารถอธิบายความแปรปรวนของ ประสิทธิผลการประหยัดพลังงานของโรงงานอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมอมตะซติี้ 

จังหวัดชลบุร ีไดถึงรอยละ 83.7 ซึ่งถือวาสูงมาก แสดงใหเห็นวา ปจจัยภายในของตัวแปรการบริหารจัดการพลังงานและการจัดการ

นวัตกรรมทางสังคม สงผลตอประสิทธิผลการประหยัดพลังงานไดอยางชัดเจน จากผลการวิจัย พบวา ตัวแปรที่สงผล

อยางมีนัยสำคัญตอประสิทธิผลการประหยัดพลังงาน ไดแก  

 1) การทบทวนแนวคิดหลักของนวัตกรรมทางสังคม ผลที่ไดสะทอนใหเห็นวาความเขาใจในแนวคิดนวัตกรรม

ทางสังคมอยางถูกตอง มีผลโดยตรงตอความสามารถขององคกรในการพัฒนาแนวทางการจัดการพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ 

องคกรที่ตระหนักถึงผลกระทบของนวัตกรรมตอสังคมและสิ่งแวดลอม จะสามารถออกแบบกลยุทธดานพลังงานท่ีตอบโจทย

ทั้งดานเศรษฐกิจและความยั่งยืนไดดียิ่งขึ้น การศึกษาจากยุโรปและเอเชียตะวันออกเฉียงใต เชน โครงการ Social Innovation 
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Hub ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ยังพบวา การสรางนวัตกรรมทางสังคมผานความรวมมือขามภาคสวน ชวยเสริมสราง

ศักยภาพขององคกรและชุมชนในการจัดการปญหาสังคมและสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน (Chulalongkorn University, 2025) 

 2) ผลของการนำความรูเขาสูองคกรและการสื่อสารอยางโปรงใส แสดงถึงความสำคัญของกระบวนการเรียนรูภายใน

องคกรและการแลกเปลี่ยนขอมูลอยางโปรงใสตอการปรับตัวในเรื่องพลังงาน การสื่อสารแบบสองทางและความโปรงใส

ชวยเพ่ิมความคลองตัวขององคกรในการรบัมือกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายพลังงาน  

 3) การวิเคราะหวางแผนการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ ผลการวิเคราะหนี้ตอกย้ำความสำคัญของการใชขอมูล

เปนเครื่องมือในการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน เชน การเก็บขอมูลการใชพลังงาน การตั้งเปาหมาย และการตรวจ

วัดผล ซึ่งเปนหลักการสำคัญของระบบ ISO 50001 ที่เนนแนวทาง “Plan-Do-Check-Act” เพื่อปรับปรุงการใชพลังงาน

อยางตอเนื่อง (International Organization for Standardization, 2018; Thollander & Palm, 2013) 

 4) การนำนวัตกรรมทางสังคมเขาสู กิจกรรมธุรกิจ แสดงถึงอิทธิพลเชิงบวกตอการพัฒนานโยบายการประหยัด

พลังงาน แมคาสัมประสิทธ์ิจะมีนัยสำคัญทางสถิติไมสูงเทาตัวแปรอื่น งานวิจัยลาสุดของ Phillips et al. (2015) ช้ีวา การบูรณา

การนวัตกรรมทางสังคมเขากับกระบวนการทางธุรกิจสงผลตอการสรางระบบการจัดการพลังงานอยางยั่งยืน งานศึกษาใน

บริบทอุตสาหกรรมไทยโดย AMATA (2024) พบวา การอัปเกรดระบบสูบน้ำดวยเทคโนโลยีประหยัดพลังงานชวยลดการใช

ไฟฟาได 43% พรอมเพิ่มสัดสวนการใชพลังงานหมุนเวียนเปน 8.61% ของพลังงานทั้งหมด ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดการสราง

สมรรถนะนวัตกรรมทางสังคม (social innovation capability)  

 

องคความรูใหม 

 ผลการวิจัยครั้งนี้ไดสรางองคความรูใหม ในบริบทของการจัดการพลังงานและการจัดการนวัตกรรมทางสังคม

ในโรงงานอุตสาหกรรม โดยเฉพาะในนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดชลบุรี ซึ่งมีลักษณะเฉพาะดานโครงสรางองคกรและ

ระบบการดำเนินงานเชิงอุตสาหกรรมอยางมีระเบียบที่ชัดเจน การบูรณาการระหวางการจัดการพลังงานและการจัดการ

นวัตกรรมทางสังคมมีผลโดยตรงตอประสิทธิผลในการประหยัดพลังงาน ผลการวิจัยนี้คนพบวา การจัดการพลังงานและ 

การจัดการนวัตกรรมสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการประหยัดพลังงานไดมากถึง 83.7% ถือเปน

องคความรู ที ่สำคัญ เนื่องจากแสดงใหเห็นวาความสามารถดานนวัตกรรมไมไดเปนเพียงตัวเรงการผลิตหรือการตลาด  

แตยังสงผลโดยตรงตอการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพในระดับองครวม (Porter & van der Linde, 1995) แนวคิดของ

นวัตกรรมทางสังคม (social innovation) สามารถใชเปนเครื่องมือขับเคลื่อนกลยุทธดานพลังงานในภาคอุตสาหกรรม

โดยเฉพาะในดานการทบทวนแนวคิดหลักของนวัตกรรมทางสังคม ซึ่งพบวามีอิทธิพลตอประสิทธิผล การประหยัดพลังงาน

สูงสุด องคความรูนี้สะทอนถึงความจำเปนในการบูรณาการความรับผิดชอบทางสังคม (CSR) เขากับระบบพลังงานขององคกร

เพื่อสงเสริมการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน  สวนการจัดการองคความรูภายในองคกร (Knowledge Management: KM) 

เปนกลไกสำคัญตอการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพลังงานจากตัวแปรที่มีอิทธิพลสูงคือ การนำความรูเขาสูองคกรและ

การสื่อสารที่เปดกวาง ทำใหเห็นชัดเจนวาองคกรที่สงเสริมการแลกเปลี่ยนความรูจะสามารถปรับตัวและพัฒนาแนว

ทางการประหยัดพลังงานไดดีกวาองคกรที่ขาดกลไกดังกลาว  

โดยสามารถเขียนเปน แผนภูมิกรอบองคความรูใหม (knowledge framework) ไดดังภาพที่ 2 
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ภาพท่ี 2 องคความรูใหม 
                                 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช 

 จากองคความรูที่ไดรับจากการวิจัยครั้งนี้ สามารถนำไปประยุกตใชในภาคอุตสาหกรรมและการกำหนดนโยบายได

หลายแนวทาง ดังนี้  

 1.1 พัฒนาแนวทางการฝกอบรมดานนวัตกรรมทางสังคม และการจัดการพลังงานสำหรับผูบริหารและพนักงานใน

โรงงานโดยเฉพาะเนื้อหาที่เกี่ยวกบัการทบทวนแนวคิดนวัตกรรมทางสังคม การเชื่อมโยงกับกลยุทธพลังงาน และการวางแผน 

การใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถออกแบบเปนหลักสตูรเฉพาะในระดับโรงงานหรือกลุมนิคมอุตสาหกรรม  

 1.2   จัดตั้งระบบการจัดการความรู (Knowledge Management System: KMS) เพื่อสงเสริมการแลกเปลี่ยน

ความรูภายในองคกร การสรางพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางฝายวิศวกรรม ฝายผลิต และฝายนโยบาย จะชวยใหเกิด

ความเขาใจรวมกันในการบริหารจัดการพลังงานและการนำนวัตกรรมไปใชในทางปฏิบัติอยางเหมาะสม 

 1.3 บูรณาการนโยบาย CSR เขากับการวางแผนดานพลังงานขององคกร โดยนำนวัตกรรมทางสังคม เชน เทคโนโลยี

สะอาด (clean technologies) หรือการออกแบบผลิตภัณฑที่ยั่งยืน มาผนวกรวมกับกิจกรรมทางธุรกิจ ซึ่งไมเพียงแตลดตนทุน 

แตยังชวยยกระดับภาพลักษณและความนาเชื่อถือขององคกร 

 1.4 สนับสนุนใหองคกรนำระบบ ISO 50001 ไปประยุกตใชในบริบทของนวัตกรรมและกลยุทธองคกร การใชแนวทาง 

PDCA (plan-do-check-act) รวมกับการพัฒนานวัตกรรมทางสังคม จะชวยใหเกิดการปรับปรุงการใชพลังงานอยางเปนระบบ

และตอเนื่อง (International Organization for Standardization, 2018) 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 การทำวิจัยครั ้งตอไปสามารถทำการวิจัยเพิ ่มเติมในดาน “การพัฒนาโมเดลเชิงบูรณาการสำหรับการบริหารจัด

การพลังงานอยางมีประสิทธิภาพผานนวัตกรรมทางสงัคมในภาคอุตสาหกรรมไทย” จากขอเสนอแนะของงานวิจัยในครั้งนี้ พบวา 

การจัดการพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ ไมสามารถพึ่งพาเพียงเทคโนโลยีหรือแนวทางทางวิศวกรรมเทานั้น แตตองบูรณาการ

ความรูดานนวตักรรมทางสังคม การจัดการความรูภายในองคกร และการกำหนดนโยบายระดับองคกรเขาดวยกัน เพื่อสรางความ
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รวมมือและการมีสวนรวมในทุกระดับขององคกร ดังนั้น งานวิจัยในครั้งตอไปตองมุงพัฒนา “โมเดลเชิงบูรณาการ” ที่เชื่อมโยง

ระหวางระบบการจัดการพลังงาน (เชน ISO 50001) นวัตกรรมทางสังคม (social innovation) และนโยบายองคกร (เชน CSR) 

เพื่อสนับสนุนใหองคกรสามารถบริหารจัดการพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ สรางความยั่งยืนทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคมและ

สิ่งแวดลอม ตอไป 
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