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บทคัดยอ 

 

 การพัฒนาวัฒนธรรมทองถิ่นเปนแนวทางสำคัญในการเสริมสรางอัตลักษณของชุมชนและสรางความเขมแข็งใหกับสังคม 

การขบัเคล่ือนกลยุทธ เพ่ือสงเสริมการพัฒนาวัฒนธรรมทองถิ่น จำเปนตองใชแนวทางเชิงระบบที่ครอบคลุมการกำหนดนโยบาย 

การบริหารจัดการ และการบูรณาการความรวมมือจากทุกภาคสวน บทความนี้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธในการพัฒนา

วัฒนธรรมทองถิ่น โดยอาศัยหลักการบริหารเชิงกลยุทธ การวิเคราะหปจจัยแวดลอม และแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมสำหรับ

สถานศกึษาและชุมชน เน้ือหาของบทความครอบคลุมแนวคิดพื้นฐานเก่ียวกับกลยุทธ ความสำคัญของการกำหนดทิศทางและ

แผนงานที่สอดคลองกับบริบทของชุมชน ตลอดจนปจจัยที่เอ้ือตอการขับเคล่ือนกลยทุธที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ยังกลาวถึง

แนวทางปฏบิัติที่สามารถนำมาใชไดจริง เชน การบูรณาการวัฒนธรรมในหลักสูตรการศึกษา การใชเทคโนโลยีเพ่ือสงเสริมและ

เผยแพรวัฒนธรรมทองถิ ่น และการสรางเครือขายความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน บทความนี้ 

มีเปาหมายเพื่อสรางความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธที่สามารถนำไปประยุกตใชในบริบทขององคกรตาง ๆ 

โดยเนนย้ำถึงความสำคัญของการปรับตัวใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ เพื่อใหการพัฒนา

วัฒนธรรมทองถ่ินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

คำสำคัญ: กลยุทธ, วัฒนธรรมทองถ่ิน, การบริหารเชิงกลยุทธ, การพัฒนาอยางยั่งยืน 
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Abstract 

 

The development of local culture is a crucial approach to strengthening community identity and 

fostering social sustainability. Driving strategies to promote local cultural development requires a systematic 

approach encompassing policy formulation, management, and the integration of cooperation from all 

sectors. This article presents concepts related to strategies for local cultural development, utilizing 

principles of strategic management, environmental analysis, and practical guidelines applicable to 

educational institutions and communities. The content covers fundamental concepts of strategy, the importance 

of setting direction and plans aligned with community contexts, and factors facilitating effective strategic 

mobilization. Additionally, the article discusses practical approaches such as integrating culture into 

educational curricula, leveraging technology to promote and disseminate local culture, and establishing 

collaborative networks between governmental, private, and public sectors. This article aims to enhance 

understanding of strategic mobilization that can be applied across various organizational contexts, pointing 

out the importance of adaptation to social and economic changes. The goal is to ensure that local 

cultural development is implemented effectively and sustainably. 

Keywords: strategy, local culture, strategic management, sustainable development 

 

บทนำ 

ในยุคท่ีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว วัฒนธรรมทองถ่ิน ซึ่งเปนรากฐาน

ของอัตลักษณและภูมิปญญาชุมชนกลับเผชิญกับความเสี ่ยงในการเลือนหายและถูกแทนที่ดวยวัฒนธรรมกระแสหลัก  

การธำรงรักษาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมทองถิ่น จึงเปนภารกิจสำคัญที่ตองอาศัยการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ 

เพื่อสรางความยั่งยืนใหแกชุมชน (Geertz, 1973) โดยเฉพาะในบริบทของสถานศึกษา ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการหลอหลอม

แนวคิดและคานยิมของเยาวชน การนำกลยุทธท่ีครอบคลุม เชน การวิเคราะหปจจัยแวดลอม การกำหนดวิสัยทัศน และการสราง

ความรวมมือกับชุมชน มาใชในการสงเสริมวัฒนธรรมทองถิ่นภายในโรงเรียน จึงเปนแนวทางที่สามารถบูรณาการความรู ทักษะ 

และจิตสำนึกดานวัฒนธรรมใหกับผูเรียนไดอยางยั่งยืน (Hitt et al., 2005) 

บทความนี้มุงเสนอแนวคิด ทฤษฎี และแนวปฏิบัติที่สามารถนำไปใชในการขับเคลื่อนกลยุทธดานวัฒนธรรมทองถ่ิน 

โดยเฉพาะในบริบทของโรงเรียนชนบทที่มีความหลากหลายทางชาติพันธุ ผานการวิเคราะห SWOT และการออกแบบกลยุทธ

เชิงรุก เชิงแกไข เชิงปองกัน และเชิงรับ เพื่อใหการสงเสริมวัฒนธรรมทองถิ่นมิใชเพียงการอนุรักษ หากแตเปนการตอยอด 

สูการพัฒนาอยางมีสวนรวมและยั่งยืนในอนาคต (Porter, 1996; สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาต,ิ 2566) 

 

ความหมายของกลยุทธ 

กลยุทธเปนแนวทางสำคัญในการบริหารจัดการองคกร โดยมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายที่สอดคลองกัน

ในแงมุมตาง ๆ โดยพื้นฐานแลว กลยุทธหมายถึงแนวทางและแผนปฏิบัติที่มุงสูความสำเรจ็ขององคกรผานการวางแผนเชิงกลยุทธ 
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ที่รอบคอบ การบริหารทรพัยากรท่ีมีอยูอยางจำกัด และความสามารถในการปรับตัวใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง

อยูตลอดเวลา (สิริมนต นฤมลสิริ, 2557) การกำหนดกลยุทธที่มีประสิทธิภาพตองอาศัยการคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ 

เพ่ือใหมั่นใจวาองคกรสามารถบรรลุเปาหมายไดอยางย่ังยืนและมีความไดเปรียบในการแขงขัน 

กลยุทธถูกนิยามวา เปนแนวทางของผูบริหารระดับสูงที่ชวยนำพาองคกรไปสูผลลัพธที่สอดคลองกับภารกิจและ

เปาหมายที่กำหนดไว (Wright et al., 1992) นอกจากนี้ Hitt et al. (2005) ยังกลาวถึงกลยุทธวา เปนชุดของขอตกลงและ

แนวทางปฏิบัติที่ออกแบบขึ้น โดยการบูรณาการและประสานจุดแข็งหลักขององคกร เพื่อสรางขอไดเปรียบเชิงการแขงขัน  

ซึ่งแนวทางนี้สะทอนถึงการจัดการองคกรที่มุงเนนการพัฒนาและใชประโยชนจากทรัพยากรภายในอยางมีประสิทธิภาพ 

ในมุมมองของนักวิชาการไทย สุมน คณานิตย (2552) อธิบายวา กลยุทธเปนกระบวนการคิด แผนงาน และแนวทาง

ปฏิบัติที่ชวยใหองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงค สรางความไดเปรียบ และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันไดอยางยั่งยืน 

นอกจากนี้ พิภาวัล เลาวกุล (2553) ยังไดใหความหมายเพิ่มเติมวา กลยุทธเปนวิธีการที่องคกรตองปฏิบัติเพื่อใหสามารถ 

บรรลุเปาหมายที่กำหนดไว โดยคำนึงถึงขอจำกัดของสภาพแวดลอมภายนอกและศักยภาพขององคกร 

เรวัตร ชาตรวีิศิษฎ และคณะ (2553) กลาววา การกำหนดกลยุทธตองตอบคำถามสำคัญสองขอ ไดแก “องคกรจะเขาไป

แขงขันที่ไหน (where to compete)” และ “องคกรจะแขงขันอยางไร (how to compete)” โดยคำถามแรกชวยกำหนด

แนวทางในการขยายขอบเขตขององคกร สวนคำถามที่สองเปนแนวทางในการสรางความไดเปรียบเชิงกลยุทธใหแกองคกร 

อวยชัย วะทา (2555) ชี้วา กลยุทธที่ดีควรมีลำดับขั้นตอนที่ชัดเจน มีความยืดหยุน เพ่ือปรับเปลี่ยนตามสถานการณ 

และมุงเนนที่การเอาชนะคูแขงขัน หรือหลีกเลี่ยงอุปสรรคตาง ๆ ขณะเดียวกันบุญเลิศ เย็นคงคา (2549) ใหความหมายกลยุทธวา 

เปนกระบวนการในการกำหนดและประเมินทางเลือก เพื่อนำพาองคกรไปสูเปาหมายระยะยาวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ Rothaermel (2013) ยังเสริมวา กลยุทธ คือ แนวทางปฏิบัติท่ีครอบคลุม ท้ังในดานการแขงขันและการดำเนินธุรกิจ 

ซึ่งผูบริหารนำมาใช เพ่ือบรรลุเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิผล 

ในแงของการบริหารองคกรกลยุทธเปนหัวใจของงานบริหาร ผูบริหารตองกำหนดแนวทางท่ีแตกตางและสรางสรรค

เพื่อใหองคกรดำเนินงานไดเหนือกวาคูแขงขัน หากปราศจากกลยุทธ องคกรจะขาดแนวทางที่ชัดเจนและไมสามารถรับมือ 

กับการแขงขันหรือสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปไดอยางมีประสิทธิภาพ (สุพานี สฤษฎวานิช, 2553) 

กลาวโดยสรุป กลยุทธ หมายถึง แผนการและแนวทางปฏิบัติที่ชวยใหองคกรสามารถบรรลุเปาหมายได โดยอาศัย

การคิดวิเคราะหอยางรอบคอบ การบริหารจัดการทรพัยากรอยางมีประสิทธิภาพ และความสามารถในการปรับตัวใหเหมาะสม

กับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหเกิดความไดเปรียบเชงิกลยุทธที่ย่ังยืนและสามารถแขงขันไดในระยะยาว 

 

ความสำคัญของกลยุทธ 

ในโลกที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและมีการแขงขันที่สูงขึ้นทุกขณะ กลยุทธกลายเปนองคประกอบสำคัญที่ชวยให

องคกรสามารถดำเนินงานไดอยางมีทิศทางที่ชัดเจน และปรับตัวใหสอดคลองกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา องคกร 

ที่สามารถกำหนดกลยุทธที่เหมาะสมจะสามารถรับมือกับปจจัยภายในและภายนอกไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในบริบท

ของสถานศกึษา กลยุทธมีบทบาทในการชวยใหโรงเรียนสามารถวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคผานกระบวนการ

วิเคราะห SWOT เพื่อกำหนดแผนพัฒนาและสรางแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมสำหรับอนาคต (วรางคณา ผลประเสริฐ, 2554) 

การจัดการเชิงกลยุทธยังมีสวนสำคัญในการชวยลดความซับซอนของการดำเนินงานองคกร ลดแรงตานทานตอการเปลี่ยนแปลง 

และสงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในการพัฒนาองคกร องคกรท่ีสามารถดำเนินกลยุทธไดอยางมีประสิทธิภาพจะสามารถ
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กำหนดแนวทางที่ชัดเจน คำนึงถึงความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย และปรับเปลี่ยนแนวทางการดำเนินงานใหตอบสนอง

ตอสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว (อนิวัช แกวจำนง, 2555) 

อีกแงมุมหนึ่งของความสำคัญของกลยุทธ คือ การชวยใหองคกรมีกรอบการทำงานและทิศทางที่ชัดเจน ผูบริหาร

สามารถวางแผนอยางเปนระบบ และสรางความพรอมในการแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพ การวางกลยุทธที่ดีชวยให 

การดำเนินงานเปนไปอยางเปนระบบ และเสริมสรางประสิทธิภาพในการแขงขันกับองคกรอื่น ๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน  

(สุพานี สฤษฎวานิช, 2553) 

 นอกจากนี้ องคกรที่มีแนวทางเชิงกลยุทธที่แข็งแกรงสามารถสรางความไดเปรยีบทางการแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ความสามารถในการวางแผนและดำเนินกลยุทธที่เหมาะสมชวยใหองคกรสามารถปรับตัวตอการแขงขันที่รุนแรง และสราง

ความแตกตางท่ีทำใหองคกรกาวหนาไปสูความสำเร็จในระยะยาว (ณรงควิทย แสนทอง, 2551) 

ในยุคที่เศรษฐกิจและสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ การมีแผนกลยุทธที่ชัดเจนชวยใหองคกรสามารถรับมือ 

กับความเปลี่ยนแปลงของตลาดและความตองการของผูบริโภคไดอยางมีประสิทธิภาพ เมื่อประเทศไทยเขาสูกระแสโลกาภิวัตน 

การแขงขันระหวางองคกรทวีความรุนแรงขึ้น การเติบโตของเศรษฐกิจทำใหผูบริโภคมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว

และตองการความสะดวกสบายมากขึ้น การปรับเปลี่ยนกลยุทธใหทันสมัยและสอดคลองกับสภาพแวดลอม จึงเปนสิ่งสำคัญ 

ที่องคกรไมสามารถมองขามได (จิตตินันท เดชะคปุต, 2549) 

การกำหนดขอบเขตที่ชัดเจนขององคกรเปนอีกหนึ่งปจจัยที่แสดงถึงความสำคัญของกลยุทธ การวางแผนที่ดีจะชวยให

ผูบริหารสามารถวิเคราะหปจจัยที่เก่ียวของกับองคกรไดอยางแมนยำ และกำหนดแนวทางที่เหมาะสม เพื่อนำไปสูความสำเร็จ 

นอกจากนี้ ยังชวยใหการใชทรัพยากรเปนไปอยางคุมคา และสามารถบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(ธงชัย สันติวงษ, 2540) 

นอกจากในภาคธุรกิจแลว กลยุทธยังมีบทบาทสำคัญตอการบริหารในภาครัฐและการเมืองอีกดวย หนวยงานภาครัฐ

ที่มีการวางแผนกลยุทธที่มีประสิทธิภาพจะสามารถบริหารจัดการทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนอง 

ตอความตองการของประชาชนไดอยางรวดเร็ว การนำแนวคิดเชิงกลยุทธมาประยุกตใชชวยใหหนวยงานสามารถกำหนด

เปาหมายและวางแผนการพัฒนาไดอยางตอเนื่อง (พวงรัตน เกสรแพทย, 2543) 

กลยุทธยังชวยสงเสริมใหองคกรสามารถกำหนดแนวทางการทำงานที่สอดคลองกับเปาหมายระยะยาว การมีแผนกลยุทธ

ที่ชัดเจนชวยใหการทำงานมีทิศทางที่แนนอน ลดความไมแนนอนในการบริหารงาน และเพิ่มประสิทธิภาพในการใชทรัพยากร 

ทั้งยังชวยใหผูบริหารสามารถคาดการณแนวโนมของตลาดและสภาพแวดลอมทางธุรกิจไดอยางแมนยำ องคกรที่สามารถ

วางแผนกลยุทธที่มีความยืดหยุนจะสามารถรับมือกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไดดีขึ้นและสรางความไดเปรียบในการแขงขัน 

กลาวโดยสรุป กลยุทธไมเพียงแตเปนเครื่องมือที่ชวยกำหนดทิศทางขององคกรเทานั้น แตยังเปนปจจัยสำคัญที่สงผลตอ

ความอยูรอดและการเติบโตขององคกรในระยะยาว องคกรที่สามารถพัฒนากลยุทธที่แข็งแกรงไดจะสามารถบริหารจัดการ

ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ปรับตัวตอสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง และสรางความไดเปรียบในการแขงขันไดอยางยั่งยืน

ในอนาคต นอกจากนี ้ การมีแผนกลยุทธที่ดีจะชวยใหการดำเนินงานขององคกรมีประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถพัฒนา

กระบวนการทำงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด และยังชวยเสริมสรางความมั่นคงในการดำเนินงานขององคกร 

ในระยะยาวอีกดวย 
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การพัฒนากลยุทธ 

การพัฒนากลยุทธเปนกระบวนการสำคัญท่ีชวยใหองคกรสามารถกำหนดทิศทาง วิสัยทัศน ภารกิจ และวัตถุประสงคได

อยางเปนระบบ ซึ่งนำไปสูการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและความสามารถในการแขงขันที่สูงขึ้น การกำหนดกลยุทธที่ดี 

ตองพิจารณาปจจัยแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกร รวมถึงการบรหิารจัดการเชิงกลยุทธที่มุงเนนการสรางความไดเปรียบ

ในการแขงขัน และการนำแนวคิดท่ีพัฒนาแลวไปประยุกตใชในองคกรเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด (อารีย แผวสกุลพันธ, 2553) 

การพัฒนากลยุทธตองเริ่มจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร ทั้งปจจัยภายใน เชน วัฒนธรรมองคกร  

ขีดความสามารถของพนักงาน ทรัพยากรทางการเงิน และเทคโนโลยี ตลอดจนปจจัยภายนอก เชน การแขงขันของตลาด  

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ความตองการของผูบริโภค และภาวะเศรษฐกิจ การพิจารณาปจจัยเหลานี้ชวยใหองคกร

สามารถกำหนดแนวทางการดำเนินงานที่เหมาะสม และสามารถรับมือกับความเปลีย่นแปลงไดอยางมีประสทิธิภาพ นอกจากนี้ 

องคกรควรกำหนดเปาหมายที่ชัดเจนและสามารถวัดผลได รวมถึงการติดตามและประเมินผลกลยุทธที่นำไปใช เพ่ือใหสามารถ

ปรับปรุงและพัฒนาแนวทางที่เหมาะสมไดอยางตอเนื่อง กระบวนการนี้ชวยใหองคกรสามารถคงความสามารถในการแขงขัน

และเติบโตไดอยางยั่งยืน (ไพโรจน ปยะวงศวัฒนา, 2556) 

กลยุทธที่ประสบความสำเร็จตองสามารถปรับตัวใหเขากับแนวโนมที่เปลี่ยนแปลงและสรางความไดเปรียบเหนือคูแขง 

การบริหารจัดการเชิงกลยุทธที่ดีควรใหความสำคัญกับคุณภาพของสินคาและบริการ รวมถึงการสรางระบบการดำเนินงาน 

ที่แมนยำและมีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองตอความตองการของตลาด และสรางความไดเปรียบในการแขงขันระยะยาว  

(ภูริวัจน เดชอุม, 2556) 

กลาวโดยสรุป การพัฒนากลยุทธเปนกระบวนการที่ชวยกำหนดแนวทางการดำเนินงานใหมีความชัดเจนและเปนระบบ 

โดยอาศัยการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกร ตลอดจนการปรับปรุงกลยทุธใหสอดคลองกับสถานการณ

ที่เปลี่ยนแปลง เพื่อสรางความสามารถในการแขงขันและความสำเร็จขององคกรในระยะยาว 

 

องคประกอบของกลยุทธ 

องคประกอบหลักของกลยุทธประกอบดวย ขอบเขตขององคกร วัตถุประสงค และการจัดสรรทรพัยากร ซึ่งหมายถึง

การกำหนดวาตลาดและกลุมลูกคาใดที่องคกรจะใหความสำคัญ การตั้งเปาหมายในการดำเนินงาน เชน การเติบโตขององคกร 

การเพิ่มสวนแบงทางการตลาด และการสรางความสามารถในการแขงขัน ตลอดจนการบริหารทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพ 

เชน การลงทุนทางการเงิน การจัดการบุคลากร และการกระจายทรัพยากรอยางเหมาะสมเพื่อใหบรรลุเปาหมาย (บุญเลิศ  

เย็นคงคา, 2549) ในแงของกระบวนการบริหารกลยุทธ นักวิชาการไดแบงโครงสรางออกเปนลำดับขั้นตอนที่แตกตางกัน  

บางแนวคิดระบุวา กระบวนการบริหารกลยุทธประกอบดวย สามขั้นตอนหลัก ไดแก การกำหนดกลยุทธ การนำกลยุทธไป

ปฏิบัติ และการติดตามและประเมินผล (นงนุช ไพบูลยรัตนานนท, 2549) ขณะที่บางแนวคิดขยายเปน สี่ขั ้นตอน ไดแก  

การวิเคราะหสภาพแวดลอม การกำหนดกลยุทธ การนำกลยุทธไปสูการปฏิบัติ และการประเมินผล (ประยงค เนาวบุตร, 2557) 

แนวคิดการจัดการเชิงกลยุทธที่ครอบคลุมมากขึ ้น ประกอบดวย 6 ขั้นตอนสำคัญ ไดแก 1) การกำหนดภาระหนาที่ 

วิสัยทัศน และเปาหมายขององคกร 2) การวิเคราะหโอกาสและอุปสรรคจากปจจัยภายนอก 3) การวิเคราะหจุดแข็งและจุดออน

ภายในองคกร 4) การวิเคราะห SWOT และการกำหนดกลยุทธที่เหมาะสม 5) การนำกลยุทธไปสู การปฏิบัติอยางเปนระบบ  

และ 6) การติดตามและควบคุมกลยุทธเพื่อประเมินผลและปรับปรุงอยางตอเนื่อง (วิเชียร วิทยอุดม, 2555) ซึ่งแนวทางน้ี 

ชวยใหองคกรสามารถมองเห็นภาพรวมของการวางแผนและดำเนินกลยุทธไดอยางเปนระบบ  
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องคประกอบของกลยุทธยังรวมถึง การกำหนดทิศทางองคกรและการวิเคราะหปจจัยแวดลอม ซึ่งเปนพื้นฐานในการวางแผน

กลยุทธ การวิเคราะหปจจัยแวดลอมทั้งภายในและภายนอกจะชวยใหองคกรเขาใจถึงสถานะของตนเองและแนวโนมของตลาด 

เชน การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การแขงขันในอุตสาหกรรม และโอกาสท่ีเกิดขึ้น การวางกลยุทธอยางเปนระบบจะชวยใหองคกร

สามารถดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถปรับตัวไดทันกับการเปลี่ยนแปลง (พักตรผจง วัฒนสินธุ และพสุ 

เดชะรินทร, 2545) 

กลยุทธยังตองมีการวิเคราะหและการตัดสินใจในเชิงกลยุทธ ซึ่งหมายถึง การวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม

ทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม เพื่อหาโอกาสและอุปสรรค รวมถึงการวิเคราะหองคกรจากภายใน เชน ศักยภาพบคุลากร 

ระบบการเงิน และเทคโนโลยีเพื่อกำหนดจุดแข็งและจุดออน การพัฒนาแผนกลยุทธในระยะยาว กลาง และสั้น เปนองคประกอบ

สำคัญที่ชวยใหแผนงานขององคกรสามารถดำเนินไปตามเปาหมายที่ตั้งไวไดอยางเปนระบบ (สมชาย ภคภาสนวิวัฒน, 2543) 

นอกจากนี ้ การกำหนด แนวทางเชิงกลยุทธและการวางแผนเชิงกลยุทธ ก็เปนอีกองคประกอบหนึ่งที ่สำคัญ  

การกำหนดพันธกิจ วิสัยทัศน การคนหาปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน และการกำหนดนโยบายและกิจกรรมตามกลยุทธ

เปนข้ันตอนที่ชวยใหการจัดทำแผนกลยุทธมีโครงสรางที่ชัดเจนและนำไปปฏิบัติไดจริง (พวงรัตน เกสรแพทย, 2543) 

กลาวโดยสรุป องคประกอบของกลยุทธเปนปจจัยสำคัญที่ชวยใหการบริหารจัดการองคกรมีทิศทางที่ชัดเจนและ

สามารถดำเนินงานใหประสบความสำเร็จได องคประกอบสำคัญประกอบดวย การกำหนดขอบเขตและวัตถุประสงคของ

องคกร การวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอก การกำหนดกลยุทธ การนำกลยุทธไปปฏิบัติ และการติดตามและประเมินผล 

การพัฒนากลยุทธที่ดีตองอาศัยการวิเคราะหขอมูลอยางละเอียด และการบริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายและสรางความไดเปรยีบในการแขงขันขององคกรในระยะยาว 

 

การนำเสนอกลยุทธ 

การนำเสนอกลยุทธเปนขั้นตอนสำคัญที่เกิดขึ้นหลังจากการวิเคราะหขอมูลและการกำหนดกลยุทธที่เหมาะสมแลว 

โดยกระบวนการนี้เกี ่ยวของกับการประชุมปรึกษาหารือในทีมงานเพื ่อพัฒนากลยุทธใหสมบูรณที ่สุด กอนจะนำเสนอ 

อยางเปนทางการ กระบวนการนี้มีความสำคัญในการพิจารณาประเด็นปญหา แกไขขอผิดพลาด และเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของ

ไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ ซึ่งจะชวยใหกลยุทธมีความครอบคลุมและมีโอกาสประสบความสำเร็จมากขึ้น 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (2553) ไดเสนอวา กอนการนำเสนอกลยุทธ องคกรตองจัดทำ 

แผนกลยุทธ ซึ่งสามารถแบงออกเปนลำดับขั ้นตอนที่ชัดเจน เริ่มจากการศึกษาขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับองคกร เพื่อใหทราบถึง

สถานการณปจจุบันขององคกร และสามารถระบุศักยภาพ ความพรอม และทิศทางที่เหมาะสมขององคกรได การศึกษาเบื้องตนนี้

ตองตอบคำถามสำคัญ และกระบวนการศึกษาสภาพแวดลอมขององคกรควรดำเนินการผานคณะทำงานเฉพาะกิจที่รับผิดชอบ  

ซึ่งตองดำเนินการตามลำดับขั้นตอน ไดแก 1) การวางแผนการเก็บรวบรวมขอมูล 2) การรวบรวมขอมูลจากแหลงที่มีอยูแลว 

เชน เอกสาร บุคลากร และฐานขอมูลขององคกร 3) การประมวลผลขอมูลและจัดทำรายงาน 4) การตรวจสอบทบทวนขอมูล 

เพื่อความถูกตองและครบถวน และ 5) การนำเสนอผลการศึกษาตอผูเกี่ยวของเพ่ือหารือและปรบัปรุง สำนักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ในการกำหนดและนำเสนอกลยุทธ การวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร เปนขั้นตอนสำคัญที่ชวยใหกลยุทธ 

มีความเหมาะสมและมปีระสทิธิภาพ กระบวนการนี้อาศัยเทคนิคการวิเคราะห SWOT เพ่ือจำแนกปจจัยที่เปนโอกาส อุปสรรค 

จุดแข็ง และจุดออนขององคกร สภาพแวดลอมขององคกรสามารถแบงออกเปน สองประเภทหลัก ไดแก สภาพแวดลอม

ภายนอก (external environment) เปนปจจัยที ่องคกรไมสามารถควบคุมไดโดยตรง แตสามารถคาดการณแนวโนม 

การเปลี่ยนแปลง เพ่ือนำมาวิเคราะหและใชเปนขอมูลในการตัดสินใจ โดยประกอบดวยปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม ปจจัย
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ดานเทคโนโลยี ปจจัยดานเศรษฐกิจ ปจจัยดานการเมืองและกฎหมาย สภาพแวดลอมภายใน (internal environment) เปนปจจัย

ที่มีอิทธิพลโดยตรงตอการดำเนินงานขององคกร ซึ ่งสามารถควบคุมและพัฒนาได โดยมักพิจารณาในประเด็นตอไปนี้ 

โครงสรางและนโยบายขององคกร การใหบริการและลักษณะของผูรับบริการ บุคลากรและทรัพยากรมนุษย การเงินและ

งบประมาณ วัสดุอุปกรณและโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบการบริหารจัดการ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) 

เมื่อไดกลยุทธที่ผานการวิเคราะหอยางรอบคอบแลว กระบวนการ นำเสนอกลยุทธ ควรดำเนินไปตามลำดับข้ันตอน

ที่ชัดเจน โดยเริ่มจากการแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบจัดทำรางกลยุทธ การเตรยีมขอมูลเพ่ือใหคณะกรรมการศึกษากลยุทธ

ไดเขาใจอยางถองแท และการแจกจายเอกสารการวางแผนกลยุทธใหผูเกี่ยวของไดศึกษาเบื้องตน จากนั้นดำเนินการประชุม

อยางเปนทางการ เพื่อรับฟงขอเสนอแนะและความคิดเห็นจากผูเกี่ยวของ ซึ่งสามารถนำมาปรับปรุงกลยุทธใหเหมาะสม 

กอนการประกาศใช (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) 

กลาวโดยสรุป การนำเสนอกลยุทธเปนขั้นตอนที่ตองอาศัยการวางแผนและการเตรียมความพรอมอยางเปนระบบ 

ตั้งแตการศึกษาสภาพแวดลอมขององคกร การวิเคราะหขอมูลดวยเครื่องมือตาง ๆ การพัฒนาแผนกลยุทธ และการประชุม

ปรึกษาหารือ เพื่อปรับปรุงแผนกลยุทธใหมีความครอบคลุมและสามารถนำไปปฏิบัติไดจริง องคกรที่สามารถดำเนินการ 

ตามขั้นตอนเหลานี้ไดอยางมีประสิทธิภาพ จะสามารถพัฒนากลยุทธที่เหมาะสม และชวยใหการดำเนินงานเปนไปอยางมีทิศทาง

และสอดคลองกับเปาหมายที่วางไว 

 

ความสัมพันธของการพัฒนาทองถิ่นกับกลยุทธ 

 ในบริบทของประเทศไทย การพัฒนาทองถิ่นมีความสำคัญอยางยิ่งตอการกระจายอำนาจและเสริมสรางศักยภาพ

ของชุมชน ผานแนวทางการพัฒนาแบบบูรณาการ กลยุทธจึงกลายเปนเครื่องมือสำคัญที่ชวยใหการดำเนินงานมีทิศทาง 

ที่ชัดเจน สามารถปรับตัวใหเขากับความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม และสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวน การพัฒนา

ทองถิ่นเปนกระบวนการที่มีเปาหมายในการเสริมสรางศักยภาพของชุมชนและเศรษฐกิจระดับพื้นที่ โดยใชทรัพยากรที่มีอยู 

ใหเกิดประโยชนสูงสุด ซึ่งกลยุทธเขามามีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทาง การวางแผน และการดำเนินงานเพื่อใหเกิดผลลัพธ

ที่ตองการ (Porter, 1996) กลยุทธชวยใหการบริหารทรัพยากรของชุมชนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และชวยใหสามารถ

รับมือกับปจจัยแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงได สำหรับประเทศไทย การพัฒนาทองถิ่นเปนสวนหนึ่งของยุทธศาสตรชาติที่เนน 

การกระจายอำนาจและเสริมสรางศักยภาพของชุมชนผานโครงการและนโยบายตาง ๆ เชน นโยบายเศรษฐกิจพอเพียง 

โครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2566) 

กลยุทธสำคัญท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาทองถิ่น ประกอบดวย 

1. การกำหนดวิสัยทัศนและพันธกิจของทองถิ่น การพัฒนาทองถ่ินตองมีการกำหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจนเพื่อใหทุกภาคสวน

สามารถทำงานรวมกันได เชน โครงการพัฒนาเมอืงอัจฉริยะ (smart city) ที่รัฐบาลไทยสงเสริม เพื่อพัฒนาเมืองในดานเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน (กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม, 2564) 

2. การสรางความรวมมือระหวางภาครัฐ เอกชน และประชาชน การพัฒนาทองถิ่นท่ีมีประสิทธิภาพตองอาศัยความรวมมือ

จากหลายภาคสวน เชน โมเดลประชารัฐที่เปดโอกาสใหภาครัฐและเอกชนรวมมือกันพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและเศรษฐกิจชุมชน 

(สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคการมหาชน), 2559) 

3. การใชทรัพยากรอยางย่ังยืน แนวทางการพัฒนาที่ไมทำลายสิ่งแวดลอมเปนสิ่งจำเปน เชน การสงเสริมการทองเที่ยว

เชิงอนุรักษที่มุงเนนการรักษาวัฒนธรรมและทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน (สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคการมหาชน), 2559) 
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4. การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก การเสริมสรางความสามารถทางเศรษฐกิจของประชาชนในทองถิ่นชวยใหเกิด 

การพึ่งพาตนเอง เชน โครงการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนที่เนนการพัฒนาผลิตภัณฑจากทรัพยากรในพ้ืนที่ (สำนกังานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2566) 

5. การติดตามและประเมนิผล กลยุทธที่ดีตองมีระบบติดตามและประเมินผล เชน ระบบ Thailand 4.0 dashboard 

ที่ใชวิเคราะหขอมูลดานเศรษฐกิจและสังคมเพื ่อวางแผนพัฒนาประเทศ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ 

และสังคมแหงชาติ, 2566) 

 

แนวคิดการพัฒนาวัฒนธรรมทองถิ่น 

 ความสำคัญของวัฒนธรรมทองถิ่นในการพัฒนา วัฒนธรรมทองถิ่นเปนปจจัยที่ชวยสรางอัตลักษณของชุมชนและ 

เปนทรัพยากรสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม (Geertz, 1973) ในประเทศไทย มีการสงเสริมวัฒนธรรมทองถิ่น 

ผานโครงการตาง ๆ เชน เมืองสรางสรรคของยูเนสโก และโครงการสืบสานภูมิปญญาทองถิ่น 

 แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมทองถ่ิน มีดังน้ี 1) การศึกษาและอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่น 2) การบันทึกและถายทอด

วัฒนธรรมสามารถทำผานระบบการศึกษา เชน การสอนศิลปะพื้นบานในโรงเรียนและมหาวิทยาลยั 3) การพัฒนากิจกรรมและ

เทศกาลทางวัฒนธรรมการจัดงานประเพณีสามารถชวยสงเสริมการทองเท่ียวและเศรษฐกิจ เชน เทศกาลลอยกระทงในจังหวัด

สุโขทัยและประเพณีบุญบั้งไฟในภาคอีสาน 3) การใชเทคโนโลยีเพื่อการสืบทอดวัฒนธรรม เทคโนโลยีชวยใหการอนุรักษ

วัฒนธรรมเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน แพลตฟอรมออนไลนที่รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับศิลปะและประวัติศาสตรไทย  

5) การสรางเครือขายชมุชนเพ่ือการพัฒนาวัฒนธรรม 6) การสรางเครือขายระหวางชุมชนและองคกรที่เก่ียวของ เชน เครอืขาย

หมูบานวัฒนธรรม ชวยใหชุมชนสามารถแลกเปลี่ยนองคความรูและแนวทางการพัฒนา 

 

กลยุทธการสงเสริมและพัฒนาวัฒนธรรมทองถิ่นภายในโรงเรียน 

การพัฒนาทองถิ ่นไมเพียงแตเนนดานเศรษฐกิจและโครงสรางพื ้นฐาน แตยังรวมถึงการสงเสริมอัตลักษณ 

ทางวัฒนธรรม ซึ่งเปนปจจัยสำคัญที่ชวยใหชุมชนเกิดความภาคภูมิใจและสรางความยั่งยืนใหกับวัฒนธรรมทองถ่ิน โรงเรียนถือเปน

ศูนยกลางที่มีบทบาทสำคัญในการอนุรักษและพัฒนาวัฒนธรรมของชุมชน ผานการบูรณาการในหลักสูตร กิจกรรมการเรียน

การสอน และความรวมมือกับภาคสวนที่เก่ียวของ กลยุทธที่สามารถใชเพื่อสงเสริมและพัฒนาวัฒนธรรมทองถิ่นภายในโรงเรียน 

เริ่มจากการวิเคราะห SWOT ในการสงเสริมและพัฒนาวัฒนธรรมทองถ่ินภายในโรงเรียน ยกตัวอยาง ไดแก 

 จุดแข็ง (Strengths)  

1. เปนโรงเรียนที่มีจุดเดนในการจัดกิจกรรมโครงงานอาชีพที่เชื่อมโยงกับชุมชน เชน โครงงานผาทอกะเหรี่ยง 

2. มีความพรอมดานการจัดการเรียนการสอน โดยมีครูครบทุกกลุมสาระและสอนตรงวิชาเอก 

3. การสงเสริมอาชีพใหนักเรียนผานการเรียนรูและการปฏิบัติจริง เชน การทำผาทอกะเหรี่ยง 

4. เปนโรงเรียนที่มีเอกลักษณเก่ียวของกับวัฒนธรรมชนเผากะเหรี่ยง เชน ภาษา การแตงกาย และการอนุรักษประเพณี 

5. มีจุดเดนดานการอนุรักษวิถีชนเผากะเหรี่ยง เชน การระบำกะเหรี่ยงกระทบไม และการสนับสนุนใหครูและนักเรียน

สวมใสผาทอกะเหรี่ยง 

6. เปนแหลงเรียนรูวัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชวีิตของชุมชน ซึ่งชวยใหนักเรียนสามารถศึกษาและสืบทอดวัฒนธรรมตอไป 

7. ไดรับความรวมมือจากชุมชนและผูปกครองในการสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 

8. โรงเรียนและชุมชนรวมกันสรางแหลงเรียนรูที่สงเสริมท้ังการศึกษาและการอนุรักษวัฒนธรรม 
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9. นักเรียนมีจุดเดนในเรื่องการมีมารยาท ยิ้ม ไหว ทักทาย ซึ่งเปนภาพลักษณที่ดีของโรงเรียน  

 จุดออน (Weaknesses)  

1. ขาดงบประมาณ สำหรับการซอมแซมอุปกรณเทคโนโลยี เชน โทรทศัน โปรเจคเตอร คอมพิวเตอร และอุปกรณการเรียนอ่ืน ๆ  

2. งบประมาณที่ไดรับไมเพียงพอตอการพัฒนาหรือปรับปรุงสิ่งอำนวยความสะดวกในโรงเรียน 

3. เครื่องมือและอุปกรณ สำหรับการจัดการเรียนการสอนยังไมครบถวนและทันสมัย 

4. ขาดบุคลากรทางการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เชน ครูพละศึกษาและครูภาษาอังกฤษ 

5. ครูที่มีอยูไมครบตามความตองการในแตละรายวิชา 

6. การขาดบุคลากรตรงสายงานสงผลตอประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

7. โรงเรียนมีพื้นที่กวางขวาง ทำใหยากตอการดูแลและบริหารจัดการพื้นที่อยางมีประสิทธิภาพ 

8. นักเรียนยังขาดจิตสำนกึในการใชอุปกรณตาง ๆ และไมชวยกันดูแลรักษาทรัพยสินสวนรวม  

 โอกาส (Opportunities)  

1. โรงเรียนมีพื้นที่กวางขวางและเหมาะสมสำหรับการทำเกษตรกรรม ซึ่งสามารถใชในการจัดกิจกรรม เพื่อสรางอาชีพ

และรายไดใหแกนักเรียน 

2. นักเรียนสวนใหญมีพื้นฐานเก่ียวกับการเกษตรจากครอบครัวที่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

3. การเขาถึงเทคโนโลยีที่ทันสมัยและรวดเร็วสามารถนำมาประยุกตใชในการเรียนการสอนและการบริหารงานของโรงเรียน 

4. โรงเรียนมีครูที่มีศักยภาพและพรอมพัฒนาตนเอง รวมถึงมีครูครบเกือบทุกวิชาเอก ซึ่งสามารถชวยเสริมสรางคุณภาพ

การเรียนการสอนได 

5. ครูที่มีความเช่ียวชาญสามารถตอยอดการเรียนรูของนักเรียนในกิจกรรมที่เก่ียวของกับการพัฒนาทักษะอาชพี 

6. โรงเรียนตั้งอยูในเขตพื้นที่บริการของทั้ง 4 หมูบาน ทำใหมีความรวมมือที่ดีระหวางโรงเรียนและชุมชน 

7. นักเรียนสวนใหญเปนชนเผากะเหรี่ยงหรือมีหลายชาติพันธุ ซึ่งมีเอกลักษณในดานวัฒนธรรม ประเพณี และความเช่ือ

ที่สามารถนำมาประยุกตในการเรียนรูและกิจกรรมตาง ๆ 

8. นักเรียนสามารถนำจุดเดนของกิจกรรม เชน วัฒนธรรมชนเผา หรือการเกษตร ไปตอยอดเปนอาชีพในอนาคตได 

9. วัฒนธรรมและความเชื่อแบบดั้งเดิมของผูปกครองสามารถชวยสนบัสนุนกิจกรรมการเรยีนรูที่เนนการอนุรกัษวัฒนธรรม  

 อุปสรรค (Threats)  

1. การที่โรงเรียนอยูใกลชุมชนเมือง ทำใหนักเรียนบางสวนเลือกไปเรียนในเมืองที่มีสิ่งอำนวยความสะดวกและโอกาส

ทางการศึกษามากกวา 

2. ความสะดวกในการเดินทาง เชน มีรถรับสงนักเรียน สงผลใหมีการเลือกเรียนในโรงเรียนในเมืองเพ่ิมข้ึน 

3. การเกิดของเด็กในพ้ืนที่ลดลง สงผลใหจำนวนเด็กนักเรียนลดลงในระยะยาว 

4. โรงเรียนมีสถานศึกษาใกลเคียงท่ีเปนคูแขง ทำใหเกิดการแขงขันสูงในการดึงดูดนักเรียน 

5. ความถดถอยทางการเรียนรูของผูเรียนในปจจุบัน เชน การกลั่นแกลงเพื่อน การขาดมารยาทในสังคม การขาดแรงจูงใจ

ในการเรยีน และการขาดระเบียบวินัยในการมาโรงเรียน 

6. นักเรียนเขาถึงอบายมุขไดงาย และโรงเรียนมีขอจำกัดในการควบคุมเรื่องนี้ 

7. โรงเรียนยังเขาถึงเทคโนโลยีที่ทนัสมัยไมมากพอ ซึ่งสงผลตอการพัฒนาการเรียนการสอนใหทันกับยุคดิจิทัล 

8. โอกาสทางการศึกษาตอในสถาบันที่มีช่ือเสียงในเมืองสูงกวา ทำใหนักเรยีนบางสวนเลือกยายไปเรียนที่อ่ืน 
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ผลการวิเคราะห SWOT ไดกลยุทธในการบรหิารโรงเรยีน มีรายละเอียด ดังตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห SWOT ไดกลยุทธในการบริหารโรงเรียน 

 จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

 1. เปนโรงเรียนที่มีจุดเดนในการจัด

กิจกรรมโครงงานอาชีพท่ีเชื่อมโยงกับ

ชุมชน เชน โครงงานผาทอกะเหรี่ยง 

2. มีความพรอมดานการจัดการเรียน 

การสอน โดยมีครูครบทุกกลุมสาระ

และสอนตรงวิชาเอก 

3. การสงเสริมอาชพีใหนักเรียนผาน 

การเรยีนรูและการปฏิบัติจริง เชน  

การทำผาทอกะเหรี่ยง 

4. เปนโรงเรยีนที่มีเอกลักษณเกี่ยวของ

กับวัฒนธรรมชนเผากะเหรี่ยง เชน 

ภาษา การแตงกาย และการอนุรักษ

ประเพณ ี

5. มีจุดเดนดานการอนุรักษวิถีชนเผา

กะเหรี่ยง เชน การระบำกะเหรี่ยง

กระทบไม และการสนับสนุนใหครู 

และนักเรียนสวมใสผาทอกะเหรี่ยง 

6. เปนแหลงเรียนรูวัฒนธรรม ประเพณี

และวิถีชีวิตของชุมชน ซึ่งชวยให

นักเรียนสามารถศึกษาและสืบทอด

วัฒนธรรมตอไป 

7. ไดรับความรวมมือจากชุมชนและ

ผูปกครองในการสนับสนุนกิจกรรม

ของโรงเรียน 

8. โรงเรียนและชมุชนรวมกันสรางแหลง

เรียนรูที่สงเสริมทั้งการศึกษาและ 

การอนุรักษวัฒนธรรม 

9. นักเรียนมีจุดเดนในเรื่องการ 

มีมารยาท ย้ิม ไหว ทักทาย ซึ่งเปน

ภาพลักษณที่ดีของโรงเรียน 

1. ขาดงบประมาณ สำหรับการซอมแซม

อุปกรณเทคโนโลยี เชน โทรทัศน 

โปรเจคเตอร คอมพิวเตอร และ

อุปกรณการเรียนอื่น ๆ 

2. งบประมาณท่ีไดรบัไมเพียงพอตอ 

การพัฒนาหรือปรบัปรุงสิ่งอำนวย 

ความสะดวกในโรงเรียน 

3. เครื่องมือและอุปกรณ สำหรับ 

การจัดการเรียนการสอนยังไม

ครบถวนและทันสมัย 

4. ขาดบุคลากรทางการศึกษาที่มี 

ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เชน  

ครูพละศึกษาและครูภาษาอังกฤษ 

5. ครูที่มีอยูไมครบตามความตองการ 

ในแตละรายวิชา 

6. การขาดบุคลากรตรงสายงานสงผล 

ตอประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

7. โรงเรียนมีพ้ืนที่กวางขวาง ทำใหยาก 

ตอการดูแลและบริหารจัดการพื้นที่ 

อยางมีประสิทธิภาพ 

8. นักเรียนยังขาดจิตสำนึกในการใช

อุปกรณตาง ๆ และไมชวยกันดูแล

รักษาทรัพยสินสวนรวม 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

โอกาส  

(Opportunities) 

SO Strategies  

(Strengths - Opportunities)  

ใชจุดแข็ง เพ่ือควาโอกาส 

ST Strategies  

(Strengths - Threats) 

ใชจุดแข็ง เพ่ือลดผลกระทบจากอุปสรรค 

1. โรงเรียนมีพื้นที่กวางขวางและ

เหมาะสมสำหรับการทำเกษตรกรรม 

ซึ่งสามารถใชในการจัดกิจกรรม 

เพื่อสรางอาชีพและรายไดใหแก

นักเรียน 

2. นักเรียนสวนใหญมีพื้นฐานเกี่ยวกับ

การเกษตรจากครอบครัวที่ประกอบ

อาชีพเกษตรกรรม 

3. การเขาถึงเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ

รวดเร็วสามารถนำมาประยุกตใช 

ในการเรียนการสอนและ 

การบริหารงานของโรงเรียน 

4. โรงเรียนมีครูที่มีศักยภาพและพรอม

พัฒนาตนเอง รวมถึงมีครูครบเกือบ 

ทุกวิชาเอก ซึ่งสามารถชวยเสริมสราง

คุณภาพการเรียนการสอนได 

5. ครูที่มีความเช่ียวชาญสามารถตอยอด

การเรียนรูของนักเรียนในกิจกรรม 

ที่เก่ียวของกับการพัฒนาทักษะอาชีพ 

6. โรงเรียนตั้งอยูในเขตพื้นที่บริการของ 

ทั้ง 4 หมูบาน  ทำใหมีความรวมมือ 

ที่ดีระหวางโรงเรยีนและชุมชน 

7. นักเรียนสวนใหญเปนชนเผากะเหรี่ยง

หรือมีหลายชาติพันธุ ซึ่งมีเอกลักษณ 

ในดานวัฒนธรรม ประเพณี และ 

ความเชื่อท่ีสามารถนำมาประยุกตใน 

การเรียนรูและกิจกรรมตาง ๆ 

8. นักเรียนสามารถนำจุดเดนของ

กิจกรรม เชน วัฒนธรรมชนเผา  

หรือการเกษตร ไปตอยอดเปนอาชีพ

ในอนาคตได 

1. ใชจุดเดนดานวัฒนธรรมชนเผา

กะเหรี่ยงและผาทอพื้นบานใน 

การพัฒนาโครงการอาชีพ เชน การจัด

กิจกรรมผาทอกะเหรี่ยงรวมกับชุมชน

และการสรางผลติภัณฑ เพื่อ

จำหนาย (S4, S5, S6 ,O3, O4) 

2. พัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการ

วัฒนธรรมชนเผากะเหรี่ยงกับ 

การเรียนการสอน เชน การเรยีนรู

ภาษา วัฒนธรรม และการเกษตร  

เพื่อสรางความนาสนใจ  

(S4, S5, O1, O3, O5) 

3. ใชความรวมมือจากผูปกครองและ

ชุมชนในเขตพื้นที่บริการของทั้ง 4 

หมูบาน เพื่อสนับสนุนกิจกรรมการ

เรียนรูและทรัพยากร (S3, S7, O3) 

4. นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาชวยในการ

เผยแพรกิจกรรมเดนของโรงเรียน เชน 

การทำการตลาดออนไลนสำหรับ

ผลิตภัณฑของนักเรียน (S2, S4, O1) 

1. ใชพื้นที่กวางขวางในการพัฒนา

กิจกรรมเกษตรกรรมที่สามารถดึงดูด

นักเรียนใหอยูเรียนในโรงเรยีน เชน 

โครงการเกษตรเพื่ออาชีพ (S1, S2, S7, 

T1, T2, T4) 

2. สงเสริมวัฒนธรรมชนเผากะเหรี่ยง 

 ใหเปนเอกลักษณโดดเดนของโรงเรียน 

เพ่ือสรางความภาคภูมิใจและลด

ปญหาการยายไปเรียนในเมือง  

(S4, S5, S6, T1, T2) 

3. ใชกิจกรรมที่เก่ียวกับวัฒนธรรมและ

โครงงานอาชีพ เพื่อสรางจุดแข็ง 

ในการแขงขันกับโรงเรียนใกลเคียง  

(S1, S4, S5, T4, T6) 

4. ประยุกตใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ในการพัฒนาการเรียนการสอน  

เพื่อลดชองวางกับโรงเรียนในเมือง 

(S2 ,T6) 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

โอกาส  

(Opportunities) 

SO Strategies  

(Strengths - Opportunities)  

ใชจุดแข็ง เพื่อควาโอกาส 

ST Strategies  

(Strengths - Threats) 

ใชจุดแข็ง เพ่ือลดผลกระทบจากอุปสรรค 

8. นักเรียนสามารถนำจุดเดนของ

กิจกรรม เชน วัฒนธรรมชนเผา  

หรือการเกษตร ไปตอยอดเปนอาชีพ

ในอนาคตได 

9. วัฒนธรรมและความเช่ือแบบดั้งเดิม

ของผูปกครองสามารถชวยสนับสนุน

กิจกรรมการเรียนรูที่เนนการอนุรักษ

วัฒนธรรม 

  

อุปสรรค  

(Threats) 

WO Strategies  

(Weaknesses - Opportunities)  

ลดจุดออน โดยใชโอกาส 

WT Strategies  

(Weaknesses - Threats)  

ลดจุดออน และปองกันอุปสรรค 

1. การท่ีโรงเรียนอยูใกลชุมชนเมือง  

ทำใหนักเรียนบางสวนเลือกไปเรียน

ในเมืองที่มสีิ่งอำนวยความสะดวกและ

โอกาสทางการศึกษามากกวา 

2. ความสะดวกในการเดินทาง เชน มีรถ

รับสงนักเรียน สงผลใหมีการเลอืก

เรียนในโรงเรียนในเมืองเพิ่มขึ้น 

3. การเกิดของเด็กในพื้นที่ลดลง สงผลให

จำนวนเด็กนักเรียนลดลงในระยะยาว 

4. โรงเรียนมีสถานศึกษาใกลเคียงที่เปน

คูแขง ทำใหเกิดการแขงขันสูงใน 

การดึงดูดนักเรียน 

5. ความถดถอยทางการเรียนรูของ

ผูเรียนในปจจุบัน เชน การกลั่นแกลง

เพื่อน การขาดมารยาทในสังคม  

การขาดแรงจูงใจในการเรียน และ 

การขาดระเบียบวินัยในการมาโรงเรียน 

6. นักเรียนเขาถึงอบายมุขไดงาย และ

โรงเรียนมีขอจำกัดในการควบคุมเรื่องนี้ 

1. จัดหางบประมาณเพ่ิมเติมผาน 

ความรวมมือกับชุมชน หนวยงาน

ภายนอก และโครงการรัฐ เชน  

การสนับสนุนกิจกรรมผาทอกะเหรี่ยง 

หรือโครงการเกษตร  

(W1, W3, O3, O4) 

2. เพ่ิมศักยภาพครูในวิชาที่ขาด เชน  

พละศึกษาและภาษาอังกฤษ  

โดยการจัดอบรมหรือโครงการ

แลกเปลี่ยนความรูกับโรงเรียนในพื้นที่ 

(W4, W5, W6, O1, O2) 

3. ใชเทคโนโลยีและความพรอมของครู

บางสวนในการสรางสื่อการสอนที่

เหมาะสมกับทรัพยากรที่มี  

(W2, W6, O1, O3) 

4. พัฒนาจิตสำนึกของนกัเรียนใน 

การดูแลรักษาอุปกรณและทรัพยสิน

สวนรวม ผานกิจกรรมที่สนุกสนาน

และสรางแรงจูงใจ (W3, W8, O1) 

1. วางแผนการใชพ้ืนที่กวางขวางใน

โรงเรียนใหเกิดประโยชนสูงสุด เชน 

การแบงเขตพื้นที่การเกษตร  

การเรียนรู และพ้ืนท่ีกิจกรรม  

(W2, W7, T3, T4) 

2. จัดกิจกรรมเสริมสรางจริยธรรมและ

มารยาทของนักเรียน เพ่ือลดปญหา

พฤติกรรมและสงเสริมคุณภาพ 

การเรียนรูรวมกัน (W3, W8, T5) 

3. รวมมือกับชุมชนและองคกรทองถ่ิน 

ในการชวยดูแลและใหคำแนะนำ

เกี่ยวกับการลดการเขาถึงอบายมุข 

(W3, W8, T5, T6) 

4. พัฒนาหลักสูตรที่ดึงดูดนักเรียน เชน 

หลักสูตรอาชีพเชื่อมโยงกับวัฒนธรรม 

เพื่อลดการยายไปเรียนในโรงเรียน

เมือง (W1, W4, T1, T2) 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

อุปสรรค  

(Threats) 

WO Strategies  

(Weaknesses - Opportunities)  

ลดจุดออน โดยใชโอกาส 

WT Strategies  

(Weaknesses - Threats)  

ลดจุดออน และปองกันอุปสรรค 

7. โรงเรียนยังเขาถึงเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ไมมากพอ ซึ่งสงผลตอการพัฒนา 

การเรียนการสอนใหทันกับยุคดิจิทัล 

8. โอกาสทางการศึกษาตอในสถาบัน 

ที่มีชื่อเสียงในเมืองสูงกวา ทำใหนักเรยีน

บางสวนเลือกยายไปเรียนที่อื่น 

  

 

ทำใหเกิดกลยุทธเชิงรุก ดังน้ี 

1. ใชจุดเดนดานวัฒนธรรมชนเผากะเหรี่ยงและผาทอพื้นบานในการพัฒนาโครงการอาชีพ เชน การจัดกิจกรรมผาทอ

กะเหรี่ยงรวมกับชุมชนและการสรางผลิตภัณฑเพ่ือจำหนาย (S4, S5, S6 ,O3, O4) 

2. พัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการวัฒนธรรมชนเผากะเหรีย่งกับการเรยีนการสอน เชน การเรียนรูภาษา วัฒนธรรม และ

การเกษตร เพื่อสรางความนาสนใจ (S4, S5, O1, O3, O5) 

3. ใชความรวมมือจากผูปกครองและชุมชนในเขตพื้นที่บริการของทั้ง 4 หมูบาน เพื่อสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู

และทรัพยากร (S3, S7, O3) 

4. นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาชวยในการเผยแพรกิจกรรมเดนของโรงเรียน เชน การทำการตลาดออนไลนสำหรับ

ผลิตภัณฑของนักเรียน (S2, S4, O1) 

ทำใหเกิดกลยุทธเชิงแกไข ดังนี้ 

1. จัดหางบประมาณเพิ่มเติมผานความรวมมือกับชุมชน หนวยงานภายนอก และโครงการรัฐ เชน การสนับสนุน

กิจกรรมผาทอกะเหรี่ยง หรือโครงการเกษตร (W1, W3, O3, O4) 

2. เพ่ิมศักยภาพครูในวิชาที่ขาด เชน พละศึกษาและภาษาอังกฤษ โดยการจัดอบรมหรือโครงการแลกเปลี่ยนความรู

กับโรงเรียนในพื้นที่ (W4, W5, W6, O1, O2) 

3. ใชเทคโนโลยีและความพรอมของครูบางสวนในการสรางสื่อการสอนที่เหมาะสมกับทรัพยากรที่มี (W2, W6, O1, O3) 

4. พัฒนาจิตสำนึกของนักเรียนในการดูแลรักษาอุปกรณและทรัพยสินสวนรวม ผานกิจกรรมที่สนุกสนานและสราง

แรงจูงใจ (W3, W8, O1) 

ทำใหเกิดกลยุทธเชิงปองกัน ดังนี้ 

1. ใชพื้นที่กวางขวางในการพัฒนากิจกรรมเกษตรกรรมท่ีสามารถดึงดูดนักเรียนใหอยูเรียนในโรงเรียน เชน โครงการเกษตร

เพ่ืออาชีพ (S1, S2, S7, T1, T2, T4) 

2. สงเสริมวัฒนธรรมชนเผากะเหรี่ยงใหเปนเอกลักษณโดดเดนของโรงเรียน เพื่อสรางความภาคภูมิใจและลดปญหา

การยายไปเรียนในเมือง (S4, S5, S6, T1, T2) 

3. ใชกิจกรรมที่เก่ียวกับวัฒนธรรมและโครงงานอาชีพ เพื่อสรางจุดแข็งในการแขงขันกับโรงเรียนใกลเคียง (S1, S4, 

S5, T4, T6) 
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4. ประยุกตใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อลดชองวางกับโรงเรียนในเมือง (S2 ,T6) 

และทำใหเกิดกลยุทธเชิงรับ ดังนี้ 

1. วางแผนการใชพ้ืนที่กวางขวางในโรงเรียนใหเกิดประโยชนสูงสุด เชน การแบงเขตพื้นที่การเกษตร การเรียนรู และพ้ืนที่

กิจกรรม (W2, W7, T3, T4) 

2. จัดกิจกรรมเสริมสรางจริยธรรมและมารยาทของนักเรียน เพ่ือลดปญหาพฤติกรรมและสงเสริมคุณภาพการเรียนรู

รวมกัน (W3, W8, T5) 

3. รวมมือกับชุมชนและองคกรทองถิ่นในการชวยดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการลดการเขาถึงอบายมุข (W3, 

W8, T5, T6) 

4. พัฒนาหลักสูตรท่ีดึงดูดนักเรียน เชน หลักสูตรอาชีพเชื่อมโยงกับวัฒนธรรม เพื่อลดการยายไปเรียนในโรงเรียนเมือง 

(W1, W4, T1, T2) 

กลาวโดยสรุป การสงเสริมและพัฒนาวัฒนธรรมทองถิ่นภายในโรงเรียนสามารถดำเนินการผานหลายแนวทาง  

ทั้งการบูรณาการในหลักสูตร การสรางโอกาสทางอาชีพจากวัฒนธรรมทองถ่ิน การสงเสริมกิจกรรมวัฒนธรรม การใชเทคโนโลยี

ในการเผยแพร และการสรางความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานที่เก่ียวของ การดำเนินการตามกลยุทธเหลานี้ไมเพียงแตชวย

อนุรักษวัฒนธรรมของชุมชน แตยังเปนการสรางอัตลักษณและความภาคภูมิใจใหแกนักเรียนและประชาชนในทองถ่ินอีกดวย 

 

บทสรุป 

การขับเคลื่อนกลยุทธเพื่อสงเสริมการพัฒนาวัฒนธรรมทองถิ่นไมอาจประสบความสำเร็จไดหากปราศจากแนวทาง 

ที่เปนระบบและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน สถานศึกษา และประชาชนในชุมชน การบริหารจัดการ

เชิงกลยุทธที่ดีตองเริ่มจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมอยางรอบดาน การกำหนดวิสัยทัศนที ่ชัดเจน และการบูรณาการ

ทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด (สิรมินต นฤมลสิริ, 2557; Wright et al., 1992) 

จากการศึกษาพบวาโรงเรียนสามารถเปนศูนยกลางในการสงเสริมวัฒนธรรมทองถิ่นผานกิจกรรมที่สอดคลองกับ 

อัตลกัษณของชุมชน เชน การบูรณาการวัฒนธรรมลงในหลักสูตร การใชเทคโนโลยีในการเผยแพร และการสรางเครือขายกับชุมชน

และหนวยงานที่เกี่ยวของ ทั้งนี้กลยุทธที่ประสบความสำเร็จตองเนนการมีสวนรวมของผูเรียน ครู ผูปกครอง และผูนำชุมชน 

เพ่ือใหเกิดความรูสึกเปนเจาของและเกิดการสืบสานอยางตอเนื่อง (อารีย แผวสกุลพันธ, 2553) 

กลาวโดยสรุป การสงเสริมวัฒนธรรมทองถิ่นผานกลยุทธเชิงบูรณาการไมเพียงเปนการอนุรักษสิ่งมีคุณคาของชุมชน 

แตยังเปนการเสรมิสรางความเขมแข็งใหกับสังคมในระดับรากหญา ซึ่งจะนำไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืนทั้งในมิติของเศรษฐกิจ 

สังคม และวัฒนธรรมในระยะยาว (Rothaermel, 2013) 
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