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บทคัดยอ 

 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนงานวิจัยและพัฒนา 

ซึ่งใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานระหวางวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยไดดำเนินการวิจัยเปน 

5 ระยะ กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารโรงเรียน และครูในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ปการศึกษา 

2566-2567 จำนวน 260 คน ผลการวิจัยพบวา 1. องคประกอบของรูปแบบมี 4 องคประกอบ ดังนี้ ปจจัยสนับสนุนขอบขาย

งานวิชาการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระบวนการสรางเครือขายความรวมมือ และคุณภาพผูเรียน ความเหมาะสม

ขององคประกอบ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2. ผลการประเมินความตองการจำเปนในการพัฒนางานวิชาการ ประกอบดวย 

4 ขอบขายงานวิชาการ ดังนี้ พัฒนาระบบการนิเทศติดตามและประเมินผล การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พัฒนา

หลักสูตร การสอน และกระบวนการเรียนรูของผูเรียน และการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 3. ผลการพัฒนา

รูปแบบมีความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน โดยรวมทุกดานอยูในระดับมากที่สุด  4. ผลการนำรูปแบบ
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ทดลองใชในโรงเรียน จำนวน 7 โรงเรียน ความพึงพอใจของผูบริหารโรงเรยีน และครูในโรงเรียนที่มีตอรูปแบบ โดยรวมอยูในระดับ

มากที่สุด 5. ผลการพัฒนาคูมือการใชรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการมี 7 องคประกอบ ดังนี้ คำชี้แจงในการใชคูมือ 

หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค ปจจัยที่สนับสนุน กระบวนการสรางเครือขายความรวมมือ ขอบขายงานวิชาการของสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา และคุณภาพผูเรียน ความเหมาะสมของคูมือใชรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ โดยรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด 
 

คำสำคัญ: พัฒนารูปแบบ, เครือขายความรวมมือ, งานวิชาการ, คุณภาพผูเรียน 

 
 

Abstract 

 

The purpose of this research was to develop an academic cooperation network model to 

improve the quality of learners of the Mukdahan Secondary Education Area Office. It was a research and 

development project that used a combination of quantitative and qualitative research methods. The researcher 

conducted the research in 5 phases, namely school administrators and teachers in schools affiliated with 

the Mukdahan Secondary Education Area Office for the academic year 2024-2025. The results showed 

that 1. there were 4 elements of the pattern: Supporting factors: academic scope of the Regional Office of 

Education, the process of building a cooperative network, and the quality of learners. The suitability of 

the elements is very high overall. 2. The results of the assessment of the needs needed for the development 

of academic work consist of 4 areas of academic work as follows: Develop a monitoring and evaluation 

supervision system; develop a basic education curriculum, develop curriculum, develop the teaching and 

learning process of learners, and develop innovative media and educational technology. 3. The results of 

the development of the model are appropriateness, possibility, and usefulness. Overall, all aspects are 

at the highest level. 4. The results of the implementation of the trial model in 7 schools, the satisfaction 

of school administrators and teachers with the model, were the highest overall. 5. The results of 

the development of the manual for the use of the academic cooperation network model have 7 components 

as follows: Statement on the use of the manual, principles and reasons, objectives, supporting factors, 

and the process of building a cooperative network. The scope of academic work of the Regional Office of 

Education and the quality of learners, the appropriateness of the manual using the academic cooperation 

network model, were at the highest level overall. 

Keywords: develop a model, cooperation network, academic work, quality of learners 

 

ที่มาและความสำคัญของปญหา  

 การจัดการศึกษาจึงตองพัฒนาใหผูเรียนมีความสามารถ ในการตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต เพื่อให

ผูเรียนมีความสามารถในการสรางการเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค ซึ่งทุกภาคสวนจะตองรวมมือกันตองเริ่มจากหนวยการจัด

การศึกษาที่สำคัญที่สุด คือ สถานศึกษาโดยครูและผูบริหารสถานศึกษาจะเปนผูที่จะมีบทบาทสำคัญในการออกแบบระบบ
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การเรียนรูใหม เพื่อใหผูเรียนมีผลลัพธการเรียนรูที่พึงประสงคสำหรับการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต (สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2563) คุณภาพผูเรียนเปนสิ่งที่บงบอกถึงความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม ดังนั้น ผูที่เก่ียวของกับ

การจัดการศึกษาทุกระดับจึงตองใหความสนใจและตระหนักถึงภาระหนาที่ที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา ความมุงหมายของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ หมวด 4 มาตรา 22 ระบุวาผูเรียนมีความสำคัญที่สุด สามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได 

การสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะที่จำเปนสำหรับการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 เปนสิ่งสำคัญ เปนการเตรียมผูเรียนใหมีความพรอม 

ที่จะเรียนรูสิ่งตาง ๆ พรอมที่จะประกอบอาชีพเมื่อจบการศึกษา หรือสามารถศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น ดังนั้น สถานศึกษา

ควรจัดการเรียนรูใหเหมาะสมตามศักยภาพของผูเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) สอดคลองกับอภิวัฒน แสนคุม (2561) ที่กลาววา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นบัเปนตัวชี้วัดทางการศึกษาที่สะทอนใหเห็นถึงคุณภาพการศึกษาของเด็กไทย เพราะเปนสิ่งที่รับประกัน

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความพรอม มีศักยภาพสูการพัฒนาในดานตาง ๆ ความสำเร็จของการศึกษาจึงใหความสำคัญ

กับการบริหารการศึกษาที่มีคุณภาพ โดยในปจจุบันมีการปฏิรูปการศึกษา ปฏิรูปการเรียนรูปรับปรุงบทบาทของครูจากผูบอก

ความรูมาเปนผูจัดประสบการณ เปลี่ยนบทบาทจากพระเอกใหเปนผูกำกับการแสดง นักเรียนเปนผูแสดงแลวก็ตาม แตก็ยังพบวา 

การศึกษาไทยมีปญหาเรื่องคณุภาพการศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร เปนหนวยงานที่อยูภายใตการกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีอำนาจหนาที่ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง การแบงสวนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา พ.ศ. 2560 ในการจัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาใหสอดคลองกับ

นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความตองการของทองถิ่น วิเคราะห 

ประสานงาน สงเสริม สนับสนุน ติดตาม และประเมินสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐาน โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษามุกดาหาร ตองการที่จะพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยเฉพาพผลสัมฤทธิ์ทางเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค

ของผูเรียน ไปสูสากลเปดโอกาสใหนักเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอยางเทาเทียมทั่วถึง และปลอดภัยทุกดาน 

ซึ่งเปนหนาที่ท่ีจะตองปฏิบัติ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร, 2567)  

ดังนั้น การสรางเครือขายความรวมมือที่อยูบนพ้ืนฐานของความเขาใจในวัตถุประสงคการทำงานรวมกัน การแบงงานกันทำ

การแบงปนความรูและประสบการณรวมกัน บทบาทของความรวมมือจะแผขยายออกไป จากการใหความรวมมือ

ทางดานการศึกษาไปสูความรวมมือในการสรางความเขมแข็งในดานอื่น ๆ อีกดวย โดยเฉพาะสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสมควร

จัดกลุมบุคคล หรือองคกรหนวยงานที่สมัครใจที่จะทำกิจกรรมรวมกันในลักษณะของเครือขายความรวมมือ ภายใตหลักการ

กระจายอำนาจและความเปนนิติบุคคล โดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนำทางการศึกษา เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถ

จัดการศึกษาไดอยางเหมาะสม คลองตัว มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ตามเจตนารมณของการปฏิรูปการศึกษา โดยคำนึงถึง

องคประกอบหลักของเครือขายความรวมมือ ไดแก กิจกรรมสำคัญท่ีเสริมประสิทธิภาพการดำเนนิภารกิจของเครือขาย เทคนิค

วิธีการพัฒนาสมาชิก กระบวนการเสริมสรางพลังอำนาจคุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและผูนำเครือขาย และการปฏิบัติงานของ

เครือขายและการสะทอนผลในการจัดการศึกษาของประเทศไทย (ภัทรวรรธน นลิแกวบวรวิชญ, 2559) สอดคลองกับคำกลาวที่วา  

การสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาดับองคกร และหนวยงานอื่นทำใหทราบวา

การสรางเครือขายโรงเรียนมีความสำคัญกับการบริหารจัดการดานการจัดองคกรและเครือขายระหวางสถานศึกษา  

ซึ่งเครือขายสถานศึกษาแตละเครือขายสถานศึกษาจะประกอบดวยสมาชิกที่อยูในเขตพื้นที่เดียวกัน มีการสนับสนุนใหเกิด

พลังแหงการชวยเหลือกัน ภายใตการบริหารเครือขายดวยการใชความรวมมือทั้งในดานการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน 

การใชสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยางทั่วถึง เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูง สงผลตอคุณภาพผูเรียนตามคุณลักษณะที่พึงประสงค  

โดยกำหนดเปนเปาหมายและยุทธศาสตรเครือขายความรวมมือ และยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรูแบบ

บูรณาการ (สุรเดช รอดจินดา, 2560) สอดคลองกับงานวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือดานวิชาการของ
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สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาของเพิ่มศักดิ์ บัวรักษ และคณะ (2558) และ

งานวิจัยเรื่อง รูปแบบเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลของบุญเพิ่ม สอนภักดี 

และคณะ (2559) และภัทรวรรธน นิลแกวบวรวิชญ (2559) ไดเสนอแนะไววาคุณภาพการศึกษาจะสูงขึ้น เขตพื้นที่การศึกษา

และหนวยงานที่เกี่ยวของตองรวมมือกันสงเสริมการจัดการศึกษาในรูปแบบการสรางเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูและเครือขาย

ทางการบรหิาร  

จากขอคนพบงานวิจัยขางตน ผูวิจัยมีความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ซึ่งจะเปนประโยชนในการดำเนินงานทั้งในระดับสถานศึกษาและเขตพื้นที่ เพื่อแกไขปญหาการพัฒนาการบริหารเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ตอไป 
 

 

 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อศึกษาองคประกอบของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2. เพ่ือศึกษาสภาพที่เปนจริง สภาพที่ควรจะเปน และความตองการจำเปนในการพัฒนางานวิชาการของสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

3. เพื่อพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษามุกดาหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4. เพื่อศึกษาผลการทดลองใชรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

5. เพื่อพัฒนาคูมือการใชรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

การทบทวนวรรณกรรม  

 ผูวิจัยไดทบทวนวรรณกรรมดังตอไปนี้ 

 สำนักทดสอบทางการศึกษา (2561) กลาววา คุณภาพผูเรียน หมายถึง ผลการเรียนรูที่เปนคุณภาพของผูเรียนทั้งดาน

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ประกอบดวย ความสามารถในการอาน การเขียน การสื่อสาร การคิดคำนวณ การคิดประเภทตาง ๆ การสราง

นวัตกรรมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร การมีความรูทักษะพ้ืนฐานและ

เจตคติที่ดีตอวิชาชีพ และดานคุณลักษณะอันพึงประสงคที่เปนคานิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด ความภูมิใจในทองถิ่นและ

ความเปนไทย การยอมรับที่จะอยูรวมกันบนความแตกตาง และหลากหลายรวมทั้งสุขภาวะทางรางกายและจิตสังคม 

 กลงกรณ จาวตระกูล (2562) กลาววา คุณภาพผูเรียน หมายถึง คุณลักษณะที่มีในตัวผูเรียนทั้งดานความรู ทักษะ 

ความสามารถ และคุณธรรมจริยธรรม ของผูเรียน จึงเปนผลที่เกิดจากศักยภาพและคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

และคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 

 อนันต มีพจนา (2563) กลาววา เครือขายความรวมมือ ในความหมายของหนวยงานทั่วไป หมายถึง การรวมกลุม บุคคล 

หนวยงาน/องคกรใหเขามารวมวางแผน รวมปฏิบัติงาน และรวมประเมินผล โดยมี วัตถุประสงคในการพัฒนารวมกัน รวมถึง

มีการดำเนินงานตามวัตถุประสงคเพื่อแกไขปญหา มีการแลกเปลี่ยนขาวสาร สื่อสารปฏิสัมพันธซึ่งกัน ชวยเหลือกันและกัน เพ่ือพัฒนา 
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การจัดการศึกษา ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นในการวิจัยครั้งน้ีเครือขายความรวมมือ จึงหมายถึง การรวมกลุม

บุคคลของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เครือขายผูปกครอง สมาคมศิษยเกาโรงเรียนและชุมชน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลรวมกัน  

 ขจรวรรณ ภูขจร (2564) กลาววา เครือขายความรวมมือ หมายถึง กลุมคน องคกร และภาคสวนตาง ๆ ที่มีวิสัยทัศน 

เปาหมาย และวัตถุประสงครวมกัน วางแผนการดำเนินงานรวมกัน ดำเนินงานเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน เปาหมาย และวัตถุประสงค

ที่ตั ้งไวรวมกัน รวมทั้งการประเมิน เพื่อปรับปรุง และพัฒนาเครือขายความรวมมือ ทั้งในรูปแบบเครือขายความรวมมือ  

ที่สมัครใจ หรือรูปแบบเครือขายความรวมมือเฉพาะกิจ 

 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2560 (2560) 

ระบุวา ขอบขายงานวิชาการ ในกลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา มีอำนาจหนาที่ดังตอไปนี้ 1) ประสาน 

สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลักสูตรการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา และหลักสูตร

การศึกษาพิเศษ 2) ศึกษา วิเคราะห วิจัย เพื่อพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรูของผูเรียน 3) วิจัย พัฒนา 

สงเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลการศึกษา 4) วิจัย พัฒนา สงเสริม มาตรฐาน

การศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษารวมทั้งประเมิน ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 5) นิเทศ ติดตาม และ

ประเมินผลการจัดการศึกษา 6) ศึกษา วิเคราะห วิจัย และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการนิเทศทางการศึกษา 7) ปฏิบัติงาน

เลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 8) ปฏิบัติงานรวมกัน

หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ หรือที่ไดรับมอบหมาย 

 ดังนั้น จากการทบทวนวรรณกรรมในเรื่องการพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน สามารถสรุปในภาพรวมไดวา การพัฒนาเครือขายความรวมมือทางวิชาการเปนกลไกสำคัญที่ชวยเสริมสรางศักยภาพ

ของสถานศึกษาและผูเรียน โดยเนนการบูรณาการทรัพยากรและการมีสวนรวมจากหลากหลายภาคสวน ทั้งผูบริหาร ครู 

บุคลากรทางการศึกษา ชุมชน และองคกรเครือขาย ผานกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู การบริหารจัดการที่เปนระบบ และ

การประเมินผลอยางตอเนื่อง ซึ่งปจจัยสำคัญที่สงผลตอความสำเร็จของเครือขาย ไดแก การมีเปาหมายรวมกัน ภาวะผูนำ

ที่เขมแข็ง การใชเทคโนโลยีสนับสนุน และการสงเสริมวัฒนธรรมองคกรที่เอื้อตอการเรียนรูรวมกัน อันนำไปสูการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนอยางย่ังยืนในบริบทของการศึกษายุคใหม 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

ผูวิจัยไดทบทวนวรรณกรรมเพ่ือสังเคราะหเอกสาร บทความวิชาการ บทความวิจัย และงานวิจัย จากนักวิชาการ ดังนี้  

 1. องคประกอบปจจัยสนับสนุน ผูวิจัยไดสังเคราะหเอกสาร งานวิจัย ดังนี้ พงศกร โมงขุนทด (2560) กันตพัฒน มณฑา 

(2561) พงษศักดิ์ ศริิโอภา และคณะ (2564) ยุทธพงษ ศรีวรวงษ และคณะ (2564) Sergiovanni (1991) Lunenburg & Ornstein 

(1996) ได 2 องคประกอบ ประกอบดวย 1) ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา 2) ความสัมพันธและความรวมมือ 

และ 3) ครผููสอน 

2. ขอบขายงานวิชาการ ผูวิจัยกำหนดขอบขายวิชาการจากประกากระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการ

ภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ.2560 เปนแนวทางกำหนดขอบขายงานวิชาการได 9 ขอบขายงาน ประกอบดวย 

1) การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) การสงเสริมพัฒนาหลักสูตร การสอน และกระบวนการเรียนรูของผูเรียน 3) 

การพัฒนาการวัดและประเมินผลการศึกษา 4) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาระบบการนิเทศ

ติดตามและประเมินผล 6) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 7) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทาง
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วิชาการ 8) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น และ 9) การสงเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแกบุคคล ครอบครัวองคกรหนวยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

3. กระบวนการการสรางเครือขายความรวมมือ ผูวิจัยไดสังเคราะหเอกสาร งานวิจัย ดังนี้ อุดมสิน คันธภูม (2558) 

ภัทรวรรธน นิลแกวบวรวิชญ (2559) เพิ่มศักดิ์ บัวรักษ และคณะ (2558) สุดา มงคลสิทธิ์ (2562) กริช ธีรางศุ (2563) 

อนันต มีพจนา (2563) ประกอบดวย 1) ขั้นตระหนักถึงความจำเปนในการสรางเครือขาย (networking need awareness) 2) 

ขั ้นสรางพันธสัญญารวมกัน (covenant formation) 3) ขั้นบริหารจัดการเครือขาย (network management) 4) ขั้นพัฒนา

ความสัมพันธ (relationship development) และ5) ขั้นรักษาความสัมพันธอยางตอเนื่อง (maintaining the relationship) 

4. คุณภาพผูเรียน ผูวิจัยไดสังเคราะหเอกสาร งานวิจัย ดังนี้ กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 (2561) 

กันตพัฒน มณฑา (2561) กลงกรณ จาวตระกูล (2561) รุณี หอทอง (2563) ปุณยนุช เมืองแดง (2565) ธนกร วชิระนิธิกุล (2566) 

ประกอบดวย 1) ผลสัมฤทธิ์ทางเรียน และ 2) คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรยีน  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

รูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามกุดาหาร 

สภาพที่เปนจริง สภาพที่ควรจะเปน 

และประเมนิความตองการจำเปนใน

การพัฒนางานวิชาการ 

ปจจัยสนับสนุน 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนงานวิจัยและพัฒนา (research and 

development) ซึ่งใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานระหวางวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) และวิธีการวิจัย

เชิงคุณภาพ (qualitative research) ผูวิจัยไดดำเนินการวิจัยเปน 5 ระยะ คือ  

 ระยะที่ 1 การศึกษาองคประกอบของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

  1. กลุมเปาหมายในการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบของรูปแบบเครือขายความรวมมือทาง

วิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน โดยผูวิจัยไดกำหนดคุณสมบัติของผูทรงคุณวุฒิ 

 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ไดแก แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (rating scale) 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล โดย 1) จัดทำหนังสือขออนุญาตในการเก็บขอมูล โดยมีการนัดหมายลวงหนา 

เพื่อชี้แจงแนะนำ พรอมทั้งจัดสงเอกสารโครงรางและแบบสอบถามลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน 2) ดำเนินการเก็บขอมูลตามที่

นัดหมายไว และรวบรวมผลการตอบแบบสอบถาม ตรวจสอบความครบถวนสมบูรณ 

 4. การวิเคราะหขอมูลของการประเมินความเหมาะสม ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยให

ความหมายของคาเฉลี่ยเปนรายขอ ผูวิจัยกำหนดเกณฑในการแปลความหมายคาเฉลี่ย ไวตั้งแตคาเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป สถิติที่ใช

ในการวิจัยประเมินความเหมาะสมขององคประกอบ ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพที่เปนจริง สภาพที่ควรจะเปน และความตองการจำเปนในการพัฒนางานวิชาการของ

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

  1. ประชากรและกลุมตัวอยางการวิจัย 1) ประชาการในการวิจัย คือ ผูบริหารโรงเรียน จำนวน 57 คน และ

ครูในโรงเรียน จำนวน 739 คน รวม 797 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร, 2567) 2) กลุมตัวอยาง 

ที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารโรงเรียน และครูในโรงเรียน สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

ประจำปการศกึษา 2567 การกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ Krejcie & Morgan (1970 อางถึงในวาโร เพ็งสวัสดิ์, 

2553) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 260 คน ไดมาโดยวิธีการสุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน (multi-stage random sampling) 

   2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เรื่อง สภาพท่ีเปนจริงและสภาพ

ที่ควรจะเปนในการพัฒนางานวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสำนักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร การหา

ประสิทธิภาพของเคร่ืองมือดำเนินการโดย 1) การหาคา IOC (Index of Item Objective Congruence) ของแบบสอบถาม มี

คาอยูระหวาง 0.60-1.00 2) คาอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม อยูระหวาง 0.40-0.70 3) คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

โดยการหาคาสัมประสิทธ์ิ Alpha coefficient ตามวิธีของ Cronbach’s Alpha coefficient มีคาเทากับ 0.85 

  3. การเก็บรวบรวมขอมูล ดำเนินการโดย 1) ออกหนังสือเชิญผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบคุณภาพ

ของเครื่องมือ 2) ออกหนังสือเพ่ือทดลองใช (try-out) จำนวน 50 คน เพ่ือศกึษาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม และคาอำนาจ 

จำแนก จากนั้นออกหนังสือเพ่ือเก็บขอมูลในการวิจัย จำนวน 260 ฉบับ โดยขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม

สภาพที่เปนจริงและสภาพที่ควรจะเปนในการพัฒนางานวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสำนักเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษามุกดาหาร โดยผูวิจัยสงแบบสอบถามและเก็บขอมูล ทั้งแบบเก็บดวยตนเอง และในรูปแบบออนไลนผานระบบ 

google form  
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  4. การวิเคราะหขอมูล ไดแก 1) สถิติพื ้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 2) คาดัชนี 

การจัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนแบบปรับปรุง (Modified priority need index, PNImodified) 

ระยะที่ 3 การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  1. กลุมผูใหขอมูล เปนผูทรงคุณวุฒิผูมีสวนไดเสีย สำหรับการประชุมกลุม (focus group) จำนวน 10 คน

ยกรางรูปแบบ และผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ใชในประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรูปแบบ

เครือขายความรวมมือทางวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  

  2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 1) เอกสารประกอบการประชุมกลุม (focus group)  มีลักษณะดังน้ี 1 หมายถึง 

เห็นดวย 0 หมายถึง ไมเห็นดวย 2) แบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรูปแบบเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย 1) ประสานผูเชี่ยวชาญ 2) วางแผนและดำเนินการการกำหนดวัน เวลา 

สถานที่สัมมนา การประสานงาน 3) นำขอมูลที่เก็บรวบรวมไดมาวิเคราะหขอมูล 4) ปรับปรุงรูปแบบเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหารตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ  

 4. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 1) คาเฉลี่ย 2) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ระยะที่ 4 การศึกษาผลการทดลองใชรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 1. กลุมเปาหมายการวิจัย คือ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 7 โรงเรียน 

ซึ่งไดมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) 

 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบประเมินความพึงพอใจตอการใชรูปแบบเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ที่ผูวิจัยสรางขึ้นมีลักษณะ

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามแบบลิเคิรทสเกล (Likert scale) 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย 1) ทำหนังสือขออนุญาตทดลองใชรูปแบบเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการเพื่ อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของสำนักงานเขตพื้ นที ่ก ารศึกษามัธยมศึกษามุกดาหารถึงผูบร ิหาร

โรงเรียนที่เปนกลุมเปาหมาย 2) ดำเนินการชี้แจงกับผูบริหาร บุคลากรในโรงเรียนและกลุมบุคคลหนวยงาน/องคกรที่สมัครใจ

เขารวมเครือขายความรวมมือเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน วิธีดำเนินการตามคูมือ และวิธีการประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการทดลอง  

3) โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา จำนวน 7 โรงเรียน ดำเนินการตามรูปแบบเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 4. การวิเคราะหขอมูลการวิจัยใชการวิเคราะหความพึงพอใจตอการใชรูปแบบเครือขายความรวมมือทาง

วิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการหาคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ระยะที่ 5 การพัฒนาคูมือการใชรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 1. กลุมผูใหขอมูล คือ ผูเชี ่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมของคูมือการใช จำนวน 5 คน ซึ่งไดมาโดย

วิธีการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling)  

 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ 1) คูมือการใชรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ประกอบดวยองคประกอบ ดังน้ี 1.1) ชื่อคูมือ 1.2) คำชี้แจง
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ในการใชคูมือ 1.3) หลักการและเหตุผล 1.4) วัตถุประสงค 1.5) ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพผูเรียน 1.6) องคประกอบของเครือขาย

ความรวมมือ 1.7) กระบวนการสรางเครือขายความรวมมือ 1.8) ขอบขายภารกิจงานดานวิชาการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

2) แบบประเมินความเหมาะสมของคู มือการใชรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ที่ผูวิจัยสรางขึ้นมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณ คา 5 ระดับ

ตามแบบลิเคริทสเกล (Likert scale) 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย ดังนี้ 1) ประสานผูบริหารโรงเรียนและผูเชี่ยวชาญเพ่ือขอความอนุเคราะห

ในการเก็บรวบรวมขอมูล 2) เก็บรวบรวมขอมูลกับผูบริหารโรงเรียนและผูเชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน 3) ผูวิจัยดำเนินการสง

หนังสือขอความอนุเคราะหฯ พรอมคูมือการใชรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร และแบบประเมินคูมือไปยังผูบริหาร  

 4. การวิเคราะหขอมูลการวิจัย โดยการหาคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) กำหนดเกณฑ

คาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ขึ้นไป ถือวาคูมือการใชรูปแบบครือขายความรวมมือทางวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีความเหมาะสม 

  

ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยมรีายละเอียดดังนี้ 

 1. องคประกอบของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 4 องคประกอบ ดังนี้ องคประกอบปจจัย

สนับสนุน ขอบขายงานวิชาการของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา กระบวนการสรางเครือขายความรวมมือ และคุณภาพผูเรียน 

ความเหมาะสมโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

 2. ผลการศึกษาสภาพที่เปนจริง สภาพที่ควรจะเปน และความตองการจำเปนในการพัฒนางานวิชาการของสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  2.1 สภาพที่เปนจริงในการพัฒนางานวิชาการของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษามุกดาหารโดยภาพรวมอยู

ในระดับปานกลาง 

  2.2 สภาพที่ควรจะเปนในการพัฒนางานวิชาการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหารโดยภาพรวม

พบวา อยูในระดับมาก 

 2.3 ความตองการจำเปนในการพัฒนางานวิชาการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวาคาดัชนีลำดับของความตองการจำเปน (PNImodified) โดยภาพรวมมีคา

เทากับ 0.215 และพบวา งานวิชาการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหารโดยเลือกดานท่ีศึกษาเปนดานที่

มีคา PNImodified  สูงกวาคา PNImodified รวม ประกอบดวย 4 ขอบขายงานวิชาการ ดังนี้ 1) การพัฒนาระบบการนิเทศติดตาม

และประเมินผล 2) การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) พัฒนาหลักสูตร การสอน และกระบวนการเรียนรูของผูเรียน 

และ 4) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาตามลำดับ 

 3. ผลการพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษามุกดาหาร มีรายละเอียดดังนี้ 

 3.1 ผลการยกรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ซึ่งประกอบดวย 1) องคประกอบปจจัยสนับสนุน มี 2 ดาน ดังนี้ 1.1) ผูบริหารสถานศึกษา

และผูบริหารการศึกษา 1.2) ความสัมพันธและความรวมมือ 1.3) ครูผูสอน 2) ขอบขายงานวิชาการในสำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร  มี 4 ขอบขายงานงิชาการ 2.1) การพัฒนาระบบการนิเทศติดตามและประเมินผล 2.2) การพัฒนา

หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 2.3) พัฒนาหลักสูตร การสอน และกระบวนการเรียนรูของผูเรียน 2.4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศึกษา 3) กระบวนการการสรางเครือขายความรวมมือ มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 3.1) ขั้นตระหนักถึง

ความจำเปนในการสรางเครือขาย 3.2) ขั้นสรางพันธสัญญารวมกัน 3.3) ขั้นบริหารจัดการเครือขาย 3.4) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ 

3.5) ขั้นรักษาความสัมพันธอยางตอเนื่อง และ 4) องคประกอบของคุณภาพผูเรียน มี 2 ดาน ดังนี้ 4.1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

4.2) คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน ทั้งรายองคประกอบ และรายดาน ผานเกณฑรอยละ 80 ตามที่กำหนดไว 

   3.2 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของของรูปแบบเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  ความเหมาะสมโดยรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด ความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด และความเปนประโยชนโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  

4. ผลการนำรูปแบบทดลองใชในโรงเรียน จำนวน 7 โรงเรียน ความพึงพอใจของผูบริหารโรงเรียน และครูในโรงเรียน

ที่มีตอรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนไปใชในสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวา โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยูใน

ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 1) รูปแบบนี้ไดระบุกระบวนการ/ขั้นตอนการพัฒนา

เครือขายความรวมมือไดอยางชัดเจนและมีความเหมาะสม 2) แนวทางปฏิบัติที่กำหนดไวในรูปแบบ สามารถนำไปใชได

อยางมีประสิทธิภาพ และ 3) รูปแบบนี้มีความสอดคลองกับการปฏิบัติงานตามขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา  

 5. ผลการพัฒนาคูมือการใชรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร โดยผูทรงคุณวุฒิ พบวา มี 7 องคประกอบ ดังนี้ 1) คำชี้แจงในการใชคูมือ 2) หลักการ

และเหตุผล 3) วัตถุประสงค 4) ปจจัยที่สนับสนุน 5) กระบวนการสรางเครือขายความรวมมือ 6) ขอบขายงานวิชาการของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 7) คุณภาพผูเรียน และคูมือใชรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาราย

ดาน คำชี้แจงในการใชคูมือ มีความเหมาะสมมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายขอ ขั้นพัฒนาความสัมพันธ (กระบวนการสราง

เครือขายความรวมมือ) และ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (ขอบขายวิชาการของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา) มีความเหมาะสมมากที่สุด  
 

 

การอภิปรายผล  

 อภิปรายผลการวิจัยตามรายละเอียดดังตอไปนี ้

1. องคประกอบของรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 4 องคประกอบ ดังนี้ องคประกอบ

ปจจัยสนับสนุน ขอบขายงานวิชาการของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา กระบวนการสรางเครือขายความรวมมือ และคุณภาพ

ผูเรียน ความเหมาะสมโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากในการวิจัยครั้งผูวิจัยไดดำเนินการศึกษา เอกสาร ตำรา 

บทความวิจัย บทความวิชาการ งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ การสรางเครือขายความรวมมือ และการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน อีกทั้งมีการสังเคราะหองคประกอบอยางเปนระบบเลือกองคประกอบที่มีความถี่ไมนอยกวา รอยละ 50 และหลังจากนั้น

ในการวิจัยครั้งผูวิจัยไดดำเนินการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบกอนที่จะนำไปพัฒนาในข้ันตอไป ซึ่งสอดคลองกับ 

Lunenburg & Ornstein (1996) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับองคประกอบสำคัญของเครือขายประกอบดวย 12 ดาน คือ ภาวะผูนำ

ของผูบริหาร คุณลักษณะของผูบริหาร พฤติกรรมของผูบริหาร บทบาทของผูบริหาร แรงจูงใจ ทักษะ/ความสามารถ ภารกิจ

และนโยบาย โครงสรางขององคกรอยางเปนระบบ การนิเทศการเรียนการสอน การสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู  
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ความสัมพันธระหวางโรงเรียนและผูปกครอง และการมีสวนรวมและการสนับสนุนของผูปกครองและชุมชน 

2. ผลการศึกษาสภาพที่เปนจริง สภาพที่ควรจะเปน และความตองการจำเปนในการพัฒนางานวิชาการของ

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวา สภาพที่เปนจริง

ในการพัฒนางานวิชาการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และ

สภาพที่ควรจะเปนในการพัฒนางานวิชาการของสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร โดยภาพรวม พบวา อยูใน

ระดับมาก ความตองการจำเปนในการพัฒนางานวิชาการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวาคาดัชนีลำดับของความตองการจำเปน (PNImodified) โดยภาพรวม 

มีคาเทากับ 0.215 และพบวางานวิชาการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่นำไปพัฒนา โดยเลือกดานที่ศึกษา เปนดานที่มีคา PNImodified  สูงกวาคา PNImodified รวม ประกอบดวย 

4 ขอบขายงานวิชาการ ดังน้ี 1) การพัฒนาระบบการนิเทศติดตามและประเมนิผล 2) การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

3) พัฒนาหลักสูตร การสอน และกระบวนการเรียนรูของผูเรียน และ 4) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสำนักงานเขตพื้นที่มีการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาผูบริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ใหมีความรู ความเขาใจในการพัฒนาและใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการศึกษา วิเคราะห วิจัย เพื่อพัฒนากรอบสาระ

หลักสูตรระดับทองถิ่นและติดตามการพัฒนาและประเมินผลการใชหลักสูตร การสงเสริม สนับสนุน ผูบริหารสถานศึกษา ครู

และบุคลากรในสถานศึกษาในการปฏิบัติวิธีการวัดผลและประเมินผล เทคนิควิธีการวัดผลและประเมินรูปแบบตาง ๆ โดยเนน

การประเมินตามสภาพจริง มีการสงเสริมใหสถานศกึษานำขอมูลผลการประเมินการเรียนรูทุกระดับ มาใชปรับปรุงและพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอนของครูและการเรียนรูของผูเรียน มีการศึกษา วิเคราะห หลักเกณฑ ระเบียบ มาตรฐาน แนวคิด

ทฤษฎีเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐาน

การศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. ความตองการของชุมชนและทองถิ่น และมาตรฐานหนวยงานอื่น ๆ  

ที่เก่ียวของ มีการศึกษาและสำรวจความตองการในการไดรับการสนับสนนุดานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับกษิฎิฏฏ มีพรหม และคณะ (2564) ไดศึกษาเรื่อง ความตองการจำเปนของ

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะหตามแนวคิดอาชีพในอนาคต ผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปนของ

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด คือ 

1) ดานการจัดการเรียนการสอนในกลุมงานการแพทยและวิทยาศาสตรสุขภาพ 2) ดานการวัดและประเมินผลในกลุมงาน

การแพทยและวิทยาศาสตรสุขภาพ 3) ดานการพัฒนาหลักสูตร ในกลุมงานการแพทยและวิทยาศาสตรสุขภาพ 

3. ผลการพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีรายละเอียด ดังน้ี 

3.1 ผลการยกรางรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ทั้งรายองคประกอบ และรายดาน ผานเกณฑรอยละ 80 ตามที่กำหนดไว ทั้งนี้อาจเนื่องจาก

กระบวนการวิจัยเปนไปตามลำดับข้ันตอนของการวิจัย ตั้งแตมีการสังเคราะหองคประกอบ ดังนี้ 1) องคประกอบปจจัย 2) ขอบขาย

งานวิชาการในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหารที่ไดมาจากการศึกษาสภาพที่เปนจริง และสภาพที่ควรจะเปน 

และมีการจัดลำดับดัชนีความตองการจำเปนที่มีคา PNImodified  สูงกวาคา PNImodified รวม นำขอบขายงานวิชาการที่ตองการมาพัฒนา 

3) องคประกอบของเครือขายความรวมมือ 4) กระบวนการการสรางเครือขายความรวมมือและ 5) องคประกอบของคุณภาพ

ผูเรียน ซึ่ง 5 องคประกอบนั้น ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีระบบ ซึ่งประกอบดวยปจจัยปอนเขา กระบวนการ ผลลัพธ และ

ขอมูลยอนกลับ มาเปนแนวทางในการสรางรูปแบบและพัฒนารูปแบบ โดยผูวิจัยมีการรางรูปแบบใหผูเชี่ยวชาญที่มีความรู

ความสามารถชวยในการยกรางรูปแบบ อยางเปนระบบ ซึ่งสอดคลองกับอนันต มีพจนา (2563) ไดศึกษาการพัฒนา
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รูปแบบเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 3 มีการสรางและประเมินรูปแบบ 2 ขั้นตอน ดังนี้ ข้ันตอนที่ 1 สรางรูปแบบเครือขายความรวมมอื

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย โดยจัดประชุมวิพากษ (ราง) รูปแบบ จำนวน 38 คน และจัดการ

ประชุมสัมมนาอิงผูทรงคณุวุฒิ (connoisseurship) จำนวน 7 คน และข้ันตอนที่ 2 การประเมินรูปแบบเครือขายความรวมมอื 

โดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ผลการวิจัยพบวา รูปแบบเครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียน

อยุธยาวิทยาลัย ประกอบดวย 1) หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 2) การรวมกลุมสมาชิกเครือขาย ไดแก ผูบริหาร

สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) กระบวนการสรางเครือขายความรวมมือ

มี 5 ข้ันตอน ไดแก ข้ันตระหนักถึงความจำเปนในการสรางเครือขาย ข้ันประสานหนวยงาน/องคกรเครือขาย ข้ันสรางพันธสัญญา

รวมกันขั้นบริหารจัดการเครือขาย และขั้นพัฒนาและรักษาความสัมพันธ 4) องคประกอบเครือขายความรวมมือ เพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา 6 องคประกอบ ไดแก ดานกิจกรรมสำคัญที่เสริมประสิทธิภาพการดำเนินภารกิจของเครือขาย 

ดานขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาของเครือขาย คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ดานเทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือขายดานกระบวนการเสริมสรางพลังอำนาจ

ของเครือขาย ดานคุณลักษณะที่ดีของผูนำเครือขาย และดานการปฏิบัติงานของเครือขายและการสะทอนผล 5) ประเมินผล

การใชรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จของการนำรูปแบบไปใช โดยรูปแบบเครอืขายความรวมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาของโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยที่สรางขึ้นนี้ มีความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน และความถูกตอง

โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 

  3.2 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของรูปแบบเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ของปจจัยสนับสนุน ขอบขายงาน

วิชาการในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร องคประกอบของเครือขายความรวมมือ องคประกอบของ

เครือขายความรวมมือ และองคประกอบของคุณภาพผูเรียน ความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ความเปนไปไดโดย

รวมอยูในระดับมากที่สุด และความเปนประโยชนโดยรวมอยู ในระดับมากที่สุด ทั ้งนี้อาจเนื่องมากในการพัฒนารูปแบบ

เครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ผูวิจัยมี

การเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางจากผูบริหารโรงเรียน และครูในโรงเรียนที่มีความมุงหมายที่จะรวมพัฒนาเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการรวมกับเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา ซึ่งเปนผลท่ีจะชวยในการพัฒนาองคกรใหเกิดประสิทธิภาพซึ่งจะเห็นไดจาก

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามีการกำหนดนโยบายที่ชัดเจนในการบริหารเครือขายความรวมมือกับสถานศึกษา มีการสงเสริม

ใหบุคลากรในสถานศึกษาเกิดความตระหนักในบทบาทขององคการเพื่อพัฒนาองคการ มีการกำหนดทิศทาง แนวปฏิบัติ

ระหวางเขตพื ้นที ่การศึกษา และสถานศึกษา มีการสงเสริมใหมีการสรางวิสัยทัศนรวม ระหวางเขตพื ้นที่การศึกษาและ

สถานศึกษามีการประชุมหรือจัดกิจกรรมเพื่อรับฟงขอคิดเห็นผลการดำเนินงานของเครือขาย มีการรวมแลกเปลี่ยนขอคิดเห็น

และยอมรับฟงความคิดเห็น ซึ่งกันและกัน รวมถึงมีการรายงานผลการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานรวมมือในการ

จัดการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคลองกับภัทรวรรธน นิลแกวบวรวิชญ (2559) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาเครือขายความ

รวมมือทางวิชาการของสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พบวา กระบวนการการสรางเครือขายความรวมมือ 6 ขั้นตอน 

ประกอบดวย 1) ขั้นตระหนักถึงความจำเปนในการสรางเครือขาย 2) ขั้นประสาน หนวยงาน องคกรเครือขาย 3) ขั้นสราง

พันธสัญญารวมกัน 4) ข้ันบริหารจัดการเครือขาย 5) ข้ันพัฒนาความสัมพันธ และ6) ขั้นรักษาความสัมพันธและความตอเนื่อง

สวนองคประกอบของรูปแบบการพัฒนาเครือขายความรวมมือทางวิชาการของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 

ประกอบดวย 1) กิจกรรมสำคัญที่เสริมประสิทธิภาพการดำเนินภารกิจของเครือขาย 2) เทคนิค วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือขาย 

3) กระบวนการเสริมสรางพลังอำนาจ 4) คุณลักษณะที่ดีของ สมาชิกและผูนำเครือขาย 5) การปฏิบัติงานของเครือขายและ
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การสะทอนผล 

 4. ผลการทดลองใชรูปแบบรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนไปใชในสถานศึกษา

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร พบวา การประเมนิความพึงพอใจของผูบริหารโรงเรียน และครูในโรงเรียน

ที่มีตอรูปแบบเครอืขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนไปใชในสถานศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษามุกดาหาร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพบวา โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก

ที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนไปใชในสถานศึกษาของสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหารที่ผูวิจัยสรางขึ้น มีระบบและขั้นตอนการวิจัยที่ผานผูทรงคุณวุฒิ ผูเชี่ยวชาญที่มีความรู 

ความเชี่ยวชาญดานการพัฒนาเครือขายความรวมมือ รวมถึงรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนไปใชในสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหารไดผานการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได  

และความเปนประโยชน จึงทำใหกลุมเปาหมายในการทดลองความพึงพอใจตอรูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนไปใชในสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สอดคลองกับอนันต มีพจนา 

(2563) ผลการวิจัยพบวา ผลการใชรูปแบบ ดานคุณภาพผูเรียน พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หลังการดำเนินงาน

ตามรูปแบบเครือขายความรวมมือ สูงกวากอนการดำเนินงานตามรูปแบบเครือขายความรวมมือ และจำนวนนักเรียนที่มี

คุณลักษณะอันพึงประสงคในระดับดีเยี่ยมหลังการดำเนินงานตามรูปแบบเครือขายความรวมมือมากกวากอนการดำเนินงาน

ตามรูปแบบเครือขายความรวมมือ ผลการประเมินคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา และดานคุณภาพการบริหารจัดการ 

หลังจากใชรูปแบบเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษามีคาเฉลี่ยสูงกวากอนใชรูปแบบเครือขาย

ความรวมมือ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 และผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูปกครอง และนักเรียน

มีความพึงพอใจโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

 5. ผลการพัฒนาคูมือการใชรปูแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสำนกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร พบวา มี 8 องคประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค 3) โครงสราง 4) กระบวนการ

จัดการ และ 5) กลไกของรูปแบบสรุปไดวา องคประกอบของคูมือรูปแบบในงานวิจัยครั้งน้ี ประกอบดวย 1) คำช้ีแจงในการใช

คูมือ 2) หลักการและเหตุผล 3) วัตถุประสงค 4) ปจจัยที่สนับสนุน 5) องคประกอบของเครือขายความรวมมือ 6) กระบวนการ

การสรางเครือขายความรวมมือ 7) ขอบขายงานวิชาการของสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา 8) คุณภาพผูเรียนและมีความเหมาะสม

โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้เน่ืองจากในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดศึกษาองคประกอบของคูมือการใชรูปแบบ และองคประกอบ

ของรูปแบบที่นำไปใชในการทดลองอยางเปนระบบซึ่งสอดคลองกับพลชัย ชุมปญญา (2566) กลาวถึง องคประกอบของคูมือ

รูปแบบ ประกอบดวย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค 3) โครงสราง 4) กระบวนการจัดการ และ 5) กลไกของรูปแบบ

สรุปไดวา องคประกอบของคูมือรูปแบบในงานวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย 1) คำชี้แจงในการใชคูมือ 2) หลักการและเหตุผล  

3) วัตถุประสงค 4) ปจจัยที่สนับสนุน 5) กระบวนการการสรางเครือขายความรวมมือ 6) ขอบขายงานวิชาการของสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษา 7) คุณภาพผูเรียน โดยมีผลการประเมินความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 

 

องคความรูใหม  

 จากการวิจัยองคความรูใหมท่ีไดเปนโมเดลเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรยีนของสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ดังภาพที่ 2 
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ภาพท่ี 2 โมเดลเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 

ขอเสนอแนะ  

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขยายเครือขายความรวมมือใหครอบคลุมทั้ง 30 โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร เพื่อจะไดเกิดประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

  1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรพัฒนาเครือขายความรวมมือทุกลุมงานในเขตเพ่ือเกิดผลตอคุณภาพการศึกษา

รอบดาน 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรศึกษาวิจัยเชิงลึกในการบริหารจัดการเครือขายความรวมมือที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

  2.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโดยมีการรวมกลุม

เครือขาย เชน สหวิทยาเขตท้ัง 4 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร หนวยงานราชการอื่น ๆ และภาคเอกชน 

เพื่อรวมกันพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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