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บทคัดยอ   

 

 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการสงออกอุตสาหกรรมบันเทิงไทย โดยการใชซอฟตพาวเวอรและศึกษา

แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของภาครัฐในการสงออกอุตสาหกรรมบันเทิงไทย พบวา การสงออกอุตสาหกรรมบันเทิงไทย 

โดยการใชซอฟตพาวเวอร คือ 1. การสนับสนุนงานแสดงที่มีช่ือเสียง 2. การสงออกภาพยนตรและวีดิทัศน 3. การสนับสนุนการแสดง

เชิงสรางสรรค 4. การสนับสนุนการเรียนรูและการฝกอบรม และ 5. การสรางความรวมมือระหวางประเทศ สวนแนวทาง

การขับเคลื่อนยุทธศาสตรของภาครัฐในการสงออกอุตสาหกรรมบันเทิงไทย คือ การสงเสริมอตุสาหกรรมบันเทิงไทย โดยการใช 

ภาพยนตรและวีด ิท ัศน เป นสวนสำคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจในประเทศ โดยมีบางเปาหมายหลักที ่ศ ึกษาและ 

ใชเพื่อสนับสนุนการเติบโต และการเพิ่มความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมบันเทิงไทย ไดแก 1. การสนับสนุน

นโยบายภาษีและการเงิน 2. การสรางพ้ืนท่ีตั้งและสถานที่ทำงาน 3. การสนับสนุนการฝกอบรมและพัฒนาความสามารถ 4. การสราง

นโยบายที่สงเสริมการลงทุนตางประเทศ 5. การสนับสนนุการตลาดและการโฆษณา และ 6. การสรางนโยบายที่สงเสริมการนำ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในอุตสาหกรรมบันเทิง 
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Abstract 

 

 This academic article aims to study the export of the Thai entertainment industry by using soft power 

and to study the government's strategic approach to exporting the Thai entertainment industry. It was found that 

the export of the Thai entertainment industry by using soft power is 1. support for famous exhibitions, 2. export 

of films and videos, 3. support for creative performances, 4. support for learning and training, and 5. creation 

of international cooperation. As for the way to drive the government's strategy for exporting the Thai entertainment 

industry, it is to promote the Thai entertainment industry by using movies and videos. It is an important 

part of economic development in the country. There are some main goals that are studied and used to support 

the growth and increase the competitiveness of the Thai entertainment industry, including 1. Supporting 

tax and financial policies 2. Creating locations and workplaces 3. Supporting training and developing talent 

4. Creating policies that promote foreign investment 5. Supporting marketing and advertising and 6. Creating 

policies that promote the use of technology and innovation in the entertainment industry. 
 

Keywords: strategy, industrial export, Thai entertainment 

 

บทนำ 

 ในปจจุบันอุตสาหกรรมการสรางวัฒนธรรมไทยไดใชชองทางการสื่อสารผานเทคโนโลยีดิจิทัลในการแพรกระจายและ

บริโภค โดยเฉพาะอยางยิ่งอุตสาหกรรมการสรางวัฒนธรรมไทยผานสื่อบันเทิง ประเภทภาพยนตรและละคร สื่อบันเทิง

ดังกลาว นอกจากสรางสุนทรียภาพในการรับชมแลว ยังสะทอนมิติของวิถีชีวิตของตัวละครในบริบทสังคมและวัฒนธรรมตาง ๆ 

อีกทั้งมีสวนในการหลอหลอมใหเกิดความรู ทัศนคติ พฤติกรรมตอผูรับสาร ซึ่งเปนเครื่องมือของอุตสาหกรรมการสราง

วัฒนธรรมตลาดขนาดใหญ ของอุตสาหกรรมการสรางวัฒนธรรมของไทย พบวา ภาพยนตรเรื่องสิ่งเล็ก ๆ ที่เรียกวารัก เขาฉาย 

6,000 โรงภาพยนตรของประเทศจีน ซึ่งเปนอันดับหนึ่งของภาพยนตรไทยท่ีมีการฉายวงกวางในตางประเทศ กรณีดังกลาวเกิด

จาการขับเคลื่อนของหลายภาคสวน นโยบายจากภาครัฐ ภาคเอกชน พรอมทั้งพลังจากเทคโนโลยีดิจิทัลที่สงผลใหอุตสาหกรรม

การสรางวัฒนธรรมไทยในจีน เปนประเด็นที่นาสนใจและมีโอกาสเติบโตที่ดีในอนาคต (ฐณยศ โลหพัฒนานนท และคณะ, 2561) 

 ประเทศไทยมียุทธศาสตรการสงเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตรและวีดิทัศน ศูนยกลางภาพยนตร และวีดิทัศนแหง

เอเชีย Thailand: The Asian hub of movie and digital content ซึ่งประเทศไทย ไดพัฒนาอุตสาหกรรมนี้มาตั้งแตป 

พ.ศ.2552 เพื่อสงเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตรและวีดิทัศน ใหเปนสื่อสำคัญในการบมเพาะความคิด พฤติกรรมของเยาวชน และ

ประชาชน ใหมีลักษณะสรางสรรค รูเทาทันตอการเลือกรับ เลือกใชในการดำเนินชีวิตในโลกยุคปจจุบันอยางมีความสุข 

ประเทศไทยยังเรงการผลักดันขยายฐานการผลิตและการตลาด ใหสูระดับภูมิภาคของเอเชียตามนโยบายของรัฐบาล เพื่อนำไปสู

เปาหมายสำคัญ คือ การใชอุตสาหกรรมภาพยนตรและวีดิทัศน เปนเครื่องมือทางวัฒนธรรมอยางบูรณาการในการสรางจุดยืน

ที่แข็งแกรงของไทยในเวทีโลก พัฒนาประเทศไทยใหกาวไปสูการเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมภาพยนตรและวีดิทัศนของเอเชีย 

และเปนแหลงอุตสาหกรรมภาพยนตร และวีดิทัศนที่สำคัญในตลาดโลก สงเสริมความรวมมือและเชื่อมโยงทางวัฒนธรรมและ

เสริมสรางความสัมพันธอันดีกับอารยประเทศผานการสื่อสารรูปแบบใหมและเทคโนโลยีทันสมัย สามารถนำทุนทางวัฒนธรรม

ของประเทศมาสรางคุณคาทางสังคมและเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจ สงเสริมธุรกิจการทำภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย 

สงเสริมการคารวมกิจกรรมท่ีเกี่ยวของท้ังภายในและตางประเทศ (กระทรวงวัฒนธรรม, 2559) 



 

443 

 

ISSN: 2985-2366 (Online)  วารสารการบริหาร การจัดการ และการพัฒนาที่ยั่งยืน, 3(2), 2568 

 จากยุทธศาสตรดานวัฒนธรรมดังกลาวแสดงใหเห็นวา วัฒนธรรมเปนสินคาที่ถูกปอนเขาสูระบบการผลิตแบบ

อุตสาหกรรม โดยเฉพาะอยางยิ่ง อุตสาหกรรมสื่อบันเทิงไทยทั้งภาพยนตร วีดิทัศน อันหมายรวมถึงภาพยนตร เพลง ละคร 

เกมส แอมิเนชันอื่น ๆ ซึ่งเปนสวนสำคัญในการผลักดันเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคของไทย ที่กำลังพัดติดลมบนไปทั่วเอเชีย สื่อบันเทิง

หลากหลายทั้งภาพยนตร ละคร และเพลง ที่นอกจากจะสรางรายไดใหกับประเทศแลว ยังทำหนาที่ในการบมเพาะวัฒนธรรม 

ผานการสื่อสารขามวัฒนธรรม (cross-cultural) 

 

ความสำคัญของอุตสาหกรรมบันเทิงในเศรษฐกิจโลก 

 อุตสาหกรรมบันเทิง ซึ่งครอบคลุมถึง ภาพยนตร โทรทัศน ดนตรี เกม และเนื้อหาดิจิทัล ไดกลายเปนหนึ่งในแรงขับเคลื่อน

สำคัญของการเติบโตทางเศรษฐกิจโลกในหลายประเทศ โดยในชวงสองทศวรรษที่ผานมา อุตสาหกรรมบันเทิงไดกลายเปน

องคประกอบสำคัญของเศรษฐกิจโลก ตามรายงานของการประชุมสหประชาชาติวาดวยการคาและการพัฒนา (UNCTAD, 2022) 

อุตสาหกรรมสรางสรรคมีสัดสวนประมาณ 3% ของ GDP โลก และสรางการจางงานกวา 30 ลานตำแหนงทั่วโลก การสงออกสินคา

และบริการสรางสรรค รวมถึงบันเทิง ไดรับการยอมรับไมเพียงแตในดานมูลคาทางเศรษฐกิจเทานั้น แตยังรวมถึงบทบาท

ในการสงเสริมอิทธิพลทางวัฒนธรรมและความสัมพันธระหวางประเทศอีกดวย (UNCTAD, 2022) ซึ่งตัวอยางที่ชัดเจน เชน 

ประเทศเกาหลีใต สหรัฐอเมริกา และสหราชอาณาจักร โดยรายงานลาสุด Global Entertainment & Media Outlook 

2022-2026 ของ PwC ไดศึกษาและคาดการณการใชจายของผูบริโภคสื่อและบันเทิงใน 52 ประเทศและอาณาเขตทั่วโลก 

รวมถึงประเทศไทย พบวา รายไดของอุตสาหกรรมสื่อและบันเทิงในปนี้จะเติบโต 7.3% อยูที่ 2.5 ลานลานดอลลารสหรัฐ 

(89 ลานลานบาท) หลังเห็นการเติบโตสูงถึง 10.4% ในป 2021 เพราะผูคนทั่วโลกตางใชเวลา ความสนใจ และเงินในกระเปา

ไปกับสื่อและบันเทิงที่ตนเขาถึงไดเพิ่มมากขึ้นในชวงวิกฤตโรคระบาด ขณะที่รายไดในอีก 5 ปขางหนา คาดวาจะมีอัตรา

การเติบโตเฉลี่ย (Compound Annual Growth Rate: CAGR) ที่ 4.6% ตอป อยูที่ 2.9 ลานลานดอลลารสหรัฐ (104 ลานลานบาท) 

ในป 2026 (ชาญชัย ชัยประสิทธิ์, 2565) ซึ ่งจากมูลคารายไดของอุตสาหกรรมสื ่อและบันเทิงนี ้เอง สะทอนใหเห็นถึง

ความสำคัญของอุตสาหกรรมบันเทิงในเศรษฐกิจโลกไดอยางชัดเจน ดังนั้นประเทศไทยจึงควรมีกลยุทธในการยกระดับ

ศักยภาพการสงออกอุตสาหกรรมบันเทิงไทย เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันในตลาดระดับโลกไดมากข้ึน เน่ืองจากประเทศไทย

มีการสงออกสินคาจากอุตสาหกรรมบันเทิงเปนทุนเดิมอยูแลว โดยในอดีตมักจะไดรับความนิยมในประเทศแถบเอเชียเปนสวนใหญ 

แตในปจจุบัน อุตสาหกรรมบันเทิงไทยพัฒนาและแข็งแกรงขึ้นอยางมาก โดยสามารถผลิตผลงานออกมาไดจำนวนมากและ

หลากหลาย ตอบโจทยความตองการของผูบริโภคไดอยางกวางขวาง สงผลใหศลิปนไทยไดรับความนิยมในหลายประเทศท่ัวโลก 

มิไดจำกัดแคในเอเชียอีกตอไป 

 

การสงออกอุตสาหกรรมบันเทิงไทยในปจจุบัน 

 ประเทศไทยมีการสงออกสินคาจากอุตสาหกรรมบันเทิงเปนทุนเดิมอยูแลว โดยในอดีตมักจะไดรับความนิยมใน

ประเทศแถบเอเชียเปนสวนใหญ แตในปจจุบัน อุตสาหกรรมบันเทิงไทยพัฒนาและแข็งแกรงขึ้นอยางมาก โดยสามารถผลิตผลงาน

ออกมาไดจำนวนมากและหลากหลาย ตอบโจทยความตองการของผูบริโภคไดอยางกวางขวาง สงผลใหศิลปนไทยไดรับความนิยม

ในหลายประเทศทั่วโลก (Globthailand, 2566) 

 การปรับรูปแบบของวัฒนธรรมใหสามารถสอดแทรกเขากับผลประโยชนหรือคานิยมของประเทศเปาหมาย

ไดเพิ่มโอกาสที่วัฒนธรรมดังกลาวจะกลายเปนซอฟตพาวเวอรของประเทศนั้น เพราะไมไดถูกมองวาเปนศัตรู หากแตเปนโอกาส

ในการตอยอดสิ่งดีงามใหม ทำใหประเทศเปาหมายรูสึกตองการโอกาสนี้และเปดใจยอมรับไดอยางเต็มใจ เชน ศิลปนสัญชาติไทย 

ลิซา Blackpink ที่สามารถใชพื้นที่ในวงการ K-pop และเวทีโลก ในการสอดแทรกความเปนไทยผานภาษา การไหว รวมถึง
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เรื่องราวของเธอ นอกจากนี้ แร็ปเปอรไฟแรง มิลลิ ดนุภา ที่ปลุกกระแสขาวเหนียวมะมวงบนเวทีระดับโลก Coachella เปนที่

สนใจอยางกวางขวางในระดับสากล ดวยการแทรกซึมวัฒนธรรมในรูปแบบใหมนี้เอง จึงดึงดูด สงอิทธิพล และเปนที่ชื่นชม

ของคนทั่วโลกไปโดยปริยาย (TCEB, 2566) 

 ดังน้ัน อุตสาหกรรมบันเทิงไทย จึงเปนสวนสำคัญที่มีบทบาทสำคัญในเศรษฐกิจของประเทศ โดยรวมดานบันเทิงไทย

ประกอบดวยหลายสวนประกอบ เชน ภาพยนตร วีดิทัศน การเขียนและการเรียนการสอน ดนตรี การแสดงอาเซยีน อุตสาหกรรมเกม 

และอื่น ๆ โดยอุตสาหกรรมนี้มีบทบาทสำคัญในการสรางรายได การสรางงาน และการสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจของ

ประเทศไดดังนี้ 

 1. ภาพยนตรและวีดิทัศนเปนสวนหนึ่งของอุตสาหกรรมบันเทิงที ่มีการเติบโตอยางตอเนื ่องในประเทศไทย 

ภาพยนตรไทยหลายเรื่องไดรับความนิยมและรางวัลที่สากล นอกจากนี้ ยังมีการผลิตภาพยนตรและซีรีสเรื่องตาง ๆ ที่สามารถ

เขาถึงตลาดโลกได 

 2. ดนตรีไทยมีความหลากหลายและมีความเปนเอกลักษณที่สามารถเรียกรองความสนใจจากทั่วโลก ไมวาจะเปน

เพลงพ้ืนบาน รวมถึงดนตรีปอป และดนตรีลูกทุง ซึ่งเปนท่ีนิยมในการแสดงในงานแสดงตาง ๆ 

 3. การแสดงอาเซียนเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมไทยที่มีการเรียกรองความสนใจจากนักทองเที่ยวและชาวตางชาติ 

ซึ่งมกีารจัดแสดงเปนประจำที่หลายพื้นที่ทองเที่ยวทั่วประเทศ 

 4. อุตสาหกรรมเกมไทยกำลังเติบโตอยางรวดเร็ว มีการสรางเกมท่ีมีคุณภาพและนาสนใจมากมาย ซึ่งสามารถเขาถึงได

ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

 5. การแสดงเชิงสรางสรรค เชน การแสดงโรงเรียน การแสดงละคร และการแสดงสุนทรพจนมีบทบาทสำคัญ

ในการอนุรักษและสืบทอดวัฒนธรรมไทย 

 ดวยความหลากหลายและคุณภาพของอุตสาหกรรมบันเทิงไทย ไดสรางโอกาสทางธุรกิจและการตลาดท้ังในประเทศ

และตางประเทศ ซึ่งมผีลทำใหเศรษฐกิจของประเทศเติบโตและเสถียรข้ึนในยุคสมัยนี้ 

 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับซอฟตพาวเวอร 

ซอฟตพาวเวอรกลายเปนเคร่ืองมือสำคัญท่ีจะชวยเพิ่มมูลคาเศรษฐกิจ โดยเฉพาะในชวงการฟนตัวหลังการแพรระบาด

โควิด-19 ที่มุ งสูนโยบายเศรษฐกิจสรางสรรค หรือ Creative Economy พัฒนามาจากองคความรูทรัพยสินทางปญญา 

การศึกษา และการสรางสรรค ซึ่งเช่ือมโยงกับวัฒนธรรม การสั่งสมความรูของสังคม เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือใชในการพัฒนา

ธุรกิจ การผลิตสินคาและบริการในรปูแบบใหม (TCEB, 2566) 

ซอฟตพาวเวอร หรืออำนาจอยางออน คือ อำนาจในการชักจูงหรือโนมนาวประเทศอื่นใหปฏิบัติตามที่ประเทศตนเอง

ประสงค โดยการสรางเสนหยวนใจ ภาพลักษณ ความชื่นชม และความสมัครใจ เพื่อเชิญชวนใหเกิดรวมมือรวมใจกันตอไป

ในกิจการใด ๆ ที่พึงจะเกิดประโยชนตอประเทศชาติบานเมืองของตัวเอง อำนาจประเภทนี้ ไดแก วัฒนธรรม คานิยมและ

นโยบายตางประเทศ Joseph Nye ไดแบงทรัพยากรเชิงอำนาจ (power resources) ของซอฟตพาวเวอรออกเปน 3 ดาน 

ไดแก วัฒนธรรม คานิยม และนโยบายตางประเทศ ในโลกยุคปจจุบัน ซอฟตพาวเวอรสามารถแบงคราว ๆ ไดเปน 5 ประเภท

ตามเปาหมายของนโยบายที่ตองการจะบรรลุ (อรรถสิทธ์ิ เหมือนมาตย, 2564) ไดแก 

1) ในการปรับปรุงสภาพแวดลอมการรักษาความปลอดภัย โดยฉายภาพประเทศที่สงบสุขและนาดึงดูดใจ 

2) เพื่อระดมการสนับสนุนของประเทศอื่น ๆ สำหรับนโยบายตางประเทศและความมั่นคง 

3) เพื่อจัดการกับความคิดและความชอบของประเทศอ่ืน 

4) เพื่อรักษาความสามัคคีของชุมชนหรือของประเทศ 
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5) เพื่อเพิ่มคะแนนนิยมของผูนำหรือการสนับสนุนภายในประเทศของรัฐบาล 

โจเซฟ เนย (เอกรินทร พึ่งประชา, 2566) ไดกลาววา แหลงทรัพยากรสำคัญของซอฟตพาวเวอร ประกอบไปดวย 

3 ประการ ดังนี้ 

1) วัฒนธรรม (culture) ถาวัฒนธรรมของประเทศหนึ่งมีความสอดคลองกับผลประโยชนและคานิยมของประเทศอื่น ๆ 

โอกาสท่ีวัฒนธรรมดังกลาวจะกลายเปนซอฟตพาวเวอรของประเทศนั้นก็จะมีมากข้ึน ชองทางที่ทำใหวัฒนธรรมของประเทศหนึ่ง

เปนท่ีรูจักในประเทศอื่น ๆ นั้นมีมากมายหลากหลาย ไมวาจะเปนการคา การเย่ียมเยือน การติดตอสื่อสาร และการแลกเปลี่ยน 

2) คานิยมทางการเมือง (political values) ถาประเทศดงักลาวมีคานิยมทางการเมืองที่สอดคลองกับประเทศอ่ืน ๆ 

ซอฟตพาวเวอรของประเทศนั้นจะเพิ่มขึ้น ในทางกลับกันถาคานิยมของประเทศดังกลาวขัดกับคานิยมของประเทศอื่น ๆ 

อยางชัดเจนซอฟตพาวเวอรของประเทศนั้นก็จะลดลง ตัวอยางเชน การที่สหรัฐอเมริกาในทศวรรษ 1950 ยังคงมีการแบงแยก

สีผิว (racial segregation) ทำใหซอฟตพาวเวอรของสหรัฐอเมริกาในทวีปแอฟริกานั้นมีนอย เปนตน 

3) นโยบายตางประเทศ (foreign policies) ถาประเทศหนึ่งดำเนินนโยบายที่หนาไหวหลังหลอก (hypocritical) 

กาวราว และไมแยแสตอทาทีของประเทศอื่น ๆ โอกาสที่จะสรางซอฟตพาวเวอรจะมีนอย ดังเชนกรณีของสหรัฐอเมริกาที่บุกยึด

อิรักใน ค.ศ. 2003 โดยไมฟงเสียงคัดคานของประเทศอื่น ๆ เปนตน แตถาประเทศดังกลาวมีแนวนโยบายตางประเทศ

ที่รักสันติภาพและเคารพในสิทธิมนุษยชน โอกาสที่จะสรางซอฟตพาวเวอรใหเกิดขึ้นจะมีมาก 

 ดังนั้น ซอฟตพาวเวอร คือ คำที่ใชเพื่ออธิบายความสามารถในการมีอิทธิพลหรือการสรางผลกระทบบนความคิดเห็น

และพฤติกรรมของผูอื่นโดยไมใชกำลังการทหารหรือการเอาชนะดวยความรุนแรง แทนที่จะใชกำลังทหารหรือการเอาชนะ

ดวยความรุนแรง ประเทศใชความสามารถในดานวัฒนธรรม การเมือง และเศรษฐกิจเพื่อสรางความสนใจ ความชื่นชมหรือ

ความเชื่อมั่นจากประชากรในระดับระยะยาว การใชซอฟตพาวเวอรสามารถชวยใหประเทศมีอิทธิพลและความสำคัญในระดับ

นานาชาติ โดยมีสามารถสรางความสำเร็จในการสรางสรรควัฒนธรรม การสรางสรรคอุตสาหกรรม การเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการนำเสนอขอมูลและความคิดเห็น และการสรางภูมิปญญา เชน ประเทศที่มีศิลปะวัฒนธรรมที่นาสนใจ สถานที่ทองเที่ยว 

ที่สวยงาม หรือการสนับสนุนการศึกษาและวัฒนธรรมตาง ๆ  อาจสรางความสนใจและการติดตามจากประชากรในระดับระยะยาว 

โดยไมตองใชกำลังทหารหรือการเอาชนะดวยความรุนแรง สรุปแลว ซอฟตพาวเวอร คือ ความสามารถในการมีอิทธิพลและ

สรางผลกระทบตอความคิดเห็นและพฤติกรรมของผูอ่ืนโดยไมใชกำลังการทหารหรือการเอาชนะดวยความรุนแรง แตใชวัฒนธรรม 

การเมือง และเศรษฐกิจ ในการสรางความสนใจและความเช่ือมั่นจากประชากรในระยะยาว 

 

การใชซอฟตพาวเวอรในการสงออกอุตสาหกรรมบันเทิงไทยของภาครัฐ 

 ปจจุบันประเทศไทยไดมีการนำแนวคิดเรื่องซอฟตพาวเวอรมาปรับใชกับเศรษฐกิจสรางสรรค จากกรณีตัวอยาง

อยางปรากฏการณลาลิซา หรือการประสบความสำเร็จของอุตสาหกรรมบันเทิงของเกาหลีใตอื่น ๆ แนวคิดซอฟตพาวเวอร 

จึงเริ่มถูกพูดถึงในแวดวงไทยปอป (Thai pop) หรือ ที-ปอป (T–pop) อุตสาหกรรมภาพยนตรและบันเทิงอ่ืน ๆ ของไทย รวมถึง

อุตสาหกรรมสรางสรรคอ่ืน ๆ ของไทยดวย จากที่กลาวไปขางตน แนวคิดซอฟตพาวเวอรถูกพัฒนามาจากมุมมองดานรัฐศาสตร

ความสัมพันธระหวางประเทศ ซึ่งเปนศาสตรที่แตกตางกับศาสตรดานเศรษฐกิจสรางสรรค ซึ่งถือเปนศาสตรแบบสหวิทยาการ 

(พิชชากานต ชวงชัย, 2565) 

 ซอฟตพาวเวอรความเปนไทยที่ผานมา กระทรวงวัฒนธรรม ไดพัฒนา 5F ไดแก อาหาร (Food) ภาพยนตรและวีดิทัศน 

(Film) การออกแบบแฟช่ันไทย (Fashion) ศิลปะการปองกันตัวแบบไทย (Fighting) เทศกาลประเพณีไทย (Festival) และ

มีการพัฒนาเพิ่มเติมอีก คือ 5F พลัส ไดแก ทองเที่ยวชุมชน ศิลปะการแสดง และศิลปะ ซึ่งในป พ.ศ. 2566 มีความพรอม 

ที่จะเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนซอฟตพาวเวอรตามนโยบายของรัฐบาล เพื่อพัฒนาผูที่มีทักษะดานวัฒนธรรมใหมีทักษะฝมือ
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สูงขึ้นใน 11 อุตสาหกรรมสรางสรรคอยางเต็มที่ ไดแก 1) แฟชั่น 2) หนังสือ 3) ภาพยนตร ละครและซีรีส 4) เฟสติวัล 5) อาหาร 

6) ออกแบบ 7) ทองเท่ียว 8) เกม 9) ดนตรี 10) ศิลปะ และ 11) กีฬา โดยมีการรางแผนการขับเคลื่อนซอฟตพาวเวอรดวยมิติ

วัฒนธรรมเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทย (พ.ศ. 2566 - 2570) เปนครั้งแรก อาทิ มีการศึกษาประเทศที่

ประสบความสำเร็จดานซอฟตพาวเวอร ศึกษาการตลาด พัฒนาบุคลากร ตามแผนของสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ นำไปใชขับเคลื่อนไดจริงและไดทันที ซึ่งซอฟตพาวเวอรความเปนไทยที่มีศักยภาพ นอกจาก 5F แลวก็มี 

5F+2 ไดแก ศิลปะการแสดง และความเช่ือ ตำนาน และสิ่งศักดิ์สิทธิ์ อาทิ เสนทางทองเที่ยวสายบุญ การจัดงานมหกรรมศิลปะ

รวมสมัยนานาชาติ ไทยแลนดเบียนนาเล เชียงราย (Thailand Biennale, Chiang Rai) เปนตน ทั้งน้ี ในสวนของการสงเสริม

อุตสาหกรรมบันเทิงนั้น จะตองมีการพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ เพิ่มชองทางการตลาดและการเจรจาธุรกิจ โดยการนำ

ผูประกอบการเขารวมเทศกาลภาพยนตรในตางประเทศ (สำนักขาวอินโฟเควสท, 2567) 

 จากกลาวมาขางตน สิ่งเหลานี้เปนเพียงแค “ทรพัยากร” ที่ยังไมถือวาเปนซอฟตพาวเวอรอยางเต็มตัว เพราะยังเปนเพียง

ทรัพยากรทองถ่ินที่ยังไมไดรับการ “แปรรูป” ใหเขากับกระแสท่ีโลกตองการ ซึ่งไมตางอะไรกับวัตถุดิบที่ยังไมไดรับการแปรรูป 

เพื่อสงออกไปยังตลาดโลก และอีกประการก็ยังไมมีนโยบายที่จะนำเสนอวัฒนธรรมเหลานี้ใหเปนทิศทางเดียวกัน ซึ่งการดำเนิน

นโยบายใหสอดคลองกับกระแสโลก การที่จะทำใหซอฟตพาวเวอรระดับทองถิ่นประสบความสำเร็จ มิใชเพียงรัฐบาลแคตองการ

ตามหาวาพ้ืนที่นั้นมีทรัพยากรอะไรแตเพียงอยางเดียว ซึ่งวัฒนธรรมดั้งเดิมเหลานี้เองก็เปนที่ยอมรับในทองถิ่นและบางสวน

ของประเทศไทยอยูแลว ดังนั้น รัฐบาลตองมีหนาที่ในกำหนดเปาหมายในการยกระดับซอฟตพาวเวอรใหเปนระดับสากลที่ชัดเจน 

(กชภพ กรเพชรรัตน, 2565) 

 ดังนั้น การใชซอฟตพาวเวอรในการสงเสริมอุตสาหกรรมบันเทิงไทย โดยภาครัฐมีบทบาทสำคัญในการสราง

ภาพลักษณของประเทศไทยในระดับโลก โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางความนาสนใจและมีอิทธิพลใหเปนที่รูจักในวงกวาง 

โดยมุงเนนไปที่การสรางความเขาใจและความสนใจในวัฒนธรรม ศิลปะวัฒนธรรม และอุตสาหกรรมบันเทิงของประเทศ 

มีรายละเอียด ดังนี ้

 1. การสนับสนุนงานแสดงท่ีมีชื่อเสียง คือ ภาครัฐสามารถสนับสนนุการจัดงานแสดงตาง ๆ ที่มีชื่อเสียง ไมวาจะเปน

งานเทศกาลภาพยนตร งานแสดงนาฏศิลป หรืองานแสดงดนตรี ซึ่งชวยสรางความรูจักและความนาสนใจในวัฒนธรรม 

และบันเทิงของประเทศ 

 2. การสงออกภาพยนตรและวีดิทัศน คือ การสงเสริมและสนับสนุนการผลิตภาพยนตรและวีดิทัศนที่มีคุณภาพ

และสามารถเขาถึงตลาดโลกได โดยสงเสริมภาพยนตรไทยและเนื้อหาวีดิทัศนที่มีเนื้อหาและคุณภาพที่เปนเอกลักษณของ

ประเทศ 

 3. การสนับสนุนการแสดงเชิงสรางสรรค คือ ภาครัฐสามารถสนับสนุนการแสดงเชิงสรางสรรค เชน การแสดงละคร 

การแสดงหรรษา และการแสดงศลิปะตาง ๆ ซึ่งชวยเสริมสรางภาพลักษณของวัฒนธรรมไทยในระดับโลก 

 4. การสนับสนุนการเรียนรูและการฝกอบรม คือ การสนับสนุนการศึกษาและการฝกอบรมในดานบันเทิง เชน การจัด

สัมมนา การอบรมการผลิตภาพยนตรและวีดิทัศน การสนับสนุนดานการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมบันเทิง 

 5. การสรางความรวมมือระหวางประเทศ คือ การสรางความรวมมือระหวางประเทศในดานบันเทิง เชน การจัดงาน

วิทยากรแลกเปลี่ยนประสบการณ การแลกเปลี่ยนศิลปน และการสนับสนุนโครงการรวมกับประเทศอ่ืนในการผลิตภาพยนตร

และวีดิทัศน 

 การสงเสริมซอฟตพาวเวอรในการสงออกอุตสาหกรรมบันเทิงไทยโดยภาครัฐจะชวยเสริมสรางภาพลักษณของ

ประเทศไทยในดานวัฒนธรรมและคุณคาของบันเทิง ทำใหประเทศไทยมีอิทธิพลและมีความสำคัญในระดับโลกอยางยั่งยืน 

และชวยสรางโอกาสทางธุรกิจและการพัฒนาในอนาคต สอดคลองกับงานวิจัยของกฤชพนธ ศรีอวม (2564) ทำการวิจัยเรื่อง 
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การสำรวจปญหาและแนวทางพัฒนานโยบายเพื่อสงเสริมอุตสาหกรรมคาแรคเตอรไทยผานมุมมองซอฟตพาวเวอร พบวา 

อุตสาหกรรมคาแรคเตอรไทย (character industry) เผชิญกับสถานการณและปญหาที่แตกตางกันตามแตละภาคสวน 

โดยปญหาที่เปนจุดรวมของทั้งระบบนิเวศ คือ ความเขาใจตอโครงสรางของระบบนิเวศอุตสาหกรรมคาแรคเตอร และไมมี

หนวยงานที่รับผิดชอบโดยตรง เปนตน ซึ่งปญหาที่มีความสำคัญเหลานี้มานำเสนอเปนแนวทางพัฒนานโยบายเพื่อสงเสริม

อุตสาหกรรมคาแรคเตอรไทย ประกอบไปดวย แนวทาง 3 วาระ ไดแก วาระที่ 1) แกปญหาและสรางตัวตนแกอุตสาหกรรม

คาแรคเตอรไทย วาระที่ 2) พัฒนาตอยอดคาแรคเตอรไทย และวาระที่ 3) สรางความผูกพันธระหวางคาแรคเตอรไทยกับผูบริโภค

ในวงกวาง ตลอดจนนำเสนอความเปนไทยในแงมุมตาง ๆ ผานคาแรคเตอรไทย 

 

ยุทธศาสตรของภาครัฐในการสงออกอตุสาหกรรมบันเทิงไทย 

 จากกรอบทิศทางยุทธศาสตร 20 ป ดานวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรมรวมกับภาคีเครือขาย ไดดำเนินการพัฒนา 

การดำเนินงานดานวัฒนธรรม มีเปาหมายใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางศิลปะวัฒนธรรมระดับ

นานาชาติ มีภาพลักษณ ความสัมพันธที่ดีและไดรับการยอมรับในเวทีทางวัฒนธรรมระดับสากล ผลักดันสงัคมไทยใหเปนสงัคม

แหงคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม เอื้ออาทร มีความปรองดองสมานฉันท รวมทั้งสงเสริมสนับสนุนใหประเทศไทยมีรายได และ

ความมั่งคั่งจากอุตสาหกรรมสรางสรรค และบริการทางวัฒนธรรมเพิ่มมากขึ้น เปาหมายของกรอบทิศทางยุทธศาสตรฯ  

ที่เกี ่ยวของกับการศึกษาในครั้งนี้ คือ ขอ 3) การสงเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมเพื่อสรางมูลคทางเศรษฐกิจ ซึ่งสอดคลองกับ

ภารกิจของคณะกรรมการภาพยนตรและวีดิทัศนแหงชาติ ซึ่งกระทรวงวัฒนธรรมไดรับมอบหมายใหเปนหนวยงานที่รับผิดชอบ 

การสงเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตรและวีดิทัศนของประเทศไทย ตามพระราชบัญญัติภาพยนตรและวีดิทัศน พ.ศ. 2551 

ยุทธศาสตรการสงเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตรและวีดิทัศน ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) คณะรัฐมนตรเีห็นชอบยุทธศาสตรฯ 

ระยะที่ 3 เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 กำหนดวิสัยทัศนใหประเทศไทยมุงสูการเปนผูนำ ดานอุตสาหกรรมภาพยนตร

และวีดิทัศนของอาเซียน มีพันธกิจ 2 ประเดน็ คือ สงเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตรและวีดิทัศนของประเทศไทย เพ่ือเพ่ิมมูลคา

ทางเศรษฐกิจ และพัฒนาและสนับสนุนปจจัยดานโครงสรางพื ้นฐานที่เกี ่ยวของ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน

อุตสาหกรรมฯ มียุทธศาสตร รวม 5 ยุทธศาสตร คือ 1) พัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมภาพยนตรและวีดิทัศนไทยใหเปนมืออาชีพ 

2) สงเสริมและพัฒนาตลาดภาพยนตรและวีดิทัศนไทย 3) สงเสริมการปกปองและคุมครองทรัพยสินทางปญญาของงาน

ภาพยนตรและวีดิทัศน 4) สงเสริมความรวมมือในการลงทุนระหวางประเทศ รวมถึงธุรกิจถายทำภาพยนตร ตางประเทศ

ในประเทศไทย และ 5) พัฒนาขีดความสามารถของอุตสาหกรรมภาพยนตรและวีดิทัศน (นวลวรรณ ดาระสวัสดิ์, 2564) 

 ดังน้ัน การพัฒนาอุตสาหกรรมบันเทิงไทยเปนสวนสำคัญของยุทธศาสตรดานเศรษฐกิจ โดยเฉพาะในการสรางสรรค

และเสริมสรางการเปนเลิศของวงการท่ีสามารถแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพในตลาดโลก การสรางศูนยกลางของอุตสาหกรรม

บันเทิงในเอเชียจึงเปนเปาหมายที่ชัดเจนของประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงคหลักคือ 1) การบมเพาะความคิดและพฤติกรรม

ของเยาวชนและประชาชนใหมีลักษณะสรางสรรคและเปนประโยชนตอสังคมและประเทศชาติ โดยการใชภาพยนตรและวีดิทัศน

เปนสื่อการเรียนรูและสงเสริมการคิดเชิงบวก 2) การผลักดันและสงเสริมธุรกิจภาพยนตรและวีดิทัศนใหเติบโตและขยายฐาน

การผลิตและตลาดในระดับภูมิภาคของเอเชีย เพ่ือเสริมสรางความมั่นคงและเปนเลิศในตลาดโลก 3) การเชื่อมโยงทางวัฒนธรรม

และสรางความรวมมือระหวางประเทศผานการสรางผลงานที่มีคุณภาพและเชื่อมโยงกับอารยภาพยนตรและวีดิทัศน 4) การสราง

คุณคาทางสังคมและเศรษฐกิจจากอุตสาหกรรมภาพยนตรและวีดิทัศน โดยเช่ือมโยงกับภาคธุรกิจอื่น ๆ เพ่ือสรางองคกรนวัตกรรม

และเสริมสรางความเจริญเติบโต และ 5) การสงเสริมการคารวมกิจกรรมที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อสราง

โอกาสใหกับธุรกิจในวงการภาพยนตรและวีดิทัศนในการเขาถึงตลาดใหมโดยมีการเช่ือมโยงกับภาคอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ อีกดวย 

ดวยยุทธศาสตรการพัฒนาที่ชัดเจนและการทำงานรวมกันระหวางภาคเอกชนและรัฐบาล การเปนศูนยกลางอุตสาหกรรม
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บันเทิงของเอเชีย จึงเปนเปาหมายที่เปนไปไดและมีความสำคัญอยางมากสำหรับประเทศไทยในการเติบโตและการพัฒนา

ทางเศรษฐกิจและวัฒนธรรมในระดับที่กาวหนาไปดวยกันท้ังในโลกยุคปจจุบันและอนาคต 

 อุตสาหกรรมบันเทิงไทยเปนหนึ่งในภาคบริการสมัยใหมที่มีศักยภาพ และยังตองการการสนับสนุนจากภาครัฐ

ทั้งดานเงินทุน การตลาด การสรางระบบนิเวศของธุรกิจ รวมถึงควรมีหนวยงานกลางที่ดูแลการสงเสริมธุรกิจฯ ในภาพรวมและ

บูรณาการ ความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน เพื่อผลักดันใหธุรกิจสื่อบันเทิงไทยไปไกลในระดับโลก อยางไรก็ตาม 

ปจจุบัน สื่อบันเทิงทั้งละครและภาพยนตรของไทย เนนการผลิตเนื้อหาที่สามารถฉายและขายในประเทศและประเทศเพ่ือนบาน

เปนหลัก และมักผลิตซ้ำเนื้อหาที่ไมเปนที่นิยมในตลาดตางประเทศ ทำใหการสงออกสื่อบันเทิงและการพวงสินคาไทยไปใน

ตางประเทศยังไมประสบความสำเร็จมากนัก นอกจากนี้ ยังมีอุปสรรคที่ฉุดรั้งธุรกิจสื่อบันเทิงไทยไมสามารถพัฒนาไดเทาที่ควร 

เชน ปญหาการละเมิดลิขสิทธิ์คอนเทนตซึ่งทำใหผูผลิตสื่อบันเทิงมีรายไดกลับคืนมาไมเพียงพอกับเงินทุนในการพัฒนาคอน

เทนตและพัฒนาฝมือของบุคลากรที่มีจำกัด เปนตน ดังนั้น ในการสงเสริมธุรกิจสื่อบันเทิงไทยใหเปนที่ตองการในตลาดโลก 

จึงควรศึกษาประสบการณตัวอยางของตางประเทศ ที่สามารถผลักดันธุรกิจทั่วโลกไดสำเร็จเพื่อสามารถนำมาปรับใชในบริบท

ของไทย (วัชรินทร ชินวรวัฒนา, 2565) 

 สามารถสรุปไดวา ยุทธศาสตรดานเศรษฐกิจของภาครัฐในการสงเสริมอุตสาหกรรมบันเทิงไทย เชน ภาพยนตร

และวีดิทัศน เปนสวนสำคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจในประเทศ โดยมีบางเปาหมายหลักที่ศึกษาและใชเพื่อสนับสนุน

การเติบโตและการเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมบันเทิงไทยไดแก 

 1. การสนับสนุนนโยบายภาษีและการเงิน การสรางนโยบายภาษีที่เปนกำลังใจใหกับธุรกิจบันเทิง เชน การยกเวน

หรือลดภาษีสำหรับการลงทุนในอุตสาหกรรมบันเทิง การสนับสนุนการเงินและสินเชื่อสำหรับธุรกิจในกลุมนี้เพื่อสงเสริม

การเติบโตของภาคนี ้

 2. การสรางพื้นที่ตั้งและสถานที่ทำงาน การสนับสนุนใหมีพื้นที่ที่เหมาะสมและสถานที่ทำงานที่เหมาะสมสำหรับ

ธุรกิจภาพยนตรและวีดิทัศน โดยการสรางพ้ืนที่เชาหรือพื้นท่ีอื่น ๆ ที่เหมาะสมสำหรับการสรางผลงานที่มคีุณภาพ 

 3. การสนับสนุนการฝกอบรมและพัฒนาความสามารถ การสงเสริมการฝกอบรมและพัฒนาความรูและทักษะที่เกี่ยวของ

กับอุตสาหกรรมบันเทิง ทั้งในดานการผลิตภาพยนตร การสรางสรรคเนื้อหา การตลาด และดานอื่น ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

และคุณภาพของผลงาน 

 4. การสรางนโยบายที่สงเสริมการลงทุนตางประเทศ การสรางนโยบายและสิ่งที่สงเสริมหรืออำนวยความสะดวก

ใหกับการลงทุนตางประเทศในอุตสาหกรรมบันเทิง โดยเนนใหมีการลงทุนในการผลิตภาพยนตร หรือการพัฒนาสตูดิโอ

ภาพยนตรและวีดิทัศนในประเทศไทย 

 5. การสนับสนุนการตลาดและการโฆษณา การสนับสนุนใหมีการโฆษณาและการตลาดท่ีเหมาะสมสำหรับผลิตภัณฑ

และบริการที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมบันเทิง ทั้งในระดับในประเทศและระดับนานาชาติ เพ่ือเพิ่มความรูสึกและการตระหนัก

ของผูบริโภคตอผลิตภัณฑและบริการเหลานั้น 

 6. การสรางนโยบายที่สงเสริมการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในอุตสาหกรรมบันเทิง การสรางนโยบายและ

สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพของผลงานในอุตสาหกรรมบันเทิง  

 ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสรรพัชญ เจียระนานนท และคณะ (2562) เรื่อง แนวทางการพัฒนาละครโทรทัศนกับ

การเปนอุตสาหกรรมสรางสรรค พบวา แนวทางการพัฒนารูปแบบอุตสาหกรรมสรางสรรคของละครโทรทัศนไทยนั้น

ประกอบดวยปจจัย 3 ประการ ไดแก 1) ปจจัยดานการเมือง รัฐบาลจะตองกำหนดใหมีองคกรทำหนาที่รับผิดชอบในการกำหนด 

นโยบาย แผน และทิศทางการดำเนินงานเกี่ยวกับอุตสาหกรรมสรางสรรคในละครโทรทัศนไทย การเปดโอกาสใหบุคลากร

ที่มีความรู ความเช่ียวชาญเขามามีสวนรวมในการผลักดัน สงเสริม และพัฒนาตลาดละครโทรทัศนไทย สนับสนุนความรวมมือ



 

449 

 

ISSN: 2985-2366 (Online)  วารสารการบริหาร การจัดการ และการพัฒนาที่ยั่งยืน, 3(2), 2568 

ในการรวมทุนระหวางประเทศ 2) ปจจัยดานการสงเสริมนโยบายและมาตรการ ในการพัฒนาละครโทรทัศนไทยใหเปน

อุตสาหกรรมสรางสรรค รัฐบาลจะตองมีการวางแผนยุทธศาสตรในการกำหนดใหละครโทรทัศนเปนหนึ่งในอุตสาหกรรม

สรางสรรคของประเทศไทย การพัฒนาทักษะความรูความสามารถของผูผลิตละครโทรทัศนไทยไทยใหมีความคิดสรางสรรค 

และ 3) ปจจัยทางดานภาคเอกชน ผูผลิตละครโทรทัศนจะตองบูรณาการความรวมมือกับภาครัฐในการวางแผนยุทธศาสตร 

มีการสงเสริมเปดโอกาสใหมีโครงเรื่องแบบใหมมีความแตกตาง เนนเนื้อหาทางวัฒนธรรม การสรางภาพลักษณประเทศไทย

ใหมีจำนวนเพิ่มมากขึ้นสำหรับตลาดในประเทศ ตลาดเอเชีย และตลาดในประเทศอ่ืนนอกภูมิภาค และภาคเอกชนตองมีการวาง

กลยุทธทางการตลาดรวมกันระหวางรัฐบาล เจาของเงนิทุน และผูผลิตละครโทรทัศนในการทำตลาด เพื่อสงออกละครโทรทัศน

สูตลาดตางประเทศ และสอดคลองกับรายงานการศึกษาสวนบุคคลของนวลวรรณ ดาระสวัสดิ์ (2564) เรื่อง ภาพยนตรไทย 

เครื่องมือในการเพิ่มพูนผลประโยชนทางเศรษฐกิจและการแขงขันในไดกับตางประเทศ พบวา แนวทางการนำภาพยนตรมาใช

เปนเครื่องมือในการเพิ่มพูนผลประโยชนทางเศรษฐกิจและการแขงขันไดของไทยจำเปนตองสงเสริมและพัฒนาใน 2 สวน คือ 

1) การเพิ่มศักยภาพและความเขมแข็งใหกับอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย ไดแก ภาพยนตรแอนิเมชัน และละครโทรทัศน เพื่อพัฒนา

อุตสาหกรรมใหขามพนจากการเปนผูรับจางผลิต ไปสูการเปนหุนสวนธุรกิจ และ 2) การเพิ่มโอกาสทางธุรกิจใหกับภาพยนตรไทย

และธุรกิจสินคาและบริการ เพื่อการตอยอดทุนและทางการตลาดโดยประเทศไทยไมสามารถนำรูปแบบความสำเร็จของ

ตางประเทศมาใชโดยตรง แตตองปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทประเทศ เนื่องจากมีเหตุผลความจำเปนและเงื่อนไขที่ตางกัน 

โดยรัฐบาลควรเรงขยายโอกาสใหกับธุรกิจภาพยนตรในการเชื่อมตอกับภาคเอกชนดานสินคาและบริการ ทั้งการพัฒนาความรู 

การจัดเวทีพบปะจับคูธุรกิจ การจัดใหมีมาตรการดานภาษีหรือดานการเงินในการจูงใจผูประกอบการ รวมทั้งควรมีการจัดตั้ง

คณะกรรมการระดับชาติ เพื่อดูแลในเรื่องดังกลาวใหเกิดการทำงานระหวางภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อกำหนดแนว

ทางการสงเสริมภาพลักษณประเทศ แนวทางการดำเนินงานที่สอดคลองและขับเคลื่อนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

กลยุทธในการยกระดับศักยภาพการสงออกอตุสาหกรรมบันเทิงไทยทามกลางความทาทายระดับโลก 

 อุตสาหกรรมบันเทิงถือเปนโอกาสทางเศรษฐกิจและวัฒนธรรมที่สำคัญสำหรับประเทศท่ีมุงมั่นลงทุนและวางกลยุทธ

อยางเปนระบบ ซึ่งปจจัยที่จะนำไปสูความสำเร็จในการยกระดับศักยภาพการสงออกอุตสาหกรรมบันเทิงไทยทามกลาง 

ความทาทายระดับโลกไดนั้น สิ่งสำคัญคอื ตองไดรับการสนับสนนุจากทุกภาคสวนที่สำคัญ ดังน้ี 

 1. การสนับสนุนดานการเงินและการลงทุน โดยภาครัฐมีบทบาทสำคัญในการจัดสรรแรงจูงใจทางการเงิน เชน เงินทุน

สนับสนุน เงินอุดหนุน การลดหยอนภาษี และโครงการสนับสนุนการผลิตและการโปรโมตในระดับนานาชาติ (Hoskins et al., 

1997) 

 2. กรอบกฎหมายและการคุมครองทรัพยสินทางปญญา ควรมีการสรางกรอบกฎหมายที่เขมแข็ง โดยเฉพาะ

ดานการคุมครองทรัพยสินทางปญญา (IP) เปนอีกหนึ่งกลยุทธที่สำคัญ ซึ่งองคการทรัพยสินทางปญญาโลกชี้วา ประเทศ

ที่มีระบบ IP แข็งแกรงจะมีการเติบโตของภาคสรางสรรคที่สูงกวา รัฐบาลควรสงเสริมใหกฎหมาย IP ของตนสอดคลองกับ

มาตรฐานสากล เพื่ออำนวยความสะดวกในการสงออกและลดขอขัดแยงทางกฎหมาย 

 3. การสรางแบรนดระดับชาติและการทูตวัฒนธรรม ในรูปแบบของงานอีเวนตระดับนานาชาติ เพื ่อเผยแพร

วัฒนธรรมของตนสูเวทีโลก 

 4. การสงเสรมิความรวมมือระหวางประเทศและการเขาถึงตลาด โดยรัฐบาลสามารถเพ่ิมโอกาสสงออกบันเทิงไดดวย

การทำขอตกลงรวมผลิต (co-production treaties) และขอตกลงทางการคา รวมถึงการสรางแพลตฟอรมความรวมมือ 

ตัวอยางเชน โครงการ Creative Europe ของสหภาพยุโรป (European Commission, 2020) 

 5. การพัฒนาทักษะและโครงสรางพื้นฐานในอุตสาหกรรม โดยการลงทุนในดานการศึกษา การอบรม และโครงสราง
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พื้นฐานของอุตสาหกรรมถือเปนหัวใจสำคญั รฐับาลจำเปนตองเสริมสรางทักษะแรงงานในดานตาง ๆ เพื่อใหสามารถผลิตผลงาน

ที่ไดมาตรฐานสากล 

 ทั้งน้ีความสำเร็จของอุตสาหกรรมบันเทิงไทย ถือเปนสวนสำคัญในการตอยอดซอฟตพาวเวอรดานวัฒนธรรมของไทย

ในระดับโลก โดยจากการศึกษางานวิจัยที่เกี ่ยวของหลายชิ ้นยังยืนยันถึงประสิทธิภาพของกลยุทธรัฐบาลในบริบททาง

วัฒนธรรมอื่น ๆ เชน อุตสาหกรรมแอนิเมชันของสหราชอาณาจักรและจีน Liu (2021) ชี้ใหเห็นวา การสนับสนุนโดยตรงจาก

รัฐบาลในภูมิภาคเหลานี้นำไปสูการเติบโตอยางแข็งแกรงของภาคบันเทิง สรางความรวมมือเชิงกลยุทธและบมเพาะพรสวรรค

ภายในประเทศ การวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบเหลานี ้สะทอนใหเห็นวา แมแนวทางในแตละประเทศจะตองมีการปรับให

เหมาะสมกับบริบททองถิ่น แตความจำเปนในการมีสวนรวมอยางเปนระบบจากภาครัฐยังคงเปนปจจัยรวมที่สำคัญ 

ในการสงเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นรัฐบาลไทยจึงควรมุงมั่นที่จะสงเสริมอุตสาหกรรมบันเทิงไทย

อยางเปนรูปธรรมมากขึ ้น โดยประเทศไทยตองมีการบูรณาการขอมูลระหวางภาครัฐและภาคเอกชนในการระดมสมอง 

เพื่อการสรางภาพลักษณและเอกลักษณของประเทศไทยใหเปนที่รูจักและจดจำในระดับสากล (branding Thailand) 

หาจุดเดน และสินคาดานอุตสาหกรรมบันเทิงที่มีศักยภาพ และในสวนของผูประกอบการอุตสาหกรรมบันเทิงไทย โดยการให

ความสำคัญกับสรางสรรคผลงานที่มีคุณภาพ และตรงตอความตองการของตลาดที่สำคัญ ๆ เชน ตลาดลาตินอเมริกา ซึ่งถือวา

เปนตลาดขนาดใหญที่มปีระชากรมากกวา 600 ลานคน เปนตน 

 

องคความรูใหม 

 กลยุทธในการยกระดับศักยภาพการสงออกอุตสาหกรรมบันเทิงไทยทามกลางความทาทายระดับโลกนั้น มีหัวใจ

สำคัญ คือ การไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐบาลอยางจริงจังและเปนรูปธรรมใน 4 ดาน คือ การสนับสนุนดานการเงินและ

การลงทุน โดยภาครัฐมีบทบาทสำคัญในการจัดสรรแรงจูงใจทางการเงินใหกับผูประกอบการอยางเหมาะสม การสรางกรอบ

กฎหมายและการคุมครองทรัพยสินทางปญญา โดยสงเสริมใหกฎหมาย IP ของตนสอดคลองกับมาตรฐานสากล เพื่ออำนวย

ความสะดวกในการสงออกและลดขอขัดแยงทางกฎหมาย การใหความสำคัญกับการสรางแบรนดระดับชาติและการทูต

วัฒนธรรมในรปูแบบของงานอีเวนตระดับนานาชาติ และรัฐบาลตองผลักดัน รวมถึงสงเสรมิความรวมมือระหวางประเทศและ

การเขาถึงตลาด เพ่ือเพิ่มโอกาสสงออกบันเทิง นอกจากน้ี ตองใหความสำคัญกับการพัฒนาทักษะและโครงสรางพ้ืนฐาน

ในอุตสาหกรรม เสริมสรางทักษะแรงงานในดานตาง ๆ เพื่อใหสามารถผลิตผลงานที่ไดมาตรฐานสากล ซึ่งแมวาปจจุบัน

อุตสาหกรรมบันเทิงไทยกำลังจะตองเผชิญกับความทาทายอันใหญหลวงในตลาดโลก แตหากรัฐบาลมีการกำหนดนโยบาย

ที่ยืดหยุน และมีกลยุทธในการยกระดับศักยภาพการสงออกอุตสาหกรรมบันเทิงไทยที่มีประสิทธิภาพมากเพียงพอ ก็จะเปน

ปจจัยหนึ่งท่ีทำใหอุตสาหกรรมบันเทิงไทยเติบโตไดอยางเขมแข็ง และยั่งยืนทามกลางความทาทายระดับโลกได 

 

บทสรุป 

 การสงออกอุตสาหกรรมบันเทิงไทย โดยการใชซอฟตพาวเวอร คอื 1) การสนับสนนุงานแสดงที่มีช่ือเสียง 2) การสงออก

ภาพยนตรและวีดิทัศน 3) การสนับสนุนการแสดงเชิงสรางสรรค 4) การสนับสนุนการเรียนรูและการฝกอบรม และ 5) การสราง

ความรวมมือระหวางประเทศ สวนแนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตรดานเศรษฐกิจของภาครัฐในการสงออกอุตสาหกรรม

บันเทงิไทย คอื การสงเสริมอุตสาหกรรมบันเทิงไทย โดยการใช ภาพยนตรและวีดิทัศน เปนสวนสำคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจ

ในประเทศ โดยมีบางเปาหมายหลักที่ศึกษาและใชเพื่อสนับสนุนการเติบโตและการเพิ ่มความสามารถในการแขงขันของ

อุตสาหกรรมบันเทิงไทย ไดแก 1) การสนับสนุนนโยบายภาษีและการเงนิ 2) การสรางพื้นที่ตั้งและสถานที่ทำงาน 3) การสนับสนุน

การฝกอบรมและพัฒนาความสามารถ 4) การสรางนโยบายที่สงเสริมการลงทุนตางประเทศ 5) การสนับสนุนการตลาดและ
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การโฆษณา และ 6) การสรางนโยบายที่สงเสริมการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในอุตสาหกรรมบันเทิง  
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