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บทคัดยอ 

 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับและแนวทางพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน

อนุบาลสกลนคร ประชากรผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน และครูผูสอนในโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

จำนวน 73 คน ในปการศกึษา 2567 รวมทั้งส้ิน 78 คน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามมาตราสวนประเมินคา 5 ระดับ 

มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.97 คาความตรงของแบบสอบถามอยูระหวาง 0.67-1.00 และแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง 

การวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิต ิไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 

1. ภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลสกลนคร โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากที่สุด

ทุกดาน เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานภาวะผูนำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล ดานภาวะผูนำการบริการ

จัดการโรงเรียน ดานภาวะผูนำทางจริยธรรม และดานภาวะผูนำทางการสื่อสาร 2. แนวทางพัฒนาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง

ของผูบรหิารโรงเรียนอนุบาลสกลนคร มีดังนี้ 2.1) ดานภาวะผูนำทางการสื่อสาร ผูบริหารควรมีกระบวนการในการถายทอดขาวสาร 

ขอมูล ความรู ประสบการณ ความคิดเห็น ความรูสึกโดยผานกระบวนการพูด การเขียน การใชสัญลักษณ การแสดงออก มีทัศนคติ

ของตนเองอยางเหมาะสมกับสภาพแวดลอม วัฒนธรรมและสถานการณตาง ๆ  2.2) ดานภาวะผูนำทางจริยธรรม ผูบรหิารตองสราง

บรรยากาศ สนับสนุนความแตกตางระหวางบุคคลดวยความเขาใจและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลโดยใชการสื่อสาร

เปนพื้นฐานเพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกัน มีขอตกลงเพื่อสรางกฎระเบียบของสถานศึกษาเพื่อจะไดอยูรวมกนัอยางมีความสุข 
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ไดแก การเขาใจตนเอง การเขาใจผูอ่ืน 2.3) ดานภาวะผูนำการบริการจัดการโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษามีหนาที่สำคญัในการกำหนด

นโยบาย วางแผน ตัดสินใจ สั่งการ รวมทั้งการประสานงานตาง ๆ และตองปรับปรุงกลยุทธใหทันสมัยอยูเสมอ ผูบริหารสถานศึกษา

ตองศึกษาหาความรูเพิ่มเติมและมีสมรรถภาพทางวิชาการสูง 2.4) ดานภาวะผูนำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล ผูบริหาร

ควรมีรปูแบบการบริหารจัดการทางดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลอยางเปนรูปธรรม มีการจัดการฐานขอมูลใหเกิดความครอบคลุม

ในภาระงานและวางแผนพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล สนับสนุนงบประมาณทางดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 

คำสำคัญ: ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง, ผูบริหาร, โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

 

Abstract 

 

 The objective of this research was to study the level of development guidelines for transformational 

leadership of administrators at Sakon Nakhon Kindergarten School. The respondents included five school 

administrators and 73 teachers from Kindergarten School in Sakon Nakhon, totaling 78 individuals from 

one school in the academic year 2024. The research instruments used were a five-point Likert scale 

questionnaire, which had a reliability coefficient of 0.97, content validity of the questionnaire between 

0.67 and 1.00, and a semi-structured interview. The statistical methods applied for data analysis included 

frequency percentage, mean, standard deviation, and content analysis. Research findings: 1. The leadership 

level of Sakon Nakhon Kindergarten School administrators was found to be at the highest level overall. 

When considering individual aspects, all were at the highest level, ranked from highest to lowest average 

as follows: leadership in Innovation and digital technology, school management leadership, ethical 

leadership, and communication leadership. 2. The guidelines for developing transformational leadership of 

administrators at Sakon Nakhon Kindergarten School were as follows: 2.1) Communication leadership: 

Administrators should have processes for conveying news, information, knowledge, experiences, opinions, and 

feelings through speaking, writing, using symbols, and expression, with appropriate attitudes for the environment, 

culture, and various situations. 2.2) Ethical leadership: Administrators must create an atmosphere that 

supports individual differences with understanding and acceptance, using communication as a foundation to 

achieve mutual understanding. They should establish agreements to create school regulations for 

harmonious coexistence, including self-understanding and understanding of others. 2.3) School management 

leadership: School administrators have important duties in policymaking, planning, decision-making, 

directing, and coordinating various tasks. They must regularly update strategies to stay current. School 

administrators must pursue additional knowledge and maintain high academic competency. 2.4) Innovation 

and digital technology leadership: Administrators should have concrete management models for innovation 

and digital technology, implement comprehensive database management for workloads, plan innovation 

and digital technology development, and provide budget support for innovation and digital technology. 

Keywords: transformational leadership, administrators, Sakon Nakhon Kindergarten School 
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ที่มาและความสำคัญของปญหา 

 การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เปนการศึกษาถึงชวงเวลาแหงการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดลอมที่ประเทศตาง ๆ  มีความเช่ือมโยง

กันมากขึ้น สงผลใหระบบการศึกษาจำเปนตองปรับตัว โดยเปนการปรับปรุงอยางตอเนื่องเพื่อตอบสนองความตองการของเยาวชน 

สังคมและตลาดแรงงานในปจจุบันและอนาคต ซึ่งผูกำหนดนโยบายและบุคลากรดานการศึกษาของไทยตองตระหนัก

ถึงการศึกษาที่มุงเนนการเตรียมความพรอมใหเยาวชนมีทักษะท่ีจําเปนตอการใชชีวิตและสอดคลองกับสังคมในอนาคต 

ในชวงสองทศวรรษที่ผานมา ประเทศไทยมีความกาวหนาในการเขาถึงการศึกษาระดับอนุบาลจนถึงระดับมัธยมศึกษา รวมทั้ง

มีการปฏิรูปเชิงโครงสรางเพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษา แตประเทศไทยยังประสบความทาทายอีกหลายประการ เชน 

นักเรียนจำนวนมากไมมีทักษะพ้ืนฐานที่ควรจะมี ซึ่งเห็นไดจากผลการประเมินตาง ๆ ทั้งในระดับประเทศและในระดับระหวาง

ประเทศ หรืออัตราสวนของเด็กที่ไมศึกษาตอในระดับมัธยมศึกษาคอนขางสูง จึงทำใหเยาวชนจำนวนมากขาดทักษะ

ที่จําเปนตอการทำงานในโลกแหงความเปนจริง การปรับปรุงระบบการศึกษา และการพัฒนาทักษะมีสวนสำคัญที่จะทำให

ไทยบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป รวมทั้งจะชวยเพิ่มศักยภาพ โอกาสและความเทาเทียมทางเศรษฐกิจ

ภายในประเทศและดวยแนวโนมการเปนสังคมผูสูงอายุและสัดสวนของประชากรในวัยทำงานที่ลดลงเรื่อย ๆ ทรัพยากรมนุษย

ที่มีทักษะคือปจจัยสำคัญของความสามารถในการแขงขันของประเทศไทยในอนาคต ดังนั้นคุณภาพของระบบการศึกษา 

ตลอดจนสมรรถนะและทักษะของผูสำเร็จการศึกษา จึงเปนกุญแจสำคัญที่จะตอบโจทยดังกลาว (ฮิวจ เดลานี, 2562) 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

กลาวถึงการปฏิรูปการศึกษาและกำหนดเกณฑ มาตรฐานการศึกษาแหงชาติ โดยใหความสำคัญกับการจัดการเรียนการสอน

ที่เนนผูเรยีนเปนสำคัญ รวมท้ังการพัฒนาหลักสูตรและการจัดสาระการเรียนรูใหผูเรียนเกิดการเรียนรู อยางเต็มศกัยภาพ และ

การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง มาตรา 39 กลาวถึงหลักการบริหารการศึกษา ซึ่งไดกําหนดใหกระทรวงกระจายอำนาจ

การบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งในดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบรหิาร

ทั่วไป ไปยังคณะกรรมการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง ดังน้ัน ผูบริหารโรงเรียน

จึงมีบทบาทสำคัญในฐานะหัวหนาหนวยงานที่ใกลชิดกับครูและผูเรียนมากที่สุด ผูบริหารโรงเรียนนอกจากจะตองเปนผูมีวิสัยทัศน 

คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะในการบริหารงานแลว จำเปนตองเปนผูนําทางวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะเปนผูนํา

ในสถานศึกษา จึงเปนบุคคลที่มีบทบาทสำคัญและมีสวนรับผิดชอบตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงค

อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสิ่งที่ผูบริหาร สถานศึกษาควรที่จะมี ไดแก ประสบการณในการบริหารมีความรู ความสามารถ และ

มีความเขาใจในหลักการบริหาร ตลอดจนความมีภาวะผูนํา ซึ่งภาวะผูนําที่เปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งที่จะชวยใหการบริหาร

จัดกิจกรรมตาง ๆ  ในองคกรสำเร็จลุลวงไปไดดวยดี อีกทั้งเปนการสรางความเชื่อมั่น ความศรัทธาเกิดการยอมรับใหกับผูตาม

หรือผู ใตบังคับบัญชาสงผลใหเกิดผลสำเร็จของการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สุธิกานต บริเอก, 2564) 

สอดคลองกับนพพล ศุภวิทยาเจริญกุล (2560) กลาววา ภาวะผูนําเปนศาสตรและศิลป เปนสวนที่ดึงดูดความรูความสามารถ

ตาง ๆ  ของบุคลากรออกมาไดอยางเต็มประสิทธิภาพ พรอมรับฟงความคิดเห็นของบุคคลภายในองคกร โนมนาวชักจูงบุคลากร

ใหมีทัศนคติในทิศทางเดียวกัน มอบหมายงานตรงตามความถนัดและความสามารถชวยประสานความขัดแยงตาง ๆ ภายใน

หนวยงานเปนผูริเริ่มสรางสรรค เชนเดียวกับอรพรรณ เทียนคันฉัตร (2560) กลาววา ภาวะผูนําเปนปจจัยสำคัญในการบริหาร 

ผูบริหารทางการศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองคกรยุคของการแขงขัน จําเปนอยางยิ่งที่จะตองใชภาวะผูนํา 

ในการบริหารงานรวมกับผูอื่นหรือผูใตบังคับบัญชา โดยผูรวมงานปฏิบัติงานดวยความเต็มใจและไดผลที่ออกมาอยางมีคุณภาพ

ตรงกับวัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนดไว สิ่งที่จะสะทอนการมีประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา คือ 

การปฏิบัติงานของครผููสอน เพราะการปฏิบัติงานของครูผูสอน เปนความสามารถของครูผูสอนในการทำงานที่ไดรับมอบหมาย 

เพื่อใหไดรับความสำเร็จหรือเกิดประสิทธิผลตามเปาหมายที่กำหนดไวไดอยางดี โดยใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด 
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ใหเกิดประโยชนสูงสุดและสงผลใหครผููสอนสามารถปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ และเกิดประโยชนสูงสุดดวย (กมลชนก ศรีสุดา, 

2564) ซึ่งครูเปนบุคคลที่มีความสำคัญมาก ถือไดวาครูเปนผูสรางสรรคสังคมประเทศชาติเพราะครูมีภาระหนาที่ตอสังคม

ประเทศชาติบานเมือง หากครูปฏิบัติหนาท่ีของตนเองบกพรอง ยอมสงผลกระทบตอการศึกษาของเด็ก ๆ ซึ่งเปนอนาคตของชาติ 

ทำใหสังคมประเทศชาติตองไดรับผลกระทบไปดวย จึงถือวาอาชีพครูมีความสำคัญอยางยิ ่งตอการพัฒนาคนเพื่อไปพัฒนา

ประเทศชาติ ประเทศชาติจะประสบความสำเร็จและเจริญรุงเรอืงไดนั้นสวนหนึ่งเพราะมีครูและผูบริหารที่มีคณุภาพ (สุนันธิณยี 

มวงเนียม, 2560) 

ภาวะผูนำที่ดีมีคุณคาตอการนำและการเปลี่ยนแปลงไปสูเปาหมายไดเปนอยางดีและมีคายิ่งในการศึกษา เพื่อปรับ

ไปสูการปฏิบัติ ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู

และเปนองคกรแหงความรู ซึ่งจะสงผลทั้งทางตรงและทางออมตอประสิทธิภาพขององคกร ภารกิจหลักสำคัญของผูบริหาร

สถานศึกษา คือ การพิจารณาและวิเคราะหปญหาของสถานศึกษาและพัฒนาแผนการเพื่อการแกปญหานั้น ๆ และมีหนาที่

ความรับผิดชอบโดยรวมคือ การวางแผนและจัดองคกร การตัดสินใจ การติดตามตรวจสอบการ ปฏิบัติงาน การควบคุม  

การเปนตัวแทนองคกร การประสานงาน การใหคำปรึกษา การนิเทศและการบริหาร ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีภาวะ

ผู นำในทุก ๆ ดาน เพื ่อการบริหารที ่มีประสิทธิผลโดยจะตองมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ซึ ่งไดแก การมีความสามารถ 

วิสัยทัศนที่กวางไกล ความคิดริเริ่มสรางสรรค การประสบผลสำเร็จ ความรับผิดชอบ การเขาไปมีสวนรวม การมีตำแหนง

ทางสังคม การรูและเขาใจสถานการณ มีความกลาหาญ มีคุณธรรม การกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง การมีพลังกอใหเกิดศรัทธา 

และการปรับปรุงงานเปนระบบดังนั้น หากผูบริหารสถานศึกษาเกิดสภาพ “ภาวะผูนำบกพรอง” ในคุณลักษณะเบื้องตนดังที่ไดกลาว

มาแลวนั ้น อาจทำใหการบริหารสถานศึกษาไมสามารถพัฒนาคุณภาพใหเปนไปตามความมุ งหมายของพระราชบัญญัติ

การศึกษา แหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6 ที่วา การจัดการศึกษา ตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณท้ังรางกาย 

จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรม และ วัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 

(จักรพันธ ไชยยิ่งกฤษศิริ, 2553) 

โรงเรียนอนุบาลสกลนคร เปดทำการสอนตั้งแตชั้นอนุบาลปที่ 2 ถึง ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 จัดการเรียนการสอน 

ตามหลักสูตรปฐมวัย พุทธศักราช 2560 และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2554 โดยมีผูบริหารจำนวน 

5 คน มีครผููสอนจำนวน 73 คน และจำนวนผูเรียน 2,257 คน มุงจัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร 

ความตองการของชุมชนและทองถ่ิน เนนผูเรียนเปนสำคัญ ท่ีกำหนดไวเปนแนวทางใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ไปในทิศทางเดียวกันกับนักเรียนทกุระดับช้ันใหไดมาตรฐาน ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด ดังน้ัน 

จึงจำเปนจะตองศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารโรงเรยีนอนุบาลสกลนครในการบริหารจัดการ ผูบริหารที่มีภาวะ

ผูนำจะสามารถนำพาองคกรไปสูเปาหมายไดสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ (โรงเรียนอนุบาลสกลนคร, 2567) 

จากความสำคัญของการศึกษาที่กลาวมาขางตนจะพบวา การศึกษาควรจะมุงเนนการเตรียมความพรอมใหเยาวชน 

มีทักษะที่จําเปนตอการใชชีวิตและสอดคลองกับสังคมในอนาคต โดยผูบริหารเปนบุคคลท่ีมีความสำคัญท่ีสุดในการ ขับเคลื่อน

องคกรหรือหนวยงานดวยศาสตรและศิลปโดยแสดงถึงภาวะผูนำ ที่แสดงออกอยางสรางสรรคและสรางความกลมเกลียว 

ความรวมมือ รวมใจใหเกิดขึ้นระหวางผูรวมงานเพ่ือปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางที่ผูบริหารตองการบรรลุตามวัตถุประสงคของ

องคกรใหปฏิบัติงานออกมาอยางมีคณุภาพ ทำใหผูวิจัยในฐานะครูผูสอนในโรงเรียนอนุบาลสกลนคร จังหวัดสกลนคร เกิดความสนใจ

ที่จะศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลสกลนคร ซึ่งจะทำใหทราบวาภาวะผูนําของผู บริหาร 

อยูในระดับใด รวมถึงไดศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลสกลนคร ผลการวิจัย

จะเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารโรงเรียนอนุบาลสกลนคร เปนประโยชนในการเสริมสราง

และสนับสนุนคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตอไป 
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วัตถุประสงค  

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

2. เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 วรรณกรรมที่เกี่ยวของกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลสกลนคร ประกอบดวยประเด็น

สำคัญจากผลการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําของผูบริหาร จากหลักการ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

จากแหลงขอมูลในประเทศและตางประเทศ ดังกลาว ผูวิจัยได นํามาวิเคราะห พบวา มี 4 องคประกอบ ที่มีความถี่มากกวา

หรือเทากับรอยละ 50 ขึ้นไป หลังจากนั้นผูวิจัยไดทำการสังเคราะหเปนองคประกอบที่จะใชในการศึกษา โดยผูวิจัยไดกำหนดช่ือ

องคประกอบใหมใหมีความเหมาะสมกับบริบทการวิจัย โดยมี 1 องคประกอบที่มีการตั้งชื่อขึ้นใหม คือ ภาวะผูนําการบริการ

จัดการโรงเรียน จากผลการศึกษาวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหารที่ได ไดแก ภาวะผูนําดานที่ 1 ภาวะผูนําทางการสื ่อสาร 

ภาวะผูนําดานที่ 2 ภาวะผูนําทางจริยธรรม ภาวะผูนาํดานที่ 3 ภาวะผูนําการบริการจัดการโรงเรียน ภาวะผูนําดานที่ 4 ภาวะ

ผูนําทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล โดยมีรายละเอียดท่ีจะนําเสนอตามลำดับ ดังน้ี 

 1. ภาวะผูนําทางการสื่อสาร 

  การติดตอสื่อสารในองคกรเปนเรื่องสำคัญ ถาผูบริหารตองการแกปญหาไมใหสงผลกระทบท่ีรุนแรงแลว จะตองมุง 

ที่เรื่องของการสื่อสารเปนกาวแรก หากผูบริหารสามารถติดตอสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพแลว ความเขาใจผิดเกี่ยวกับ

ปญหาตาง ๆ ก็จะลดลงหรือหมดไปในที่สุด เพราะฉะน้ันการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพขององคกรจะชวยใหบุคลากรเกิดความเขาใจ

อันดีในงานของตนเองและสามารถทำผลงานไดสำเร็จตามเปาประสงคขององคกร ดังน้ัน ความสามารถและความมีประสิทธิภาพ

ในการสื่อสาร จึงเปนคุณสมบัติขั้นพื้นฐานที่ผูนําและบุคลากรในองคกรพึงมี มีนักวิชาการไดกลาวเกี่ยวกับการสื่อสารที่นาสนใจ

สำหรับผูบริหาร ดังน้ี นราธิป โชคชยสุนทร (2562) กลาวไววา ดานการสื่อสารของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูบริหาร

มีการถายทอดความรู ประสบการณโดยผานการสื่อสารในรูปแบบตาง ๆ  ไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนผูที่มีความสามารถในการสื่อสาร

อยางถูกตอง ทั้งดานการพูด การฟงและการแสดงออกมา ประยุกตใชในการพัฒนางานไดอยางเหมาะสม 

 จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา ภาวะผูนําดานการสื่อสาร หมายถึง การกระทำหรือพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ที่แสดงออกถึงการถายทอดความรู ประสบการณ โดยผานการสื่อสารในรปูแบบตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อนํามาประยุกตใช

ในการพัฒนางานไดอยางเหมาะสม ทั้งภายในและภายนอกองคกร ทั้งนี้เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว 

ทำใหการสื่อสารและการมีสวนรวมกลายเปนกลไกหนึ่งที่ผูนาํจะทั้งไดรับขอมูล ความรูใหม ๆ อยูตลอดเวลา 

 2. ภาวะผูนําทางจริยธรรม 

 ผูบริหารตองมีการประพฤติปฏิบัติตามความดีงามแหงคุณธรรม เพ่ือเปนแบบอยางที่เหมาะสมใหแกผูใตบังคับบัญชา 

ดังนั้นจริยธรรมจึงเปนคุณสมบัติขั้นพื้นฐานที่ผูนําและบุคลากรในองคกรพึงมี มีนักวิชาการไดกลาวเกี่ยวกับภาวะผูนํา

ทางจริยธรรมที่นาสนใจสำหรบัผูบริหาร ดังนี้ อุมาพร ธรรมสมบัติ (2563) กลาวไววา ดานคณุธรรมจริยธรรม หมายถึง การแสดงออก

ของผูบริหารถึงการไมเห็นผิดเปนชอบ การไมลำเอียง เปนผูรักความยุติธรรม มีความซื่อสัตย มีความประพฤติตรงตอหนาที่ 

ตอวิชาชีพ ตรงตอเวลา ไมคดโกง รูหนาที่ของตนเอง ยึดหลักคุณธรรม ความดีและความจริง จงใจใหผูอื่น ปฏิบัติตาม โดยแสดง

ตนแบบพฤติกรรมใหเห็น 

 จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม หมายถึงการกระทำหรือพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ที ่แสดงออกถึงการเปนผู ที ่ปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับกับจรรยาบรรณวิชาชีพ มีการตัดสินใจโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
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เพ่ือใหความชวยเหลือผูรวมงานการพัฒนาอยางตอเนื่องใหทุกคนมีความกาวหนา การเปนกัลยาณมิตร จงใจใหผูอ่ืนปฏิบัติตาม

โดยแสดงตนแบบพฤติกรรมใหเห็น 

 3. ภาวะผูนําในการบริการจัดการโรงเรียน  

 ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ไดมีการกลาวถึง ผูบริหารมืออาชีพ ถือกันวาเปนกลไกที่มีบทบาทสำคัญยิ่งทำให

การปฏิรูปการศึกษาไทยบรรลุผลตามเจตนารมณ และชวยใหแผนแมบทในการปฏิรูปการศึกษาของไทยเปนไปได

อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งผูที่มีบทบาทสำคัญที่สุดในการบริหารจัดการสถานศึกษา คือ ผูที่มีตำแหนงเปนผูบริหารสถานศึกษา

เนื่องจากในภาคปฏิบัติ ผูบริหารเปนผูมีบทบาทหลัก และเปนกลไกหลักในการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน และพันธกิจ

ตองทำหนาที่ และรับผิดชอบโดยตรงในการดูแล ควบคมุ กำกับ และสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน และการทำงาน 

ในสวนตาง ๆ ของสถานศึกษาใหการดําเนินงานเปนไปตามนโยบายที่ไดวางไว ดังนั้นความกาวหนาหรือความลาหลัง

ของสถานศึกษาและคุณภาพของนักเรียนจะขึ้นอยูกับความเปนผูนําและความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหาร

โรงเรียนเปนหลัก นฤมล คูหาแกว (2563) กลาวไววา ดานบริหารงานเชิงกลยุทธ คือ ผูบริหารมีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน

ขององคกร ใชกระบวนการการมีสวนรวม ในการบรหิารงาน ลดความขัดแยงโดยใชการประนีประนอมสรางมุมมองใหม โดยใช

ทักษะการคิดสรางสรรค มีการวางแผนการทำงานที่เปนขั้นเปนตอนมีการควบคุม กำกับ ติดตาม ประเมินผล รายงานผล

การปฏิบัติงาน และนําผลการประเมินมาใชพัฒนาหรือปรับปรุงงานตอไป 

 จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา ภาวะผูนําในการบริการจัดการโรงเรียน หมายถึง การกระทำหรือพฤติกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมีความรู ความสามารถในการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏิบัตงิานของครู

ตามความจําเปนของครูและมีความเปนผูนําทางการศึกษา โดยปฏิบัติงานตามบทบาท หนาที่และภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 

ทั้งในดานการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณและการบริหารทั่วไป อีกทั้งยังมีบทบาท

ในการวางแผนเพื่อพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน และจัดทำโครงสรางการบริหารงานของโรงเรียนใหมีคุณภาพ  

 4. ภาวะผูนําทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 

 ในปจจุบันภาวะผูนําที่เหมาะสมกับผูบริหารสถานศึกษา ในยุคของการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ดานวิทยาการของ

โลก สิ่งที่ขาดไมไดอยางหนึ่งในยุคปจจุบันคือ ภาวะผูนําทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล หากผูบริหารสถานศึกษา

ตระหนักถึงความสำคัญของการนําเทคโนโลยีไปบูรณาการใชในการจัดการศึกษา และมีภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีแลว จะเปน

ปจจัยสำคัญที่สงผลตอการนําเทคโนโลยีไปใชในหองเรียนของครู โดยมุงสงเสริมใหครูไดมีความรูที่จําเปนทั้งความรูในศาสตร

การสอน ความรูที่เก่ียวของกับเนื้อหารายวิชา และความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีอยางดีแลว ครูก็จะสามารถบูรณาการ ความรูท้ัง 

3 สวนนี้เพ่ือนาํไปใชในการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนไดอยางเหมาะสมและเกิดประสิทธิผลสงูสุด แพรลฎา พจนารถ และกฤษดา 

เชียรวัฒนสุข (2563) กลาวไววา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม (innovative leadership) ซึ่งเปนกุญแจสำคัญในการขับเคลื่อน

องคกร ทำใหภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม หมายถึง นวัตกรรมในการเปนผูนําแบบปรัชญาที่ทันสมัยของการจัดการทรัพยากร

มนุษยในการปฏิบัติงานขององคกร ความเปนผูนําดานนวัตกรรมเก่ียวของกับการสังเคราะหรูปแบบการเปนผูนําท่ีแตกตางกัน

ในองคกรเพ่ือโนมนาวใหพนักงานผลิตความคดิสรางสรรคผลิตภัณฑบริการและทางออกสูความสำเร็จ 

 จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา ภาวะผูนําทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง การกระทำหรือพฤติกรรม

ของผู บร ิหารสถานศึกษาที ่เปนผู นําในดานเทคโนโลยี มีการปฏิบัติงานผานระบบเทคโนโลยี และยอมรับนําเทคโนโลยี  

เขามาเปลี่ยนแปลงในองคกร มีการสงเสริมและสนับสนุน และจัดหาสื่ออุปกรณ รวมถึงการใชแนวทางในการดำเนินการใหม ๆ 

เพ่ือไปปรับใชในกิจกรรมตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 
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ตัวแปรอิสระ 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 กรอบแนวคิดการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลสกลนคร ทำการศึกษาคนควาแนวคิดทฤษฎี 

หลักการ และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําของผูบริหาร (Abe & Chowdhery, 2011; Ontario Principals’ Council, 

2014) สามารถกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยดังนี ้

ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดำเนินงานวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้เปนวิจัยเชิงผสมผสานวิธี (mixed methods research) ตามวัตถุประสงคขอที่ 1 เพื่อศึกษาระดับภาวะ

ผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลสกลนคร เปนการวิจัยเชิงสำรวจ และตามวัตถุประสงคขอที่ 2 เพื่อศึกษา

แนวทางพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอนบุาลสกลนคร เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมุงศึกษาภาวะผูนำ

การเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนอนบุาลสกลนคร  

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรหนวยที่ศึกษา (unit of study) คือ โรงเรียนอนุบาลสกลนคร ประชากรผูใหขอมูล (unit of analysis) 

ไดแก ผูบริหารโรงเรยีน จำนวน 5 คน ครูจำนวน 73 คน รวม 78 คน โดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจยั 

  2.1 ตามวัตถุประสงคขอที่ 1 เครื ่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้เปนแบบสอบถามความคิดเห็น 

ของผูบริหารและครูผูสอนตอภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลสกลนคร ที่ผูวิจัยไดพัฒนาขึ้นจากการทบทวน

วรรณกรรม แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับตัวแปรตน เปนขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก สถานภาพการดำรง

ตำแหนง ประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (check list)  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและครู มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ดงันี ้

 5 หมายถึง เห็นดวยมากทีสุ่ด  

 4 หมายถึง เห็นดวยมาก  

 3 หมายถึง เห็นดวยปานกลาง  

 2 หมายถึง เห็นดวยนอย 

 1 หมายถึง เห็นดวยนอยที่สดุ 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปด (open – ended questionnaire) เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามแสดง

ความคิดเห็นเก่ียวกับขอเสนอแนะที่มีตอภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

แนวทางพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหาร 

โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

ภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียน 

1. ภาวะผูนำทางการส่ือสาร 

2. ภาวะผูนำทางจริยธรรม 

3. ภาวะผูนำการบรกิารจัดการโรงเรียน 

4. ภาวะผูนำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ดิจทิัล 
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  2.2 ตามวัตถุประสงคขอที่ 2 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางภาวะผูนำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลสกลนคร โดยการนำผลการวิเคราะหวัตถุประสงคขอที ่ 1 และแบบสอบถาม

ปลายเปด ซึ่งเปนขอเสนอแนวทางการพัฒนามาสรางแบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 3.1 ตามวัตถุประสงคขอที่ 1 ในขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมลูผูวิจัยไดดำเนินการ ดังนี้ 

 3.1.1 ผูวิจัยทำหนังสือถึงตอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชธานี วิทยาเขตอุดรธานี ถึงผูอํานวยการ

โรงเรียนอนุบาลสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนอนุบาลสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ที่เปนกลุมประชากร 

 3.1.2 ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนินการรวบรวมขอมูลโดยสงไปที่ผูบริหารและครูผูสอนใน

โรงเรียนอนุบาลสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่เปนกลุมประชากร ทั้งหมด 78 ฉบับ 

จำแนกเปนผูบริหาร 5 คน และคร ู73 คน  

 3.1.3 ผูวิจัยดำเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ตรวจสอบความสมบูรณแลวรวบรวมแบบสอบถาม 

 3.1.4 ประมวลผลการวิเคราะหขอมูลทางสถิติโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  

  3.2 ตามวัตถุประสงคขอที่ 2 เก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน เพื่อศึกษาแนวทาง

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลสกลนคร สัมภาษณดวยตนเอง 

 4. การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมลูเก่ียวกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลสกลนคร ผูวิจัยนำขอมูลที่ไดจาก

แบบสอบถามไปวิเคราะห โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป ซึ่งมีการวิเคราะหขอมลูดังตอไปนี้  

 4.1 แบบสอบถามตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติบรรยายในการวิเคราะห

ขอมูลเชิงปริมาณ โดยการแจกแจงความถี่ (frequency) และหาคารอยละ (percentage) และนำผลการวิเคราะหเปนตาราง

ประกอบการบรรยาย 

 4.2 แบบสอบถามตอนท่ี 2 วิเคราะหภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลกลนคร โดยหาคาเฉลี่ย 

(μ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) เปนรายดาน และภาพรวม ซึ่งกำหนดคะแนนของคะแนน 5 ระดับ โดยใชเกณฑในการแปล

ความหมายคาเฉลี่ยของบุญชม ศรีสะอาด (2546) ดังนี้    

  4.51 - 5.00 แปลความวา มีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมากที่สุด  

  3.51 - 4.50 แปลความวา มีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก  

  2.51 - 3.50 แปลความวา มีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับปานกลาง  

  1.51 - 2.50 แปลความวา มีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับนอย  

  1.00 – 1.50 แปลความวา มีภาวะผูนำการเปลีย่นแปลงอยูในระดับนอยที่สุด 

 4.3 แบบสอบถามตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปด (open ended questionnaire) เพ่ือรวบรวมขอเสนอแนะ 

เกี่ยวกับภาวะผูนำการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารโรงเรียนอนุบาลสกลนครของผูตอบแบบสอบถามใชวิธีวิเคราะหเนื้อหา 

โดยการจัดลำดับความถี่ในแตละประเด็น 

 4.4 ตามวัตถุประสงคขอที่ 2 เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ เปนการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (content analysis) และนำเสนอ

เชิงพรรณนา 
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ผลการวิจัย 

 การนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ตามวัตถุประสงคขอที่ 1 เพื่อศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

โรงเรียนอนุบาลสกลนคร และตามวัตถุประสงคขอที่ 2 เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

โรงเรียนอนุบาลสกลนคร ผูวิจัยไดดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

 ผลการวิเคราะหขอมูลภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารโรงเรียนอนุบาลสกลนคร รายละเอียดดังตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

ดานที่ ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง μ σ ระดับการปฏิบตั ิ

1 ภาวะผูนำทางการสื่อสาร 4.53 0.53 มากที่สุด 

2 ภาวะผูนำทางจริยธรรม 4.53 0.61 มากที่สุด 

3 ภาวะผูนำการบริการจดัการโรงเรยีน 4.55 0.54 มากที่สุด 

4 ภาวะผูนำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 4.60 0.44 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.54 0.52 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 1 พบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลสกลนคร โดยภาพรวมอยูในระดับปฏิบัติ

มากที่สุด (μ =4.54, σ = 0.52) โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย รายดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ภาวะผูนำ

ทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล (μ = 4.60, σ = 0.44) รองลงมาคือ ภาวะผูนำการบริการจัดการโรงเรียน (μ = 4.55, σ = 0.54) 

และรายดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคอื ดานภาวะผูนำทางการสื่อสาร (μ = 4.53, σ = 0.53) 

 แนวทางพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลสกลนคร โดยนําคาเฉลี่ยที่ต่ำที่สุดในแตละดาน 

นํามาสัมภาษณผูทรงวุฒิ ดังน้ี  

 1. แนวทางพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลสกลนคร “ภาวะผูนำทางการสื่อสาร”  

ผูทรงคุณวุฒิใหแนวทาง ดังน้ี “ทักษะดานการสื่อสารเปนหนึ่งในทักษะที่สำคัญยิ่งของศตวรรษที่ 21 การขับเคลื่อนและพัฒนา

โรงเรียนไปสูความสำเร็จจะตองเตรียมความพรอมใหบุคลากรมีความชำนาญในทักษะดานการสื่อสาร”(ผูสัมภาษณคนที่ 1, 

สัมภาษณ วันที่ 16 ธันวาคม 2567) “ผูบริหารสถานศึกษาตองมีทักษะในดานการสื่อสาร สามารถถายทอดความคดิไดอยางชัดเจน

ทั้งการพูดการเขียนและทักษะการสื่อสารทางภาษาอยางหลากหลายรูปแบบ” (ผูสัมภาษณคนที่ 2, สัมภาษณ วันที่ 17 ธันวาคม 

2567) “ผูบริหารสถานศึกษาตองมีทักษะในดานการสื่อสาร สามารถถายทอดความรู ขอมูล ขอเท็จจริง คานิยม ทัศนคตแิละ

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ใชทักษะการพูดและเทคนิคดานการสื่อสารไดอยางเหมาะสม” (ผูสัมภาษณคนที่ 3, สัมภาษณ วันที่ 18 

ธันวาคม 2567) 

 2. แนวทางพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลสกลนคร “ภาวะผูนำทางจริยธรรม”  

ผูทรงคุณวุฒิใหแนวทาง ดังน้ี “ผูบริหารสถานศึกษาจะตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางใหประพฤติปฏิบัติใหครูผูสอนและนักเรียน

ไดเห็นแบบอยางที่ดี” (ผูสัมภาษณคนที่ 1, สัมภาษณ วันที่ 16 ธันวาคม 2567) “ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดการศึกษา 

โดยมุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี มีปญญา มีความสุขและมีความเปนไทย” (ผูสัมภาษณคนที่ 2, สัมภาษณ 

วันที่ 17 ธันวาคม 2567) “ผูบริหารสถานศึกษา มีการจัดสภาพแวดลอมในการเรียนการสอนใหเอื้อตอการพัฒนาจริยธรรม 

เปนผูยอมรับความคิดเห็นของครูผูสอน ใชจิตวิทยาในการเสริมสรางกำลังใจ เปดโอกาสใหครูผูสอนไดแสดงออกตามความรู

ความสามารถอยางถึงท่ีสุด” (ผูสัมภาษณคนที่ 3, สัมภาษณ วันที่ 18 ธันวาคม 2567) 
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 3. แนวทางพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลสกลนคร “ภาวะผูนำการบริการจัดการ

โรงเรียน” ผูทรงคุณวุฒิใหแนวทาง ดังนี้ “ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลสำคัญ ตอการบริการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

เพื่อนำพาองคกรไปสูความสำเร็จ ตามภารกิจของสถานศึกษาในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศแบบไรพรมแดน” (ผูสัมภาษณคนที่ 1, 

สัมภาษณ วันที่ 16 ธันวาคม 2567) “ผูบริหารสถานศึกษา จำเปนตองปรับปรุงโครงสรางและพัฒนาระบบ พัฒนาการเรียน

การสอนและสภาพแวดลอมทางการศึกษา” (ผูสัมภาษณคนที่ 2, สัมภาษณ วันที่ 17 ธันวาคม 2567) “ผูบริหารสถานศึกษา

มีหนาที่สำคัญในการกำหนดนโยบาย วางแผน ตัดสินใจ สั่งการ รวมทั้งการประสานงานตาง ๆ และตองปรับปรุงกลยุทธ

ใหทันสมัยอยูเสมอ” (ผูสัมภาษณคนที่ 3, สัมภาษณ วันที่ 18 ธันวาคม 2567) 

 4. แนวทางพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลสกลนคร “ภาวะผูนำทางนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดิจิทัล” ผูทรงคุณวุฒิใหแนวทาง ดังน้ี “ผูบริหารจำเปนตองมคีวามรูความสามารถทางดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ดิจิทัล ตองมีแหลงเรียนรู มีสื่อและนวัตกรรมใหกับครูผูสอนและผูเรยีน” (ผูสัมภาษณคนท่ี 1, สัมภาษณ วันท่ี 16 ธันวาคม 2567) 

“ผูบริหาร มีการกรรมกับติดตามและประเมินผลการใชเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง มีรูปแบบการบริหารจัดการทางดานนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดิจิทัลอยางเปนรูปธรรม” (ผูสัมภาษณคนที่ 2, สัมภาษณ วันท่ี 17 ธันวาคม 2567) “ผูบริหาร สนับสนุนงบประมาณ

ทางดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อการเรียนการสอน มีการจัดหองเรียนที่หลากหลายโดยกำกับและดูแลระบบ

การบำรุงรักษานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล” (ผูสัมภาษณคนที่ 3, สัมภาษณ วันท่ี 18 ธันวาคม 2567) 

 

การอภิปรายผล 

 จากการศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลสกลนคร ผูวิจัยสามารถนำประเด็นที่มีความสำคัญ

มาอภิปรายผลไดดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลสกลนคร ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวาอยูในระดับ มากที่สุด ทั้ง 4 ดาน เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานภาวะผูนำ 

ทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล ดานภาวะผูนำการบริการจัดการโรงเรียน ดานภาวะผูนำทางจริยธรรม และดานภาวะผูนำ

ทางการสื่อสาร ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารโรงเรียนอนุบาลสกลนครเนนการสงเสริมดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อมุงสู

มาตรฐานสากลโดยเล็งเห็นความสำคัญในการใชขอมูล เทคโนโลยีและดิจิทัลในรูปแบบตาง ๆ ผานสื่อออนไลน มีการนำขอมูล

สารสนเทศมาพิจารณาและประกอบการตัดสินใจ ตัดสินคุณคาและคานาเช่ือถือของขอมูลเพ่ือใชสำหรับการบริหารการศึกษา 

  1.1 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลสกลนคร ดานภาวะผูนำทางการสื่อสาร ภาพรวม

อยูในระดับปฏิบัติมากที่สุด ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสรางความเชื่อมั่นในการรับรูขอมูลขาวสารใหบุคลากร

ดวยการสื่อสารไดอยางหลากหลายรูปแบบ สวนผูบริหารมีการถายทอดความรู ประสบการณผานการสื่อสารรูปแบบตาง ๆ 

ไดอยางมีประสิทธิภาพจะมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด เนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสื่อสารที่มีวิธีการ

ที่หลากหลายมีการเขาใจถึงวิสัยทัศนและกลยุทธและรูปแบบการสื่อสาร มีการอัปเดดขอมูลและความทันสมัยมีความสามารถ

ในการเจรจาพันธมิตรภายในและภายนอกมีวิธีในการจูงใจผูอื่นในการทำงาน รวมถึงมีการสรางเครือขาย ในดานการสื่อสาร 

เปนผูนําในการสรางเครือขายการสื่อสารที่แข็งแกรง มีกลยุทธและเขาใจการสื่อสารสอดคลองกับงานวิจัยของสุชญา โกมลวานิช 

และคณะ (2563) ไดทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจัยพบวา ดานการสื่อสารดิจิทลั โดยรวมอยูในระดับมาก 

  1.2 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลสกลนคร ดานภาวะผูนำทางจริยธรรม ภาพรวม

อยูในระดับปฏิบัติมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพไดอยางเหมาะสม สวนผูบริหารตัดสินใจโดยมีขอมูลสารสนเทศที่เพียงพอ จะมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด เนื่องมาจากผูบริหาร
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โรงเรียนอนุบาลสกลนคร มีเปาหมายหลักในการปลูกฝงศีลธรรม ใหกับครูผูสอนและนักเรียนสํานึกในจริยธรรมและอบรม

หลอหลอมใหความรูแกครูผูสอนและนักเรียนใหมีความเขมแข็ง และนําความรูท่ีไดไปใชในการดำเนินชีวิตสามารถอยูรวมกับ

ผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุข  

  1.3 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลสกลนคร ดานภาวะผูนำการบริการจัดการโรงเรียน 

ภาพรวมอยูในระดับปฏิบัติมากที่สุด ในเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารขับเคลื่อนงานในหนาที่

ทั้ง 4 ฝายงาน เปนไปตามกฎระเบียบที่ทางราชการกำหนดไว สวนผูบริหารอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานตาม

ความตองการของบุคลากรจะมีคาเฉลี ่ยต่ำสุด เนื ่องมาจากผูบริหารโรงเรียนอนุบาลสกลนครไดใหความสำคัญตอการจัด

การศึกษาหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะการจัดการศึกษาจะประสบผลสำเร็จไดนั้นตองอาศัยความรูความสามารถ

ความเขาใจในหลักการกระบวนการบริหารและทักษะการบริหารโดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องของทักษะการบริหารที่จำเปน 

ตองอาศัยความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการดำเนินกิจกรรมการบริหาร สอดคลองกับพิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560) 

ทำการวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารของผูบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธาน ีผลการศึกษาพบวา ทักษะ

การบรหิารของผูบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี อยูในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายดาน 

  1.4 ภาวะผู นำการเปลี่ยนแปลงของผู บริหารโรงเรียนอนุบาลสกลนคร ดานภาวะผู นำทางนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดิจิทัล ภาพรวมอยูในระดับปฏิบัติมากที่สุด และในเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหาร

สงเสริมใหบุคลากรในหนวยงานสรางนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อกอใหเกิดการพัฒนาและแกไขปญหา สวนผูบริหารจัดใหมีระบบ

อินเทอรเน็ตเพื่ออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของบุคลากร จะมีคาเฉลี่ยต่ำสุด เนื่องมาจากภาวะผูนํานวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลสกลนคร มีความเขาใจในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 

ผูบริหารสถานศึกษามีทักษะ เฉพาะทางมีความรูและมีความความสามารถในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลมีความคิดสรางสรรค และ

มีความสามารถสรางองคความรูใหม สอดคลองกับ งานวิจัยของณัฏฐิตา สงคแกว (2565) ไดทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําดิจิทัล

ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ดานการรู

ดิจิทัล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 

องคความรูใหม 

 องคความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลสกลนคร เพื่อเปนแนวทางพัฒนาภาวะ

ผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลสกลนคร ไดดังนี้ 

 1. ดานภาวะผูนำทางการสื่อสาร ผูบริหารสถานศึกษาตองมีทักษะในดานการสื่อสาร สามารถถายทอดความคิด

ไดอยางชัดเจนทั้งการพูดการเขียนและทักษะการสื่อสารทางภาษาอยางหลากหลายรูปแบบ ตลอดจนสามาถใชการสื่อสาร

เพื่อตอบสนองวัตถุประสงคของสถานศึกษา มีการใชขอมูล การกระตุนและโนมนาว สามารถประเมินผลที่เกิดจากการสื่อสาร

และสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพในสภาพแวดลอมท่ีแตกตางกัน  

 2. ดานภาวะผูนำทางจริยธรรม ผูบริหารสถานศึกษาจะตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางใหครูผูสอนและนักเรียนไดเห็น

แบบอยางที่ดีเพื่อปลูกฝงจริยธรรมใหเกิดขึ้นโดยผานการปฏิบัติตนและสงเสริมการจัดการเรียนการสอน มีการจัดการศึกษา

โดยมุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี มีปญญา มีความสุขและมีความเปนไทย 

 3. ดานภาวะผูนำการบริการจัดการโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษามีหนาที่สำคัญในการกำหนดนโยบาย วางแผน 

ตัดสินใจ สั่งการ รวมทั้งการประสานงานตาง ๆ และตองปรับปรุงกลยุทธใหทันสมัยอยูเสมอ  

 4. ดานภาวะผูนำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล ผูบริหารจำเปนตองมีความรูความสามารถทางดานนวัตกรรม

และเทคโนโลยีดิจิทัล ตองมีแหลงเรียนรู มีสื่อและนวัตกรรมใหกับครูผูสอนและผูเรยีน โดยการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ
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และมีประสิทธิผลใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีในยุคปจจุบัน มีการกรรมกับติดตามและประเมินผลการใช

เทคโนโลยีอยางตอเนื่อง  

  

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1.1 ควรสงเสริมและพัฒนาใหผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถและมีชองทางในการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง 

ทั้ง 4 ดาน ไดแก ภาวะผูนำทางการสื่อสาร ภาวะผูนำทางจริยธรรม ภาวะผูนำการจัดการบรกิารโรงเรียน ภาวะผูนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดิจิทัลทั้งในรูปแบบออนไลนและออฟไลน 

  1.2 ควรจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการใหความรูและแนวคิดเพื่อเสริมสรางทักษะในการเปนผูนำสภาวการณเปลี่ยนแปลง 

  1.3 สนับสนนุงบประมาณอุปกรณอยางเหมาะสม 

  1.4 แนะนำและสงเสริมใหผู บริหารสถานศึกษานำผลงานการวิจ ัยนี ้ไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาตนเอง  

เพื่อเสริมสรางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษา ใหมีภาวะผูนำตามที่กำหนด 

2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผูนำการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดอ่ืน อาทิ สำนักงาน

คณะกรรมการอาชีวะศึกษาองคกรปกครองสวนทองถิ่น สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน โรงเรียนสักกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอื่น ๆ ในเขต

พื้นท่ีการศึกษาและนอกเขตพื้นท่ีการศึกษา เปนตน 

  2.2 ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

  2.3 ควรมีการพัฒนารูปแบบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาในอนาคต 
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