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บทคัดยอ   

 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1. ศึกษาระดับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 2. ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการ 

และ 3. ศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

ไดแก ครูจำนวน 210 คน ไดมาจากตารางเครซี่และมอรแกน โดยใชวิธีการสุมตัวอยางอยางงาย เครื่องที่ใชในการวิจัย ไดแก 

แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่มีคาความตรงเชิงเนื้อหาระหวาง 0.67-1.00 และมีความเที่ยง

เทากับ 0.96 และการบริหารงานวิชาการที่มีคาความตรงเชิงเนื้อหาระหวาง 0.67-1.00 และมีคาความเที่ยงเทากับ 0.90 

สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี ่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 

ผลการวิจัยพบวา 1. ระดับสมรรถนะขอผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการพัฒนาตนเอง อยูในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ดานการมีคุณธรรมและจริยธรรม 

อยูในระดับมากที่สุด และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ดานการมุงผลสัมฤทธิ์อยูในระดับมาก 2. ระดับการบริหารงานวิชาการ 

โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานงานอาชีวศึกษาระบบ
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ทวิภาคีอยูในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ดานงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน อยูในระดับมากที่สุด และดานที่มีคาเฉลี่ย

ต่ำที่สุด คือ ดานแผนกวิชา อยูในระดับมาก 3. ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบรหิารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ 

มีความสัมพันธกันทางบวก โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (rxy = 0.61) ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย เมื่อพิจารณา

รายดาน พบวา ดานที่มีคาความสัมพันธทางบวกมากที่สุด คือ ดานการวิเคราะหและสังเคราะห (rxy = 0.59) รองลงมา คือ 

ดานการทำงานเปนทีม (rxy = 0.51) และดานที่มีคาความสัมพันธต่ำที่สุด คือ ดานการพัฒนาตนเอง (rxy = 0.34) อยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 

คำสำคัญ: สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา, การบริหารงานวิชาการ, อาชีวศึกษา 

 

Abstract 

 

The purposes of this research were 1. to study the level of competency of school administrators, 

2. to study the level of academic administration, and 3. to study the relationship between the competency 

of school administrators and academic administration. The sample group in this research was 210 teachers 

selected using the Krejcie and Morgan table obtained by a simple random sampling method. The instruments 

of this research were the questionnaire on competency of school administrators with content validity 

between 0.67 and 1.00 and reliability at 0.96 and academic administration with content validity between 

0.67 and 1.00 and reliability at 0.90. The statistics used for data analysis were mean, standard deviation, 

and Pearson's product moment correlation coefficient.  The research findings were as follows: 1. The level 

of the competency of school administrators overall was at a high level. When considering each aspect, 

it was found that the highest average was self-development at the highest level, followed by morality and 

ethics at the highest level, and the lowest average was achievement at a high level. 2. The level of 

academic administration overall was at the highest level. When considering each aspect, it was found that 

the highest average was the dual vocational education systems at the highest level, followed by 

the curriculum and instructional development at the highest level, and the lowest average was the departmental 

operations at a high level. 3. The relationship between the competency of school administrators and 

academic administration had a positive correlation overall at a moderate level (rxy = 0.61) which 

is consistent with the research hypothesis. When considering each aspect, it was found that the aspect 

with the highest positive correlation was the analysis and synthesis (rxy = 0.59), followed by the teamwork 

(rxy = 0.51), and the lowest correlation was the self-development (rxy = 0.34) with statistically significance 

at the 0.01 level. 
 

Keywords: competency of school administrators, academic administration, Vocational Education 

 

ที่มาและความสำคัญของปญหา 

 การจัดการศึกษามีความสำคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาประเทศใหมีความเขมแข็งทางดาน เศรษฐกิจสังคมและมีความพรอม

ในการแขงขันกับนานาประเทศ ดังนั้น การจัดการศึกษาจึงจำเปนตองอาศัยผูบริหารที่มีสมรรถนะในการบริหารเพื่อรองรับ
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การเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน ซึ่งจะตองอาศยัลักษณะเฉพาะหลายอยาง จึงจะสามารถบริหารองคการใหบรรลุวัตถุประสงค

ตามที่กำหนดไว กลาวคือ ผูบริหารที่มีประสิทธิภาพจำเปนตองอาศัยความเปนผูนําที่ดี และการที่จะมีลักษณะผูนำที่ดีจะตองมี

ความสัมพันธที่ดีกับผูรวมงาน โดยใหผูรวมงานเขาใจและปฏิบัติภารกิจจนประสบความสำเร็จและสามารถทำงานรวมกันได 

ดังนั้น ผูบริหารจะตองมีอุดมการณและวิสัยทัศน กวางไกล มีความคิดสรางสรรคกลาเผชิญกับเหตุการณ และมีความสามารถ

ในการใชความเปนผูนำในการบริหารจัดการ รวมถึงผูบริหารจะตองมีศักยภาพในการใชสมรรถนะอยางเหมาะสมในการสราง

ความสัมพันธที่มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหบรรลุเปาหมายรวมกันกับทุกคนหรือทีมงานในองคการ ผูบริหารจะตอง

ใชศิลปะและกระบวนการของอิทธิพลตอบุคคลหรือทีมงาน และสามารถทำใหผูรวมงานเกิดความศรัทธา มีความเชื่อถือ  

และมีความเช่ือมั่นในการปฏิบัติงาน ตลอดทั้งสามารถสรางสภาวะแวดลอมที่ดี สงเสริมสนับสนุนใหเกิดความรวมมือรวมใจกัน 

สรางประโยชนใหเกิดผลดีตอสวนรวม การเปลีย่นแปลงทางการศึกษาในบริบทของการบริหารจัดการศกึษาของไทย ในปจจุบัน

ทามกลางยุคแหงการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน ทั้งดานสังคม เศรษฐกิจ การศกึษา และเทคโนโลยี มีผลกระทบ

ตอการจัดการศึกษาอยางมาก และจากสภาวการณในปจจุบันการศึกษาของประเทศไทยหลังการปฏิรูปการศึกษารอบแรก พบวา 

มีความลมเหลวในหลาย ๆ ดานไมวาจะเปนดานคณุภาพการจัดการศึกษา การพัฒนาครู การพัฒนาหลักสูตร โดยเฉพาะอยางย่ิง 

ดานคุณภาพของผูบริหารในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ การศึกษาจึงเปนกระบวนการในสรางความเจริญงอกงามใหแกบุคคล

และสังคม ดังนั้น การเนนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพ จึงเปนเร่ืองที่มีความจำเปนอยางยิ่ง (ธวัชชัย แสนดวง, 

2565) ในการบริหารและการจัดการสถานศึกษาใหมีคุณภาพนั้น ผูที่มีบทบาทสำคัญ คือ ผูบริหารสถานศึกษาถือวาเปนผูนำ 

ซึ่งผูนำ คือ ผูที่มีบทบาทสำคัญในการบริหารกิจกรรมตาง ๆ ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความเปนผูนำที่มีสมรรถนะ 

ซึ่งความเปนผูนำท่ีมีสมรรถนะเปนกระบวนการสรางและพัฒนาการทำงานกับคนในสถานศึกษา เปนการสรางแรงจูงใจ

ในการทำงาน เปนการใชมนุษยสัมพันธการสื่อสารระหวางบุคคล เปนการสรางบรรยากาศตอองคการ เพื่อชวยในการสราง

ความเจริญกาวหนา และการพัฒนาสถานศึกษาและนำไปสูเปาหมาย จึงอาจกลาวไดวาผูบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพนั้น 

จำเปนตองอาศัยความรู ความสามารถที่มีสมรรถนะที่ควรจะเปนตามมาตราฐานอาชีพ หากผูบริหารขาดสมรรถนะที่จำเปน

ดังกลาวก็จะสงผลกระทบตอสถานศึกษา ทั้งดานชื่อเสียง คานิยม และผลสัมฤทธิ์ โดยเฉพาะสังคมปจจุบันเปนยุคดิจิทัล 

ขอมูลขาวสารสามารถสื่อสารกันไดอยางรวดเร็ว (พรวลี ตรีประภากร, 2564) สมรรถนะผูบรหิาร คือ สิ่งที่แสดงออกมาในรูปแบบ

ของความสามารถตาง ๆ ดังนั ้น สมรรถนะผูบริหาร จึงเปนปจจัยหลักเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารของผู บริหาร

สถานศึกษา เมื่อผูบริหารมีสมรรถนะที่ดีก็จะเปนปจจัยสงผลตอใหการบริหารสถานศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายสำเร็จ

ลุลวงไปดวย ซึ่งปจจุบันการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผูบริหารจะตองเขาใจถึงการเปลี่ยนแปลงและมีความพรอม

ในการบริหารสถานศึกษาในทุก ๆ ดาน ผูบริหารสถานศึกษาที่มีสมรรถนะที่ดีจะสงผลใหการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอผูเรียนและสังคมสวนรวม เนื่องจากผูบริหารมีสมรรถนะจะสามารถนำพาสถานศึกษา

ไปสูความสำเร็จตามเปาหมายและพันธกิจของสถานศกึษาไดอยางมีประสิทธิภาพ (กัญญานิษฐ ขุนประดิษฐ, 2562) 

 การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเปนงานที่สำคัญสำหรับผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานดานวิชาการ

มีความเกี่ยวของกับกิจกรรมทุกกิจกรรมในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเปน

จุดมุงหมายหลักของสถานศึกษา และเปนตัวชี้วัดความสำเร็จและความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาสงผลใหสถานศึกษา

ประสบผลสำเร็จ การดำเนินงานตามสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 4 ดาน ดังนี้ ดานการจัดการเรยีนรู ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา และดานสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 

ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีสมรรถนะการบริหารวิชาการตามมาตรฐานวิชาชีพผูบริหาร ซึ่งไดแก 1) ดานการจัดการเรียนรู 

เปนความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาที่ตองมีความเขาใจหลักการและแนวทางการจัดการเรียนรู การวัดประเมินผล

เพื่อใหสถานศึกษาบริหารงานวิชาการไดอยางอิสระ คลองตัว รวดเร็ว และสามารถจัดเนื้อหาสาระกิจกรรมไดสอดคลองกับ
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ความตองการของนักเรียน 2) ดานการพัฒนาหลักสูตร เปนความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาที่มีความเขาใจเกี่ยวกับ

ความหมาย ขั้นตอน และบทบาทในการบริหารหลักสูตร เปนผูนำในการนำหลักสูตรไปใช จัดหาสงเสริมใหครูจัดทำหลักสูตร 

และจัดกิจกรรมการศึกษาที่จะพัฒนาใหผูเรียนมีความรูความสามารถตามศักยภาพสูงสุด 3) ดานการนิเทศการจัดการเรียนรู

ในสถานศึกษา เปนความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาที่ใหคำปรึกษา แนะนำ ชวยเหลือและสงเสริมใหครูมีความรู ติดตาม

ประเมินผลการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน และสงเสริมใหครูนำผลการนิเทศที่ไดรับไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

พัฒนาการเรียนการสอนใหดีขึ้นตอไป 4) ดานสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู เปนความสามารถ

ของผูบริหารสถานศึกษาที่ตองสงเสริมใหครูมีความรู ความเขาใจในเรื่องการวิจัยในชั้นเรียน สงเสริมในดานอุปกรณ สิ่งอำนวย

ความสะดวก สามารถวางระบบกระตุนกำกับ ติดตามใหความชวยเหลือการวิจัยในชั้นเรียนสามารถจัดกิจกรรมเผยแพร

ผลงานวิจัยทั้งใน และนอกหองเรียน และความสำคัญของการวิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหดีขึ้นตอไป ดังนั้น เมื่องาน

วิชาการเปนงานที่สำคัญผูบริหารสถานศึกษาจึงตองใหความสำคัญ และใชเวลาในการบริหารงานวิชาการมากกวางานอื่น

ในการดำเนินงาน (พรวลี ตรีประภากร, 2564) ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองมีสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา

เพราะเปนปจจัยสำคัญที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการ คอื ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความรู ความเขาใจ และความสามารถ

ในการบริหารงานวิชาการ รวมทั้งผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนำการปฏิรูปการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่องตลอดเวลา เพื่อใหการบริหารงานวิชาการประสบความสำเร็จ ดังนั้นจะเห็นไดวาสมรรถนะหลักของผูบริหาร

สถานศึกษาจึงมีความสัมพันธและเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการ ซึ่งอาจรวมถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการดวยเชนกัน 

 การจัดการอาชีวศึกษาเปนการจัดการศึกษาในดานวิชาชีพ เพื ่อผลิตและพัฒนากําลังคนในระดับฝมือ (ระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือ ปวช.) ระดับเทคนิค (ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั้นสูง หรือ ปวส.) และระดับเทคโนโลยี 

(ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ หรือ ทล.บ.) ซึ่งเปนการจัดการศึกษาระยะยาว และการฝกอบรมวิชาชีพ

ซึ่งเปนการจัดการศึกษาระยะสั้นโดยมี วัตถุประสงคเพ่ือใหผูเรียนและผูสำเร็จการศึกษามีคุณภาพสอดคลองกับความตองการ

ของสถานประกอบการ ชุมชน ตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพอิสระ โดยในการจัดการศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคน

อาชีวศึกษานั้นจะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการศึกษาแหงชาติ กรอบคุณวุฒิแหงชาติ 

มาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานอาชีพที ่ไดกำหนดใหผู  เร ียนและผูสำเร็จการศึกษาตองมีทักษะ ความรูและ

ความสามารถที่เขมแข็ง และมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ มีการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมถึงมีระบบ

บริหารจัดการที่มีความคลองตัว ที่ทำใหทุกคนสามารถเขาถึงการศึกษาอาชีวศึกษาไดอยางกวางขวาง การจัดการอาชีวศึกษา

จึงตองใหความสำคัญกับการมีสวนรวมของสถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่เนน

การเรียนรูสู การปฏิบัติ (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2566) การบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดำเนินการตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาวาดวยการบริหาร

สถานศึกษา พ.ศ. 2552 ซึ่งในขอ 8 กำหนดวาใหสถานศึกษาแบงการบริหารงานออกเปนฝาย ดังนี้ คือ ฝายบริหารทรพัยากร 

ฝายแผนงานและความรวมมือ ฝายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา และ ฝายวิชาการ และในขอ 12 กำหนดใหฝายวิชาการ

แบงออกเปนแผนกและงาน ดังนี้ คือ แผนกวิชา งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานวิทยบริการ

และหองสมุด งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และงานสื่อการเรียนการสอน โดยแผนกวิชาชีพใหเปดทำการสอนตามความตองการ

ของตลาดแรงงาน สภาพเศรษฐกิจของทองถิ่นและผูเรียน และตามหลักเกณฑที่สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

กำหนด ในกรณีที่แผนกวิชาชีพใดไมมีความจำเปนตองเปดทำการสอนในสถานศึกษาตอไป ใหดำเนินการยุบเลิกแผนกวิชาชีพ

นั้น การเปดสอนแผนกวิชาชีพใหม และการยุบเลิกแผนกวิชาชีพ ใหอยูในดุลพินิจของผูอำนวยการวิทยาลัย โดยความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการวิทยาลัย (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2552) 
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 สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรคจัดตั้งขึ้นตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวยการบริหาร

อาชีวศึกษาจังหวัดและอาชีวศึกษาภาค พ.ศ. 2559 หมวด 1 และใหเปนหนวยงานหลักที่มีภารกิจสำคัญในการจัดและสงเสริม

การศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และหลักสูตรระดับปริญญาตรี

สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ เพื่อสิทธิ์โอกาสในการไดรับการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพของผูเรียนตามที่พระราชบัญญติั

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 10 กำหนดไววา “การจัดการศึกษาตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองปท่ีรัฐตองจัดใหอยางทั่วถึง และมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย” และตอมาในป พ.ศ. 2560 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 บัญญัติไววา “รัฐตองดำเนินการใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษา

เปนเวลาสิบสองป ตั้งแตกอนวัยเรียนจนจบการศกึษาภาคบังคับโดยไมเก็บคาใชจาย” (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 

2559) 

การจัดการเรียนรูอาชีวศึกษาประสบปญหาทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ซึ่งในเชิงปริมาณ สถานศึกษาอาชีวศึกษา

ไมสามารถผลิตกำลังคนดานวิชาชีพสาขาตาง ๆ เพื่อเขาสูภาคประกอบการไดเพียงพอกับความตองการ สวนในเชิงคุณภาพ

สถานศึกษาอาชีวศึกษา ไมสามารถผลิตกำลังคนอาชีวศึกษาใหมีทักษะและองคความรูในวิชาชีพไดเพียงพอเพ่ือเขาสูการปฏิบัติงาน

ในสถานประกอบการไดจริง อีกทั้งในปจจุบันมีการผลิตกำลังคนออกมามีทักษะ สมรรถนะและองคความรูที่ไมตรงกับ

ความตองการของภาคประกอบการ การสอนหลักสูตรอาชีวศึกษาถูกออกแบบมาไมเหมาะกับความพรอมของผูเรียน เนื้อหา

สาระของหลักสูตรไมเชื่อมโยงและสอดคลองกับทักษะที่ตองใชในการทำงานจริง ถึงแมสถานศึกษาจะเปดสอนไดตรงสาขา

แตเนื้อหาในหลักสูตรไมตรงกับทักษะ หรือหลักสูตรที่เปดสอนอาจตรงกับความตองการ แตลาสมัยและไมทันตอบริบทปจจุบัน 

มีลักษณะเปน “เชิงวิชาการ” มากกวา “เชิงปฏิบัติ” สงผลใหการผลิตกำลังคนอาชีวศึกษาไมสามารถตอบสนองตอความตองการ

ของสถานประกอบการได อีกทั้งยังไมตอบโจทยและรองรับอาชีพใหมที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง นอกจากนี้การพัฒนาการจดัการ

อาชีวศึกษาในปจจุบันยังขับเคลื่อนการพัฒนาไปไดอยางลาชา ไมมีความตอเนื่อง และไมทันตอสภาวการณการเปลี่ยนแปลง

และความตองการความรูในการประกอบอาชีพใหม ๆ ของผูเรียน อีกทั้งยังไมมีการจัดทำหลักสูตรการเรียนการสอน

ในสาขาวิชาที่สามารถออกไปประกอบอาชีพใหม ๆ ที่เกิดขึ้นได เน่ืองจากไมมีการพัฒนาหลักสูตร ปรับปรุงหลักสูตรหรือจัดทำ

หลักสูตรใหม ๆ เพื่อรองรับ สงผลตอสภาพการบริหารงานวิชาการจากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ

ดานอาชีวศึกษา (V - NET) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปที่ 3 (ปวช.3) ปการศึกษา 2566 (สถาบันทดสอบทางการศึกษา

แหงชาติ (องคการมหาชน, 2566) แสดงใหเห็นวา การจัดการศึกษาดานคุณภาพการบริหารงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา 

เมื่อเทียบกับคะแนนเฉลี่ยประเทศ มีคะแนนเฉลี่ยอยูที่ 37.30 และคะแนนเฉลี่ยระดับสถานศึกษามีคะแนนเฉลี่ยอยูที่ 34.86 

หากพิจารณาเปนองคประกอบเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของสถานศึกษากับคะแนนเฉลี่ยของประเทศ แยกเปนรายขอดังนี้ 

สมรรถนะที่จำเปนในการเขาสูอาชีพ ระดับสถานศกึษา คาเฉลี่ย 38.97 ระดับประเทศ คาเฉลี่ย 40.73 สมรรถนะภาษาอังกฤษ 

ระดับสถานศึกษา คาเฉลี่ย 27.23 ระดับประเทศ คาเฉลี่ย 27.40 และสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัล ระดับสถานศึกษา คาเฉลี่ย 

33.09 ระดับประเทศ คาเฉลี่ย 38.19 องคประกอบที่สถานศึกษาควรเรงพัฒนาเนื่องจากคะแนนเฉลี่ยของสถานศึกษาต่ำกวา

คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศเรียงตามดำลับ ดังนี้ 1) สมรรถนะภาษาอังกฤษ 2) สมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัล และ 3) สมรรถนะ

ทีจ่ำเปนในการเขาสูอาชีพ  

 นับเปนผลสะทอนโดยตรงของกระบวนการบริหารจัดการและสมรรถนะของผูบริหารที่ผูบริหารสถานศึกษาจะปฏิเสธ

ความรับผิดชอบมิได ฉะนั้นผูบริหารจึงตองปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู เปลี่ยนโฉมบทบาทครูใหเปนครูยุคใหม และเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการในทุกระดับและทุกประเภท เพ่ือสรางระบบการศึกษาสูความเปนเลิศทางวิชาการ จากความสำคัญ

และสภาพปญหาดังกลาวเห็นไดวา ความสำเร็จหรือความลมเหลวในสถานศึกษาจึงข้ึนอยูกับการบริหารสถานศึกษาเปนสำคัญ 

ผูบริหารสถานศึกษาที่มีสมรรถนะในการบริหารงานสูง มีสวนชวยใหการบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงานไดสำเร็จและ
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มีประสิทธิภาพ ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน

วิชาการ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค วามีสมรรถนะในแตละดานอยูในระดับมากนอยเพียงใดและสมรรถนะ

ใดสงผลตอการบริหารงานวิชาการ เพื่อจะไดนําผลการวิจัยสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาไปใชเปนขอมูลในการพัฒนา

บุคลากร พัฒนาสถานศึกษาและพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรคตอไป 

 

วัตถุประสงค 

   1.  เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค 

 2.  เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานอาชวีศึกษาจังหวัดนครสวรรค  

 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงาน

อาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 จากการทบทวนเอกสาร สามารถสรุปแนวคิดเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานบุคคลไดดังน้ี 

 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี ่ยวกับการบริหารสถานศึกษา Hoy & Miskel (2010) กลาววา การบริหาร

สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการวางแผน จัดองคกร สั่งการ ควบคุม และประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา เพื่อให

บรรลุเปาหมายทางการศึกษาที่กำหนดไวการบริหารสถานศึกษาเปนการทำงานรวมกันของบุคลากรในสถานศกึษา เพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของสังคม สวนทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาและทฤษฎีการจัดการ

เชิงวิทยาศาสตร (scientific management) เนนการเพิ่มประสิทธิภาพโดยการวิเคราะหและปรับปรุงกระบวนการทำงาน 

(Taylor, 1911) ทฤษฎีการจัดการเชิงบริหาร (administrative management) เนนการวางแผน การจัดองคกร การสั่งการ 

การประสานงาน และการควบคุม ตามแนวคิดของ Fayol (1949) สวนทฤษฎีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง (transformational 

leadership) เนนการสรางแรงบันดาลใจและการเปลี่ยนแปลงองคกร (Bass, 1985) การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

(School-Based Management: SBM) เนนการกระจายอำนาจการตัดสินใจไปสูระดับโรงเรียน (Conley, 1993) ความสำคัญ

ของการบริหารสถานศกึษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐาน เพ่ือสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู 

เพื่อสงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรและชุมชน เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ขอบขายของการบรหิาร

สถานศึกษา การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหารทั่วไป ขอบขายของการบริหาร

สถานศึกษาอาชีวศึกษา การบริหารหลักสูตรอาชีวศึกษา การบริหารจัดการฝกประสบการณวิชาชีพ การบริหารความรวมมือ

กับสถานประกอบการ การบริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี ่ยวกับผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูที่รับผิดชอบในการนำ

และจัดการสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายทางการศึกษา มีหนาที่ในการวางแผน จัดองคกร นำ และควบคุมการดำเนินงาน

ของสถานศกึษา สวนความสำคัญของผูบริหารสถานศกึษา นับไดวาเปนผูนำในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสรางสภาพแวดลอม

ที่เอ้ือตอการเรียนรู บริหารจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา สรุปไดวา ผูบรหิารสถานศึกษา

มีบทบาทหนาที่สำคัญที่ตองดำเนินการใหมีการจัดทำ พัฒนา และการใชหลักสูตรของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผลสูงสุดบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวของกับการบริหารวิชาการ บริหารงานบุคคล บริหาร

งบประมาณ และบริหารทั่วไป อำนาจหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษาตาม พรบ. การศึกษาแหงชาติ ประกอบดวย 1) จัดรูปแบบ

การศึกษา ม.15 2) จัดกระบวนการศึกษา ม. 24-30 3) บริหารจัดการศึกษา 4 ดาน ม. 39 ซึ่งคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูบรหิารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนำ มีวิสัยทัศน มีทักษะการสื่อสาร มีคุณธรรมจริยธรรม 
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 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวกับสมรรถนะ แนวคิดสมรรถนะเริ่มไดรับความนิยมในวงการบริหารทรัพยากร

มนุษย ใชเพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพในการทำงาน ความหมายของสมรรถนะ คือ ความรู ทักษะ และคุณลักษณะ

ที่ทำใหบุคคลสามารถปฏิบัติงานไดดี ซึ ่งมีองคประกอบสำคัญ คือ ความรู  (knowledge) ทักษะ (skills) คุณลักษณะ 

(attributes) สำหรับประเภทของสมรรถนะประกอบดวย สมรรถนะหลัก (core competencies) สมรรถนะตามสายงาน 

(functional competencies) สมรรถนะประจำตำแหนง (managerial competencies) ดังนั้นสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษาตองประกอบดวย ภาวะผูนำ การบริหารจัดการ การส่ือสาร การพัฒนาตนเอง ความสำคัญของสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษาชวยใหผูบริหารสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลตอคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

โดยองคประกอบของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาจะตองมคีวามสามารถในการวางแผนและกำหนดกลยทุธ ความสามารถ

ในการบริหารจัดการทรัพยากร ความสามารถในการสรางความสัมพันธและความรวมมือ  

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

 จากการศกึษากรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของในการศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบรหิาร

สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ สังกดัสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค ผูวิจัยเสนอกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังนี้ เปนการวิจัยเชิงปริมาณ มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูจำนวน 450 คน จากสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค 

จำนวน 7 แหง (สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา, 2567) 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ครูจำนวน 210 คน จากสถานศึกษาสงักัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค 

จำนวน 7 แหง ซึ่งกำหนดขนาดของกลุมตวัอยาง โดยใชตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970) และใชวิธีการสุม

อยางงาย 

 

การบรหิารงานวชิาการ 

1) ดานแผนกวิชา 

2) ดานงานพฒันาหลักสูตรการเรยีนการสอน  

3) ดานงานวัดผลและประเมินผล  

4) ดานงานวิทยบริการและหองสมุด  

5) ดานงานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี 

6) ดานงานสื่อการเรยีนการสอน 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

1) ดานการมีวสิัยทัศน 

2) ดานการพัฒนาตนเอง 

3) ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

4) ดานการมุงผลสมัฤทธ์ิ 

5) ดานการทำงานเปนทีม 

6) ดานการบริการทีด่ ี

7) ดานการส่ือสารและการจูงใจ 

8) ดานการวิเคราะหและสงัเคราะห 

9) ดานการมคีณุธรรมและจริยธรรม 
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2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามสำหรับครูในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค 

ผูวิจัยไดกำหนดโครงสรางของแบบสอบถามออกเปน 3 ตอน ดังตอไปนี้  

 ตอนที่ 1 เปนขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ระดับการศึกษา วิทยฐานะ และประสบการณการทำงาน 

เปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค 

จำนวน 54 ขอ ประกอบดวยคำถาม 9 ดาน ไดแก 1) ดานการมีวิสัยทัศน 2) ดานการพัฒนาตนเอง 3) ดานการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร 4) ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ 5) ดานการทำงานเปนทีม 6) ดานการบริการที่ดี 7) ดานการสื่อสารและการจูงใจ 8) ดานการวิเคราะห

และสังเคราะห 9) ดานการมีคุณธรรมและจริยธรรม ลักษณะคำถามเปนแบบสอบถามมาตราประมาณคา 5 ระดับ (rating 

scale) โดยกำหนดน้ำหนักคะแนน ดังนี้ (สายทิตย  ยะฟู, 2560) 

  5 หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา เห็นดวยในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา เห็นดวยในระดับมาก 

  3 หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา เห็นดวยในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา เห็นดวยในระดับนอย 

  1 หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา เห็นดวยในระดับนอยที่สุด 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการ จำนวน 36 ขอ 

ประกอบดวยคำถาม 6 ดาน ไดแก 1) ดานแผนกวิชา 2) ดานงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 3) ดานงานวัดผลและ

ประเมินผล 4) ดานงานวิทยบริการและหองสมุด 5) ดานงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 6) ดานงานสื่อการเรียนการสอน 

ลักษณะคำถามเปนแบบสอบถามมาตราประมาณคา 5 ระดับ (rating scale) โดยกำหนดน้ำหนักคะแนน ดังนี้ (สายทิตย ยะฟู, 2560) 

  5 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ ในระดับมาก  

  3 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ ในระดับปานกลาง   

  2 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ ในระดับนอย 

  1 หมายถึง การบริหารงานวิชาการ ในระดับนอยท่ีสุด  

 ในการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือเพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ ผู วิจัยไดดำเนินการสรางเครื่องมือ

ตามลำดับขั้นตอน ดังน้ี 

 1) ศึกษาคนควาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนำ

ขอมูลตาง ๆ มาวิเคราะหเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

อาชีวศึกษาจังหวัดนครสรรค โดยศึกษาใน 9 ดาน ดังนี้ 1.1) ดานการมีวิสัยทัศน 1.2) ดานการพัฒนาตนเอง 1.3) ดานการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร 1.4) ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 1.5) ดานการทำงานเปนทีม 1.6) ดานการบริการที่ดี 1.7) ดานการสื่อสารและ

การจูงใจ 1.8) ดานการวิเคราะหและสังเคราะห 1.9) ดานการมีคุณธรรมและจริยธรรม และศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 

โดยศึกษาใน 6 ดาน ดังนี้ 1.1) ดานแผนกวิชา 1.2) ดานงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 1.3) ดานงานวัดผลและ

ประเมินผล 1.4) ดานงานวิทยบริการและหองสมุด 1.5) ดานงานอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 1.6) ดานงานสื่อการเรียนการสอน 

 2) ศึกษารูปแบบและวิธีการสรางแบบสอบถาม และเทคนิคการตั้งขอคำถามแบบสอบถามจากเอกสารที่เก่ียวของ 
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 3) กำหนดกรอบเพื่อสรางแบบสอบถาม และสรางแบบสอบถามใหครอบคลุมตัวแปรจำนวน 90 ขอ ประกอบดวย

แบบสอบถามตอนที่ 2 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา จำนวน  54 ขอ และแบบสอบถามตอนท่ี 3 การบริหารงานวิชาการ 

จำนวน 36 ขอ 

 4) นำแบบสอบถามที่สรางข้ึนเสนอตออาจารยที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกตอง และใหขอเสนอแนะปรับปรุงแกไข 

 5) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว จำนวน 90 ขอ เสนอผู เชี ่ยวชาญเพื ่อพิจารณาความตรงเชิงเนื ้อหา           

ใหมีความถูกตอง และความชัดเจนในขอคำถาม โดยมีผูเช่ียวชาญจำนวน 3 คน 

 6) วิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (Index of item Objective Congruence: IOC) ของคำถามแตละขอ โดยให

ผูเชี่ยวชาญลงความเห็นวาขอคำถามแตละขอวัดไดตรงวัตถุประสงคที่ตองการหรือไม โดยนำขอคำถามที่มีคาดัชนี

ความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไปมาใช โดยใชเกณฑขอคิดเห็น และขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญมาคำนวณ (สายทิตย ยะฟู, 

2560) ดังน้ี 

  ใหคะแนน + 1 หมายถึง แนใจวามีความสอดคลองกับวัตถุประสงคและเนื้อหา 

  ใหคะแนน 0 หมายถึง ไมแนใจวามีสอดคลองกับวัตถุประสงคและเนื้อหา 

  ใหคะแนน -1 หมายถึง แนใจวาไมสอดคลองกับวัตถุประสงคและเน้ือหา 

 7) นำผลการประเมินของผูเชี่ยวชาญมาหาคาความตรงเชิงเนื้อหา โดยวิธีหาคาดัชนี ความสอดคลอง (IOC) ซึ่งขอ

คำถามเดิมมี 90 ขอ เมื่อผานการประเมินของผูเชี่ยวชาญแลวนั้น ขอคำถามสอดคลองตามวัตถุประสงคทั้ง 90 ขอ มีคาดัชนี

ความสอดคลองตามวัตถุประสงคอยูระหวาง 0.67-1.00 นำขอคำถามทั้ง 90 ขอ ไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป  

8) นำแบบสอบถามที่ไดจากการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ ไปทดลองใช (try out)      

 9) ขอมูลที่ไดจากการทดลองใช มาวิเคราะหหาความเที่ยงของแบบสอบถาม โดยคำนวณคาความเที่ยง (reliability) 

ของแบบสอบถาม โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ ์แอลฟา (α - coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach ซึ ่งคาความเที ่ยงของ

แบบสอบถามตอนที่ 2 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา เทากับ 0.96 และตอนที่ 3 การบริหารงานวิชาการ เทากับ 0.90 

 10) จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณเสนออาจารยที่ปรึกษา เพื่อขอรับความเห็นชอบและนำแบบสอบถามไปเก็บขอมูล

ในการวิจัยตอไป 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

 1) ผูวิจัยขอหนังสือรับรองจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ถึงผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

อาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 2) ผูวิจัยพบผูอำนวยการสถานศึกษาเพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค ในระหวางวันที่ 15-30 พฤศจิกายน 2567  

 3) ผู วิจัยขอรับแบบสอบถามดวยตนเองและติดตามแบบสอบถามผาน Google form โดยไดรับแบบสอบถาม

คืนกลับมาทั้ง 210 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

 4. การวิเคราะหขอมูล  

การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ใชการวิเคราะหขอมูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูปในการคำนวณคาสถิติ

ตาง ๆ มีขั้นตอนดังน้ี 

 1) วิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เกี ่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่ 

(frequency) และการหาคารอยละ (percentage) 
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 2) วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เกี่ยวกับระดับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

อาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค ในภาพรวมรายดานและรายขอโดยใชสถิติพื้นฐานวิเคราะหหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยกำหนด เกณฑการแปลความหมาย ในดานตาง ๆ ซึ่งกำหนดตามแนวทางของลิเคิรท (Likert scale) 

(สายทิตย ยะฟู, 2560) ดังน้ี 

  คาเฉลี่ย       เกณฑการแปลระดับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

   4.50 - 5.00  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากที่สุด 

  3.50 - 4.49  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก 

  2.50 - 3.49  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 

  1.50 - 2.49  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอย 

  1.00 - 1.49  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอยที่สุด 

 3) วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 เก่ียวกับระดับการบริหารงานวิชาการในภาพรวมรายดานและรายขอ 

โดยใชสถิติพื้นฐานวิเคราะหคาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยกำหนดเกณฑการแปลความหมาย

ในดานตาง ๆ ซึ่งกำหนดตามแนวทางของลิเคิรท (Likert Scale) (สายทิตย ยะฟู, 2560) ดังน้ี 

  คาเฉลี่ย       การบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

  4.50 - 5.00  การบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากที่สุด 

  3.50 - 4.49  การบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก 

  2.50 - 3.49  การบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง 

  1.50 - 2.49  การบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอย 

  1.00 - 1.49  การบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอยที่สุด 

 4) วิเคราะหหาคาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงาน

อาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค โดยการหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson product moment correlation) 

โดยใชเกณฑการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ ดังน้ี 

  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (rxy)   ระดับความสมัพันธ 

  0.70 - 1.00    หมายถึง มีความสัมพันธในระดับสูง 

  0.30 - 0.69   หมายถึง มีความสัมพันธในระดับปานกลาง  

  0.01 - 0.29    หมายถึง มีความสัมพันธในระดับต่ำ  

  0.00     หมายถึง ไมมคีวามสัมพันธกัน  

  

ผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะหขอมลู สามารถสรปุผลได ดังนี้  
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ตารางที่ 1 ระดับสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค 

ขอ ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการ  X  S.D. แปลผล อันดับ 

1 ดานการมีวิสัยทัศน 4.48 0.30 มาก 8 

2 ดานการพัฒนาตนเอง 4.66 0.28 มาก 1 

3 ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 4.51 0.29 มากที่สุด 5 

4 ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ 4.44 0.31 มาก 9 

5 ดานการทำงานเปนทีม 4.55 0.32 มากที่สุด 3 

6 ดานการบริการที่ด ี 4.54 0.31 มากที่สุด 4 

7 ดานการสื่อสารและการจูงใจ 4.49 0.32 มาก 6 

8 ดานการวิเคราะหและสังเคราะห 4.49 0.33 มาก 7 

9 ดานการมคีณุธรรมและจรยิธรรม 4.58 0.33 มากที่สุด 2 

 ภาพรวม 4.53 0.22 มากที่สุด  

  

 จากตารางที่ 1 พบวา ระดับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมอยูในระดับ

มากที่สุด ( X = 4.53, S.D. = 0.22) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการพัฒนาตนเอง

อยูในระดับมากที่สุด ( X  = 4.66, S.D. = 0.28) รองลงมา คือ ดานการมีคุณธรรมและจริยธรรม อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.58, 

S.D. = 0.33) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ อยูในระดับมาก ( X = 4.44, S.D. = 0.31) 

 

ตารางที่ 2 ระดับการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานอาชวีศึกษาจังหวัดนครสวรรค 

ขอ รายการ 
ระดับการบริหารงานวิชาการ 

X  S.D. แปลผล อันดับที่ 

1 ดานแผนกวิชา 4.25 0.30 มาก 6 

2 ดานงานพัฒนาหลักสตูรการเรยีนการสอน 4.66 0.32 มากที่สุด 2 

3 ดานงานวัดผลและประเมินผล 4.44 0.27 มาก 4 

4 ดานงานวิทยบริการและหองสมุด 4.39 0.29 มาก 5 

5 ดานงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี 4.69 0.35 มากที่สุด 1 

6 ดานงานสื่อการเรียนการสอน 4.57 0.34 มากที่สุด 3 

 ภาพรวม 4.50 0.24 มากที่สุด  

  

 จากตารางที่ 2 พบวา ระดับการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

( X = 4.50, S.D. = 0.24) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.69, S.D. = 0.35) รองลงมา คือ ดานงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน อยูในระดับมากที่สุด 

( X = 4.66, S.D. = 0.32) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ดานแผนกวิชา อยูในระดับมาก ( X = 4.25, S.D. = 0.30) 
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ตารางที่ 3 ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา

จังหวัดนครสวรรค 

สมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษา 
การบริหารงานวิชาการ 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 rxy 

X1 0.31** 0.21** 0.44** 0.32** 0.17* 0.25** 0.36** 

X2 0.25** 0.25** 0.39** 0.27** 0.20** 0.24** 0.34** 

X3 0.25** 0.31** 0.33** 0.26** 0.25** 0.26** 0.36** 

X4 0.40** 0.30** 0.49** 0.53** 0.28** 0.30** 0.49** 

X5 0.34** 0.35** 0.56** 0.53** 0.27** 0.35** 0.51** 

X6 0.25** 0.27** 0.41** 0.33** 0.26** 0.24** 0.38** 

X7 0.27** 0.28** 0.41** 0.29** 0.32** 0.35** 0.42** 

X8 0.35** 0.43** 0.60** 0.51** 0.38** 0.46** 0.59** 

X9 0.28** 0.27** 0.44** 0.37** 0.29** 0.32** 0.42** 

คาความสมัพันธ (rxy) 0.42** 0.42** 0.64** 0.53** 0.38** 0.44** 0.61** 

**นัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดบั 0.01 

  

 จากตารางที่ 3 พบวา โดยภาพรวมสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการใน

ทางบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง (rxy = 0.61) เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการในทางบวก ระหวาง 0.17-0.60 โดยมี

ความสัมพันธทางบวกมากที่สุด ไดแก ดานการวิเคราะหและสังเคราะห (X8) (rxy = 0.59) รองลงมา ไดแก ดานการทำงาน

เปนทีม (X5) (rxy = 0.51) และดานที่มคีวามสัมพันธต่ำที่สุด ดานการพัฒนาตนเอง (X2) (rxy = 0.34)  

 

การอภิปรายผล 

 จากผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ         

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค มีประเด็นที่นำมาอภิปรายผลการวิจัยได ดังนี้ 

 1.  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค 

โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาเปนสิ่งสำคัญที่ขับเคลื่อนการบริหาร

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายที่วางไว นอกจากนี้ผูบริหารสถานศึกษามีความรูความสามารถที่แสดงออก 

ในการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ เพื่อใหการขับเคลื่อนสถานศึกษาใหประสบผลสำเร็จตามเปาหมาย และผูบริหาร

เปดโอกาสใหบุคลากรในสถานศึกษาไดเขามามีสวนรวมในกระบวนการบริหารสถานศึกษา มีการวางแผน วิเคราะห อุปสรรค

ของการทำงานเพื่อกำหนดเปนวิสัยทัศน เปาหมาย พันธกิจ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของจตุรภุช เวียงสมุทร และพรทิวา 

ชนะโยธา (2566) ไดวิจัยเรื่อง สมรรถนะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดมหาสารคาม 

ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะการบริหารงานของผูบรหิารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม โดยภาพรวม
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อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาระดับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค 

เปนรายดานจากผลการวิจัยทั้ง 9 ดาน ไดแก 1) ดานการมีวิสัยทัศน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ

ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถในการกำหนดทิศทางหรือแนวทาง เปาหมายและรายละเอียดของพันธกิจ

ที่ชัดเจน โดยวิเคราะหจากจุดแข็ง จุดออน วิกฤต และโอกาสในการพัฒนาสถานศึกษาที่เปนรูปธรรม เปนที่ยอมรับ และเปนไปได

ในทางปฏิบัติการยอมรับแนวคิดวิธีการใหม ๆ เพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา และมีการกำกับติดตามการนำวิสัยทัศนสูการปฏิบัติ 

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของอัมรินทร จันทาออน (2557) 2) ดานการพัฒนาตนเอง พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถในการศึกษา คนควา หาความรู กาวทันเทคโนโลยีใหม ๆ เลือกใชสื่อ

ที่เหมาะสมกับงาน มีวิธีการพัฒนาตนเองในทุก ๆ ดานในวงวิชาการและวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา แลกเปลี่ยนความคิดเห็น

กับผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางานในดานการบริหารสถานศึกษาซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของจิรายุ ศีติสาร (2566) 3) ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปน

เพราะผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถในการใหคำปรึกษา แนะนำและชวยแกปญหาแกบุคลากร มีสวนรวม

ในการพัฒนาบุคลากร ปฏิบัติตนเปนแบบอยางและสรางเครือขายการพัฒนาบุคลากร รวมทั้งสงเสริมสนับสนุนและใหโอกาส

บุคลากรไดพัฒนาในรูปแบบตาง ๆ จัดใหมีโครงการและกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร มีการนิเทศ กำกับ 

ติดตามการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยูเสมอ เพ่ือที่มุงหวังใหเกิดความรู ทักษะ ความสามารถในการปฏิบัติงาน และสงผลให

สถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของธวัชชัย แสนดวง (2565) 

4) ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงความมุงมั่น

ในการปฏิบัติงานในหนาที่ใหมีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวนสมบูรณ มีความคิดริเริ่มสรางสรรคมีเปาหมายที่ชัดเจน มีการแสวงหา

ความรู วิธีการใหม ๆ ในการพัฒนาสถานศึกษา มีการพัฒนาผลงานใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง ใชเทคนิคการบริหารงาน

ที่หลากหลายที่มุงไปสูความสำเร็จ เพื่อนําพาสถานศึกษาไปยังเปาหมายที่วางไวสอดคลองกับงานวิจัยของจตุรภุช เวียงสมุทร 

และพรทวิา ชนะโยธา (2566) 5) ดานการทำงานเปนทีม พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหาร

สถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถในการสงเสริมความสามัคคีในสถานศึกษารับฟงความคิดเห็นของผูอื ่น ประสาน

ความสัมพันธอันดี พรอมทั้งสนับสนุน ใหกำลังใจ ยกยองในเกียรตบิุคลกรในโอกาสที่เหมาะสม ใหความสำคัญกับการมีสวนรวม

ในการบริหารงานทุกฝายในสถานศึกษา โดยมีเปาหมายเดียวกัน คอื การนําพาสถานศึกษาไปยังเปาหมายที่วางไว ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของวรรณภา อภิรมยานนท และปญญารัฐฎน จันทรกอง (2566) 6) ดานการบริการที่ดี พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับ

มากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษาแสดงถึงความสามารถในการใหบริการดวยความเต็มใจ ตั้งใจ มีการศึกษา

ความตองการของครู นักเรียนผู ปกครองและชุมชนในการจัดระบบการใหบริการ มีการประเมินผลการใหบริการ เพื่อ

ตอบสนองความตองการของครู นักเรียน ผู ปกครอง และชุมชน และปรับปรุง พัฒนา ระบบบริการทางการศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวรรณภา อภิรมยานนท และปญญารัฐฎน จันทรกอง (2566) 7) ดานการสื่อสารและการ

จูงใจ พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถในการสื่อสารดวย

การพูดและการเขียนโตตอบในสถานการณตาง ๆ  การโนมนาวใหผูอื่นเห็นดวย ยอมรับ คลอยตาม การสื่อสารผานสื่อเทคโนโลยี 

รับรูขอมูลขาวสาร โดยใชวิจารณญาณไตรตรองถึงความถูกตองและนาเชื่อถือ มีความสามารถในการสรางมนษุยสัมพันธเพื่อการ

ทำงานเปนทีม สามารถเผยแพร ประชาสัมพันธกิจกรรม ผลงานของสถานศึกษาไปสูผูปกครอง ชุมชน ไดทันเวลาดวยวิธีการที่

หลากหลาย นำเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชเพื่อเพิ่มชองทางในการสื่อสาร อาทิ เว็บไซต เฟซบุก ไลน เปนตน ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของพิริยา บุญเย็น และณิรดา เวชญาลักษณ (2564) 8) ดานการวิเคราะหและสังเคราะห พบวา โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถในการจำแนก แยกแยะ องคประกอบตาง ๆ ได

อยางมีเหตุผล จัดองคความรู ความเขาใจในสิ่งตาง ๆ แลวแยกประเด็นเปนสวนยอยตามหลักการ รวมทั้งสามารถวิเคราะห
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สภาพปญหา โดยนำความรู จากเทคโนโลยีมาแกไขปญหาอยางเปนระบบมีการวิเคราะหสภาพการดำเนินงานของ

สถานศึกษาไดอยางชัดเจน นำผลการวิเคราะหมาใชเพื่อกำหนดแนวทางการแกปญหา นำแนวทางในการแกปญหาที่กำหนด

ข้ึนมาใช เพ่ือพัฒนาการบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของราตรี วงศรัตนาจันทร (2558) 9) ดานการมี

คุณธรรมและจริยธรรม พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการเปน

แบบอยางที่ดีในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน รักษาระเบียบวินัย  มีความซื่อสัตยสุจริต มีความเมตตา กรุณา มีศีลธรรม 

รูจักยับยั้งชั่งใจและรูจักการควบคุมอารมณ มีเหตุผลในการตัดสิน มีความยุติธรรมและวางตัวเปนกลาง มีความเสียสละ

เพื่อประโยชนของสวนรวม และมีความเอื้อเฟอเผื่อแผตอผูอื่น ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของรชต กฤตธรรมวรรณ และคณะ 

(2565) 

 2. การบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา จังหวัดนครสวรรค พบวา     

โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะงานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษาที่ตองอาศัยความรวมมือ 

โดยผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝาย เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุด 

แกผูเรยีน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของลัดดา วงคกระจาง (2567) ดานแผนกวิชาอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหาร

สถานศึกษามีความสัมพันธเกี่ยวกับแผนกวิชาในฐานะเปนผูนำขององคกร ซึ่งผูบรหิารไดใหความเอาใจใส ดูแลครูในแผนกวิชา 

สงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สนับสนุนและใหโอกาสในความกาวหนาในหนาที่การงาน ตลอดจนเปนที่ปรึกษา จึงสงผล

ทำใหครูรูสึกวามีคุณคาและมคีวามสำคัญ ทำใหเกิดบรรยากาศของการทำงานที่ดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสถิตย เทศาราช 

และคณะ (2563) ดานงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน อยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจะเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา

มีการจัดการศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงค นอกจากสถานศึกษาจะตองพัฒนาหลักสูตรที่ครอบคลุมสวนสำคัญแลวยังตอง

มีการบริหารจัดการหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ สถานศึกษาตองมีการเตรียมวางแผน เพื่อใชหลักสูตร ผูบริหารสถานศึกษาและ

คณะกรรมการสถานศึกษาจะตองศึกษาและทำความเขาใจ หลักสูตรใหม อีกทั ้งมีความแตกตางกันในดานงบประมาณ 

ทรัพยากร สถานที่ และบุคลากรรวมทั้งผูเรียนในสถานศึกษา ดังน้ัน การวางแผนในการบริหารจัดการหลักสูตรจึงควรพิจารณา

ใหสอดคลองสัมพันธกับปจจัยตาง ๆ ดังกลาวดวย นอกจากนั้นสถานศึกษาจะตองมีการติดตาม ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552) วาดวยการบริหารสถานศกึษา ดานงานวัดผลและประเมนิผล อยูในระดับมาก 

ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครมูีการวัดผลและประเมินผลเปนหนาที่ของครูที่จะตองทำการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนของนักเรียนวาไดร ับผลแคไหน เพียงไร หรือจะตองปรับปรุงแกไขอยางไร จำเปนตองมีการวัดผล

ประเมินผลการเรียน ซึ่งผูบริหารจะตองใหครูมีความรูความเขาใจและปฏิบัติตามระเบียบการวัดผลและประเมินผล ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของสถิตย เทศาราช และคณะ (2563) ดานงานวิทยบริการและหองสมุด อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร

สถานศึกษามีการตัดสินใจในการบริหารงานวิทยบริการและหองสมุด โดยใหครูไดแสดงความคิดเห็นรวมกัน ชวยแกปญหา

ทีเ่กิดขึ้นในหองสมุด เปนแหลงวิทยาการ สถานศึกษาทุกแหงจะตองมีหองสมุดไวคอยบริการใหความสะดวกแกผูที่มีความสนใจ

ที่จะศึกษาคนควาไดเปนอยางดี หองสมุดยังเปนที่เก็บรวบรวมอุปกรณทั้งหลายเอาไวรวมกัน ไดแก สิ่งพิมพตาง ๆ  โสตทัศนอุปกรณ 

หนังสือ วารสาร โดยที่มีบรรณารักษไดคอยใหบริการแกผูมาใชบริการของหองสมุดใหมีความสุขตอการเรียนรู สนองตอบ

ตอทางกาย อารมณ สังคมและสติปญญา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสถิตย เทศาราช และคณะ (2563) ดานงานอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคี อยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาไดกระตุน สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา

วิชาชีพใหแก ผูเรียน โดยความรวมมือระหวาง 2 องคกร คือ สถานศึกษาทำหนาที่สอนภาคทฤษฎีและการปฏิบัติงานเบ้ืองตน 

และสถานประกอบการทำหนาที ่ฝกอาชีพใหแกผู เรียนจากสถานการณจริงใหเปนไปตามหลักสูตร เพื่อใหผู เร ียนไดรับ

ประสบการณตรงจากสถานประกอบการ ซึ ่งสอดคลองกับแนวคิดของศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคี สำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา (2557) ดานงานสื่อการเรียนการสอน อยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาให
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ความสำคัญดานสื่อการเรียนการสอน เพราะสื่อนั้นมีสวนชวยพัฒนาการเรียนการสอนของผูเรียนหรือการสอนของครูใหดีข้ึน 

โดยแบงออกเปนสองประเภท คือ สื่อที่เปนสิ่งพิมพ ไดแก หนังสือ วารสาร เอกสารตาง ๆ ที่จัดพิมพขึ้น เพื่อเปนสวนชวยให

เกิดการเรยีนการสอน สื่อไมเปนสิ่งพิมพ ไดแก วัสดุอุปกรณ โสตทัศนศกึษา เครื่องมือตาง ๆ เชน เครื่องฉายสไลด เครื่องฉาย

ฟลมสตริป เครื่องฉายภาพยนตร ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552) วาดวยการบริหาร

สถานศึกษา 

 3. ความสัมพันธระหว างสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา            

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครสวรรค ในภาพรวมมีความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01       

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการในทางบวก    

โดยมีความสัมพันธทางบวกมากที่สุด 

 

องคความรูใหม  

 จากผลการวิจัย สามารถสรปุความรูใหมที่ไดดังนี้ 

 1. สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา เปนสิ่งสำคัญที่ขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและบรรลุ

เปาหมายที่วางไว นอกจากนี้ผูบริหารสถานศึกษามีความรูความสามารถ ที่แสดงออกในการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ เพื่อให

การขับเคลื่อนสถานศึกษาใหประสบผลสำเร็จตามเปาหมาย และผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรในสถานศึกษาไดเขามามีสวนรวม

ในกระบวนการบริหารสถานศึกษา มีการวางแผน วิเคราะห อุปสรรคของการทำงานเพื่อกำหนดเปนวิสัยทัศน เปาหมาย พันธกิจ 

และกลยุทธใหสอดคลองกับการพัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

 2. การบริหารงานวิชาการ เปนงานหลักของสถานศึกษาที ่ตองอาศัยความรวมมือโดยผู บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรทุกฝาย เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 

 3. ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในทางบวก โดยมีความสัมพันธ

ทางบวกมากที่สุด ไดแก ดานการวิเคราะหและสังเคราะห ทั้งนี้ผูบริหารสถานศึกษาตองใชทักษะในการวิเคราะหและสังเคราะห

ขอมูล เพื่อใหเกิดการตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งสมรรถนะของผูบริหารในดานการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล

มีความสำคัญมาก เนื่องจากสามารถชวยในการวางแผนและปรับปรุงการทำงานในดานตาง ๆ รวมถึงการบริหารงานวิชาการ

ใหมีประสิทธิผลและทันสมัยได  

กลาวไดวา ผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองมีสมรรถนะของผูบริหารฯ ซึ่งมีผลตอความสำเร็จของสถานศึกษา 

ผูบริหารฯ ตองเกงทั้งงานและเกงคน การเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม และการวางแผนที่รอบคอบคือ หัวใจของการบริหาร 

งานวิชาการ อันเปนภารกิจหลัก การบริหารงานวิชาการตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝาย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน

ใหดีที่สุด เกงคิดวิเคราะห บริหารงานเยี่ยม มีสมรรถนะการวิเคราะหและสังเคราะหของผูบริหารฯ มีผลบวกสูงสุดตอการบริหาร 

งานวิชาการผูบริหารฯ ที่วิเคราะหเกง จะวางแผนและปรับปรุงงานวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

 1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาใหมากขึ้น เพื่อนำไป

ปฏิบัติในหนาที่ของตวัเอง สงผลตอการบริหารงานวิชาการและทำใหเกิดประสิทธิภาพตอผูเรียน 
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 1.2 ผูบริหารสถานศกึษาควรใหความสำคัญเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการใหมากขึ้น ถาผูบรหิารใหความสำคัญ

กับงานวิชาการอยางจริงจัง จะสงผลใหสถานศึกษาเกิดการพัฒนา สิ่งที่ตามมาก็คือ มีหลักสูตรและการเรียนการสอนใหทันสมยั 

สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและสภาพสังคมในปจจุบัน ทำใหผูเรียนไดรับความรูและทักษะที่มีคณุภาพ 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 2.1  ควรศึกษาปจจัยอ่ืน ๆ ที่มีผลตอการบริหารงานวิชาการ เชน การบริหารทรัพยากรบุคคล การสนับสนุนจาก

ชุมชน หรือปจจัยทางวัฒนธรรมองคกร 

 2.2 ควรศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารและผลลัพธทางการศึกษาของผูเรยีน เพ่ือใหทราบถึง

ผลกระทบในมิติที่กวางข้ึน 

 2.3 ควรเปรียบเทียบความสัมพันธของสมรรถนะผูบริหารในสถานศึกษาตางประเภท เชน โรงเรียนทั่วไปและ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือคนหาความแตกตางหรือแนวทางเฉพาะที่เหมาะสมสำหรับแตละประเภท 
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