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บทคัดยอ   

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับและแนวทางพัฒนาภาวะผูนำตามสถานการณของผูบริหาร

โรงเรียนสวางแดนดิน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครู จำนวน 113 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม มีคา

ความเที่ยงตรง ระหวาง 0.67-1.00 คาความเชื่อมั่นเทากับ 0.89 และแบบสัมภาษณ เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม

ออนไลน google form ไดรับตอบกลับ 94 คน คิดเปนรอยละ 83.18 วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ ความถี่ รอยละ คาเฉล่ีย                

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1. ระดับภาวะผูนำตามสถานการณของผูบริหารโรงเรียนสวาง

แดนดิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ภาพรวมอยูในระดับมาก ทุกดานอยูในระดับมาก 

ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ แบบขายความคิด รองลงมา คือ แบบมีสวนรวม และแบบมอบหมายงาน ดานที่มีคาเฉลี่ยนอย

ที่สุด คือ แบบส่ังการ 2. แนวทางพัฒนาภาวะผูนำตามสถานการณของผูบริหารโรงเรียนสวางแดนดิน ผูบริหารควรจัดทำคูมือ

การปฏิบัติงานที่ชัดเจน ใชระบบสารสนเทศและซอฟตแวรจัดการงานเอกสาร จัดอบรมบุคลากร ใชเทคนิคการเสริมแรงดวย

คำชมเชย สรางบรรยากาศการทำงานที่ดี จัดประชุมระดมความคิด ใชระบบการตัดสินใจแบบมีสวนรวม มอบหมายงานตาม 

ความถนัด กำหนดขอบเขตงานและเปาหมายที่ชัดเจน สื่อสารความคาดหวัง และสรางระบบสนับสนุนและใหคำปรึกษา เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ สรางแรงจูงใจ สงเสริมการมีสวนรวม และพัฒนาศักยภาพของผูใตบังคบับัญชาอยางย่ังยืน 
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Abstract  

 The objectives of this research were to study the level and development guidelines of situational 

leadership. The sample group consisted of 113 teachers. The research tools included questionnaires, which 

had a validity range of 0. 67– 1. 00 and a reliability of 0. 89, as well as interview forms.  Data was collected 

using an online questionnaire via Google Forms, with 94 responses received, yielding a response rate of 

83. 18% .  Data analysis was conducted using statistical methods, including frequency, percentage, mean, 

standard deviation, and content analysis.  The research findings revealed the following:  1 .  The overall 

situational leadership level of school administrators at Sawang Daen Din schools, under the Sakon Nakhon 

Primary Education Service Area Office 2, was at a high level.  All aspects were rated at a high level.  The 

aspect with the highest average score was the selling style, followed by the participating style and delegating 

style, respectively.  The aspect with the lowest average score was the telling style.  2.  The guidelines for 

developing situational leadership among the school administrators at Sawang Daen Din schools include 

creating clear operational manuals, utilizing information systems and document management software, 

organizing staff training, using reinforcement techniques such as verbal praise, fostering a positive work 

environment, conducting brainstorming meetings, employing participatory decision- making systems, 

assigning tasks based on individuals' strengths, defining clear scopes of work and objectives, communicating 

expectations effectively, and establishing support and counseling systems. These measures aim to enhance 

administrative efficiency, boost motivation, encourage participation, and develop the potential of 

subordinates. 

 

Keywords: situational leadership, school administrator, guidelines for developing 

 

ที่มาและความสำคัญของปญหาการวิจัย  

 ปจจุบันสถานการณทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยีพลังงานและสิ่งแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วใน

ประเทศไทย สงผลกระทบอยางรุนแรงมากขึ้นกวาชวงที่ผานมา เชน การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก     

การนำเอาเทคโนโลยีเขามาใชเพื่อเพิ่มผลผลิตสูอุตสาหกรรม โครงสรางของประชากรเปลี่ยนแปลงเขาสูสังคมผูสูงอายุมากขึ้น 

ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพมีความเทาเทียมกัน การสงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจแบบยั่งยืน การบริหารจัดการหนวยงาน

ภาครัฐ สอดคลองกับสมรรถนะวิชาชีพและผลสัมฤทธ์ิความกาวหนาของผูเรียน โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปน

แนวทางการขับเคลื่อนที่สำคัญ กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหนวยงานหลักในการพัฒนาคนและสรางเยาวชนใหมีคุณภาพ    

จึงไดจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 -2570) โดยมีฐานที่ดีของสังคม มีความเปน

พลเมืองตื่นรู มีความสามารถในการปรับตัวไดอยางรูเทาทันสถานการณ มีความรับผิดชอบและทำประโยชนตอสวนรวม        

มีสุขภาพกายและใจที่ดี มีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ เปาหมายที่สำคัญ คือ คนไทยมีลักษณะเปนคนไทยที่สมบูรณ    

มีวินัย มีทัศนคดิ และพฤติกรรมตามบรรทัดมีวิถีชีวิตที่พอเพียงและมีความเปนไทย  และการพัฒนาคนไทยใหเปนคนไทยที่

สมบูรณตองพัฒนาดานความเปนพลเมืองที่ดีโดยปลูกฝงคานิยมความซื่อสัตยสุจริต สงเสริมความมีวินัยและรับผิดชอบ       

สรางจิตสำนึกเพ่ือสวนรวม และพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห ดานการปรับตัวและพัฒนาตนเองโดยสรางการเรียนรูตลอดชีวิต 

พัฒนาทักษะแกปญหา เสรมิสรางความเขมแข็งทางจิตใจ และสงเสริมสุขภาพกายใจ รวมถึงดานความเปนไทยและวิถีพอเพียง

โดยอนุรักษวัฒนธรรม นำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช รักษาเอกลักษณและภูมิปญญาทองถิ่น และสรางความภาคภูมิใจใน
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ความเปนไทย (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2566) โดยทั่วไปจะตองเปนผูที่มีความรูดี มี

ปฏิภาณไหวพริบดี มีบุคลิกภาพดี ภาวะผูนำของผูบริหารที่ดีควรประกอบดวยดานบุคลิกภาพและคุณธรรมที่มีความซื่อสัตย

สุจริต มีความรับผิดชอบ มีวุฒิภาวะทางอารมณ และแตงกายเหมาะสม ดานความรูและความสามารถที่มีวิสัยทัศนกวางไกล 

เขาใจหลักการบริหาร สามารถตัดสินใจแกปญหา และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง รวมถึงดานมนุษยสัมพันธที่มีความเมตตา 

รับฟงความคิดเห็น มีทักษะการสื่อสารที่ดี และสรางแรงจูงใจแกผูรวมงาน (ธร สุนทรายุทธ, 2556)  ซึ่งสถานการณสรางผูนำ

จะตองมีการสงเสริมดานการเรียนรู และพัฒนาโดยใหโอกาสเผชิญความทาทาย ตัดสินใจแกปญหา และเรียนรูจาก

ประสบการณจริง ดานการทำงานรวมกับผูอื่นตองสงเสริมการทำงานเปนทีม การประสานงาน การแกไขความขัดแยง และ 

การสื่อสารกับผูมีสวนไดสวนเสีย รวมถึงดานความรับผิดชอบที่ตองมีการมอบหมายงานสำคัญ ใหอำนาจตัดสินใจ รับผิดชอบ

ตอผลลัพธ และการติดตามประเมินผลงานอยางเปนระบบจะตองมีการวางแผนการติดตามประเมินผลโดยกำหนดตัวชี้วัด 

ระยะเวลา และเครื่องมือที่ชัดเจน มีขั้นตอนการดำเนินการประเมินที่เปนระบบโดยแตงตั้งคณะกรรมการ เก็บรวบรวมขอมูล 

วิเคราะห และจัดทำรายงาน รวมถึงการนำผลการประเมินไปใชในการใหขอมูลยอนกลับ วางแผนปรับปรุง และพิจารณา 

ความดีความชอบของบุคลากร (ชัยเสฎฐ พรหมศรี, 2557) การศึกษาขั้นพื้นฐานเปนการศึกษาเริ่มแรกของคนในชาติ ดังน้ัน

เพื่อใหการศึกษาของประเทศไทย มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากลบนพื้นฐานของความเปนไทยใหนักเรียนไดรับการพัฒนา

ศักยภาพสูงสุด มีความรู และทักษะที่แข็งแกรงและเหมาะสมเพื ่อเปนพื ้นฐานสำคัญในการเรียนรู ระดับสูงข้ึนไป และ 

การดำรงชีวิตในอนาคต สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงกำหนดนโยบายโดยกำหนดจุดเนนการดำเนินงาน 

 3 สวน คือ จุดเนนดานผูเรียน จุดเนนดานครู และบุคลากรทางการศึกษา และจุดเนนดานการบริหารจัดการในการจัด

การศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดดำเนินการตามนโยบายเฉพาะของการศึกษาขั้นพื ้นฐาน คือ  

1) การแกไขปญหาเด็กประถมศึกษาอานไมออกเขียนไมได 2) การดูแลเด็กออกกลางคันใหไดร ับการศึกษาภาคบังคับ  

3) ทบทวนปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาโดยลดเวลาเรียนไมมีกิจกรรมเพ่ิมภาระนักเรียน 4) การแกไขปญหาโรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนที่มีครูสอนไมครบชั้นเรียนใหจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม 5) การลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาใชโครงการ

พัฒนาคุณภาพทางการศึกษาทางไกล และผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 6) การประเมินครู นักเรียน โรงเรียนใหหา 

ความสมดุลระหวางการควบคุมคุณภาพการศึกษากับภาระงานของครูที่ตองเพิ่มขึ้น (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน, 2558) การดำเนินการมาปญหาที่พบวาในโรงเรียนสวางแดนดิน คือ ผูนำมอบหมายงานใหสมาชกิในทีม แตสมาชิกใน

ทีมไมสามารถทำงานได เพราะไมมีความสามารถเพียงพอ ผูนำไมสรางแรงจูงใจใหสมาชิกในทีม สมาชิกในทีมจึงทำงานไมมี

ประสิทธิภาพ และขาดการสรางวัฒนธรรมองคกรที่เปดกวาง สมาชิกในทีมสามารถแสดงความคิดเห็น และเสนอแนะ 

แนวทางแกไข ทั้งนี้ โรงเรียนสวางแดนดิน ไดรับนโยบายดังกลาวมาปฏิบัติ ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีบทบาทที่สำคญัตอ

การดำเนินงานที่จะนำพาสถานศึกษาไปสูเปาหมาย ผูบริหารสถานศึกษาจึงจำเปนตองมีภาวะผูนำตามสถานการณเพื่อรับมือ

กับนโยบายตาง ๆ มีทักษะการบริหารมีความสามารถในการคิดวิเคราะห ริเริ่มวิธีการใหม ๆ มาพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษา 

เพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนองคประกอบสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาสูการปฏิบัติ เพื่อพัฒนาคุณภาพให

เปนไปตามมาตรฐานการศึกษา เมื่อมีภาวะผูนำสูงยอมสงผลดีตอประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการบริหารงานทุกดาน จาก

เหตุผลและปญหาดังกลาวผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาภาวะผูนำตามสถานการณของผูบริหารโรงเรียนสวางแดนดิน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อจะนำขอมูลจากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ มาเปนแนวทางปรับปรุง

และพัฒนาภาวะผู นำตามสถานการณของผู บริหารโรงเรียน เพื ่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหารงานตาง ๆ ตาม

สภาวการณที่เปลี่ยนแปลงไป อันจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุเปาหมายตอไป 
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วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนำตามสถานการณของผูบริหารโรงเรียนสวางแดนดิน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2   

 2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผูนำตามสถานการณของผูบริหารโรงเรียนโรงเรียนสวางแดนดิน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2   

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 ภาวะผูนำเปนกระบวนการที่บุคคลหนึ่งมีอิทธิพลตอผูอื่น เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายรวมกันได ไมไดหมายถึง

เพียงตำแหนงหนาที่ แตเปนเรื่องของอิทธิพลที่เกิดจากการกระทำของผูนำ องคประกอบหลักของภาวะผูนำประกอบดวย 

อิทธิพล หรือความสามารถในการจูงใจผูอื่น เปาหมาย ซึ่งเปนทศิทางที่ผูนำและผูตามรวมกันมุงไป และผูตามหรือกลุมบุคคลท่ี

ไดรับอิทธิพลจากผูนำแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนำมีหลากหลาย โดยหนึ่งในแนวคิดสำคัญคือ ภาวะผูนำตามสถานการณ ซึ่ง

ระบุวาไมมีสไตลการนำที่ดีที่สุดสำหรับทุกสถานการณ ผูนำที่มีประสิทธิภาพตองสามารถปรับเปลี่ยนแนวทางการนำให

เหมาะสมกับบริบทและบุคคลท่ีเก่ียวของ ทฤษฎีที่เก่ียวของ ไดแก ทฤษฎีภาวะผูนำตามสถานการณของ Hersey-Blanchard 

ซึ่งแบงสไตลการนำออกเปน 4 รูปแบบ ไดแก การสั่งการ (Telling) สำหรับผูตามที่ยังไมมีความสามารถและความพรอม  

การโคช (Selling) สำหรับผูที่เริ่มมีทักษะแตยังตองการแรงจูงใจ การสนบัสนุน (Participating) สำหรับผูตามท่ีมีความสามารถ

แตยังขาดความมั่นใจ และ การมอบหมาย (Delegating) สำหรับผูตามที่มีทั้งความสามารถและความมั่นใจสูง 

 อีกทฤษฎีหนึ่งที่สำคัญคือ ทฤษฎีวิถีทางสูเปาหมาย (Path-Goal Theory) ซึ่งเนนวาผูนำตองสนับสนุนและชี้แนะ

แนวทางใหผูตามสามารถบรรลเุปาหมายได โดยแบงลักษณะของภาวะผูนำออกเปน 4 รูปแบบ ไดแก ผูนำแบบช้ีนำ (Directive 

Leadership) ที่ใหคำสั่งและแนวทางชัดเจน ผูนำแบบสนับสนุน (Supportive Leadership) ที่สรางบรรยากาศการทำงานที่

เปนกันเอง ผูนำแบบมีสวนรวม (Participative Leadership) ที่เปดโอกาสใหผูตามมีสวนรวมในการตัดสินใจ และ ผูนำแบบ 

มุงความสำเร็จ (Achievement-Oriented Leadership) ที่ตั้งเปาหมายสูงและกระตุนใหผูตามมุงมั่นบรรลุผลสำเร็จ 

 แนวคิดการบริหารเชิงสถานการณ (The Contingency Approach) ยังเนนวาความสำเร็จของผูนำขึ ้นอยูกับ 

การวิเคราะหสถานการณและเลือกใชสไตลการนำใหเหมาะสมกับบริบท ทั้งนี้ ทฤษฎีที ่เกี ่ยวของกับภาวะผูนำยังไดรับ

การศึกษาและสังเคราะหโดย Northouse (2016) เสนอวา ผูนำที่มีประสิทธิภาพตองสามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณตาง 

ๆ ได 

 กลาวโดยสรุป ภาวะผูนำไมไดขึ ้นอยูกับตำแหนง แตเปนเรื่องของอิทธิพลและการกระทำของผูนำที่สงผลตอผูตาม  

ไมมีรูปแบบผูนำที่ดีที่สุด แตความสำเร็จของผูนำอยูที่การเลือกใชแนวทางที่เหมาะสมกับสถานการณ การมีความเขาใจใน

แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนำจึงเปนสิ่งสำคัญสำหรับผูนำที่ตองการพัฒนาศักยภาพของตนเองและนำพาองคกรไปสูความสำเร็จ 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 จากการศึกษา เอกสาร ตำรา และงานวิจัยเกี ่ยวกับภาวะผูนำตามสถานการณของผูบริหารโรงเรียนสวางแดนดิน     

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มากำหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัย แสดงภาพที่ 1 ไดดังนี้ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงปริมาณ มีรายละเอียดการดำเนินงาน ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนสวางแดนดิน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 

2 จำนวน 153 คน จำแนกเปน ขาราชการครู จำนวน 72 คน ครูชำนาญ จำนวน 25 คน และครูชำนาญพิเศษ จำนวน 56 คน   

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนสวางแดนดิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 จำนวน 113 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง Krejcie & Morgan (1970) โดยการสุมแบบหลายขั ้นตอน    

สุมแบบหลายขั้นตอน ไดแก สุมแบบแบงช้ันภูมิตามสัดสวน (proportional stratified random sampling) จำนวนประชากร

ของโรงเรียนแตละขนาดโรงเรียน และสุมอยางงาย (simple random sampling) ดวยการจับสลาก จำแนกเปน ขาราชการ

ครู จำนวน 53 คน ครูชำนาญ จำนวน 18 คน และครูชำนาญพิเศษ จำนวน 42 คน  

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  

 เครื่องมือที่ใชในการศึกษาวิจัยเปนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณที่พัฒนาจากการศึกษา เอกสารงานวิจัยและ

แนวคิดที่เก่ียวกับภาวะผูนำตามสถานการณมี ดังนี้ 

 สวนที่ 1 ตามวัตถุประสงคขอที่ 1 แบงออกเปน 2 ตอน  

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนสำรวจรายการ (Checklist) มีจำนวน 2 ขอ  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับโรงเรียนสวางแดนดิน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 มี 4 แบบ เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และ

นอยที่สุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) จำนวน 30 ขอ จำแนกได ดังน้ี  

  1) แบบสั่งการ จำนวน 8 ขอ  

  2) แบบขายความคดิ จำนวน 6 ขอ  

  3) แบบมีสวนรวม จำนวน 8 ขอ  

  4) แบบมอบหมายงาน จำนวน 8 ขอ  

 สวนที่ 2 ตามวัตถุประสงคขอที่ 2  

 เครื่องมือที่ใชในการศึกษา คือ แบบสัมภาษณไดมาจากผลการวิเคราะหตามวัตถุประสงคขอที่ 1 นำมาสรางแบบ

สัมภาษณกึ่งโครงสรางนำมาสัมภาษณผูทรงคณุวุฒิ  

 การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

 1) ศึกษาคนควาทฤษฎี และหลักการตาง ๆ จากเอกสารงานวิจัยเพื่อหาแนวทางในการสรางแบบสอบถาม    

ภาวะผูนำตามสถานการณ 

1) แบบสั่งการ  

2) แบบขายความคิด  

3) แบบมีสวนรวม  

4) แบบมอบหมายงาน 

แนวทางพัฒนาภาวะผูนำตามสถานการณของ

ผูบริหารโรงเรียนสวางแดนดิน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา   

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2   
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 2) แบบสอบถามพัฒนามาจากแบบสอบถามของ กวิสรา ชูทอง (2560) ไดศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะ

ผูนำเชิงสถานการณของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

จังหวัดปราจีนบุรี เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาเครื่องมือใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย นำแบบสอบถามที่

ปรับปรุงแกไขแลวเสนอผูเช่ียวชาญ 3 ทาน ตรวจสอบสำนวน ภาษา ความครอบคลุมเน้ือหาความเหมาะสมของแบบสอบถาม

พิจารณาความเที่ยงตรงเนื้อหา (content validity) ปรับปรุงแกไขภาษา และคำถามใหชัดเจนเขาใจงาย นำมาหาคาความ

เที่ยงตรง โดยใชดัชนีความสอดคลองกับวัตถุประสงค (IOC) การวิเคราะหคาความเท่ียงตรงของแบบสอบถามอยูระหวาง 0.67-

1.00  

 4) นำแบบสอบถามที่ไดแกไขปรับปรุงเนื้อหาและภาษา ไปทดลองใช (Tryout) เพื่อหาคาความเชื่อมั่น (reliability)  

ตามวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) กับครูโรงเรียนสวางแดนดิน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่ไมใชตัวอยางผูใหขอมูล จำนวน 30 คน ไดคาความเช่ือมั่น 0.89 

  5) ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะกอนนำไปใชในการวิจัย 

  6) จัดเตรียมแบบสอบถามออนไลนดวย google form เพื่อนำไปเก็บรวบรวมขอมูลตอไป  

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยไดดำเนินการรวบรวมขอมูล ดังตอไปนี้ 

 1. ผูวิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะหรวบรวมขอมูลจากสำนักบัณฑิตวิทยาลัย สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชธานี 

 2. สงหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลถึงผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 เพ่ือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 3. ดำเนินการโดยใชแบบสอบถามออนไลนดวย google form เก็บขอมูลจากตัวอยางผูใหขอมูลตามวัตถุประสงค ซึ่ง

จะไดรับทางอีเมลตอบกลับมา 94 คน คิดเปนรอยละ 83.18 ผูวิจัยทำการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถาม

และนำผลการวิเคราะหขอมูลระดับภาวะผูนำตามสถานการณในแตละดานท่ีมีคาต่ำสุด สูงสุด และขอเสนอแนวทางพัฒนาโดย

นำไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน เพ่ือขอทราบแนวทางพัฒนาภาวะผูนำตามสถานการณ  

 4. การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลภาวะผูนำตามสถานการณของผูบริหารโรงเรียนสวางแดนดิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผูวิจัยไดทำการศึกษาและนำแบบสอบถามไปใชกับกลุมตัวอยางแลวนำขอมูลมาทำการวิเคราะห

หาคาทางสถิติตาง ๆ ดังน้ี 

 1) ขอมูลเกี่ยวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนแบบสำรวจรายการ (checklist) วิเคราะหโดยการหา

คาความถี่และรอยละ  

 2) ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนำตามสถานการณของผูบริหารโรงเรียนสวางแดนดิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 

นอย และนอยที่สุด ของบุญชม ศรีสะอาด ทั้ง 4 แบบ จำนวน 30 ขอ มีเกณฑในการใหคะแนน ดังน้ี 

  5 หมายถึง เห็นดวยในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง เห็นดวยในระดับมาก 

  3 หมายถึง เห็นดวยในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง เห็นดวยในระดับนอย 

  1 หมายถึง เห็นดวยในระดับนอยที่สุด 



                                                                                                                                                                        

  
 

323 
 

ISSN: 2985-2366 (Online)  วารสารการบริหาร การจัดการ และการพัฒนาที่ยั่งยืน, 3(1), 2568 

 3) วิเคราะหแบบสอบถามรายขอโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปแลวหาคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

เปนภาพรวมและรายดาน นำผลการวิเคราะหมาแปลความหมายตามแนวคิดของเบสทและคาหน (Best & khan, 1998) 

ตอไปนี้ 

   คาเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง มีภาวะผูนำตามสถานการณ อยูในระดับมากที่สุด 

  คาเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถึง มีภาวะผูนำตามสถานการณ อยูในระดับมาก 

  คาเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถึง มีภาวะผูนำตามสถานการณ อยูในระดับปานกลาง 

  คาเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง มีภาวะผูนำตามสถานการณ อยูในระดับนอย 

  คาเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง มีภาวะผูนำตามสถานการณ อยูในระดับนอยที่สุด 

 4) วิเคราะหแบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผูนำตามสถานการณของผูบริหารโรงเรียนสวาง

แดนดิน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 การวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) คาความถ่ี

และคารอยละ แลวนำเสนอในรูปของตาราง 

 5) วิเคราะหเชิงเนื้อหา (content analysis) จากผลการสัมภาษณจากผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน เพื่อหาแนวทางพัฒนา

ภาวะผูนำตามสถานการณของผูบรหิารโรงเรียนสวางแดนดิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 

ผลการวิจัย 

การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนำตามสถานการณของผูบริหารโรงเรียนสวางแดนดิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยพิจารณาภาพรวม รายดานและรายขอ ปรากฏผลดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 ระดับภาวะผูนำตามสถานการณของผูบริหารโรงเรยีนสวางแดนดินสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2  

ดานที่ ภาวะผูนำตามสถานการณ X  SD ระดับ 

1 

2 

3 

4 

แบบสั่งการ 

แบบขายความคิด 

แบบมีสวนรวม  

แบบมอบหมายงาน 

3.64 

3.75 

3.70 

3.66 

0.77 

0.69 

0.68 

0.75 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

ภาพรวม 3.65 0.68 มาก 

 

 จากตารางที ่1 พบวา ระดับภาวะผูนำตามสถานการณของผูบริหารโรงเรียนสวางแดนดินสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ภาพรวมอยู ในระดับมาก มีการกระจายตัวนอย ( X = 3.65, S.D = 0.68)             

เมื่อพิจารณารายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ แบบขายความคิด  ( X = 3.75, S.D = 

0.69) รองลงมา คือ แบบมีสวนรวม ( X = 3.70, S.D = 0.68 และแบบมอบหมายงาน ( X = 3.66, S.D = 0.75) ดานที่มี

คาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ แบบสั่งการ ( X = 3.64, S.D = 0.77)  

 แนวทางพัฒนาภาวะผูนำตามสถานการณของผูบริหารโรงเรียนสวางแดนดินสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยนำรายขอในแตะละดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดมาเปนประเด็นในการสัมภาษณ ดังนี้  
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 1. แบบสั่งการ “ผูบริหารควรมีแนวทางพัฒนาระบบหนังสือเพื่อระบุงานอยางละเอียด กำหนดระยะเวลาและ

ขั้นตอนการดำเนินงานเปนระบบ อยางไร” ผูทรงวุฒิใหแนวทางพัฒนา ดังนี้ “ควรจัดทำคูมือการปฏิบัติงานที่ระบุขั้นตอน 

กระบวนการ และมาตรฐานการทำงานอยางชัดเจน พรอมทั้งกำหนดผูรับผิดชอบและระยะเวลาดำเนินการในแตละข้ันตอน” 

(ผูสัมภาษณ คนที่ 1 , สัมภาษณ  23 พฤษภาคม 2567) “ควรใชระบบสารสนเทศโดยนำระบบ e-office หรือซอฟตแวร

จัดการงานเอกสารมาใช พรอมทั้งสรางแมแบบ (template) เอกสารมาตรฐานสำหรบังานประเภทตาง ๆ และใชระบบติดตาม

สถานะงานแบบอิเล็กทรอนิกสเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ” (ผูสัมภาษณ คนที่ 2, สัมภาษณ 23 พฤษภาคม 

2567) “ควรจัดอบรมบุคลากรเพื่อฝกทักษะการเขียนหนังสือราชการและการใชระบบสารสนเทศ พรอมทั้งสรางความเขาใจ

ถึงความสำคัญของการระบุรายละเอียดงานอยางชัดเจน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน” (ผูสัมภาษณ คนที่ 3,  

สัมภาษณ 23 พฤษภาคม 2567) 

 2. แบบขายความคิด “ผูบริหารควรใชเทคนิคการเสริมแรงตอผูใตบังคบับัญชา อยางไร” ผูทรงวุฒิใหแนวทางพัฒนา 

ดังนี้ “ผูบริหารควรใหคำชมเชยโดยชื่นชมผลงานที่ดีอยางจริงใจและทันที ระบุพฤติกรรมหรือผลงานที่ดีอยางเฉพาะเจาะจง 

และใหคำชมตอหนาเพ่ือนรวมงานเพื่อเพิ่มแรงจูงใจใหกับผูใตบังคับบัญชา” (ผูสัมภาษณ คนท่ี 1 , สัมภาษณ  23 พฤษภาคม 

2567) “ผูบริหารควรสรางบรรยากาศการทำงานที่ดีโดยจัดสภาพแวดลอมการทำงานที่นาอยู สงเสริมความสัมพันธที่ดีในทมี

และจัดกิจกรรมสังสรรคนอกเวลางานเพื่อเสริมสรางความสัมพันธและความผูกพันระหวางพนักงาน” (ผูสัมภาษณ คนที่ 2 , 

สัมภาษณ 23 พฤษภาคม 2567) “ผู บริหารควรสื่อสารอยางเปดเผยและโปรงใสโดยแจงขอมูลสำคัญขององคกรอยาง

สม่ำเสมอ อธิบายเหตุผลของการตัดสินใจตางๆ และเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาซักถามและแสดงความคิดเห็น เพื่อสราง

ความเขาใจและการมีสวนรวมในองคกร” (ผูสัมภาษณ คนท่ี 3 ,  สัมภาษณ 23 พฤษภาคม 2567) 

 3. แบบมีสวนรวม “ผูบริหารควรใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมคิด รวมทำ และรวมตัดสินใจในกระบวนการทำงาน 

อยางไร” ผูทรงวุฒิใหแนวทางพัฒนา ดังนี้ “ผูบริหารควรจัดประชุมระดมความคิดโดยเปดโอกาสใหทุกคนแสดงความคิดเห็น

อยางเทาเทียม ใชเทคนิคการระดมสมองเพื่อกระตุนความคิดสรางสรรค และรับฟงทุกความคิดเห็นโดยไมตัดสินหรือวิจารณ

ในทันที เพื่อสงเสริมการมีสวนรวมและสรางบรรยากาศที่เปดกวางสำหรับการแลกเปลี่ยนความคิดเหน็” (ผูสัมภาษณ คนที่ 1 , 

สัมภาษณ 23 พฤษภาคม 2567) “ผูบริหารควรใชระบบการตัดสินใจแบบมีสวนรวมโดยนำเสนอปญหาหรือโจทยใหทีมรวมกัน

หาทางออก ใชการโหวตหรือฉันทามติในการตัดสินใจสำคัญ และเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นตอนโยบายหรือการ

เปลี่ยนแปลงตางๆ เพื่อสงเสริมการมีสวนรวมและความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการตัดสินใจขององคกร” (ผูสัมภาษณ     

คนที่ 2, สัมภาษณ 23 พฤษภาคม 2567) “ผูบริหารควรมอบหมายงานและความรับผิดชอบโดยกระจายงานตามความถนัด

และความสนใจของแตละคน ใหอำนาจในการตัดสินใจในขอบเขตที่เหมาะสม และสนับสนุนทรัพยากรที่จำเปนในการทำงาน 

เพื่อสงเสริมการมีสวนรวมและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา” (ผูสัมภาษณ คนท่ี 3 ,  สัมภาษณ 23 

พฤษภาคม 2567) 

 4. แบบมอบหมายงาน “ผู บริหารควรกระจายอำนาจใหผูใตบังคับบัญชารับผิดชอบและตัดสินใจดวยตนเอง 

อยางไร” ผูทรงวุฒิใหแนวทางพัฒนา ดังน้ี “ผูบริหารควรมอบหมายงานและความรับผิดชอบอยางชัดเจนโดยกำหนดขอบเขต

งานและเปาหมายที่ชัดเจน ระบุอำนาจการตัดสินใจที่มอบหมายอยางเฉพาะเจาะจง และสื่อสารความคาดหวังและมาตรฐาน

การทำงานใหผูใตบังคบับัญชาเขาใจอยางถองแท เพ่ือใหการกระจายอำนาจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลวุัตถุประสงค

ขององคกร” (ผูสัมภาษณ คนที่ 1 , สัมภาษณ  23 พฤษภาคม 2567) “ผูบริหารควรสรางระบบสนับสนุนและใหคำปรึกษา

โดยจัดใหมีที่ปรึกษาหรือพี ่เลี ้ยงคอยใหคำแนะนำ กำหนดชองทางการสื ่อสารที ่เขาถึงไดง าย และจัดประชุมติดตาม 

ความคืบหนาอยางสม่ำเสมอ เพื่อชวยใหผูใตบังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานและตัดสินใจไดอยางมั่นใจภายใตอำนาจที่ไดรับ

มอบหมาย” (ผูสัมภาษณ คนที่ 2, สัมภาษณ 23 พฤษภาคม 2567) “ผูบริหารควรปรับบทบาทเปนผูสนับสนุนและให
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คำปรึกษาโดยลดการควบคุมและสั่งการโดยตรง ใหคำแนะนำและชวยแกปญหาเมื่อจำเปน และสรางบรรยากาศของความ

ไววางใจและการเคารพซึ่งกันและกัน เพื่อสงเสริมการกระจายอำนาจและการพัฒนาศักยภาพของผูใตบังคับบัญชาอยาง

ยั่งยืน”(ผูสัมภาษณ คนที่ 3,  สัมภาษณ 23 พฤษภาคม 2567) 

 โดยสรุป แนวทางพัฒนาภาวะผูนำตามสถานการณของผูบริหารโรงเรียนสวางแดนดินสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

 1. แบบสั่งการ ผูบริหารควรจัดทำคูมือการปฏิบัติงานที่ระบุขั้นตอน กระบวนการ และมาตรฐานการทำงานอยาง

ชัดเจน พรอมกำหนดผูรับผิดชอบและระยะเวลาดำเนินการในแตละขั้นตอน ใชระบบสารสนเทศโดยนำระบบ e-office หรือ

ซอฟตแวรจัดการงานเอกสารมาใช สรางแมแบบเอกสารมาตรฐาน และใชระบบติดตามสถานะงานแบบอิเล็กทรอนิกส รวมทั้ง

จัดอบรมบุคลากรเพื่อฝกทักษะการเขียนหนังสือราชการ การใชระบบสารสนเทศ และสรางความเขาใจถึงความสำคัญของ 

การระบุรายละเอียดงานอยางชัดเจน เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน  

 2. แบบขายความคิด ผูบริหารควรใชเทคนิคการเสริมแรงตอผูใตบังคับบัญชาโดยใหคำชมเชยอยางจริงใจและทันที

เมื่อมีผลงานที่ดี ระบุพฤติกรรมหรือผลงานที่ดีอยางเฉพาะเจาะจง และใหคำชมตอหนาเพื่อนรวมงาน พรอมทั ้งสราง

บรรยากาศการทำงานที่ดดีวยการจัดสภาพแวดลอมที่นาอยู สงเสริมความสัมพันธที่ดีในทีม จัดกิจกรรมสังสรรคนอกเวลางาน 

และสื่อสารอยางเปดเผยโปรงใสโดยแจงขอมูลสำคัญขององคกรสม่ำเสมอ อธิบายเหตุผลของการตัดสินใจ และเปดโอกาสให

ซักถามและแสดงความคิดเห็น เพ่ือเพิ่มแรงจูงใจ สรางความผูกพัน และการมีสวนรวมในองคกร 

 3. แบบมีสวนรวม ผูบริหารควรจัดประชุมระดมความคิดโดยเปดโอกาสใหทุกคนแสดงความคิดเห็นอยางเทาเทียม 

ใชเทคนิคการระดมสมองเพื่อกระตุนความคิดสรางสรรค และรับฟงทุกความคิดเห็นโดยไมตัดสินหรือวิจารณในทันที เพื่อ

สงเสริมการมีสวนรวมและสรางบรรยากาศที่เปดกวางสำหรับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ผูบริหารควรใชระบบการตัดสินใจ

แบบมีสวนรวมโดยนำเสนอปญหาหรือโจทยใหทีมรวมกันหาทางออก ใชการโหวตหรือฉันทามติในการตัดสินใจสำคัญ และเปด

โอกาสใหแสดงความคิดเห็นตอนโยบายหรือการเปลี่ยนแปลงตางๆ ผูบริหารควรมอบหมายงานและความรับผิดชอบโดย

กระจายงานตามความถนัดและความสนใจของแตละคน ใหอำนาจในการตัดสินใจในขอบเขตที่เหมาะสม และสนับสนุน

ทรัพยากรที่จำเปนในการทำงาน เพื่อสงเสริมการมีสวนรวมและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 4. แบบมอบหมายงาน ผูบริหารควรมอบหมายงานและความรับผิดชอบอยางชัดเจน โดยกำหนดขอบเขตงานและ

เปาหมายที่ชัดเจน และสื่อสารความคาดหวังและมาตรฐานการทำงานใหผูใตบังคับบัญชาเขาใจอยางถองแท เพื่อใหการ

กระจายอำนาจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารควรสรางระบบสนับสนุนและใหคำปรึกษา โดยจัดใหมีที่ปรึกษาหรือพ่ี

เลี้ยงคอยใหคำแนะนำ และลดการควบคุมและสั่งการโดยตรง เพื่อสงเสริมการกระจายอำนาจและการพัฒนาศักยภาพของ

ผูใตบังคบับัญชาอยางยั่งยืน 

 

การอภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยภาวะผู นำตามสถานการณของผู บริหารโรงเรียนในสังกัด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 สามารถอภิปรายผลไดตามวัตถุประสงค ดังนี้ 

 1. ภาวะผูนำตามสถานการณของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนไดรับการฝกอบรมเกี่ยวกับภาวะผูนำตามสถานการณอยาง

ตอเนื่อง มีประสบการณในการรับมือกับสถานการณที่หลากหลายทำใหสามารถปรับตัวไดดี และเขาใจถึงความสำคัญของ 

การปรับเปลี่ยนรูปแบบตามสถานการณ จึงทำใหการบริหารงานบรรลุเปาหมายที่วางไวสอดคลองกับผลการวิจัยของกวิสรา  

ชูทอง (2560) ไดศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสถานการณของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
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โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต7จังหวัดปราจีนบุรี ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงสถานการณของ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากสอดคลองกับผลการวิจัยของธนากร แกนเกษ (2560) ไดศึกษาวิจัย

เร ื ่องภาวะผู นำเชิงสถานการณของผู บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหว ัดจ ันทบุร ี ผลการวิจ ัยพบวา ภาวะผู นำ 

เชิงสถานการณของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดจันทบุรี โดยรวมและรายดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากสอดคลอง

กับผลการวิจัยวรรณพร ตรีชัยศรี (2561) ไดศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนำตามสถานการณของผูบริหาร

สถานศึกษากับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำตามสถานการณของผูบริหาร

สถานศึกษา อยูในระดับมากและสอดคลองกับผลการวิจัยของวิษณุกร แตงแกว (2563) ไดศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผูนำตาม

สถานการณที่สงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคล ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำตามสถานการณของผูบริหารโรงเรียน

โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานสามารถอภิปรายผลไดดังน้ี 

 1.1 ดานภาวะผูนำสถานการณแบบสั่งการภาพรวมอยูในระดับมาก  ทั้งน้ีอาจเปนงคมและผูปกครองอาจคาดหวังให

ผูบริหารแสดงภาวะผูนำที่เด็ดขาดในบางสถานการณ ในขณะที่ระบบการบริหารในโรงเรียนอาจยังคงเนนการสั่งการจากบนลง

ลาง ดังนั้น จึงเปนหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนจะตองเปนผูกำหนดสิ่งที่ใหครูผู สอนปฏิบัติกำหนดเปาหมายวางแผนการ

ปฏิบัติงานตามกำหนด สอดคลองกับผลการวิจัยของธนากร แกนเกษ (2560) พบวา ดานผูนำแบบสั่งการโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยู

ในระดับมากสอดคลองกับผลการวิจัยของวรรณพรตร ีชัยศรี (2561) ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำตามสถานการณของผูบริหาร

สถานศึกษา อยูในระดับมาก 

 1.2 ดานภาวะผู นำสถานการณแบบขายความคิดภาพรวมอยู ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผู บริหารมี

ความสามารถในการสื่อสารและโนมนาวใจ มีวิสัยทัศนที่ชัดเจน ใชเทคนิคการจูงใจที่เหมาะสม เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวน

รวมแสดงความคดิเห็น และมีการยกตัวอยางความสำเร็จที่เปนรูปธรรม ทำใหบุคลากรเกิดความเขาใจ ยอมรับ และเชื่อมั่นใน

การดำเนินงานเพื่อพัฒนาโรงเรียนสอดคลองกับผลการวิจัยของวรรณพรตรีชัยศรี (2561)  ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำตาม

สถานการณของผูบริหารสถานศึกษา  อยูในระดับมากและสอดคลองกับผลการวิจัยของพัชรีพร โนนทอง และเอกชาตรี สุข

เสน (2566) ไดศกึษาวิจัยเรื่องภาวะผูนำตามสถานการณของผูบรหิารสถานศึกษาในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือ

ไวรัสโคโรนา 2019 ผลการวิจัยพบวา ดานภาวะผูนำสถานการณแบบขายความคิดภาพรวมอยูในระดับมาก  

 1.3 ดานภาวะผูนำสถานการณแบบมีสวนรวมภาพรวมอยูในระดับมาก ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารเปด

โอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการวางแผนและตัดสินใจ สรางบรรยากาศการทำงานแบบประชาธิปไตย สนับสนุนการทำงาน

เปนทีม กระจายอำนาจการบริหารจัดการ และสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมินผลการดำเนินงาน ทำใหเกิดการ

พัฒนาโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพดานภาวะผูนำสถานการณแบบขายความคิดภาพรวมอยู ในระดับมาก สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของธนากร  แกนเกษ (2560) ผลการวิจัยพบวา ดานผูนำแบบมีสวนรวมโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และ

สอดคลองกับผลการวิจัยของวรรณพร ตรีชัยศรี (2561) ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำตามสถานการณของผูบริหารสถานศึกษา 

อยูในระดับมาก 

 1.4 ดานภาวะผูนำสถานการณแบบมอบหมายงานภาพรวมอยูในระดับมาก ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร

มอบหมายงานตรงตามความรูความสามารถของบุคลากร ใหอิสระในการตัดสินใจแกผูเชี ่ยวชาญ กำหนดขอบเขตความ

รับผิดชอบที่ชัดเจน มีระบบติดตามประเมินผล และใหการสนับสนุนทรัพยากรที่จำเปน สงผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ

และบรรลุเปาหมายที่กำหนด สอดคลองกับผลการวิจัยของวรรณพร ตรีชัยศรี (2561) ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำตาม

สถานการณ อยูในระดับมาก 

 2. ขอเสนอแนะแนวทางภาวะผูนำตามสถานการณของผูบริหารโรงเรียนในสังกัด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 สามารถอภิปรายผลได ดังนี้ 

 2.1 ดานภาวะผูนำสถานการณแบบสั ่งการผู บริหารควรมีการวางแผนงานที่ชัดเจน กำหนดเปาหมาย แนวทาง 
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การปฏิบัติ และระยะเวลาในการทำงานที่ชัดเจน เพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และควรมี 

การกำหนดบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของบุคลากรแตละคนอยางชัดเจน พรอมทั้งมีการติดตามและประเมินผล 

การปฏิบัติงานอยางใกลชิดและตอเนื่อง และผูบริหารควรจัดทำคูมือการปฏิบัติงานที่ระบุข้ันตอน กระบวนการ และมาตรฐาน

การทำงานอยางชัดเจน พรอมกำหนดผูรับผิดชอบและระยะเวลาดำเนินการในแตละข้ันตอน ใชระบบสารสนเทศโดยนำระบบ 

e-office หรือซอฟตแวรจัดการงานเอกสารมาใช สรางแมแบบเอกสารมาตรฐาน และใชระบบติดตามสถานะงานแบบ

อิเล็กทรอนิกส รวมทั้งจัดอบรมบุคลากรเพื่อฝกทักษะการเขียนหนังสือราชการ การใชระบบสารสนเทศ และสรางความเขาใจ

ถึงความสำคัญของการระบุรายละเอียดงานอยางชัดเจน เพื่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน  

สอดคลองกับผลการวิจัยของวรรณพร ตรีชัยศรี (2561) ผลการวิจัยพบวา ดานภาวะผูนำแบบสั่งการขอเสนอแนะแนวทาง

พัฒนา คือ ผูบริหารควรเนนการใชระเบียบในการออกคำสั่งท่ีชัดเจนทำใหผูใตบังคบับัญชาปฏิบัติตามอยางเครงครัด 

 2.2 ดานภาวะผูนำสถานการณแบบขายความคดิ คือ ผูบริหารควรนำเสนอวิสยัทัศนและแผนพัฒนาโรงเรยีนที่ชัดเจน 

พรอมทั้งอธิบายเหตุผลและความจำเปนในการพัฒนา เพื่อสรางความเขาใจและการยอมรับจากบุคลากร รองลงมาคือ ผูบริหาร

ควรสื่อสารนโยบายและแนวทางการทำงานอยางชัดเจน โดยเปดโอกาสใหบุคลากรซักถามขอสงสัยและแสดงความคิดเห็น เพื่อ

สรางความเขาใจที่ตรงกัน และ ผูบริหารควรใชเทคนิคการโนมนาวใจ การใหเหตุผล และการยกตัวอยางความสำเร็จ เพ่ือสราง

แรงบันดาลใจและความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานของบุคลากร และเปดโอกาสใหซักถามและแสดงความคิดเห็น เพื่อเพ่ิม

แรงจูงใจ สรางความผูกพัน และการมีสวนรวมในองคกร สอดคลองกับผลการวิจัยของวรรณพรตรีชัยศรี (2561) ผลการวิจัย

พบวาดานภาวะผูนำแบบขายความคิดขอเสนอแนะแนวทางพัฒนา คือ คอยใหคำปรึกษาใหคำชี ้แนะคอยชวยเหลือและ 

ใหการสนับสนุนตาง ๆ เพื่อใหผูใตบังคับบัญชาทำงานไดอยางราบรื่น และควรมีการเสริมแรงใหกำลังใจผูใตบังคับบัญชาใน 

การทำงานเพ่ือใหงานบรรลุตามเปาหมาย 

 2.3 ดานภาวะผูนำสถานการณแบบมีสวนรวม ผูบริหารควรเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการวางแผน กำหนด

เปาหมาย และตัดสินใจในการดำเนินงานของโรงเรียน โดยจัดใหมีการประชมุระดมความคดิเห็นและรับฟงขอเสนอแนะจากทกุ

ฝาย รองลงมา คือ ผูบรหิารควรสงเสริมและสนบัสนุนใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในกระบวนการทำงานในโรงเรียน และ

ผูบริหารควรสงเสริมการทำงานเปนทีม และควรใชระบบการตัดสินใจแบบมสีวนรวมโดยนำเสนอปญหาหรอืโจทยใหทีมรวมกัน

หาทางออก ใช การโหวตหรือฉันทามติในการตัดสินใจสำคัญ และเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นตอนโยบายหรือ 

การเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ผูบริหารควรมอบหมายงานและความรับผิดชอบโดยกระจายงานตามความถนัดและความสนใจของ 

แตละคน ใหอำนาจในการตัดสินใจในขอบเขตที่เหมาะสม และสนับสนุนทรัพยากรที่จำเปนในการทำงาน เพื่อสงเสริมการมี

สวนรวมและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับผลการวิจัยของวรรณพร ตรีชัยศรี (2561) ผลการวิจัยพบวา 

ดานภาวะผูนำแบบมีสวนรวมขอเสนอแนะแนวทางพัฒนา คือ ผูบริหารมีการเปดโอกาสผูใตบังคับบัญชารวมคิดรวมทำและ

รวมตัดสินใจในการกระบวนการทำงานตาง ๆ ไมวาจะเปนการกำหนดพันธกิจวิสัยทัศนนโยบายและภารกิจของโรงเรียนและ

ผูบริหารควรจัดประชุมระดมความคิดโดยเปดโอกาสใหทุกคนแสดงความคิดเห็นอยางเทาเทียม ใชเทคนิคการระดมสมองเพื่อ

กระตุนความคิดสรางสรรค และรับฟงทุกความคิดเห็นโดยไมตัดสินหรือวิจารณในทันที เพื่อสงเสริมการมีสวนรวมและสราง

บรรยากาศที่เปดกวางสำหรับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ผูบริหารควรใชระบบการตัดสินใจแบบมีสวนรวมโดยนำเสนอ

ปญหาหรือโจทยใหทมีรวมกันหาทางออก ใชการโหวตหรือฉันทามติในการตัดสินใจสำคัญ และเปดโอกาสใหแสดงความคิดเหน็

ตอนโยบายหรือการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ผูบริหารควรมอบหมายงานและความรับผิดชอบโดยกระจายงานตามความถนัดและ

ความสนใจของแตละคน ใหอำนาจในการตัดสินใจในขอบเขตที่เหมาะสม และสนับสนุนทรัพยากรที่จำเปนในการทำงาน เพื่อ

สงเสริมการมีสวนรวมและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับผลการวิจัยของวิษณุกร แตงแกว (2563)  

ผลการวิจัยพบวา ดานแบบมีสวนรวมมีขอเสนอแนะแนวทางพัฒนา คือ ผูบริหารควรสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรใน

โรงเรียนมีสวนรวมในกระบวนการทำงานดานตาง ๆ เชนดานวิชาการดานงบประมาณดานบุคคลดานบริหารงานทั่วไปและ
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ผูบริหารใหความสำคัญชวยเหลือและสนับสนุนตาง ๆ แกบุคลากรในโรงเรียน 

 2.4 ดานภาวะผู นำสถานการณแบบมอบหมายงานงาน คือ ผูบริหารควรจัดกิจกรรมสรางทีมสัมพันธ (Team 

Building) อยางสม่ำเสมอ เชน การจัดกิจกรรม PLC แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุมสาระ การจัดกิจกรรมสันทนาการรวมกัน 

เพื่อเสริมสรางความสามัคคีและบรรยากาศที่ดีในการทำงาน รองลงมา คือ ผูบริหารควรสนับสนุนการทำงานในรูปแบบ

คณะกรรมการหรือทีมงาน โดยใหบุคลากรที่มีความรูความสามารถตางกันไดรวมกันทำงาน แลกเปลี่ยนประสบการณ และ

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน และ ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรียนกำหนดแนวทางการทำงานดวยตนเอง และควรสราง

ระบบสนับสนุนและใหคำปรึกษา โดยจัดใหมีท่ีปรึกษาหรือพี่เลี้ยงคอยใหคำแนะนำ และลดการควบคุมและสั่งการโดยตรง เพ่ือ

สงเสริมการกระจายอำนาจและการพัฒนาศักยภาพของผูใตบังคับบัญชาอยางยั่งยืน สอดคลองกับผลการวิจัยของวรรณพร  

ตรีชัยศรี (2561) ผลการวิจัยพบวาดานภาวะผูนำแบบมอบหมายงานมีขอเสนอแนะแนวทางพัฒนา คือ ผูบริหารควรกระตุนให

ผูใตบังคับบัญชาเต็มใจที่จะปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถและผูบริหารตองพิจารณาระดับความ

เหมาะสมของการมอบหมายงานวาจะมีการมอบหมายงานในระดับใดใหแกบุคลากรและตองคำนึงถึงการเลือกบุคลากรที่จะรับ

มอบหมายงานปริมาณงานที่มอบหมายความยากงายของงานและ การควบคุมการปฏิบัติงาน สอดคลองกับผลการวิจัยของ

วิษณุกร แตงแกว (2563) ผลการวิจัยพบวา ดานภาวะผูนำแบบมอบหมายงานมีขอเสนอแนะแนวทางพัฒนา คือ ผูบรหิารควร

สนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรียนกำหนดแนวทางการทำงานดวยตนเอง 

 

องคความรูใหม  

 ภาวะผูนำตามสถานการณ (situational leadership) เปนแนวคิดที่มองวาผู นำที่มีประสิทธิภาพตองสามารถ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการนำใหเหมาะสมกับสถานการณและลักษณะของผูตาม โดยเฉพาะอยางยิ่งในบริบทของการบริหาร

สถานศึกษา ซึ่งตองเผชิญกับความหลากหลายทั้งในดานบุคลากร โครงสรางองคกร และความทาทายทางการศึกษา 

 จากผลการวิจัยรูปแบบของภาวะผูนำตามสถานการณ มดัีงนี้ 

 1. ภาวะผูนำแบบสั่งการ (directive leadership) ในกรณีที่ตองการความแนนอนและรวดเร็ว ผูบริหารสถานศึกษา

ใชภาวะผูนำแบบสั่งการ โดยเนนความสำคัญของการกำหนดกรอบเวลาและขั้นตอนการทำงานที่ชัดเจน เพื่อใหบุคลากร

ดำเนินการตามเปาหมายที่กำหนดไว วิธีนี้เหมาะกับสถานการณที่ผูใตบังคบับัญชายังไมมีความชำนาญหรือขาดแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน 

 2. ภาวะผูนำแบบขายความคิด (coaching leadership) เมื่อบุคลากรเริ่มมีความสามารถและตองการการสนับสนุน

เพ่ิมเตมิ ผูบริหารสถานศึกษาทำหนาที่เปนพ่ีเลี้ยงหรอืโคช โดยใหคำแนะนำ ใหขอมูล และชวยเหลือบุคลากรใหสามารถพัฒนา

ตนเองได วิธีนี้ชวยเสรมิสรางขวัญกำลังใจและทำใหบุคลากรรูสึกวาไดรับการสนับสนนุ 

 3. ภาวะผูนำแบบมีสวนรวม (participative leadership) ในสถานการณที่บุคลากรมีประสบการณและสามารถ

แสดงความคิดเห็นได ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการตัดสินใจ โดยสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นและสรางวัฒนธรรมการทำงานแบบมีสวนรวม วิธีนี้ชวยใหบุคลากรรูสึกเปนเจาของในงานที่ทำ และสงเสริม

ความคิดสรางสรรคภายในองคกร 

 4. ภาวะผูนำแบบมอบหมายงาน (delegative leadership) เมื่อบุคลากรมีความสามารถและความรับผิดชอบสูง 

ผูบริหารอนุญาตใหบุคลากรตัดสินใจและกำหนดแนวทางการทำงานดวยตนเอง วิธีนี้ชวยเพิ่มความยืดหยุน ลดภาระของ

ผูบริหาร และสงเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

 สรุป จากแนวทางภาวะผู นำตามสถานการณขางตน จะเห็นไดวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสวางแดนดินมี 

ความยืดหยุนในการบริหารและสามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม ซึ่งเปนคณุสมบัติสำคัญของผูนำ
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ที่มีประสิทธิภาพ การเลือกใชรูปแบบภาวะผูนำที่เหมาะสมกับแตละสถานการณชวยใหการบริหารจัดการเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ และสงเสริมใหบุคลากรสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองเพ่ือสรางผลลัพธที่ดีที่สุดใหกับองคกร 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1.1 ดานภาวะผูนำตามสถานการณแบบสัง่การขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คอื หนังสือระบุงานอยางละเอียดกำหนด

ระยะเวลา และข้ันตอนการดำเนินงานเปนระบบดังนั้นผูบริหารควรกำหนดรูปแบบของระบบหนังสอื ตัวอยางเชน หนังสือคูมือ 

หนังสือสอนงาน หรือเอกสารอิเล็กทรอนิกส 

  1.2 ดานภาวะผูนำตามสถานการณแบบขายความคิดขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือรูจักใชเทคนิคการเสริมแรงตอ

ผูใตบังคับบัญชา ดังนั้น ผูบริหารควรระบุพฤติกรรมที่ตองการสงเสริมใหเกิดขึ้นในองคกร ตัวอยางเชน พฤติกรรมการทำงาน

อยางมีประสิทธิภาพ พฤติกรรมการทำงานเปนทีม หรือพฤติกรรมการริเริ่มสรางสรรค 

  1.3 ดานภาวะผูนำตามสถานการณแบบมีสวนรวมขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ มีสวนรวมคิดรวมทำและรวม

ตัดสินใจในกระบวนการทำงานผูใตบังคับบัญชา ดังนั ้น ผู บริหารควรสรางบรรยากาศที ่ปลอดภัย เปดกวาง และรับฟง 

ความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาควรกลาที่จะแสดงความคิดเห็นโดยไมตองกลัวการถูกตัดสิน 

  1.4 ดานภาวะผู นำตามสถานการณแบบมอบหมายงานขอที ่ม ีคาเฉลี ่ยนอยที ่ส ุด คือกระจายอำนาจให

ผู ใตบังคับบัญชารับผิดชอบ และตัดสินใจดวยตนเอง ดังนั ้น ผู บร ิหารควรเลือกผู ใตบังคับบัญชาที ่ม ีความสามารถ  

มีความรับผิดชอบ และมีความนาเช่ือถือ 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรศึกษาภาวะผูนำตามสถานการณของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษา 

  2.2 ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบภาวะผูนำตามสถานการณของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของสถานศึกษา

สังกัด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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