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บทคัดยอ 

 แผนงานนี้มุงเสริมสรางความเขมแข็งการบริหารจัดการแผนงานและโครงการดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

รูปแบบวิธีการศึกษาใชวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) กลุมประชากรเปาหมาย  ไดแก อาจารยนักวิจัยจำนวน 260 

คน กลุมตัวอยาง ไดแก อาจารยนักวิจัยที่สมัครเขารวมกิจกรรมตาง ๆ จำนวน 80 คน เก็บรวบรวมขอมลู โดยใชแบบสอบถาม 

การสังเกตขอมูลเชิงประจักษ วเิคราะหขอมูลโดยใช สถติิพ้ืนฐาน สถิติวิเคราะหถดถอยพหุคุณ และวเิคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา

ขอมูลเชิงประจักษจากภาพบรรยายกาศการประชุม ผลการศึกษาที่สำคัญ แนวทางเสริมสรางที่สำคัญ ไดแก ประเด็นที่ 1 การ

บริหารจัดการงานวิจัยงานตนน้ำ ไดแก  1. การชี้แจงกรอบแผนงานวิจัยเชิงบูรณา 2. แนวทางจากการวิพากษ (ราง) แผน

งานวิจัยเชิงบูรณาการรวมกัน 3. แนวทางพัฒนาจากการวิพากษขอเสนอโครงการเชิงหลักการยอย  ประเด็นที่ 2 การบริหาร

จัดการงานกลางน้ำ ไดแก 1. การแลกเปลี่ยนประสบการณการเขาถึงประชาชนเพื่อทำวิจัย 2. การใชหองปฏิบัติการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรเพื่อวิจัยสรางองคความรูใหมเชิงบูรณาการ และ 3. การจดักิจกรรมเสริมสรางความเขาใจเร่ืองระเบียบวิธีสถิติขั้น

สูง ทั้งนี้การบริหารจัดการงานวิจัย งานตนน้ำ-งานกลางน้ำ ซึ่งสงผลดีตอ การจัดการงานปลายน้ำ ไดแก 1. การรับรูเรื่อง

นวัตกรรมพรอมใช 2. ความพรอมในการนำผลงานวิจัยไปใชประโยชน ตอยอดเชิงพาณิชย และ 3. การพรอมในการยื่นขอ

คุมครองทรัพยสินทางปญญา  
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Abstract 

 The plan proposes to strengthen the planning management and the projects of science, research, 

and innovation by using the study method of action research.   The target group includes 260 research 

teachers, and the sampling group includes 80 research teachers who volunteer to join the activities.   The 

data collection uses questionnaires, empirical data from observation, strategic fundamentals data analysis, 

multiple regression analysis, and empirical data from the meeting environment. The important study results, 

which are the method of important support, were as follows:  1stissue)  the management of initial period 

research, including 1. explaining the framework of integrated research, 2. the trend of criticizing the (draft) 

integrated research by working together, and 3.  the development direction from criticizing the proposal of 

subproject.  The second issue of the second period of management includes 1.  exchanging research 

experience by talking to people, 2. using the research science lab to blend new and old knowledge, and 3. 

planning activities to spread the knowledge of the method of advanced strategic research, which the 1st 

stands for the 2nd period research management effect to the 3rd period research management, including 

1. perception of available innovation, 2. readiness for using the benefit from research results and expanding 

for commerce and 3. readiness for applying the intellectual property register. 

  

Key words: strong promotional job, planning management, projects of science, research and innovation. 

 

ที่มาและความสำคัญของปญหา  

การเสริมสรางความเขมแข็งในการบริหารจัดการแผนงานวิจัยมีความสำคัญคือ เปนการบูรณาการองคความรู

เช่ือมโยงและบูรณาการองคความรูจากหลากหลายสาขา นำไปสูการสรางองคความรูใหมที่มีความครอบคลุมและลึกซึ้ง รวมทั้ง

สงเสริมการแลกเปลี่ยนความรูระหวางนักวิจัยและหนวยงานตาง ๆ อีกทั้งเปนการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพชวยให 

การจัดสรรทรัพยากรทั้งดานงบประมาณ บุคลากร และเครื่องมือวิจัยเปนไปอยางคุมคา ลดความซ้ำซอน และตอบสนองตอ

เปาหมายการวิจัยไดอยางตรงจุด (สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม, 2564) รวมทั้งเปน 

การสรางผลกระทบในวงกวางผลักดันใหผลงานวิจัยถูกนำไปใชประโยชนไดจริง ทั ้งในเชิงนโยบาย เศรษฐกิจและสังคม  

การบริหารจัดการงานวิจัยที่มุงเนนการใชประโยชนจะชวยสรางผลกระทบเชิงบวกใหกับสังคมและประเทศชาติ นอกจากนี้เปน

การพัฒนานักวิจัยและทีมวิจัยชวยสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย และสรางเครือขายความรวมมือ

ระหวางนักวิจัย รูปแบบการบริหารจัดการความรวมมือดานการวิจัยมีสวนสำคัญในการพัฒนาทักษะและความเชี่ยวชาญของ

นักวิจัย และนอกจากนี้เปนการรับมือกับความทาทายเชิงซับซอนตองการมุมมองที่หลากหลาย หลักการของ European 

Commission (2023) ใน Horizon Europe Programme Guide ที่เนนการสรางระบบการวิจัยที่ยั ่งยืน และเปนการสราง

มาตรฐานและการประกันคุณภาพสรางมาตรฐานงานวิจัย การติดตามความกาวหนา และการประเมินผลสำเร็จอยางเปนระบบ 

ตามที่ สำนักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) (2564) ไดกำหนดแนวทางการบริหารจัดการแผนงานวิจัยและชุดโครงการวิจัยที่

มุ งเนนคุณภาพและมาตรฐาน อีกทั้งเปนการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันองคกร OECD/Science Europe (2020) 

ช้ีใหเห็นวา แนวปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานวิจัยมีสวนสำคญัในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศ และเปนการสงเสริมธรรมาภิบาลในระบบวิจัย เนนย้ำความสำคัญของการมีธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ

โครงการวิจัย ซึ่งชวยสรางความนาเช่ือถือและความไววางใจในระบบวิจัย 

การเสริมสรางการบริหารจัดการงานวิจัยเปนระบบและกลไกที่สำคัญสำหรับการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อรองรบั

การนำผลผลิตจากงานวิจัยสู การนำใชใหเกิดผลลัพธที ่เหมาะสมกับกลุมเปาหมายหรือกลุมผู ใชประโยชนจากงานวิจัย 
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นวัตกรรมที่ผูวิจัยไดศึกษาวิจัยไดองคความรู นวัตกรรมที่เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย กลุมเครอืขายหุนสวนหรือกลุมท่ีเกี่ยวของ

ในการนำองคความรู นวัตกรรมไปใชประโยชนเพ่ือสรางการเปลีย่นแปลง การแกไขปญหาไดอยางชัดเจนในพ้ืนที่และปญหานัน้

ถูกแกไขพัฒนาดวยองคความรูจากการวิจัย นวัตกรรม ที่ผูวิจัยสรางขึ้นตามแผนงานวิจัยนั้น ซึ่งปญหาการนำองคความรู 

นวัตกรรมกระบวนการไปแกไขปญหาเพื่อสรางการเปลี่ยนแปลงเกิดผลกระทบซึ่งเปนผลดี ปญหาในพื้นที่ไดรับการแกไขอยาง

เหมาะสม ทำใหประชาชนกลุมเปาหมายไดรับการพัฒนาดานเศรษฐกิจมีโอกาสมีรายไดเสริม  ดานสังคมไดรับการแกไขปญหา

หรือสามารถแกไขปญหาวิถีชีวิตความเปนอยูเปนไปในทิศทางที่ดีขึ้นอีกทั้งมีการสืบทอดสืบสานสิ่งดีงามทางสังคมใหคงอยูคูกับ

สังคมตอไป ซึ่งปญหาอุปสรรคของการนำไปใชเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดนี้เปนสิ่งที่มีความทายทายสำหรับการบริหารจัดการ

งานวิจัยในปจจุบัน การออกแบบแผนงานเสริมสรางความเขมแข็งการบริหารจัดการงานวิจัย จึงเปนการหนุนเสริมใหอาจารย

นักวิจัยสามารถพิจารณามองเห็นภาพในระยะแรกเริ่ม ระยะดำเนินการ และระยะสุดทายหรือเปาหมายสุดทายซึ่งเปนภาพ

สุดทายที่เกิดจากการนำผลการวิจัย นวัตกรรมสูการนำใชประโยชน ทั้งนี้ในการดำเนินงานตามแผนงานเสริมสรางนี้มุงพัฒนา

ศักยภาพนักวิจัย การสรางความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการ ผลผลิตงานวิจัย 10 ประเภท ผลลัพธจากการนำผลผลติไปใช

ประโยชน การสงมอบผลผลิตที่เหมาะตามท่ีไดกำหนดไวในขอเสนอโครงการวิจัย  

 

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อศึกษารูปแบบเสริมสรางความเขมแข็งการบริหารจัดการแผนงานและโครงการดานวิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม (ววน.) มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

 2. เพื่อศึกษาตัวทำนายสำคัญของรูปแบบการเสริมสรางความเขมแข็งการบริหารจัดการแผนงานและโครงการดาน

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

 

การทบทวนวรรณกรรม  

การบริหารจัดการงานวิจัยมีทฤษฎีสำคัญที่ชวยใหการดำเนินงานวิจัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 1) ทฤษฎีระบบ 

(systems theory) มุ งเนนการบริหารงานวิจัยเปนระบบที่มีองคประกอบหลายสวนที ่สัมพันธกัน ไดแก ปจจัยนำเขา (input) 

กระบวนการ (process) ผลผลิต (output) และขอมูลยอนกลับ (feedback) อีกทั้งเนนการบูรณาการทรัพยากรทั้งคน งบประมาณ 

และเวลาอยางเปนระบบ 2) ทฤษฎีการจัดการความรู (knowledge management theory) มุงเนนการสราง รวบรวม จัดเก็บ และ

ถายทอดความรูจากงานวิจัย สนับสนุนการแบงปนความรูระหวางนักวิจัยและผูมีสวนไดสวนเสีย และการพัฒนาฐานความรูองคกร

เพื่อตอยอดงานวิจัยในอนาคต 3) ทฤษฎีการบริหารโครงการ (project management theory) ไดแก การประยุกตใชหลักการ 

PMBOK (Project Management Body of Knowledge) ครอบคลุมการวางแผน การดำเนินงาน การติดตาม และการประเมินผล 

รวมทั้งการบริหารทรัพยากรใหบรรลุวัตถุประสงคภายในกรอบเวลาและงบประมาณที่กำหนด 4) ทฤษฎีเครือขายและความรวมมือ 

(network and collaboration theory) มุงเนนการสรางเครือขายและพันธมิตรทางการวิจัย การสงเสริมการวิจัยแบบบูรณาการ

และสหวิทยาการ และการเพิ่มโอกาสในการใชทรัพยากรรวมกันและแลกเปลี่ยนความเชี่ยวชาญ 5) ทฤษฎีการจัดการนวัตกรรม 

(innovation management theory) มุงเนนกระบวนการสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมจากงานวิจัย การสงเสริมการนำ

ผลงานวิจัยไปใชประโยชนเชิงพาณิชยหรือเชิงนโยบาย และการสรางมูลคาเพิ่มและผลกระทบจากงานวิจัย ทั้งนี้การประยุกตใช

ทฤษฎีเหลานี้ชวยใหองคกรสามารถวางแผน ดำเนินการ และประเมินผลงานวิจัยไดอยางเปนระบบ นำไปสูการสรางผลงานวิจัยที่มี

คุณภาพสูงและเกิดประโยชนตอสังคมอยางแทจริง ทฤษฎีแหงการเปลี่ยนแปลง: theory of change เริ่มตนพัฒนามาจากแนวคิด

ของ Drucker (1954) (อางถึงใน Reed, 2018) ผูแตงหนังสือ The Practice Management โดยเสนอแนวคิดการบริหารจัดการงาน

ดวยการกำหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนและหาวิธีการในการจัดการเพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไว ซึ่งแนวคิดนี้ถูกนำไปใชใน 

การบริหารจัดการองคกรและมีการพัฒนาไปสู “ทฤษฎีแหงการเปลี่ยนแปลง (theory of change)” โดยมีการใชอยางกวางขวางใน

การประเมินผลสำเร็จของงานและโครงการตาง ๆ ซึ ่ง Reed (2018) เสนอองคประกอบของเกณฑการวัดความสำเร็จของงาน 
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ประกอบดวยความสมเหตุสมผลของเสนทางสูผลลัพธ (plausibility of outcome pathway) หมายถึง งานหรือโครงการนั้นตองมี

การกำหนดผลผลิต (outputs) และ ผลลัพธ (outcomes) อยางชัดเจน รวมถึงความถูกตองของการกำหนดลำดับเวลาการเกิดขึ้นของ

ผลผลิตและผลลัพธความเปนไปไดของผลสำเร็จ (feasibility) หมายถึง การดำเนินงานที่ประสบความสำเร็จนั้น ตองมีความสามารถที่

นำไปสูการเกิดผลลัพธและหรือผลกระทบ (impacts) อยางเปนรูปธรรมในระยะเวลาที่วางแผนไวการประเมินผลสำเร็จ (testability) 

หมายถึง ผลสำเร็จ (ผลลัพธหรือผลกระทบ) ที่เกิดขึ้นสามารถวัดไดดวยเกณฑตาง ๆ ที่ชัดเจนจากแนวคิดของทฤษฎีแหงการ

เปลี่ยนแปลงที ่มีการพัฒนามาอยางตอเนื ่องไดถูกนำมาประยุกตใชกับการประเมินผลกระทบจากงานวิจัยและพัฒนาและเปน

เครื่องมือที่ใชกันอยางแพรหลายในระดับสากลในขณะนี้ ทั้งนี้ Australian Center for International Research (ACIAR) เปนผูนำ

ในการนำแนวคิดของทฤษฎีแหงการเปลี่ยนแปลงมาใชในกระบวนการประเมินผลกระทบจากงานวิจัยและพัฒนาทางดานการเกษตร

ตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน (สมพร อิศวิลานนท และคณะ, 2553; กัมปนาท วิจิตรศรีกมล, 2564) การประยุกตใชทฤษฎีแหงการ

เปลี่ยนแปลงในกระบวนการประเมินผล กระทบจากงานวิจัยและพัฒนานั้น เปนการวิเคราะหถึงความสัมพันธระหวาง ผลกระทบ 

(impacts) ตามแนวเสนทางสูผลกระทบ (research-to-impact pathway) เรียงลำดับการเกิดขึ้นตามลำดับเวลา (timeline) งานวิจัย

และพัฒนาจำนวนมากมีผังของความสัมพันธสิ้นสุดลงที่ ผลผลิต เนื่องจากไมมีการนำผลผลิตไปใชประโยชนในทางเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดลอม ซึ่งกระบวนการขยายผลการใชประโยชนจากผลผลิตไปสูผลลัพธและผลกระทบนั้น จำเปนตองอาศัยข้ันตอนของการ

ยอมรับ (adoption) ของกลุมผูใชประโยชนเปาหมายเปนสำคัญซึ่งความหมายโดยสังเขปของปจจัยนำเขา ผลผลิต ผลลัพธ และ

ผลกระทบมีดังนี้ 1) ปจจัยนำเขา (inputs) คือ องคประกอบตั้งตนในการดำเนินงานวิจัยและพัฒนา เชน บุคลากรวิจัยและพัฒนา 

งบประมาณวิจัย ระยะเวลาในการดำเนินงาน และผลผลิตจากงานวิจัยอื่น เปนตน 2) ผลผลิต (outputs) คือ สิ่งที่ผลิตไดจาก

กระบวนการหรือกิจกรรมของงานวิจัยและพัฒนา เชน เทคโนโลยีการผลิต/แปรรูป นวัตกรรมสูตรอาหาร/สารสกัด ผลิตภัณฑใหม 

เครื่องจักร/อุปกรณ พันธุพืชพันธุสัตว วัคซีน องคความรูใหม ฐานขอมูล ขอเสนอแนะเชิงนโยบายบทความที่ไดรับการตีพิมพ 

หลักสูตรฝกอบรม รางวัล และสิทธิบัตร เปนตน 3) ผลลัพธ (outcomes) คือ การนำผลผลิตขยายผลไปสูการใชประโยชนสราง 

การเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นกับภาคีภาคสวนซึ ่งอาจเกิดขึ ้นทันทีเมื่อจบโครงการ (immediate outcome) หรืออาจเกิดขึ้นเมื่อ

โครงการเสร็จสิ้นไประยะหนึ่ง ทั้งนี้ การใชประโยชนในระยะเริ่มตนอาจมีผูใชประโยชน (users) จำนวนไมมาก หรือการใชประโยชน

อยูในวงจำกัดและจะขยายตัวมากขึ้นเปนวงกวางเมื่อเวลาผานไป  4) ผลกระทบ (impacts) คือ การนำผลผลิตและผลลัพธไปสู 

การขยายผลและใชประโยชนอยางกวางขวางไมวาจะเปนมิติดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม ซึ่งการใชประโยชนดังกลาว

สามารถสงผลกระทบโดยรวมตอชุมชนและตอสังคม ประเทศ หรือในระดับนานาชาติ ทั้งโดยทางตรงและทางออม และโดยตั้งใจและ

ไมตั้งใจ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

กรอบแนวคิดแนวทางการดำเนินงาน (framework/approach)  พันธมิตร (partner) ในการดำเนินงานรวมกัน แนวคิด 

การบรหิารจัดการงานวิจัยทั้ง 3 ระยะดังนี้  

 แนวคิดการบริหารจัดการงานวิจัย ระยะที่ 1  หรือตนน้ำ  เปนแนวคิดที่ 1) มุงสรางกระบวนการเพื่อรองรับการพัฒนา

โจทยวิจัย ดวยกิจกรรม workshop ระหวางกลุมผูอยู ใกลชิดกับปญหา กลุมนักวิจัย หนวยงานภาครับในพื ้นที่ และกลุมผู ใช

ประโยชนจากงานวิจัย โดยมุงสรางความรวมมือกับหนวยงานเครือขายในพื้นที่ มุงใหเกิดระบบและกลไก ความเปนเจาภาพรวมหรือ

เปนเจาของงานรวมกัน โดยมุงใหเกิดการกระบวนการพัฒนาโจทยวิจัยรวมกับเจาของปญหาหรือเจาของพื้นที่ เพื่อนำไปสูการแกไข

ปญหาเชิงพื้นที่ใหชัดเจน และปรากฏผลลัพธเปนรูปธรรมเชิงประจักษ   2) แนวคิดมุงสรางกำลังคนสรางพลังการเปลี่ยนแปลงใน

พื้นที่ ไดแก การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย รวมกับผูทรงคุณวุฒิ รวมกันพัฒนาโจทยวิจัยรวมกันเพื่อใหเกิดความคมชัดสอดคลองกับ

บริบทการแกไขปญหาในพื้นที่ ผานกิจกรรม workshop การเขาคายกิจกรรม research comp ระหวางนักวิจัย และผูทรงคุณวุฒิ

เฉพาะศาสตร รวมพัฒนาโจทยวิจัยสอดคลองกับบริบทในพ้ืนท่ี สรางพลังการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาเชิงพื้นที่อยางแทจริง  
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 แนวคิดการบริหารจัดการงานวิจัย ระยะที่ 2 หรือกลางน้ำ แบงออกเปน 3 ระยะในการกำกับติดตามการดำเนินงานวิจัย 

โดยมุงใหนักวิจัยรายงานความกาวหนางานวิจัยระยะ 4 เดือน ระยะ 6 เดือน และระยะ 9 เดือน โดยแบง 3 ระยะ เปนดังนี้  1) ใน

ระยะ 4 เดือนแรก เปนการรายงานความกาวหนางานวิจัยดวยเอกสารตอคณะกรรมการ โดยมุงผลลัพธเชิงประจักษคือ ผลการสราง

และพัฒนาเครื่องมือวิจัย พรอมคณุภาพเครื่องมือมือวิจัย การผานการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย เปนตน 2) ระยะที่สองรอบ 

6 เดือน เปนการรายงานความกาวหนาผลการดำเนนิงานวิจัยตอที่ประชุม โดยมีคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิพิจารณา ใหคำชี้แนะแนว

ทางการพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัย หรือการดำเนินงานวิจัยใหถูกตองเหมาะสมตามหลักวิชาการ พรอมกำหนดใหมีการรายงานผล

การศึกษาวิจัยบางสวนสวนเพื่อใหสามารถเบิกจายงบประมาณในงวดที่สองสอดคลองกันระหวางปริมาณงานและงบประมาณที่

เหมาะสม 3) ระยะที่สาม รอบ 9 เดือน เปนการมุงใหนักวิจัยรายงานผลการดำเนินโครงการท่ีตอบวัตถุประสงคของการวิจัยบางสวน 

พรอมกำหนดใหมีการเบิกจายงบประมาณ งวดที่ 2 ซึ่งเปนไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  ท้ังนี้แนวคดิการบริหารจัดการ

กลางน้ำเปนการมุงควบคุม กำกับติดตาม เพ่ือใหนักมีพี่เลี้ยง มีที่ปรึกษา กำกับดูแล การดำเนินงานวิจัยใหมีน้ำหนักเชิงวิชาการ ตอบ

วัตถุประสงคของการวิจัยไดอยางชัดเจน จึงมุงที่จะสรางระบบพี่เลี้ยง (mentoring) การจัดหาพี่เลี้ยงเพื่อใหเกิดเกิดกิจกรรมการให

คำปรึกษาเพ่ือดำเนินการวิจัยใหเกิดผลลัพธเชิงประจักษ  

 แนวคิดการบริหารจัดการงานวิจัย ระยะที่ 3 หรือปลายน้ำ เปนการมุงบริหารจัดการงานวิจัยใหนักวิจัยจัดโชวแสดง

ผลงานวิจัยสูที่สาธารณะ การนำนวัตกรรมผลงานวิจัยสูการนำใชประโยชน  ดวยการจัด event ระหวางนักวิจัยรวมกับผูประกอบการ 

ชุมชน เพื่อใหเกิดกระบวนการนำใชประโยชนจากงานวิจัย เกิดการนำใชประโยชนจากผลงานวิจัยเชิงประจักษ โดยกำหนดใหมี

กิจกรรมการแสดงโชวผลงานตอผูใชโดยตรง ไดแก ผูนำชุมชน ผูประกอบการ หนวยงานเครือขายในพื้นที ่ เพื ่อใหเกิดภาพ  

การขับเคลื่อนระบบและกลไกการพัฒนาเชิงพื้นที่ผานกระบวนการวิจัย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การศึกษานี้ใชรูปแบบวิธีวิจัยดำเนินการ (action research) แบบผสานวิธี (mixed method research) โดยศึกษา

ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมุงเนนการศึกษาวิจัยดำเนินงานสำหรับดำเนินการสงเสริมกิจกรรมการบริหารจัดการ

งานวิจัย ไดแก  1) วิธีการพัฒนาการทำงานเพื่อบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม ตนน้ำ 2) วิธีการพัฒนาการทำงานเพ่ือ

บริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม กลางน้ำ  3) วิธีการพัฒนาการทำงานเพ่ือบริหารจัดการงานวิจัย ปลายน้ำ  

 การดำเนินการตามแผนงานเสริมสรางนี ้ แบงการดำเนินงานออกเปน 4 ระยะ ไดแก  ชวงระยะแรก มุ งเนน 

การเสริมสรางความรู ความเขาใจเกี ่ยวกับกรอบการพัฒนาแผนงาน การพัฒนากรอบขอเสนอแผนงาน ขอเสนอเชิงหลักการยอย  

ของกลุ มอาจารยนักวิจ ัย ชวงระยะที ่ 2 มุ งเนนการติดตาม การกำกับ การพัฒนาศักยภาพอาจารยนักวิจัย เกี ่ยวกับ 

ระเบียบวิธีว ิทยาการวิจัย ระเบียบวิธีสถิติ การพัฒนาศักยภาพเสริมสรางองคความรู ดานการเขียนรายงานการวิจัย  

การวิเคราะหขอมูล การแปลผลขอมูล  ชวงระยะที่ 3 มุงเนนการสงเสริมการนำผลงานวิจัย นวัตกรรมสูการนำใชประโยขน 

การสรางเครือขาย การศึกษาดูงานเพ่ือสรางโอกาสเมตช่ิงผูประกอบการเพื่อขับเคลื่อนการนำผลงานวิจัย นวัตกรรมสูการแกไข

ปญหาเชิงพ้ืนที่ พัฒนารวมกับผูประกอบการ การนำเสนอผลงานวิจัยในที่ประชุมสาธารณะ เทคนิควิธีการเผยแพรผลงานผาน

วารสารทั้งในประเทศและตางประเทศ และ ชวงระยะที่ 4  ระยสุดทาย มุงเนนการประเมินผลการดำเนินการตามแผนงาน

เสริมสรางความเขมแข็งการบริหารจัดการงานวิจัยฯ ประกอบกับการเตรียมการเพื่อเตรียมการใชผลผลิตและผลลัพธเพื่อการ

ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดำเนินงาน (past performance) ของหนวยรับงบประมาณ Fundamental Fund 

(FF)  

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรและกลุมตัวอยาง  โดยกลุมประชากรเปาหมาย  ไดแก อาจารยนักวิจัยจำนวน 260 คน  

กลุมตัวอยาง ไดแก อาจารยนักวิจัยที่สมัครเขารวมกิจกรรมตาง ๆ จำนวน 80 คน  
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2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ในการศึกษานี้กำหนดใชเครื่องมือวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมของโครงการ/

กิจกรรมเสริมสรางแผนงานเสริมสรางความเขมแข็งการบริหารจัดการแผนงานและโครงการดานวิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม (ววน.) แบงเปน ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป 1) เพศ  2) อายุ 3) คณะ/หนวยงานที่สังกัด  4) ประสบการณทำวิจัย 5) 

ตำแหนงวิชาการ 6) เหตุผลที่ตองการทำการวิจัย ตอนที่ 2 ความเหมาะสม/สนใจตอกิจกรรมเสริมสรางฯ 1) กิจกรรม

เสริมสรางจัดการงานวิจัย ตนน้ำ 2) กิจกรรมเสริมสรางจัดการงานวิจัย กลางนำ้ 3) กิจกรรมเสริมสรางจัดการงานวิจัย (ปลาย

น้ำ) และตอนที่ 3 ขอเสนอแนะ 

คุณภาพเครื่องมือวิจัย มีคาความเชื่อมั่น (Cronbach’s Alpha) ภาพรวมเทากับ = 0.979 จำแนกเปนรายดาน ตาม

ตารางที่ 1  
 

ตารางที่ 1 คุณภาพเครื่องมือแบบสอบถามแผนงานวิจยั 

 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล  

การเก็บรวบรวมขอมูล  โดยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยใชแบบสอบถาม การสังเกตขอมูลเชิงประจักษ 

ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลภายหลังจากการดำเนินการจัดประชุมกิจกรรม  

4. การวิเคราะหขอมูล  

การวิเคราะหขอมูล  แบงเปน การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ใชสถิติพื้นฐาน ไดแก จำนวน รอยละ คาเฉลี่ย สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่ออธิบายลักษณะทั่วไปของกลุมตัวอยาง และระดับความเหมาะสมของการบริหารจัดการงานวิจัย และ

สถิติวิเคราะหถดถอยพหุคุณ วิธีแบบรวม (Enter) และวิธีแบบขั้น (Stepwise) เพื่อสกัดทำแปรทำนายสำคัญของรูปแบบการ

บริหารจัดการเสริมสรางความเข็มแข็งที่สงผลดีตอผลผลิตงานวิจัย สวนการวิเคราะหขอมูลเขิงคุณภาพ ใชเทคนิควิธีวเิคราะห

ขอมูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis) ขอมูลที่ไดเชิงประจักษ  
  

ผลการวิจัย 

ประการที่ 1 การดำเนินงานจัดการงานวิจัย ตนน้ำ ไดแก 1) การชี้แจงสรางความเขาใจเพื่อกำหนดพัฒนาแผน

งานวิจัยรวมกัน 2) การ (ราง) แผนงานวิจัยเพื่อสรางความเขาใจในการประชุมช้ีแจงใหอาจารยนักวิจัยไดทราบถึงแนวทางการ

พัฒนาแผนงานวิจัยรวมกัน  3) การวิพากษขอเสนอโครงการวิจัยยอย เพ่ือกำหนด ผลผลิต ผลลัพธ ที่สงมอบ ดวยการนำเสนอ

ขอเสนอโครงการวิจัย และแผนงานวิจัย (One Page) ตอผูทรงคุณวุฒิ 4) กิจกรรมการทบทวนปรับปรุงขอเสนอเตรียมพรอม

สงเสนอขอทุนงบประมาณ 5) กิจการมการทบทวนผลิตผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ จากงานวิจัยที่จะสงมอบแหลงทนุ  

ประการที่ 2  การดำเนินงานจัดการงานวิจัย กลางนำ้  ผานกิจกรรมตาง ไดแก  1) การชี้แจงการเตรียมความพรอม

การรายงานความกาวหนารอบ 6 เดือน  2) การพัฒนาอาจารยนักวิจัยไดมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนำหลักระเบียบวิธี

สถิติขั ้นสูง 3) การพัฒนาอาจารยนักวิจัยดานการวิเคราะหขอมูลเพื ่อสรางโอกาสในการตีพิมพ 4) การพัฒนาจำนวน

โครงการวิจัยที่มีการศึกษาวิจัยผานหองปฏิบัติการวิจัยทางวิทยาศาสตร เพ่ือสรางองคความรูใหม อยางนอย 3 ชุดองคความรู  

5) การพัฒนาศักยภาพการตีพิมพบทความวิจัยในฐานขอมูลท่ีมีคุณภาพสูง ระดับ SCOPUS   

ประเด็นบริหารจัดการงานวิจัย จำนวนขอ คาความเช่ือมั่นเทากับ 

ดานการจดัการงานวิจัยตนน้ำ 7 0.948 

ดานการจดัการงานวิจัยกลางน้ำ 8 0.949 

ดานการจดัการงานวิจัยปลายน้ำ 6 0.949 

ภาพรวม 21 0.979 
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ประการที ่ 3 การดำเนินงานจัดการงานวิจัย ปลายน้ำ  ไดแก  การพัฒนาอาจารยนักวิจัยไดตระหนักถึง

กระบวนการพัฒนานวัตกรรมพรอมใชเพ่ือใหเกิดประโยชนตอกลุมตัวอยาง หรือกลุมประชาชนในพ้ืนท่ีเปาหมาย โดยมี

การนำผลผลิตงานวิจัยประเภทตาง ๆ ไปใชใหเกิดประโยขนในพื้นที่ เปาหมาย และกลุมเปาหมาย มีการขยายผลสู

กลุมเปาหมายอื่นหรือในพื้นที่เปาหมายอื่นเพื่อใหเกิดการใชประโยชนอยางตอเนื่องตลอดระยะเวลา 5 ป อีกทั้งมี 

การสนับสนุนสงเสริมผูประกอบการดวยการจัดตั้งกลุมผูประกอบการใหมีสถานะเปนนิติบุคคลเพื่อรองรับการนำผล 

การศึกษาวิจัยไปใชประโยชนอยางแทจริง  

ประการที่ 4 ขอมูลทั่วไปสวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 62.50) มีอายุนอยกวาหรือเทากับ 44 ป (รอยละ 55.00) 

สังกัดคณะครุศาสตร (รอยละ 26.25) มีประสบการณทำวิจัย 3-4 เรื่อง (รอยละ 28.75) เปนอาจารย/ดร. (รอยละ 62.50) 

เหตุผลที ่ตองการทำวิจัยเพื ่อทำตำแหนงทางวิชาการ (รอยละ 80.00)  โดยมีความความคิดเห็นตอกิจกรรมเสริมสราง 

การบริหารจัดการงานวิจัยดังนี้ ระดับความเหมาะสมของกิจกรรมเสริมสรางจัดการงานวิจัย ตนน้ำ ภาพรวมอยูในระดับ มาก  

( X = 4.08) กิจกรรมเสริมสรางจัดการงานวิจัย กลางน้ำ ภาพรวมอยูในระดับ มาก ( X = 4.01) กิจกรรมเสริมสรางจัดการ

งานวิจัย (งานปลายนำ้) ภาพรวม อยูในระดับ มาก ( X = 3.85) ดังตารางท่ี 2  
 

ตารางที่ 2 ระดับความเหมาะสมของกิจกรรมเสริมสรางจัดการงานวิจัย 

กิจกรรมเสริมสรางความเขมแข็งการบริหารจัดการฯ X  S.D. แปลผล 

สรุปกิจกรรมเสริมสรางจัดการงานวิจัย ตนน้ำ 4.08 .711 มาก 

สรุปกิจกรรมเสริมสรางจัดการงานวิจัย กลางนำ้ 4.01 .751 มาก 

สรุปกิจกรรมเสริมสรางจัดการงานวิจัย ปลายน้ำ 3.85 .833 มาก 

สรุปเสรมิสรางความเขมแข็งการบริหารจัดการฯ 3.98 .765 มาก 
 

ประการที่ 5 การจัดการงานวิจัยงานตนน้ำที่สงผลดีตอผลผลิตงานวิจัย (งานปลายน้ำ) คือ (1) ดานพัฒนานวัตกรรม

พรอมใช ไดแก การรับรูขอเสนอเชิงหลักการ (2) ดานนำผลงานวิจัยไปใชประโยชน ตอยอด ไดแก ความตั้งใจปฏิบัติตามแนว

ทางการวิพากษแผนงานวิจัยเชิงบูรณาการรวมกัน (3) ดานพัฒนานวัตกรรมพรอมใช (Appropriate technology) ไดแก 

ความตั้งใจกำหนดกรอบแผนงานวิจัยเชิงบูรณาการ (4) ดานการพรอมในการยื่นขอคุมครองทรัพยสินทางปญญา ไดแก ความ

ตั้งใจกำหนดกรอบแผนงานวิจัยเชิงบูรณากากร (5) ดานนำผลวิจัยไปใชประโยชน ตอยอดเชงิพาณิชย ไดแก ความตั้งใจปฏิบัติ

ตามแนวทางการวิพากษแผนงานวิจัยเชิงบูรณาการรวมกัน (6) ดานการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพในวารสาร SCOPUS 

ไดแก ความตั้งใจปฏิบัติตามแนวทางการวิพากษแผนงานวิจัยเชิงบูรณาการรวมกัน เปนตน  ดังตารางท่ี 3  
 

ตารางที่ 3 การจัดการงานวิจัย(ตนน้ำ) สงผลตอผลผลิตงานวิจัย 

ตัวแปรตาม % ทำนาย ตัวทำนาย * คาเบตา 

Y3.1 การรับรูเรื่องนวัตกรรมพรอมใช 71.2 X1.1, X1.5, X1.7 0.346, 0.328, 0.238 

Y3.2 ความพรอมในการนำผลงานวิจัยไปใชประโยชน ตอยอด 68.8 X1.3, X1.1, X1.6, 0.499, 0.243, 0.183, 

Y3.3 การพัฒนานวัตกรรมพรอมใช (Appropriate technology) 45.9 X1.2, X1.6,  0.424, 0.329 

Y3.4 การพรอมในการยื่นขอคุมครองทรัพยสินทางปญญา 79.2 X1.2, X1.5, X1.3, 0.386, 0.263, 0.300 

Y3.5 การนำผลวิจัยไปใชประโยชน ตอยอดเชิงพาณิชย 58.0 X1.3, X1.4  0.386, 0.385 

Y3.6 การเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพในวารสาร SCOPUS 58.0 X1.3, X1.4  0.386, 0.385 
*หมายเหตุ ตัวแปรทำนาย ไดแก X1.1 แจงรับขอเสนอเชิงหลักการ X1.2 ชี้แจงกรอบแผนงานวิจัยเชิงบูรณากากร X1.3 วิพากษ (ราง) แผนงานวิจัยเชิงบูรณาการ

รวมกัน X1.4 วิพากษขอเสนอเชิงหลักการ (โครงการยอย) X1.5 ชี้แจงการจัดทำขอเสนอผานระบบบริหารงานวิจัยชาติ X1.6 ชี้แจงการจัดทำโครงการวิจัยตาม

ระเบียบฯ ทุนวิจัย X1.7 ชี้แจงการจัดทำโครงการวิจัยตามระเบียบฯ จริยธรรมการวิจัย และจรรยาบรรณนักวิจัย 
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ประการที่ 6 สรุปการจัดการงานวิจัยกลางน้ำ สงผลดีตอผลผลิตงานวิจัย งานปลายน้ำ ประกอบดวย 1) ดานการรับรู

เรื่องนวัตกรรมพรอมใช ไดแก การใชหองปฏิบัติการวิจัยทางวิทยาศาสตรเพื่อวิจัยสรางองคความรูใหมเชิงบูรณาการ 2) ดาน

ความพรอมในการนำผลงานวิจัยไปใชประโยชน ตอยอด ไดแก การใชหองปฏิบัติการวิจัยทางวิทยาศาสตรเพื่อวิจัยสราง 

องคความรูใหมเชิงบูรณาการ 3) ดานการพัฒนานวัตกรรมพรอมใช (Appropriate Technology) ไดแก การใชหองปฏิบัติการ

วิจัยทางวิทยาศาสตรเพื่อวิจัยสรางองคความรูใหมเชิงบูรณาการ 4) ดานการพรอมในการยื่นขอคุมครองทรัพยสินทางปญญา 

ไดแก การใชหองปฏิบัติการวิจัยทางวิทยาศาสตรเพื่อวิจัยสรางองคความรูใหมเชิงบูรณาการ 5) ดานการนำผลวิจัยไปใช

ประโยชน ตอยอดเชิงพาณิชย ไดแก การเสริมสรางความเขาใจเรื่องระเบียบวิธีสถิติขั้นสูง 6) ดานการเขียนบทความวิจัยเพ่ือ

ตีพิมพในวารสาร SCOPUS ไดแก การรับรูจากเสรมิสรางความเขาใจเรื่องระเบียบวิธีสถิติข้ันสูง เปนตน  ดังตารางท่ี 4 
 

ตารางที่ 4 การจัดการงานวิจัย (กลางน้ำ) สงผลตอผลผลิตงานวิจัย 

ตัวแปรตาม %ทำนาย ตัวทำนาย* คาเบตา 

Y3.1 การรับรูเรื่องนวัตกรรมพรอมใช 74.1 X2.8, X2.7  0.648, 0.254 

Y3.2 ความพรอมในการนำผลงานวิจัยไปใชประโยชน ตอยอด 76.1 X2.8. X2.3  0.650., 0.263 

Y3.3 การพัฒนานวัตกรรมพรอมใช (Appropriate technology) 57.1 X2.8, X2.2  0.397, 0.374 

Y3.4 การพรอมในการยื่นขอคุมครองทรัพยสินทางปญญา 78.6 X2.8, X2.4, X2.7  0.567, 0.235, 0.169 

Y3.5 การนำผลวิจัยไปใชประโยชน ตอยอดเชิงพาณิชย 74.0 X2.4, X2.8  0.562, 0.368 

Y3.6 การเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพในวารสาร SCOPUS 74.0 X2.4, X2.8  0.562, 0.368 
*หมายเหตุ ตัวแปรทำนาย คือ X2.1 การอบรมเสริมสรางความรูเรื่องจริยธรรมการวิจัย X2.2 ชี้แจงการยื่นขอรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย X2.3 แลกเปลี่ยน

ประสบการณการเขาถึงประชาชนเพื่อทำวิจัย X2.4 กิจกรรมเสริมสรางความเขาใจเรือ่งระเบียบวิธีสถติิขั้นสูง X2.5 ชี้แจงกำกับติดตามผลลัพธ ผลผลิตที่จะสอบมอบ

แหลงทุน X2.6 ชี้แจงกรอบรายงานความกาวหนากอนนำเสนอตอผูทรงคุณวุฒิ X2.7 ชี้แจงกำกับติดตาม การเบิก จายงบประมาณ ตามระเบียบฯ รอบ 6 เดือน 

(งวดที่ 2) X2.8 การใชหองปฏิบัติการวิจัยทางวิทยาศาสตรเพื่อวิจัยสรางองคความรูใหมเชิงบูรณาการ 

 

การอภิปรายผล 

การอภิปรายผลรปูแบบการบริหารจัดการงานวิจัยงานตนน้ำ 

จากผลการศึกษาพบวา กิจกรรมเสริมสรางที่สำคัญในงานตนน้ำของการบริหารจัดการงานวิจัยมีความสัมพันธ

เช่ือมโยงกับการพัฒนาทรัพยสินทางปญญาและการตอยอดในเชิงพาณิชยอยางมีนัยสำคญั ซึ่งสามารถอภิปรายผลในมิติตาง ๆ 

ไดดังนี้  1) ความสำคัญของระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงบูรณาการ การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่มี

ประสิทธิภาพโดยเฉพาะในขั้นตอนตนน้ำมีความสำคัญอยางยิ่งตอคุณภาพของผลงานวิจัย สอดคลองกับแนวคิดของสุวิทย  

เมษินทรีย (2560) ที่เสนอวาการปฏิรูประบบวิจัยและนวัตกรรมเปนหนึ่งในปจจัยสำคัญในการพัฒนาประเทศไทยสู Thailand 

4.0 โดยเฉพาะการสรางระบบนิเวศที่เอื้อตอการพัฒนางานวิจัยที่สามารถนำไปใชประโยชนไดจริง ผลการศึกษาที่พบวา "การ

จัดทำขอเสนอผานระบบบริหารงานวิจัยชาติ" "การชี ้แจงกรอบแผนงานวิจัยเชิงบูรณาการ" และ "แนวทางพัฒนาจาก 

การวิพากษขอเสนอโครงการเชิงหลักการ" มีความสำคัญตอการยื่นขอจดแจงทรัพยสินทางปญญา การมีสวนรวมของผูมีสวนได

สวนเสียในกระบวนการพัฒนาโครงการวิจัยจะชวยเพิ่มความสอดคลองระหวางงานวิจัยกับความตองการที่แทจริงของสังคม ซึ่ง

เปนปจจัยสำคัญที่จะนำไปสูการสรางนวัตกรรมที่สามารถตอยอดเชิงพาณิชยได ผลการศึกษาที่พบวากิจกรรมเสริมสราง

สามารถสรางโอกาสในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงดานสังคมและเศรษฐกิจนั้น สอดคลองกับแนวคิดของ ปยะวัติ บุญ-หลง 

และคณะ (2559) ที่เนนวาโจทยวิจัยควรมาจากสังคมและสอดคลองกับความตองการของภาคประชาชน ซึ่งจะทำใหงานวิจัยมี

คุณคาและสามารถนำไปใชประโยชนไดอยางแทจริง สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ (2555) ไดเสนอวาการวิจัยที่มุ งเนนการแกไข

ปญหาสังคมและตอบสนองความตองการของประชาชนจะมีโอกาสในการสรางผลกระทบเชิงบวกมากกวางานวิจัยที่ไมได

คำนึงถึงบริบททางสังคม ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาที่พบวาการพัฒนางานวิจัยผานกระบวนการมีสวนรวมและการวิพากษ
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จะชวยใหงานวิจัยสามารถตอบสนองความตองการของสังคมไดดียิ ่งขึ้น 4) การพัฒนาสูทรัพยสินทางปญญาและการตอยอด 

เชิงพาณิชย การพัฒนาทรัพยสินทางปญญาเปนข้ันตอนสำคัญในการสรางมูลคาเพิ่มใหกับงานวิจัย และการมีระบบสนับสนุนที่

ดีตั้งแตขั้นตอนการพัฒนาขอเสนอโครงการจะชวยใหนักวิจัยสามารถพัฒนางานวิจัยที่มีศักยภาพในการจดทะเบียนทรัพยสิน

ทางปญญาไดมากขึ้น ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาที่พบวากิจกรรมเสริมสรางในงานตนน้ำมีผลตอการพัฒนางานใหสามารถ

ย่ืนขอคุมครองทรัพยสินทางปญญาและตอยอดเชิงพาณิชย การพัฒนานวัตกรรมที่สามารถตอยอดเชิงพาณิชยไดนั้นจำเปนตอง

มีการวางแผนตั้งแตข้ันตอนเริ่มตนของการวิจัย โดยเฉพาะการกำหนดโจทยวิจัยที่มาจากความตองการที่แทจริงของตลาดและ

สังคม ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาที่เนนความสำคัญของการวิพากษและการพัฒนาขอเสนอโครงการเชิงหลักการรวมกัน 

ซึ่งผลการศึกษาแสดงใหเห็นวาการบริหารจัดการงานวิจัยงานตนน้ำที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะกิจกรรมเสริมสราง

ทั้ง 6 ประการ มีความสำคัญอยางยิ่งตอการพัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาสูทรัพยสินทางปญญา และตอยอด 

เชิงพาณิชยได ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดและผลการศึกษาของนักวิชาการหลายทานที่เนนความสำคัญของระบบการบริหาร

จัดการงานวิจัย การบูรณาการ การมีสวนรวม และการตอบสนองความตองการของสังคม ในการพัฒนางานวิจัยที่สามารถ

สรางผลกระทบเชิงบวกตอสังคมและเศรษฐกิจไดอยางแทจริง 

การอภิปรายผลรูปแบบการเสริมสรางการบริหารจัดการงานวิจัยงานกลางน้ำ จากขอคนพบเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมสรางที่

สำคัญในการบริหารจัดการงานวิจัยงานกลางน้ำ สามารถอภิปรายผลโดยเชื่อมโยงกับแนวคิดและทฤษฎีที่เกี ่ยวของไดดังนี้:  1) 

ความสัมพันธของการวิจัยเชิงบูรณาการกับทรัพยสินทางปญญา การบูรณาการระหวางการใชหองปฏิบัติการวิจัยทางวิทยาศาสตรกับ

การเสริมสรางความเขาใจเรื่องระเบียบวิธีสถิติขั้นสูงที่สงผลดีตอการย่ืนขอจดแจงทรัพยสินทางปญญานั้น สอดคลองกับแนวคิดของ 

สมนึก เอื้อจิระพงษพันธ และคณะ (2553) ที่กลาววานวัตกรรมเกิดจากการผสมผสานความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับ 

การวิเคราะหที่มีประสิทธิภาพ โดยกระบวนการสรางนวัตกรรมที่นำไปสูทรัพยสินทางปญญาจำเปนตองอาศัยทั้งเครื่องมือที ่มี

คุณภาพและการวิเคราะหขอมูลที่แมนยำ ซึ่งปยะวัติ บุญ-หลง และคณะ (2559) ไดอธิบายวาการวิจัยและนวัตกรรมที่มีประโยชนนั้น

ตองใหความสำคัญกับการบริหารจัดการเครื่องมือวิจัยที่มีคุณภาพสูง ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาที่วา หองปฏิบัติการวิจัยที่มี

คุณภาพเปนปจจัยสำคัญในการสรางองคความรูใหมที่สามารถนำไปตอยอดเปนทรัพยสินทางปญญาได 2) การเขาถึงกลุมเปาหมาย

และประโยชนของงานวิจัย กิจกรรมการแลกเปลี่ยนประสบการณการเขาถึงประชาชนเพื่อทำวิจัยมีความสำคัญอยางย่ิงตอการพัฒนา

งานวิจัยที่ตอบสนองความตองการของสังคม กาญจนา แกวเทพ (2559) ไดชี้ใหเห็นวา การระบุผูไดรับประโยชนจากงานวิจัยเปน

องคประกอบสำคัญของงานวิจัยที่มีคุณภาพ การวิจัยที่มีผลกระทบสูง (High Impact Research) ตองเริ่มตนจากการทำความเขาใจ

ปญหาและความตองการของกลุมเปาหมายอยางลึกซึ้งนอกจากนี้ พันธุอาจ ชัยรัตน (2557) ยังเสนอแนวคิดวาการพัฒนานวัตกรรมที่

ประสบความสำเร็จตองอาศัยความเขาใจบริบทและความตองการของผูใช ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาที่ใหความสำคัญกับการ

เขาถึงประชาชนเพื่อทำวิจัย 3) จริยธรรมการวิจัยและการบริหารงบประมาณ กิจกรรมการชี้แจงการยื่นขอรับรองจริยธรรมการวิจัย

และการกำกับติดตามการเบิกจายงบประมาณสะทอนใหเห็นถึงความสำคัญของธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการงานวิจัย ซึ่ง

สอดคลองกับแนวคิดของ สำนกังานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (2556) ที่กำหนดแนวทางปฏิบัติในการบริหารจัดการงานวิจัยท่ีดีโดย

ใหความสำคัญกับจริยธรรมการวิจัยและความโปรงใสในการใชงบประมาณ ซึ่งจอมพงศ มงคลวนิช (2556) ไดอธิบายวา การบริหาร

จัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพตองมีระบบการกำกับดูแลที่ดี ทั้งในดานจริยธรรมและการเงิน ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษานี้ที่ให

ความสำคัญกับการชี ้แจงและกำกับติดตามทั้งดานจริยธรรมและการเบิกจายงบประมาณ 4) การบูรณาการและการมีสวนรวม  

ผลการศึกษาที่ระบุวาการบริหารจัดการงานวิจัยที่ประสบความสำเร็จตองอาศัยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับนั้น สอดคลอง

กับแนวคิดของเกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2558) ที่เสนอวา การสรางสรรคนวัตกรรมเกิดจากการทำงานรวมกันแบบสหวิทยาการ 

(interdisciplinary approach) โดยการผสมผสานความรูและความเชี่ยวชาญจากหลายสาขา สอดคลองกับแนวคิดของศิร ิชัย  

กาญจนวาสี (2556) ที่กลาววาการใชสถิติขั้นสูงที่เหมาะสมจะชวยใหการวิเคราะหขอมูลมีความแมนยำและนาเชื่อถือมากข้ึน นำไปสู

การสรางองคความรูใหมที่มีคุณคา การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยดานสถิติและระเบียบวิธีวิจัยเปนปจจัยสำคัญในการยกระดับคุณภาพ

งานวิจัยของประเทศ ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาที่พบวา การเสริมสรางความเขาใจเรื่องระเบียบวิธีสถิติขั้นสูงเปนกิจกรรมสำคัญใน
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การบริหารจัดการงานวิจัย ซึ่งจะเห็นไดวารูปแบบการเสริมสรางการบริหารจัดการงานวิจัยงานกลางน้ำที่มีประสิทธิภาพตอง 

บูรณาการองคประกอบหลายดานเขาดวยกัน ทั้งดานเคร่ืองมือวิจัย การวิเคราะหขอมูล การเขาถึงกลุมเปาหมาย จริยธรรมการวิจัย 

การบริหารงบประมาณ และการมีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ปยะวัติ บุญ-หลง และคณะ (2559) 

และ กาญจนา แกวเทพ (2567) ที่ใหความสำคัญกับการบริหารจัดการงานวิจยัที่มีคุณภาพและตอบสนองความตองการของสังคม อีก

ทั้งการบูรณาการองคประกอบตางๆ เหลานี้จะนำไปสูการพัฒนางานวิจัยท่ีสามารถสรางองคความรูใหมและนวัตกรรมท่ีมีคุณคา ซึ่ง

นำไปสูการยื่นขอจดแจงทรัพยสินทางปญญาและการนำผลงานวิจัยไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 

 

องคความรูใหม  

สรุปองคความรูใหม รูปแบบเสริมสรางการจัดการงานวิจยั งานตนน้ำ และกลางน้ำ ดังภาพที่ 1 และภาพที่ 2 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก ารพ ัฒนานว ั ตกร รมพร  อม ใช  

(Appropriate technology) 

การพรอมในการยื่นขอคุมครอง

ทรัพยสินทางปญญา 

ชี้แจงกรอบแผนงานวิจัยเชิงบูรณาการ 

  

แนวทางจากการวิพากษ (ราง) แผนงานวิจัยเชิง

บูรณาการรวมกัน 

แนวทางจากการวิพากษขอเสนอโครงการเชิง

หลักการ 

ความพรอมในการนำผลงานวิจัยไปใช

ประโยชน ตอยอด 

ภาพที่ 1 รูปแบบเสริมสรางการจัดการงานวจิัยงานตนนำ้ 

การรบัรูเรื่องนวัตกรรมพรอมใช 

สรางการรับรูขอเสนอเชิงหลักการ 

สรางการร ับรูการจัดทำขอเสนอผานระบบ

บรหิารงานวิจัยชาติ 

สรางการรับรูการจัดทำโครงการวจัิยตาม

ระเบียบฯ ทนุวิจัย 

การนำผลวิจัยไปใชประโยชน ตอยอด

เชิงพาณิชย 

ชี ้แจงการจัดทำโครงการวิจ ัยตามระเบียบฯ 

จริยธรรมการวิจัย และจรรยาบรรณนักวิจัย 

การเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพใน

วารสาร SCOPUS 
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ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช 

1.1 ควรบริหารจัดการงานวิจัยงานตนน้ำดวยการกำหนดกิจกรรมสำคัญ คือ 1) การสรางการรับรูขอเสนอเชิง

หลักการ 2) การสรางการรับรูการจัดทำขอเสนอผานระบบบริหารงานวิจัยชาติ 3) การสรางการรับรูการจัดทำโครงการวิจัย

ตามระเบียบฯ ทุนวิจัย 4) การชี้แจงกรอบแผนงานวิจัยเชิงบูรณาการ 5) การวิพากษ (ราง) แผนงานวิจัยเชิงบูรณาการรวมกัน 

และ 6) แนวทางปรับปรุงพัฒนาจากการวพิากษขอเสนอโครงการเชิงหลักการ 

1.2 ควรเสริมสรางการริหารจัดการงานวิจัยงานกลางน้ำดวยกิจกรรมสำคัญ คือ 1) การชี้แจงการยื่นขอรับรอง

จริยธรรมการวิจัย 2) การชี้แจงกำกับติดตามการเบิกจายงบประมาณตามระเบียบฯ 3) การใชหองปฏิบัติการวิจัยทาง

วิทยาศาสตรเพื่อวิจัยสรางองคความรูใหมเชิงบูรณาการ 4) การแลกเปลี่ยนประสบการณการเขาถึงประชาชนเพ่ือทำวิจัย และ 

5) การจัดกิจกรรมเสริมสรางความเขาใจเรื่องระเบียบวิธีสถิติข้ันสูง 

1.3 ควรเสริมสรางการบริหารจดัการงานวิจยังานปลายน้ำท่ีสำคัญ คือ การนำผลการวิจยั นวัตกรรม ซ่ึงเปนผลผลิต

จากการวิจัยสูการนำใช ดังนั้นเพื่อใหเกิดการแกไขปญหาจากผลงานวิจัย นวัตกรรมอยางแทจริง จึงควรมีการออกแบบ

กลุมเปาหมาย กลุมประชาชน กลุมผูประกอบการนิติบุคคลเปาหมาย ใหสามารถนำผลผลิตสูการนำใชแกไขปญหาของกลุม

เครือขายเปาหมายตาง ๆ เปนสำคัญ  

 

การพ ัฒนานว ั ตกร รมพร อมใช  

(Appropriate technology) 

การพรอมในการยื่นขอคุมครอง

ทรัพยสินทางปญญา 

แลกเปลี่ยนประสบการณการเขาถึงประชาชน

เพื่อทำวิจัย 

กิจกรรมเสริมสรางความเขาใจเรื่องระเบียบวิธี

สถติิขั้นสูง 

ชี ้แจงการยื ่นขอรับรองจริยธรรมการวิจัยใน

ความพรอมในการนำผลงานวิจัยไปใช

ประโยชน ตอยอด 

การรบัรูเรื่องนวัตกรรมพรอมใช 
การอบรมเสริมสรางความรูเรื่องจริยธรรมการ

การชี ้แจงกำกับติดตามผลลัพธ ผลผลิตที ่จะ

สอบมอบแหลงทุน 

การชี้แจงกรอบรายงานความกาวหนากอน

นำเสนอตอผูทรงคุณวุฒ ิ

การนำผลวิจัยไปใชประโยชน ตอยอด

เชิงพาณิชย 

การช้ีแจงกำกบัตดิตามการเบิกจายงบประมาณ

ตามระเบียบฯ 

การเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพใน

วารสาร SCOPUS 

 

การใชหองปฏิบตัิการวิจัยทางวิทยาศาสตรเพื่อ

วิจัยสรางองคความรูใหมเชิงบูรณาการ 

ภาพที่ 2 รูปแบบเสริมสรางการจัดการงานวิจยั กลางน้ำ 
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2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป  

 ควรมีการศึกษาเชิงทดลองโดยการนำรูปแบบเสริมสรางการจัดการงานวิจัย ตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำไปใช

ประโยชน ขยายผลการบริหารจัดการงานวิจัย และประเมินผลการดำเนินงานดังกลาวนี้เพื่อยืนยันตรวจสอบความเหมาะสม

ของการบริหารจัดการงานวิจัยตอไป  

 

กิตติกรรมประกาศ  

ขอบคุณสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.) มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  

ที่สนับสนุนงบประมาณในการดำเนินการแผนงานเสริมสรางความเข็มแข็งในการบริหารจัดการแผนงานและโครงการ 

ดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
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