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บทคัดยอ   

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับและแนวทางพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 

กลุมหนองหาน 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 กลุมตัวอยาง คือ ครผููสอน จำนวน 102 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามมีคาความเที่ยงตรง ระหวาง 0.67-1.00 คาความเชื่อมั่นเทากับ 0.93 และ 

แบบสัมภาษณ เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชโปรแกรม google form วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1. ระดับภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษา 

ภาพรวมอยูในระดบัมาก มีการกระจายตัวนอย ดานที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ การต้ังวัตถุประสงค รองลงมา คือ กำหนดทิศทาง 

และกำหนดกลยุทธตามวิสัยทัศนและจุดประสงค ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ การปฏิบัติและดำเนนิกลยุทธ 2. แนวทางพัฒนา

ภาวะผูนำเชิงกลยุทธ คือ ผูบริหารควรสงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรผานการประชุมรับฟงความคิดเห็นอยางสม่ำเสมอ 

เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ ประเมินจุดแข็งและศักยภาพขององคกรเพื่อสรางวิสัยทัศนที่ยืดหยุน ใชเทคโนโลยี

และระบบขอมูลในการวิเคราะหและตัดสินใจ จัดการอบรมและสงบุคลากรเขารวมการประชุมภายนอก จัดทำแผนพัฒนา

รายบุคคล สรางระบบพี่เลี้ยง เชื่อมโยงการพัฒนาทักษะกับความกาวหนาในวิชาชีพ จัดตั้งกลองและคณะกรรมการรับฟง 

ความคิดเห็น รวมถึงนำผลการประเมินมาส่ือสารใหผูเกี่ยวของทราบผานหลากหลายชองทาง 

คำสำคัญ : ภาวะผูนำเชิงกลยุทธ, ผูบริหารสถานศึกษา, แนวทางพัฒนา 
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Abstract 

                                                                                                                             

 The objectives of this research were to study the level and development guidelines of strategic 

leadership of school administrators in Nong Han 2 Group under Udon Thani Primary Educational Service 

Area Office 3. The sample group consisted of 102 teachers who served as key informants. The research 

utilized questionnaires, which demonstrated validity ranging from 0.67 to 1.00 and a reliability coefficient 

of 0.93, along with interviews to gather qualitative insights. Data was collected using google forms. Data 

analysis employed frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis. Research 

findings: 1. The level of strategic leadership of school administrators was overall at a high level, with low 

dispersion. The aspect with the highest average was goal setting, followed by direction setting and strategy 

formulation based on vision and objectives. The aspect with the lowest average was strategy 

implementation and execution. 2.The development guidelines for strategic leadership is Administrators 

should promote staff participation through regular meetings to listen to opinions, encourage free 

expression of ideas, assess organizational strengths and potential to create a flexible vision, use technology 

and data systems for analysis and decision-making, organize training and send staff to external 

conferences, develop individual development plans, establish mentoring systems, link skill development 

to career advancement, set up suggestion boxes and committees to gather feedback, and communicate 

evaluation results to stakeholders through various channels. 

Keywords: strategic leadership, administrator, development guideline 

 

ที่มาและความสำคัญของปญหา  

 ภาวการณของโลกในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงและเกิดการแขงขันสูง มีพัฒนาการทางดาน นวัตกรรมเทคโนโลยี 

ที่ล้ำสมัย ซึ่งประเทศไทยเปนสวนหนึ่งของประชาคมโลกจึงไมพนที่จะไดรับผลกระทบ จากการเปลี่ยนแปลงและการแขงขัน 

ที่รุนแรงน้ี โดยทำใหเกิดผลกระทบหลายดาน อาทิ ดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ดังนั้นสถานศึกษาจึงตองมีความตื่นตัว

และเตรียมพรอมทางดานกลยุทธรอบดาน ในการบริหารการศกึษาทั้งการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ พัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรูของ ครผููสอน พัฒนาผูเรียน เพื่อเตรียมความพรอม ใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ มีทักษะชีวิต

ที่จำเปน ตามความตองการและสอดคลองกับสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 เปนกระบวนการการสรางรากฐานและการพัฒนา

บุคลากร ซึ่งเปนกำลังในการขับเคลื่อนพัฒนาประเทศชาติในปจจุบันและตอเนื่องไปในอนาคต การศึกษาจึงเปนเครื่องมือ

สำคัญในการพัฒนาคนและสังคม กลาวคือ การศึกษาจะพัฒนาคนใหมีคุณลักษณะตามที่สังคมตองการ เพื่อใหคนเปนปจจัยใน

การพัฒนาสังคมตอไป ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาของไทยจึงตองการผูบริหารมืออาชีพ และเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง  

ตองมีสมรรถนะในการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยตองมีความพรอมทั้งดานความรู ความสามารถ และคุณลักษณะสำคัญที่จะ

ทำใหการดำเนินการเปลี่ยนแปลงเปนไปอยางมีคณุภาพและมีประสิทธิภาพ 

 การบริหารสถานศึกษาการวางยุทธศาสตรหรือการวางแผนเชิงกลยุทธถือเปนอีกหนึ่งปจจัย ที่สำคัญไมยิ่งหยอนไป

กวาความรูและประสบการณของผูบริหาร ผูบริหารที่สามารถกำหนดวิสัยทัศน และวางแผนการขับเคลื่อนองคกรอยางมี

ประสิทธิภาพ จึงจำเปนจะตองมีภาวะผูนำเชิงกลยุทธ ซึ่งภาวะผูนำเชิงกลยุทธถูกมองวาเปนลักษณะของผูนำที่บริหารจัดการ

โดยมีความยืดหยุน และสรางเสริมอำนาจใหกับผูรวมอุดมการณในการวางแผนสรางสรรค เปลี่ยนแปลงอยางมีกลยุทธ ผูที่มี

ภาวะผูนำเชิงกลยุทธจะมีความเกี่ยวของในหนาที ่เกี่ยวกับการบริหารจัดการโดยผานผูอื ่นที่มีความเกี่ยวของ ภาวะผูนำ 
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เชิงกลยุทธนั้น เปนภาวะที่ผู นำแสดงออกในลักษณะสรางแรงจูงใจแกผูรวมงาน ใหแสดงความสามารถที่มีอยูในการทำงาน

รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีวิธีและเทคนิคในการจูงใจอยางหลากหลายและเหมาะสม ทั้งชวยใหองคการสามารถ

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ ความเปนผูนําเชิงกลยุทธหรือภาวะผูนำเชิงกลยุทธ (strategic 

leadership) เปนความสามารถที่ผูนาํสามารถบริหารองคกรอยางมีประสิทธิผล และรักษาผลการดําเนินงานที่สูงกวามาตรฐาน

ตลอดเวลา เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายและไดผลตอบแทนที่สูงวาเกณฑเฉลีย่ ความสามารถขององคกรการเรียนรู วิธีการปฏิบัติ

ภายใตสถานการณการแขงขันที่ซับซอนและแตกตางกัน กลาตัดสินใจภายใตความไมแนนอน และกระแสการเปลี่ยนแปลงท้ัง

ภายในและภายนอกที่ผันผวน ซบัซอน และคาดการณผลกระทบที่เกิดข้ึนไดยาก ซึ่งเปนรูปแบบของผูนําท่ีชาญฉลาด สามารถ

นําความเจริญกาวหนามาสูองคกรทำใหประสบความสำเร็จตามเปาหมายเสมอ โดยเริ่มจากการเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล  

และนําวิสัยทัศนมาสูการปฏิบัติไดสำเร็จตามข้ันตอน เปนผูนำที่ปรับเปลี่ยนทิศทาง วิธีการคิดใหเปนการคิดเชิงระบบ (system 

thinking) การคิดเชิงมโนทัศน (conceptual thinking) และการคิดเชิงสรางสรรค (creativity thinking) ผานทางกระบวนการ

บริหารเชิงกลยุทธที่ตองรับผิดชอบตอการบริหารเชิงกลยุทธทุกขั้นตอน โดยการตัดสินใจอยางเปดเผยตรงไปตรงมา มีความกลา

และจริงจังกับความจำเปนตองการตัดสินใจที่ยากลําบากที่ไมสามารถมอบใหผูอื ่นตัดสินใจแทนไดผานสายตาอันกวางไกล 

ที่สะทอนมุมมอง เงื่อนไขตาง ๆ จากภายนอกเขามาใหองคกร เขาใจวาการตัดสินใจดังกลาวจะเกิดผลกระทบตอระบบภายในที่

ใชอยู อยางไร ความเปนผูน ําเชิงกลยุทธที่มีประสิทธิภาพจะใชวิส ัยทัศนในการกระตุนเพื ่อนรวมงานและเรียกรองให 

มีการตอบสนองกลับจาก เพ่ือนรวมงานทกุระดับเก่ียวกับการประเมินผลการตัดสินใจยาก ๆ และวิสัยทัศน เพื่อพัฒนาองคกร 

ที่แข็งแกรงทั้งภายในและภายนอก เพื่อชวยเหลือใหวิสัยทัศนเชิงกลยุทธเปนรูปแบบภาวะผูนําที่มีประสิทธิผลและมักจะ 

แสดงออกมาเสมอ เมื่อมีสถานการณที่ตองใชความกลาเสี่ยง และกลาตัดสินใจ ภายใตความไมแนนอนมากวาผูนําอื่น ๆ 

โดยเฉพาะคูแขงทางกลยุทธทั้งในประเทศและนานาประเทศ เนื่องจากกลยุทธจะไมสามารถกำหนดและนําไปปฏิบัติใหบรรลุ

ผลตอบแทนที่สูงกวาเกณฑได ถาไมมผีูนําเชิงกลยุทธที่มีประสิทธิผลที่ตองการความสำเร็จทางกลยุทธ ซึ่งเปนภาวะผูนําของ

ผูนําองคกรในศตวรรษนี้ (สมคิด นาคขวัญ, 2561) ผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันจึงจำเปนอยางมากที่จะตองมีภาวะผู นำ

เชิงกลยุทธ กลาวคือ ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความสามารถในการมองไปในอนาคตและกำหนดวิสัยทัศนที่สอดคลองกับ 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมได รวมท้ังมีความสามารถกำหนดแผนกลยุทธเพื่อใหองคการมีทศิทางและเปาหมายที่ชดัเจน รวมถึง

มีกระบวนการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของประเทศไทยอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เปนหนวยงานหนึ่งที่มีภารกิจที่เกี่ยวของกับการบริหาร

และจัดการศึกษา นโยบายดานการศึกษาเปนตัวขับเคลื่อนขององคกรอยางหนึ่งที่ตองพัฒนาสถานศึกษาหรือโรงเรยีน ซึ่งโรงเรียน

กลุมหนองหาน 2 ไดขับเคลื่อนกลยุทธตาง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพของผูบริหารเพื่อใหผูบริหารไดพัฒนาตนเอง 

รวมทั้งปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการกับภาวการณที่เปลี่ยนแปลง และสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

มาโดยตลอด เพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่ตองนํานโยบายลงสูการปฏิบัติ ในสถานศึกษา เนื่องจากสถานศึกษาในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีการแขงขันสูง ผูบริหารจะตองมองการบริหารจัดการในหลายมิติเพราะ 

ตองมองภาพนโยบายการจัดการศึกษาของประเทศ ดังนั้น สิ่งสำคัญในยุคปจจุบันผูบริหารจึงตองมีการเปลี่ยนแปลง และมีกลยุทธ

ในการบริหาร รวมทั้งตองมีภาวะผูนําในการบริหารจัดการศึกษา การจัดการในเชิงกลยุทธผูบริหารจะตองมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธ

จึงจะสามารถขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จากการวิเคราะหสภาพปญหา 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในโรงเรีบนกลุมหนองหาน 2 พบวา ผานมาการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดย

ภาพรวมยังขาดเอกภาพในการบริหารทั้งดานการดำหนดนโยบายและการบริหารงานดานอื ่น ๆ ดวยตัวเอง และยังประสบ 

ปญหาดานการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมีสาเหตุมาจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู ความสามารถเฉพาะทาง และยังขาด

การสนับสนุน สงเสริม รวมทั้งการนิเทศ ติดตาม กระบวนการทำงานหรือกระบวนการจัดการเรียนการสอน จึงสงผลตอ

คุณภาพการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งคุณภาพของผูเรียนซึ ่งเปนผลลัพธที ่เกิดจากกระบวนการบริหารจัดการศึกษา 

(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3, 2565) 
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 จากสภาพปญหาและความสำคัญดังกลาว ทำใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษากลุมหนองหาน 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เพื่อใหเปนขอมูลสารสนเทศ 

ที่เปนประโยชนในการนําไปวางแผนพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาสถานศึกษา ตลอดจน 

การปรับปรุงการบริหารงานของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา ชุมชน สังคม

และผูเรียนตอไป 

 

วัตถุประสงค  

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากลุมหนองหาน 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3  

 2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากลุมหนองหาน 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

 

การทบทวนวรรณกรรม  

 สรุปวรรณกรรมที ่เกี ่ยวของกับภาวะผู นำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา และภาวะผู นำเชิงวิสัยทัศน 

ประกอบดวยประเด็นสำคัญดังน้ี  

 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนำ (leadership) ภาวะผูนำเปนกระบวนการที่บุคคลหนึ่งมีอิทธิพลตอ

บุคคลอื่นหรือกลุมบุคคล เพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่กำหนดรวมกัน ภาวะผูนำไมใชเพียงแคการสั่งการหรือควบคุม แตเปนการสราง

แรงบันดาลใจ จูงใจ และสนับสนนุใหผูอ่ืนมีสวนรวมในการทำงานและพัฒนาตนเอง แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนำ แนวคิดดั้งเดิม 

มองวาผูนำตองมีคุณลักษณะพิเศษเฉพาะตัว เชน ความกลาหาญ ความเฉลียวฉลาด ความมุงมั่น เปนตน (Carlyle, 1841) 

แนวคิดเชิงพฤติกรรม (Behavioral Theory) เนนที่พฤติกรรมของผูนำ เชน การมอบหมายงาน การสื่อสาร การใหคำปรึกษา 

(Lewin et al., 1939) แนวคิดเชิงสถานการณ เชื่อวาภาวะผูนำที่เหมาะสมจะแตกตางกันไปขึ้นอยูกับสถานการณ เชน 

ลักษณะของงาน วุฒิภาวะของผูใตบังคับบัญชา (Fiedler, 1967) แนวคิดรวมสมัย ใหความสำคัญกับการมีสวนรวมของสมาชิก 

การสรางความเชื่อใจ การทำงานเปนทีม การเปลี่ยนแปลง และการเรียนรู (Northouse, 2018) ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนำ 

ทฤษฎีคุณลักษณะ เชื่อวาผูนำที่ดีมีคุณลักษณะเฉพาะตัวที่โดดเดน เชน ความซื่อสัตย ความรับผิดชอบ ความกลาหาญ เปนตน 

(Stogdill, 1974) ทฤษฎีพฤติกรรม ศึกษาพฤติกรรมของผูนำและแบงออกเปนประเภทตาง ๆ เชน ผูนำแบบเผด็จการ ผูนำ

แบบประชาธิปไตย ผูนำแบบเสรีนิยม (Blake & Mouton, 1964) ทฤษฎีตามสถานการณ เนนวาภาวะผูนำที่เหมาะสม 

จะแตกตางกันไปขึ้นอยูกับสถานการณ เชน ทฤษฎีการ Contingency Model ของ Fiedler ทฤษฎี Situational Leadership 

ของ Hersey & Blanchard (1969) ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง มองวาผูนำมีบทบาทสำคัญในการนำพาองคกรใหเผชิญกับ 

การเปลี่ยนแปลง และสรางการเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้น เชน ทฤษฎี Transactional Leadership (Burns, 1978) 

 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีภาวะผูนำเชิงกลยุทธ ภาวะผูนำเชิงกลยุทธเปนภาวะผูนำที่มุงเนนการกำหนดวิสัยทัศน 

พันธกิจ และเปาหมายขององคกรในระยะยาว รวมถึงการวางแผนและดำเนินกลยุทธเพื ่อใหบรรลุเปาหมายเหลานั้น          

ผูนำเชิงกลยุทธตองมีความสามารถในการวิเคราะหสภาพแวดลอม การตัดสินใจ การสื่อสาร และการสรางความรวมมือ 

แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนำเชงิกลยุทธ การมองภาพรวม ผูนำเชงิกลยุทธตองสามารถมองภาพรวมขององคกรและสภาพแวดลอม

ไดอยางชัดเจน เพื่อกำหนดทิศทางที่ถูกตอง (Hamel & Prahalad, 1994) การวางแผนระยะยาว ผูนำเชิงกลยุทธตองสามารถ

วางแผนและกำหนดกลยุทธ ในระยะยาวไดอยางมีประสิทธ ิภาพ (Porter, 1985) การปร ับตัว ผ ู นำเช ิงกลย ุทธ 

ตองสามารถปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมไดอยางรวดเร็ว (Eisenhardt & Martin, 2000) การสราง

ความรวมมือ ผูนำเชิงกลยุทธตองสามารถสรางความรวมมือและความผกูพันของสมาชิกในองคกรเพ่ือใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 
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(Senge, 1990) ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงกลยุทธ ทฤษฎีการจัดการเชงิกลยุทธ เนนกระบวนการวางแผนและดำเนินกลยุทธ 

โดยมีผูนำเปนผูขับเคลื่อน (Grant, 2010) ทฤษฎีผูนำเชิงกลยุทธ ศึกษาคุณลักษณะและพฤติกรรมของผูนำที่ประสบความสำเร็จ

ในการนำองคกรเชิงกลยุทธ (Hambrick & Fredrickson, 2001) ทฤษฎีการสรางความไดเปรียบในการแขงขัน มองวาผูนำ

เชิงกลยุทธมีบทบาทสำคัญในการสรางความไดเปรียบในการแขงขันใหกับองคกร (Barney, 1991) 

 สรุปไดวา ภาวะผูนำเปนกระบวนการที่มีอิทธิพลตอผูอื่นเพ่ือบรรลุเปาหมายรวมกัน มีแนวคิดและทฤษฎีหลากหลาย 

เชน เนนคุณลักษณะสวนตัว เนนพฤติกรรม เนนสถานการณ เนนการมีสวนรวม ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนำเชิงกลยุทธ 

มุงเนนการกำหนดวิสัยทัศนและเปาหมายระยะยาวขององคกรผูนำตองมีความสามารถในการวิเคราะห ตัดสินใจ สื่อสาร  

และสรางความรวมมือมีทฤษฎีที่เกี่ยวของเชน ทฤษฎีการจัดการเชิงกลยุทธ ทฤษฎีผูนำเชิงกลยุทธ ทฤษฎีการสรางความ

ไดเปรียบในการแขงขัน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

  การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของนักวิชาการ

ตามแนวคิดของ Thompson et al. (2007) ไดนำมาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1 ดังนี้ 

ตัวแปรที่ศึกษา 

                             

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย   

 การวิจัยครั้งน้ีเปนวิจัยเชิงปริมาณ มีรายละเอียดการวิจัย ดังน้ี 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร คือ ครูกลุมหนองหาน 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 จำนวน 186 คน 

จำแนกเปนครูไมมีวิทยฐานะ จำนวน 103 คน ครูชำนาญการ จำนวน 19 คน และครูชำนาญการพิเศษ จำนวน 64 คน  

(สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3, 2565) 

      กลุมตัวอยาง คือ ครูกลุมหนองหาน 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 กำหนดขนาด

กลุมตัวอยางใชตารางของ Krejcie & Morgan (1970) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 127 คน จำแนกเปนครูไมมีวิทยฐานะ จำนวน 

70 คน ครูชำนาญการ จำนวน 13 คน และครูชำนาญการพิเศษ จำนวน 44 คน สุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ (stratified random 

sampling) และทำการสุมอยางงาย (simple random sampling) 

 

 

แนวทางพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษากลุมหนองหาน 2  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 
1. การกำหนดทิศทาง  

2. การตั้งวัตถุประสงค  

3. กำหนดกลยุทธตามวิสัยทัศนและจุดประสงค  

4. การปฏิบัติและดำเนินกลยุทธ 

5. การกำกับติดตามและประเมินผล 
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2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 ตามวัตถุประสงคขอที่ 1 เครื่องมือที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามที่พัฒนาจากการศึกษา เอกสาร

งานวิจัยและแนวคิดที่เกี ่ยวกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากลุมหนองหาน 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ซึ่งมีจำนวน 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนสำรวจรายการ (checklist) มีจำนวน 2 ขอ  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากลุมหนองหาน 2 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มี 5 ดาน เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ 

คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) จำนวน 25 ขอ จำแนกได ดังนี้  

  1) การกำหนดทิศทาง จำนวน  5 ขอ  

  2) การตั้งวัตถุประสงค จำนวน  5 ขอ 

  3) กำหนดกลยุทธตามวิสัยทัศนและจุดประสงค  จำนวน  5 ขอ 

  4) การปฏิบัติและดำเนินกลยุทธ จำนวน  5 ขอ 

  5) การกำกับติดตามและประเมินผล จำนวน  5 ขอ 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับขอเสนอแนะภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศกึษากลุมหนองหาน 2 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

 ตามวัตถุประสงคขอที่ 2  

 เครื ่องมือ คือ แบบสัมภาษณโดยทำผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที ่ 1 มาสรางแบบสัมภาษณกึ ่งโครงสราง      

นำไปสัมภาษณผูทรงวุฒิ 3 ทาน 

 การสรางและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 1) ศึกษาคนควาทฤษฎี และหลักการตาง ๆ จากเอกสารงานวิจัยเพื่อหาแนวทางในการสรางแบบสอบถาม   

 2) แบบสอบถามพัฒนามาจากแบบสอบถามของฏิมากร บุนกี้ (2563) ไดศึกษาเรื่อง บทบาทภาวะผูนำเชิงกลยุทธ

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาเครื่องมือให

สอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย 

 3) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวเสนอผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน ตรวจสอบสำนวน ภาษาความครอบคลุมเนื้อหา

ความเหมาะสมของแบบสอบถามพิจารณาความเที่ยงตรงเนื้อหา (content validity) ปรับปรุงแกไขภาษา และคำถามให

ชัดเจนเขาใจงาย นำมาหาคาความเที่ยงตรง โดยใชสูตรดัชนีความสอดคลองกับวัตถุประสงค (index of item-objective 

congruence: IOC) ซึ่งผูเช่ียวชาญ มีรายนามดังตอไปนี้ 

  3.1) นายทศพล ตนคำใบ ผูอำนวยการโรงเรยีนบานนคิมหนองตาล                         

  3.2) นายสุรเดช คำวันดี ผูอำนวยการโรงเรยีนบานก้ังโนนสะอาด                            

  3.3) นางสาววรรษพร แสงโยจารย ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

 4) นำแบบสอบถามที่ไดแกไขปรับปรุงเนื้อหาและภาษา ไปทดลองใช (try-out) เพ่ือหาคาความเชื่อมั่น (reliability) 

ตามวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficienent) ของครอนบาค (Cronbach) กับครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำนวน 30 คน ที่ไมใชกลุมตัวอยางไดคาความเช่ือมั่น 0.93 

  5) ปรบัปรุงแกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะกอนนำไปใชในการวิจัย 

 6) จัดทำแบบสอบถามออนไลนผานทาง google form เพื่อนำไปใชเก็บรวบรวมขอมูลตอไป  
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 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1) ผูวิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะหรวบรวมขอมูลจากสำนักบัณฑิตวิทยาลัย สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชธานี 

 2) สงหนังสอืขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลถึงผูบริหารสถานศึกษากลุมหนองหาน 2 สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 3) ดำเนินการโดยใชโปรแกรม google form เก็บขอมูลจากตัวอยางผูใหขอมูลตามวัตถุประสงค ซึ่งจะไดรับทาง

อีเมล 102 คน คิดเปนรอยละ 80.31 

 4) ผูวิจัยทำการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของขอมูลตอบกลับและนำผลการวิเคราะหขอมูลระดับภาวะผู นำ

เชิงกลยุทธในแตละดานที่มีคาต่ำสุด นำไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน ดวยตนเอง เพื่อขอทราบแนวทางพัฒนาภาวะผู นํา

เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา โดยเกณฑการเลือกผูทรงคุณวุฒโิดย พิจารณาจาก 1) เปนผูบริหารสถานศึกษาที่มีตำแหนง

ทางวิชาการชำนาญการพิเศษ 2) เปนผูบริหารที่ไดรับการเชิดชูเกียรติผูบริหารระดับดีเดน ซึ่งมีรายนามผูทรงคณุวุฒิ ดังนี้ 

 4.1) นางสาวกรรณิการ แกนทาว ผูอำนวยการโรงเรียนบานนาอุดม   

 4.2) นายสัญญา สนทอง ผูอำนวยการโรงเรียนบานปอพาน  

 4.3) นายเจษฎา บัณฑิต ผูอำนวยการโรงเรียนบานดงคำ 

 4. การวิเคราะหขอมูล  

 การวิเคราะหขอมูลครั้งน้ี ผูวิจัยใชการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสำเร็จรูปในการหาคาทางสถิติ ดังนี้ 

 1) ขอมูลเกี่ยวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนแบบสำรวจรายการ (checklist) วิเคราะหโดยการหา

คาความถี่และรอยละ  

 2) ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากลุมหนองหาน 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale)  5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 

นอย และนอยที่สุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ทั้ง 5 ดาน จำนวน 25 ขอ มีเกณฑในการใหคะแนน ดังนี้ 

 5 หมายถึง มภีาวะผูนำเชิงกลยุทธ เห็นดวยมากที่สุด 

 4 หมายถึง มภีาวะผูนำเชิงกลยุทธ เห็นดวยมาก 

 3 หมายถึง มภีาวะผูนำเชิงกลยุทธ เห็นดวยปานกลาง 

 2 หมายถึง มภีาวะผูนำเชิงกลยุทธ เห็นดวยนอย 

  1 หมายถึง มภีาวะผูนำเชิงกลยุทธ เห็นดวยนอยที่สุด 

   3) การแปลความหมายคาเฉลี่ยกำหนดเกณฑ ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)   

       4.51 - 5.00 หมายถึง การบริหารความขัดแยงในสถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด   

       3.51 - 4.50 หมายถึง การบริหารความขัดแยงในสถานศึกษา อยูในระดับมาก 

       2.51 - 3.50 หมายถึง การบริหารความขัดแยงในสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง 

       1.51 - 2.50 หมายถึง การบริหารความขัดแยงในสถานศึกษา อยูในระดับนอย 

       1.00 - 1.50 หมายถึง การบริหารความขัดแยงในสถานศึกษา อยูในระดับนอยที่สุด 

 4) วิเคราะหแบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธ การวิเคราะหเนื้อหา (content 

analysis)  

 5) วิเคราะหเชิงเนื้อหา จากผลการสัมภาษณจากผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธ

ของผูบริหารสถานศึกษากลุมหนองหาน 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
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ผลการวิจัย   

 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากลุมหนองหาน 2 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 โดยพิจารณาภาพรวม รายดานและรายขอ ปรากฏผลดังตารางที่ 1 

 

ตารางท่ี 1 ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากลุมหนองหาน 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

ดานที่ ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 

1 

2 

3 

4 

5 

การกำหนดทิศทาง  

การตั้งวัตถุประสงค  

กำหนดกลยุทธตามวิสยัทัศนและจดุประสงค  

การปฏิบัติและดำเนนิกลยุทธ 

การกำกับติดตามและประเมินผล 

4.07 

4.08 

4.06 

3.94 

3.94 

0.78 

0.81 

0.81 

0.76 

0.74 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

ภาพรวม 4.02 0.78 มาก 

            จากตารางที ่1  พบวา ระดับภาวะผูนําเชงิกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากลุมหนองหาน 2 สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ภาพรวมอยูในระดับมาก มีการกระจายตัวนอย ( X = 4.02, S.D = 0.78) เมื่อพิจารณา

รายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คอื การตั้งวัตถุประสงค ( X = 4.08, S.D = 0.81) รองลงมา คือ 

กำหนดทิศทาง ( X = 4.07, S.D = 0.78) และกำหนดกลยุทธตามวิสัยทัศนและจุดประสงค ( X = 4.06, S.D = 0.81) ดานที่มี

คาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ การปฏิบัติและดำเนินกลยุทธ ( X = 3.94, S.D = 0.76) และการกำกับติดตามและประเมินผล ( X = 

3.94, S.D = 0.74)  

 แนวทางพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากลุมหนองหาน 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 โดยนำคาเฉลี่ยที่ต่ำที่สุดในแตละดาน นำมาการสัมภาษณผูทรงวุฒ ิดังนี้ 

 1. การปฏิบัติและดำเนินกลยุทธ “ผูบริหารสถานศึกษามีวิธีการรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ และปญหาของ

บุคลากร อยางไร” ผูทรงคุณวุฒิใหแนวทาง ดังนี้ “ผูบริหารควรจัดใหมีการประชุมรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรอยาง

สม่ำเสมอ” (ผูสัมภาษณคนที่ 1, สัมภาษณ วันที่ 16 กรกฎาคม 2567) “ผูบริหารควรเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความคิดเห็น

ไดอยางอิสระในที่ประชุม” (ผูสัมภาษณคนที่ 2, สัมภาษณ วันที่ 17 กรกฎาคม 2567) “ผูบริหารมีการพบปะพูดคุยกับ

บุคลากรอยางไมเปนทางการเพื่อรับฟงปญหาและขอเสนอแนะ” (ผูสัมภาษณคนท่ี 3, สัมภาษณ 19 กรกฎาคม 2567) 

 2. การติดตามผลและประเมินผลลัพธ “ผูบริหารสถานศึกษาควรนำผลการประเมินสื่อสารใหผูมีสวนเก่ียวของทราบ

อยางทั่วถึง อยางไร” ผูทรงคุณวุฒิใหแนวทางพัฒนา ดังน้ี “ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดประชุมชี้แจงผลการประเมิน จัด

ประชุมครู บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสียโดยนำเสนอผลการประเมินอยางชัดเจนและเขาใจงาย” (ผูสัมภาษณคนที่ 1, 

สัมภาษณ วันที่ 16 กรกฎาคม 2567) “ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดทำคูมือหรือเอกสารสรุปผลการประเมิน โดยจัดทำคูมือที่

รวบรวมผลการประเมินและแนวทางการพัฒนา” (ผูสัมภาษณคนที่ 2, สัมภาษณ วันที่ 17 กรกฎาคม 2567) “ผูบริหาร

สถานศึกษาควรใชสื่อสังคมออนไลน โดยเผยแพรผลการประเมินผานชองทางสื่อสังคมออนไลนของสถานศกึษา” (ผูสัมภาษณ

คนท่ี 3, สัมภาษณ 19 กรกฎาคม 2567) 

 3. การกำหนดทิศทาง “ผูบริหารควรมีการกำหนดวิสัยทัศนไดสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดลอม 

ทั้งภายในและภายนอก อยางไร” ผูทรงวุฒิใหแนวทางพัฒนา ดังนี้ “ผูบริหารสถานศึกษาควรเขาใจจุดแข็งและศักยภาพของ

องคกร โดยประเมินทรัพยากรและความสามารถหลักขององคกร” (ผูสัมภาษณคนที่ 1 , สัมภาษณ วันท่ี 16 กรกฎาคม 2567) 
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“ผู บริหารสถานศึกษาควรสรางวิสัยทัศนที ่ยืดหยุ นและปรับตัวได โดยกำหนดวิสัยทัศนที ่มีความยืดหยุนพอที ่จะรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง” (ผูสัมภาษณคนที่ 2 , สัมภาษณ วันที่ 17 กรกฎาคม 2567) “ผูบริหารสถานศึกษาควรใชเทคโนโลยีและ

ขอมูลในการตัดสินใจ โดยนำเทคโนโลยีและระบบขอมูลมาใชในการวิเคราะหและตัดสินใจ” (ผูสัมภาษณคนที่ 3 , สัมภาษณ 

19 กรกฎาคม 2567) 

 4. การตั้งวัตถุประสงค ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรเรียนรูและพัฒนาทักษะใหม ๆ อยูเสมอ อยางไร  

ผูทรงวุฒิใหแนวทางพัฒนา ดังนี้ “ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการในหัวขอที่เกี ่ยวของกับการพัฒนา

วิชาชีพครู” (ผูสัมภาษณคนที่ 1, สัมภาษณ วันที่ 16 กรกฎาคม 2567) “ผูบริหารสถานศึกษาควรสงบุคลากรเขารวมการ

ประชุม สัมมนา หรือการอบรมที่จัดโดยหนวยงานภายนอก” (ผูสัมภาษณคนท่ี 2, สัมภาษณ วันที่ 17 กรกฎาคม 2567) 

“ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางระบบพี่เลี้ยงและการสอนงานจับคูครูที ่มีประสบการณกับครูใหม” (ผูสัมภาษณคนที่ 3, 

สัมภาษณ 19 กรกฎาคม 2567) 

 5. กำหนดกลยุทธตามวิสัยทัศนและจุดประสงค “ผูบริหารสถานศึกษาคนหาสาเหตุหลักของความตานทานตอการ

เปลี ่ยนแปลงในสถานศึกษา อยางไร” ผู ทรงวุฒิใหแนวทางพัฒนา ดังนี้ “ผู บริหารสถานศึกษาควรใหโอกาสในการตอบ

แบบสอบถามโดยไมระบุชื่อเพื่อใหไดขอมูลที่ตรงไปตรงมา”(ผูสัมภาษณคนที่ 1, สัมภาษณ วันที่ 16 กรกฎาคม 2567) 

“ผูบริหารสถานศึกษาควรพูดคุยกับบุคลากรเปนรายบุคคลเพื่อเขาใจมุมมองและความกังวลสวนตัว” (ผูสัมภาษณคนที่ 2, 

สัมภาษณ วันที่ 17 กรกฎาคม 2567) “ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางชองทางใหบุคลากรสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยาง

อิสระโดยไมกลัวผลกระทบ” (ผูสัมภาษณคนที่ 3, สัมภาษณ 19 กรกฎาคม 2567) 

 

การอภิปรายผล  

 จากผลการวิจัย ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากลุมหนองหาน 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 สามารถอภิปรายผล ไดตามวัตถุประสงค ดังน้ี 

 ระดับภาวะผูน ําเชิงกลยุทธของผูบร ิหารสถานศึกษากลุ มหนองหาน 2 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ภาพรวมอยูในระดับมากที่เปนเชนนี้อาจเปนผลมาจากนโยบายและการสนับสนุนจากตนสังกัด 

การคัดเลือกผูบริหารที่มีคุณภาพ การพัฒนาผูบริหารอยางตอเนื่อง การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูบริหาร วัฒนธรรมองคกรที่

เอื้อตอการพัฒนา ความทาทายและการแขงขัน ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ความคาดหวังของชุมชนและผูมีสวนได

สวนเสีย การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ความมุงมั่นและทัศนคติของผูบริหาร สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนา และ

การมีตนแบบที่ดี ซึ่งปจจัยเหลาน้ีสงผลใหผูบริหารสถานศึกษาในกลุมนี้มีภาวะผูนำเชิงกลยุทธในระดับที่ใกลเคียงกันและอยูใน

ระดับที่ดี อยางไรก็ตาม ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมเพื่อคนหาปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จนี้ และนำไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนตอไป 

สอดคลองกับผลการวิจัยของสุนิสา ตั้งตระกูล (2560) ไดศึกษาเรื่อง บทบาทภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด ผลการวิจัยพบวา การศกึษาบทบาทภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของฏิมากร บุน

ก้ี (2563) ไดศกึษาเรื่อง บทบาทภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา

ตราด ผลการวิจัยพบวา บทบาทภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ตราดโดยรวมและรายดานอยูระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของอดิพงษ ผะเดียงฉันท และนันทิยา นอยจันทร (2565) ได

ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 

2 ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก พิจารณารายดาน ดังน้ี 
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 1. การปฏิบัติและดำเนินกลยุทธ ภาพรวมอยูในระดับมาก เปนเชนนี้อาจเปนผลมาจากผูบริหารสถานศึกษามี 

การจัดทำแผนปฏิบัติการที่ละเอียด ชัดเจน และสอดคลองกับกลยุทธที่กำหนดไวมีระบบการติดตามและประเมินผลการดำเนิน 

กลยุทธอยางสม่ำเสมอ ทำใหสามารถปรับปรุงแกไขไดทันทวงที ผลการวิจัยอยูในระดับมากแสดงใหเห็นวาผูบรหิารสถานศึกษา

มีความสามารถในการนำกลยุทธไปสูการปฏิบัตไิดอยางมีประสทิธิภาพ อยางไรก็ตาม ผูบริหารควรพิจารณาวายังมีพ้ืนที่สำหรับ

การพัฒนาเพิ่มเติมหรือไม เชน การเพิ่มความยืดหยุนในการปรับแผนใหทันตอการเปลี่ยนแปลง การสงเสริมนวัตกรรมใน 

การดำเนินกลยุทธ หรือการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจในการดำเนินกลยุทธใหมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งข้ึน สอดคลองกับผลการวิจัยของสุนิสา ตั้งตระกูล (2560) ผลการวิจัยพบวา บทบาทภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษาขั ้นพื้นฐานในจังหวัดจันทบุร ี ระยอง และตราด การปฏิบัติและดำเนินกลยุทธโดยรวมอยู ในระดับมาก  

และสอดคลองกับผลการวิจัยของฏิมากร บุนกี้ (2563) ผลการวิจัยพบวา บทบาทภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด การปฏิบัติและดำเนินกลยุทธอยูระดับมาก และผูบริหารควรสงเสริม

การมีสวนรวมและการแสดงความคิดเห็นของบุคลากร โดยจัดใหมีการประชุมรับฟงความคิดเห็นอยางสม่ำเสมอ เปดโอกาส 

ใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระในที่ประชุม และมีการพบปะพูดคุยอยางไมเปนทางการเพื่อรับฟงปญหาและ

ขอเสนอแนะจากบุคลากร  

 2. การกำกับติดตามและประเมินผล ภาพรวมอยูในระดับมาก เปนเชนนี้อาจเปนผลมาจากผูบริหารมีการออกแบบ

และวางระบบการกำกับติดตามที่เปนระบบ ชัดเจน และครอบคลุมทุกดานของการดำเนินงาน มีการกำหนดตัวชี้วัดผล 

การดำเนินงาน (KPIs) ที่สอดคลองกับเปาหมายและกลยุทธของสถานศึกษา และนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูล วิเคราะห และรายงานผลการดำเนินงาน ผลการวิจัยอยูในระดับมากแสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามี

ความสามารถในการกำกับติดตามและประเมินผลไดอยางมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตาม ผูบริหารควรพิจารณาวายังมีพื ้นที่

สำหรับการพัฒนาเพิ่มเติมหรือไม เชน การพัฒนาระบบการประเมินใหมีความยืดหยุนและตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงได

รวดเร็วขึ้น การนำเทคโนโลยีขั้นสูง เชน AI หรือ Big Data Analytics มาใชในการวิเคราะหขอมูล สอดคลองกับผลการวิจัย

ของสุนิสา ตั้งตระกูล (2560) ผลการวิจัยพบวา บทบาทภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานในจังหวัด

จันทบุรี ระยอง และตราด การกำกับติดตามและประเมินผล โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของฏิมากร 

บุนกี้ (2563) ผลการวิจัยพบวา บทบาทภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาตราด การกำกับติดตามและประเมินผล อยูระดับมาก และผูบริหารสถานศึกษาควรนำผลการประเมินมาสื่อสาร

ใหผูมีสวนเกี่ยวของทราบอยางทั่วถึง โดยจัดประชุมชี้แจงแกครู บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสีย นำเสนอขอมูลอยางชัดเจน

และเขาใจงาย จัดทำคูมือหรือเอกสารสรุปผลการประเมินพรอมแนวทางการพัฒนา รวมทั้งใชชองทางสื่อสังคมออนไลนของ

สถานศึกษาในการเผยแพรขอมูล  

   3. การกำหนดทิศทาง ภาพรวมอยูในระดับมาก เปนเชนนี้อาจเปนผลมาจากผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสให

บุคลากรมีสวนรวมในการกำหนดทิศทาง ทำใหเกิดการยอมรับและเห็นพองตองกันในวิสัยทัศนที่กำหนด และมีระบบการให

รางวัลและแรงจูงใจที่สอดคลองกับทิศทางของสถานศึกษา ทำใหบุคลากรมีแรงกระตุนในการปฏิบัติงานตามทิศทางที่กำหนด 

ซึ่งปจจัยเหลานี้รวมกันสงผลใหผูบริหารสถานศึกษามีระดับการคิดเชิงกลยุทธที่อยูในระดับมาก อันเปนพื้นฐานสำคัญใน 

การบริหารจัดการสถานศึกษาใหประสบความสำเร็จในระยะยาว สอดคลองกับผลการวิจัยของสุนิสา ตั้งตระกูล (2560) 

ผลการวิจัยพบวา บทบาทภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด  

ดานการกำหนดทิศทาง โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของฏิมากร บุนกี้ (2563) ผลการวิจัยพบวา 

บทบาทภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ดานการกำหนด

ทิศทาง อยูระดับมาก และผูบริหารควรเขาใจจุดแข็งและศักยภาพขององคกรโดยประเมนิทรัพยากรและความสามารถหลักของ

องคกร สรางวิสัยทัศนท ี ่ย ืดหยุ นและปรับตัวไดเพื ่อรองรับการเปลี ่ยนแปลง และใชเทคโนโลยีและระบบขอมูลใน 

การวิเคราะหและตัดสินใจ 
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 4. การตั้งวัตถุประสงค ภาพรวมอยูในระดับมาก เปนเชนนี้อาจเปนผลมาจากผูบริหารมีความชัดเจนในการกำหนด

วัตถุประสงค และวัดผลได (SMART objectives) ทำใหบุคลากรเขาใจเปาหมายไดอยางชัดเจน เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม

ในการกำหนดวัตถุประสงค ทำใหเกิดการยอมรับและความมุงมั่นในการบรรลุเปาหมาย ผลการวิจัยอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา

ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการตั้งวัตถุประสงคที่มีประสิทธิภาพ และสามารถนำพาองคกรไปสูการบรรลุเปาหมาย

ไดอยางดี อยางไรก็ตาม ผูบริหารควรพิจารณาวายังมีพ้ืนที่สำหรับการพัฒนาเพิ่มเติมหรือไม เพ่ือยกระดับการตั้งวัตถุประสงค

ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในอนาคต สอดคลองกับผลการวิจัยของสุนิสา ตั้งตระกูล (2560) ผลการวิจัยพบวา บทบาทภาวะ

ผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด ดานการจัดการการเปลี่ยนแปลง  

โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของฏิมากร บุนก้ี (2563) ผลการวิจัยพบวา บทบาทภาวะผูนำเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด รายดานการตั้งวัตถุประสงคอยูระดับมากและ

สอดคลองกับผลการวิจัยของอภิชญา จะเรียมพันธ (2562) ไดศึกษาเรื ่อง ภาวะผู นำเชิงกลยุทธของผู บริหารโรงเร ียน

ประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร การตั้งวัตถุประสงค โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก และผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการพัฒนาทักษะของบุคลากรโดยจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการในหัวขอที่เกี่ยวของ

กับการพัฒนาวิชาชีพครู สงบุคลากรเขารวมการประชุม สัมมนา หรือการอบรมที่จัดโดยหนวยงานภายนอก และสรางระบบ 

พี่เลี้ยงโดยจับคูครูที่มีประสบการณกับครูใหมเพ่ือการสอนงานและแลกเปลี่ยนความรู  

   5. กำหนดกลยุทธตามวิสัยทัศนและจุดประสงค ภาพรวมอยูในระดับมาก เปนเชนนี้อาจเปนผลมาจากผูบริหาร

สถานศึกษามีความเขาใจอยางลึกซึ้งเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของสถานศึกษา (SWOT analysis) ทำให

สามารถกำหนดกลยุทธที่เหมาะสมและกำหนดกลยุทธที่มีความเชื่อมโยงชัดเจนกับวิสัยทัศนและจุดประสงคของสถานศึกษา 

ทำใหเกิดความสอดคลองในการดำเนินงาน ผลการวิจัยอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การกำหนดกลยุทธที่สอดคลองกับวิสัยทัศนและจุดประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตาม ผูบริหารควรพิจารณาวายังมี

พื้นท่ีสำหรับการพัฒนาเพ่ิมเติมหรือไม เพื่อยกระดับการกำหนดและดำเนินกลยุทธใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนในอนาคต เชน 

การเพิ ่มความยืดหยุ นในการปรับกลยุทธใหทันตอการเปลี ่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสภาพแวดลอมทางการศ ึกษา  

หรือการสงเสริมการสรางนวัตกรรมในการดำเนินกลยุทธ สอดคลองกับผลการวิจัยของสุนิสา ตั้งตระกูล (2560) ผลการวิจัย

พบวา บทบาทภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด กำหนดกลยุทธ

ตามวิสัยทัศนและจุดประสงค โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของฏิมากร บุนกี้ (2563) ผลการวิจัยพบวา 

บทบาทภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด รายดานกำหนด

กลยุทธตามวิสัยทัศนและจุดประสงค อยูระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของอภิชญา จะเรียมพันธ (2562) ผลการวิจัยพบวา 

ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร กำหนด

กลยุทธตามวิสัยทัศนและจุดประสงค โดยภาพรวมอยูในระดับมากและสอดคลองกับผลการวิจัยของอดิพงษ ผะเดียงฉันท 

และนันทิยา นอยจันทร (2565) ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน        

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบวา ดานการบริหารจัดการบุคคลโดยรวมอยูในระดับมากและ

ผูบริหารสถานศึกษาควรคนหาสาเหตุของความตานทานตอการเปลี่ยนแปลงโดยใชวิธีการที่หลากหลาย ไดแก การใหโอกาส

บุคลากรตอบแบบสอบถามโดยไมระบุช่ือเพ่ือใหไดขอมูลท่ีตรงไปตรงมา การพูดคุยกับบุคลากรเปนรายบุคคลเพ่ือเขาใจมุมมอง

และความกังวลสวนตัว และการสรางชองทางใหบุคลากรสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระโดยไมกลัวผลกระทบ  

 

องคความรูใหม  

 องคความรูเกี ่ยวกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากลุมหนองหาน 2 สังกัด สำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ไดดังน้ี  
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1. การกำหนดทิศทาง ผูบริหาร เขาใจบริบทขององคกรกำหนดแผนกลยุทธที่สอดคลองกับวิสัยทัศน  

2. การตั้งวัตถุประสงค ผูบริหารสถานศึกษากำหนดเปาหมายที่ชัดเจน ทาทาย และวัดผลได  

3. กำหนดกลยุทธตามวิสัยทัศนและจุดประสงค ผูบริหารสถานศึกษาใชทกัษะและพฤติกรรมเพื่อสรางวัฒนธรรมแหง

การเรียนรูสนับสนนุการเปลี่ยนแปลง และเปดรับความคดิ  

4. การปฏิบัติและดำเนินกลยุทธ ผูบริหารสถานศึกษามีการสื่อสารวิสัยทัศนและกลยุทธของสถานศึกษาใหกับ

บุคลากรชัดเจนและตรงประเด็น  

5. การติดตามผลและประเมินผลลัพธ ผูบริหารสถานศึกษานำการประเมินไปใชเพื่อปรับปรุงการทำงานและพัฒนา

สถานศึกษา   

 

ขอเสนอแนะ   

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

 1.1 การปฏิบัติและดำเนินกลยุทธ ผูบริหารสถานศึกษาควรใชวิธีการรับฟงความคดิเห็น ขอเสนอแนะ และปญหา

ของบุคลากร โดยจัดประชุมรับฟงความคิดเห็นอยางสม่ำเสมอ 

 1.2 การติดตามผลและประเมินผล ผูบริหารสถานศึกษาควรนำผลการประเมินสื่อสารใหผูมีสวนเกี่ยวของทราบ 

อยางท่ัวถึง โดยจัดทำคูมือหรือเอกสารสรุปผลการประเมินและแนวทางการพัฒนา 

 1.3 การตั้งวัตถุประสงค ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหบุคลากรเรียนรูและพัฒนาทักษะใหม ๆ อยูเสมอ 

โดยจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการในหัวขอที่เก่ียวของกับการพัฒนาวิชาชีพครู   

 1.4 กำหนดกลยุทธตามวิสัยทัศนและจุดประสงค ผูบริหารสถานศึกษาควรคนหาสาเหตุหลักของความตานทาน

ตอการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา โดยใหโอกาสบุคลากรตอบแบบสอบถามโดยไมระบุชื่อเพื่อใหไดขอมูลที่ตรงไปตรงมา               

 1.5 การกำหนดทิศทาง ผูบริหารควรมีการกำหนดวิสัยทัศนไดสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดลอม

ทั้งภายในและภายนอก โดยวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกอยางสม่ำเสมอ (SWOT Analysis)  

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 2.1 ศึกษาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

 2.2 ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงกลยุทธในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
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