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บทคัดยอ  

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาและแนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโซนธานีหมี่ขิด สังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดอุดรธานี กลุมตัวอยางท่ีใช

ในการวิจัย จำนวน 108 คน เครื่องมือที่ใชในวิจัย ไดแก แบบสอบถาม มีคาความเที่ยงตรง ระหวาง 0.67-1.00 คาความ

เชื่อมั่นเทากับ 0.85 และแบบสัมภาษณ การเก็บรวบรวมขอมูลใชแบบสอบถามออนไลน Google Form ทางอีเมล คิดเปน

รอยละ 100 สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเนื้อหาผลการวิจัย

พบวา 1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโซนธานีหมี่ขิด ภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานที่มีคาเฉล่ียมากที่สดุ คือ หลักความคุมคา อยูระดับมากที่สุด รองลงมาคือ หลักการมีสวนรวม 

และหลักความโปรงใส ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ หลักคุณธรรม 2. แนวทางพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษา คือ สถานศึกษาตองจัดทำคูมือการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและบังคับใชกฎระเบียบอยางเทาเทียม ผูบริหาร

ตองเปนแบบอยางดานความซื่อสัตยและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมแกบุคลากร มีระบบรายงานผลการดำเนินงานที่ทันสมัย

และตรวจสอบได มอบหมายงานตามความสามารถและติดตามประเมินผลอยางสม่ำเสมอ เปดโอกาสใหทุกภาคสวนมีสวนรวม

ในการพัฒนาสถานศึกษา และบริหารทรัพยากรใหเกดิประโยชนสูงสดุดวยระบบการดูแลรักษาที่มีประสิทธิภาพ 
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Abstract                                                                                                                             

 The objectives of this research were to examine school management and to develop guidelines for 

administrative management based on the good governance principles applied by school administrators in the Thani 

Mee Khit Zone Group, under the jurisdiction of the Udon Thani Learning Promotion Office.  The sample group for 

this research consisted of 108 people.  The research instruments included questionnaires, which had a validity 

ranging from 0.67 to 1.00 and a reliability of 0.85, as well as interview forms. Data was collected using google forms 

via email, ensuring a 100% response rate.  Statistical methods for data analysis included frequency, percentage, 

mean, standard deviation, and content analysis. The research findings were as follows: 1. The overall administrative 

management, based on good governance principles, was at a high level.  The highest means was the value for 

money principle at the highest level, followed by the participation principle and the transparency principle. The 

lowest mean was the ethics principle.  2.  The guidelines for developing school administration based on good 

governance principles were as follows: Schools must establish clear operational manuals and enforce regulations 

equitably. Administrators should act as role models in honesty and promote ethical and moral values among staff. 

There should be modern and transparent reporting systems in place.  Tasks must be assigned based on individual 

capabilities, with regular monitoring and evaluation.  Stakeholders should be given opportunities to participate in 

the school's development. Resources should be managed efficiently to ensure maximum benefit, accompanied by 

an effective maintenance system. 

  

Keywords: administrative management, good governance, development guidelines 

 

ที่มาและความสำคัญของปญหา 

ในยุคสมัยที่โลกเขาสูชวงเวลาแหงการเปลี่ยนแปลงเกิดการเจริญเติบโตของเทคโนโลยี ที่หลากหลาย สงผลให

เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศตาง ๆ ในโลกเกิดการเปลี่ยนแปลง มากกวาชวงอดีตที่ผานมา ซึ่งการเปลี่ยนแปลง

ในยุคนี้เปนการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมากขึ้น โดยเปนไปอยางมีพลังซับซอนและมักไมสามารถคาดการณได จึงเกิดเปน

ผลกระทบตาง ๆ ดังนั้นจึงพบวาในเวลานี้และอนาคตขางหนาประเทศตาง ๆ  ใหความสำคัญตอคุณภาพในการบริหาร        กับ

ความเปลี่ยนแปลงและการสรางระบบการบริหารจัดการที่ดี เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับประเทศชาตินั้น ถือเปนกระบวนการ

สำคัญในการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพเปนแนวทางในการจัดระเบียบ เพื่อใหสังคมของประเทศทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจ

เอกชน และภาคประชาชนของทั ้งประเทศสามารถอยู รวมกันไดอยางสงบสุข และตั ้งอยู ในความถูกตองเปนธรรม 

มีการปรับวิธีคิดวิธีการบริหารราชการของประเทศไทยใหมทั้งระบบโดยกำหนดเจตนารมณของแผนดินขึ้นมาเพื่อทุกฝายใน

ประเทศรวมกันคิด รวมกันจัดการ รวมกันรับผิดชอบ แกปญหาพัฒนานำพาแผนดินนี้ไปสูความสงบสันติสุข มีการพัฒนาท่ี

ยั่งยืนและกาวไกล เปนไปตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ตาม

มาตรา 6 ระบุวา การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ไดแกการบริหารราชการเพื่อบรรลุเปาหมายเกิดประโยชนสุขของประชาชน 

เกิดประสิทธิภาพ และเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ไมมีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเปน มีการปรับปรุงภารกิจ

ของสวนราชการใหทันตอสถานการณ ประชาชนไดรับการอำนวยความสะดวกและไดร ับการตอบสนองความตองการ 

มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ำเสมอ ผลกระทบจากการเปลี ่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทุกวัน ทั้งในดานความรู 

เทคโนโลยี ศิลปวัฒนธรรม กีฬา ฯลฯ ทำใหนานาชาติตางใหความสำคัญกับการผลิตเยาวชนซึ่งเปนกำลังของประเทศเพื่อ

ยกระดับคณุภาพของประชาชนใหทัดเทียมหรือเหนือกวาชาติอื่นเพื่อรองรับการแขงขันในอนาคตโดยเฉพาะในดานการศึกษา 

หากการศึกษามีคุณภาพยอมเปนที่แนนอนวาเยาวชนตองมีคุณภาพตามไปดวย เพราะมาตรฐานการศึกษาเปนวัฒนธรรมที่
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มนุษยชาติประดิษฐขึ้น เพื่อใชเปนกรอบการพัฒนาศักยภาพของพลเมืองใหมีคุณลักษณะตามที่สังคมพึงประสงค ซึ่งสังคม

จำเปนตองมีการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพเพ่ือเปนกลไกในการรักษาคุณภาพของพลเมือง  

การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

มีความมุงหมายที่จะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนษุยที่สมบูรณมีความสุข การดำเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพ จำเปนที่จะตองมีการกระจายอำนาจและใหทุกฝายมีสวนรวม และใหสอดคลองกับเปาหมายของแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 ซึ่งกำหนดเปาหมายการพัฒนาคนใหไดรับการพัฒนาทั้งทางดานรางกาย จิตใจ ความรู 

ความสามารถ ทักษะการประกอบอาชีพ และมีความมั่นคงปลอดภัยในการดำรงชีวิตสอดคลองกับเจตนารมณของรัฐธรรมนูญ

แหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 ระบุไววารัฐตองสงเสริมใหหนวยงานของรัฐใชหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีเพื่อให

การจัดทำและการใหบริการสาธารณะเปนไปอยางรวดเร็วมีประสิทธิภาพโปรงใสสามารถตรวจสอบได (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2560) และ ป พ.ศ. 2552 สำนักงาน ก.พ.ร. ไดศึกษาและจัดทำเกณฑสำหรับใชในการสำรวจและประเมินระดับธรรมาภิบาล

ของสวนราชการและจังหวัด ซึ่งมีองคประกอบรวม 10 ดาน ไดแก ดานประสิทธิผล ดานประสิทธิภาพ ดานการตอบสนอง 

ดานภาระรับผิดชอบ ดานความโปรงใส ดานการมีสวนรวม ดานการกระจายอำนาจ ดานนิติธรรม ดานความเสมอภาค และ

ดานมุงเนนฉันทามติ (เอกฉันท) และไดมีการสำรวจสถานการณปฏิบัติราชการตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการ

บานเมืองท่ีดีในหนวยงานของรัฐ โดยมีการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางซึ่งเปนสวนราชการระดับกรมหรือเทียบเทากรม 

จำนวน 46 หนวยงาน สวนราชการระดับจังหวัดกระจายทั ่วทุกภูมิภาค จำนวน 19 จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา 14 

หนวยงาน รวมทั้งสิ้น 79 หนวยงาน พบวา สถานะการปฏิบัติราชการตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี

ในหนวยงานของรัฐ 10 หลัก ซึ่งประกอบดวย  หลักนิติธรรม หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปรงใส หลัก

ประสิทธิผลหลักประสิทธิภาพ หลักความเสมอภาค หลักการมีสวนรวม หลักการกระจายอำนาจ และหลักการมุงเนนฉันทามติ  

การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในยุคปจจุบันเนนความเปนอิสระในการบริหารใหมีความคลองตัว 

โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์ และบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานมีการจัดผลประโยชน

จากทรัพยสินของโรงเรียน รวมทั้งจัดหารายไดจากการบริการมาใชในการบริหารจัดการเพื่อประโยชนทางการศึกษาสงผลให

เกิดคุณภาพที่ดีตอผูเรียน การบริหารงบประมาณจึงใหความสำคัญอยางย่ิงตอระบบการจัดการศกึษา ดังน้ัน การบริหารจัดการ

ที่มีประสิทธิภาพมีประสิทธิผลเทาเทียมกัน จึงสงผลตอคุณภาพการศึกษารวมทั้งการติดตามประเมินผลก็เปนอีกเงื่อนไขหนึ่งท่ี

สงผลใหการจัดการศึกษามีคุณภาพไดมาตรฐานตามเปาหมายของการจัดการศึกษา การบริหารงบประมาณเปนสิ่งจำเปนอยาง

ยิ่งในการบริหารงานทุกชนิดทุกหนวยงานและทุกองคการไมวาจะเปนฝายรัฐหรือเอกชน องคกรการกุศลหรือฝายธุรกิจทุก

หนวยงานและทุกองคการจะตองจัดทำงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือสามารถใชงบประมาณที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด

รวมท้ังคาดการณลวงหนาถึงการเปลี่ยนแปลงทางการเงินท่ีจะเพ่ิมหรือลดในอนาคตดวย เพ่ือสามารถวางแผนแกปญหาไดทัน

การณ และไมเปนเหตุใหการดำเนินงานตองหยุดชะงักงบประมาณเปนสิ่งชี้บงแนวความคิดในการบริหารงานตลอดจนวิธี 

การดำเนินงานงบประมาณ จึงมีความสัมพันธเกี่ยวของกับวัตถุประสงค นโยบาย วิธีดำเนินงานและโครงสรางของหนวยงาน

การดำเนินการกับงบประมาณในรูปแบบที่เหมาะสม มีความจำเปนในการชวยสงเสรมิการดำเนนิงานของหนวยงานองคการให

บรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการบริหารงานดานประมาณถือเปนปจจัยท่ีสำคัญอยางหนึ่งใน

การบริหารงานทุกองคกรไมวาจะเปนหนวยงานฝายรัฐหรือเอกชน ทุกหนวยงานมีความปรารถนาและมีความจำเปนตองใช

เพื่อใหสามารถดำเนินงานไปไดอยางคลองตัวมากยิ่งขึ้น ซึ่งในหนวยงานจะตองจัดทำงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือ

สามารถใชงบประมาณที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมทั้งคาดการณลวงหนาถึงการเปลี่ยนแปลงทางการเงินที่จะเพ่ิมหรือลด

ในอนาคตดวย เพื่อสามารถวางแผนแกปญหาไดทันการณและไมเปนเหตุใหการดำเนินงานตองหยุดชะงักงบประมาณเปนสิ่ง

บงชี้แนวความคิดในการบริหารงานตลอดจนวิธีการดำเนินงานงบประมาณ จึงมีความสัมพันธเกี่ยวของกับวัตถุประสงค 

นโยบาย วิธีการดำเนินงานและโครงสรางของหนวยงาน งบประมาณในรูปแบบที่เหมาะสมมีเหตุผลจะเปนการชวยสงเสรมิการ

ดำเนินงานของหนวยงานใหบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2560)  
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 สำนักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดอุดรธานี ไดมีการกระจายอำนาจใหโรงเรียนมีหนาที่จัดการศึกษาใหมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานการศึกษาประกอบกับนโยบายของรัฐบาลที่สงเสริมใหภาครัฐ ภาคเอกชน ไดนำหลักธรรมาภิบาลไปปรับใชใน

องคกรเพื่อสนับสนุนใหเกิดความเปนระบบระเบียบมีความโปรงใส ซึ่งสถานศึกษามีความจำเปนอยางยิ่งที่จะตองนำหลัก 

ธรรมาภิบาลมาปรับใชในการบริหารจัดการศึกษา และสรางความเขมแข็งในการบริหารงานงบประมาณเพื่อเปนเครื่องมือใน

การควบคุมการบริหารงานใหมีความถูกตองมีคุณธรรมเปดโอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวมในการแสดงความเห็นรับขอมูล

ขาวสารสามารถตรวจสอบการทำงานได มีความรับผิดชอบและมีความคุมคา โดยเฉพาะดานการบริหารงบประมาณที่เปน 

การดำเนินกิจกรรมทางดานการเงิน และมีสวนสำคัญในการสนับสนุนงานดานอื่น ๆ ใหสำเร็จ จึงทำใหการบริหารงบประมาณ

ภายในสถานศึกษาควรเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล และขอบเขตของการตรวจสอบภายใน ซึ่งเปนหนวยงานยอยของ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่มีหนาที่ในการตรวจสอบการดำเนินงานวาเปนไปตามกฎหมายระเบียบที่กำหนดไวหรือไม 

เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานเดียวกัน ทั้งยังเปนการเตรียมความพรอมใหโรงเรียนพรอมรับการประเมินผลและการตรวจสอบ

จากภายนอก ดังน้ัน การบริหารงบประมาณจึงควรอาศัยบุคลากรที่มคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับงานดานงบประมาณเปนอยาง

ดีมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน รวมทั้งผูบริหารสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของควรนำรูปแบบการบริหารงานไปปรับใชให

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน และใหความสำคัญกับหลักธรรมาภิบาลเพื่อใหการบริหารงานของโรงเรียนบรรลุเปาหมาย

เปนไปอยางถูกตองและเกิดประโยชนสูงสดุตอทุกฝาย จากการดำเนินงานที่ผานมาพบวา การบรหิารของสถานศึกษาในสังกัด 

ขาดการจัดเวทีรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสยีการสนับสนุนใหบุคลากรในสังกัดเปดเผยขอมูลขาวสาร การตรวจสอบจาก

ภายนอก และจัดการศึกษาไมสอดคลองกับความตองการของสังคม   

จากความสำคัญและปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล

กลุมธานีหมี่ขิด ของผูบริหารสถานศึกษากลุมโซนธานีหมี่ขิด สังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดอุดรธานีวาผูบริหาร

สถานศึกษาและผูท่ีเกี่ยวของไดนำหลักดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการสถานศึกษามากนอยเพียงใด เพ่ือกระตุนใหผูบริหาร

สถานศึกษาและผูที ่เกี ่ยวของไดนำหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารงานกอใหเกิดระบบการบริหารจัดการที่ดีและมี

ประสิทธิภาพ และปองกันความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นตอไป 

 

วัตถุประสงค  

1. เพื ่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู บริหารสถานศึกษากลุ มโซนธานีหมี่ขิด สังกัด

สำนักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดอุดรธานี 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโซนธานีหมี่ขิด 

สังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดอุดรธานี 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโซนธานีหมี่ขิด สังกัด

สำนักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดอุดรธานี ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี ่ยวของและไดนำเสนอหัวขอ

ดังตอไปนี้ 

1. การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดำเนินงานตาง ๆ ในการจัดกิจกรรม ภายในสถานศึกษาโดยมี 

แบบแผน วิธีการ และขั้นตอนในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบ และบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาเด็ก

และเยาวชนใหมีความสามารถ มีทักษะ มีคุณธรรม และนำไปปฏิบัติในการดำรงชีวิตประจำวันไดอยางมีความสุข ผูบริหาร ครู 

และผูที่เกี่ยวของดำเนินการรวมกัน โดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยู อยางจำกัด นำมาใชใหเกิดประโยชนตอการจัดการศึกษาให

ไดมากที่สุดใหเปนไปดวยความถูกตองเหมาะสมมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานที่กำหนด (Fayol 1949; Campbell et al., 

1971; Sergiovanni, 1982; Hoy & Miskel, 2001; อคีราภรัตน วรรณรตัน และเสาวนี ตรีพุทธรัตน, 2557; วิรัตน พงษมิตร, 
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2557; ปาริฉัตร โชติขันธ, 2560; ยุทธนา เกื้อกูล, 2560;  อัจฉรา จงดี, 2560; สารินทร เอี่ยมครอง, 2561; จิตรจรูญ  

ทรงวิทยา, 2561) การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญตอการขับเคลื่อนภารกิจของสถานศึกษาตามองคประกอบ โครงสราง

งานและบริบทของสถานศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเปนหัวใจของการบริหารสถานศึกษาใหประสบ

ความสำเร็จ สงผลตอผูเรียนโดยตรง เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สุจินตนา ตรงประสิทธิ, 2560; ปาริฉัตร  

โชติขันธ, 2560; ยุทธนา เก้ือกูล, 2560; สารินทร เอ่ียมครอง, 2561; จิตรจรูญ ทรงวิทยา, 2561) 

2. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอำนวยการสถานศึกษาและรองผูอำนวยการสถานศึกษารักษาการในตำแหนง

ผูอำนวยการสถานศึกษา ทำหนาที่ กำกับ ควบคุมดูแล ใหบริการและอำนวยความสะดวกแกผูรวมงาน เพื่อใหการดำเนินงาน

ตามภารกิจของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ (สุพัตรา ศรีมาวงษ, 2556; สุกฤตยา ปงกันทา, 2561; 

พรวลี ตรีประภากร, 2564) บทบาทหนาที่ของผูบรหิารสถานศึกษา กลาวถึงบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหม 

ประกอบดวย บทบาทผู นำทางวิชาการ บทบาทผูรักษาระเบียบวินัย บทบาทผูประเมิน บทบาทในการทบทวนนโยบาย 

บทบาทในการบริหารหลักสูตรและการสอน บทบาทในการกำหนดตารางการปฏิบัติงาน บทบาทในการสรางบรรยากาศ และ

วัฒนธรรมการเรยีนรู บทบาทในการสงเสริมการพัฒนา ครูและบุคลากร บทบาทในการประชาสัมพันธบาทบาทในการประสาน

สัมพันธกับชุมชน และบทบาทในการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี  

3. แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกับหลักธรรมาภิบาล 

            ความหมายหลักธรรมาภิบาล บริบทการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลดังกลาว  สามารถสรุปความหมายของ หลัก 

ธรรมาภิบาลไดวา หมายถึง วิธีการดำเนินการที่ดีในการจัดการองคการอยางมีคุณธรรมจริยธรรมภายใตการดำเนินงานดวย 

ความโปรงใส รับผิดชอบ สามารถตรวจสอบได มุงประโยชนสุขใหเกิดกับประชาชน และการมุงจัดสรรทรัพยากรขององคการอยาง

คุมคาเปนระบบตามกฎหมาย มีการดำเนินงานที่เปนระเบียบมีประสิทธิภาพ เสมอภาค และเปนธรรมประชาชนมีสวนรวมในการ

ดำเนินงานกอใหเกิดการตอบสนองตอความตองการของสวนรวม ตลอดจนมุ งเนนผลสัมฤทธิ ์ตามภารกิจขององคการ วิธีการ

ดำเนินงาน ประกอบดวย หลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปรงใส หลักนิติ

ธรรม หลักความเสมอภาค หลักการกระจายอำนาจ หลักการมีสวนรวม และหลักเอกฉันท (สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพล

เรือน, 2542) 

 ความสำคัญหลักธรรมาภิบาล การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขางตนจะเห็นวา หลักธรรมาภิบาลเปนแนวปฏิบัติใน

การจัดระเบียบสังคมที ่มีความสำคัญครอบคลุมทุกภาคสวน เปนกฎเกณฑการปกครองที่มีความเปนธรรมทำใหไมเกิด 

การฉอโกง ไมมีการทุจริต ประชาชนสามารถอยูรวมกันไดอยางมีความสุข เกิดความสันติสุขในสังคม เพราะบุคคลในภาครัฐ

ตระหนักถึงความรับผิดชอบตอประชาชนและองคการมากขึ้น นอกจากนี ้หลักธรรมาภิบาลยังชวยกระตุ นใหกระบวน 

การประชาธิปไตยเกิดความสมบูรณ ระบบการบริหารงานของรัฐมีความยุติธรรม นาเชื่อถือ ประชาชนสามารถเขาถึงขอมูล 

ขาวสารของภาครัฐไดมากขึ้น และทุกคนปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ทำใหเกิดการใชทรัพยากรอยาง

คุมคา สรางสังคมใหเขมแข็งในทุกดาน เปนภูมิคุมกันที่ดีของประเทศ ลดปญหาความรุนแรงในสังคมชวยใหประเทศพัฒนา

อยางยั่งยืน เปนวิธีการสรางความเปนธรรมในสังคม ทั้งยังชวยสรางคุณธรรมและจิตสำนึกทางปญญาสงผลใหประชาชนมี

คุณภาพชีวิตท่ีดี และสังคมอยูรวมกันอยางสันติสุข  (สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 2542)  

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้ ผู วิจัยไดศึกษา หลักการ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี ่ยวของหลักธรรมาภิบาลของระเบียบสำนัก

นายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 (สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพล

เรือน, 2542) จำนวน 6 ดาน ไดแก 1) หลักนิติธรรม (legitimacy) 2) หลักคุณธรรม (morality) 3) หลักความโปรงใส 

(transparency) 4) หลักการมีสวนรวม (participation)  5)  หลักความรับผิดชอบ (accountability) และ 6) หลักความ

คุมคา (value for money)  สามารถแสดงไดตามภาพที่ 1   
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ตัวแปรที่ศึกษา 

                  

          

  

  

  

 

  

  

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้เปนวิจัยเชิงปริมาณ มีรายละเอียดวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.1 ประชากร คือ ครูในศูนยสงเสริมการเรียนรูอำเภอกลุมโซนธานีหมี่ขิด สังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรู

จังหวัดอุดรธานี จำนวน 4 อำเภอ รวม 142 คน จำแนกเปน ขาราชการครู จำนวน 8 คน พนักงานราชการ (ครู) จำนวน 96 

คน พนกังานจางเหมาบรกิาร จำนวน 7 คน และครปูระจำศูนยการเรียนรู จำนวน 31 คน  

  1.2) กลุมตัวอยาง คือ ครูในศูนยสงเสริมการเรียนรูอำเภอ สังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัด

อุดรธานี จำนวน 108 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง Kerjcie & Morgan จำแนกเปน ขาราชการครู จำนวน  

6 คน พนักงานราชการ (ครู) จำนวน 73 คน พนักงานจางเหมาบริการ จำนวน 5 คน และครูประจำศูนยการเรียนรู จำนวน 24 

คน โดยทำการสุมแบบชั้นภูมิและทำการสุมอยางงาย   

2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

2.1 ตามวัตถุประสงค ขอที่ 1 เครื่องมือที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามที่สรางขึ้นจากการศึกษา

เอกสารงานวิจัยและแนวคิดที่เกี ่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโซนธานี

หมี่ขิด สงักัดสำนักงานสงเสริมการเรยีนรูจังหวัดอุดรธาน ีซึ่งมี จำนวน 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี ่ยวกับขอมูลพื ้นฐานสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามแบบเปนสำรวจรายการ 

(checklist) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโซน

ธานหีมี่ขิด สังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดอดุรธานี 6 ดาน เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ 

คือ มากท่ีสดุ มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) จำนวน 30 ขอ จำแนกเปนรายดาน ดังนี ้

1) หลกันิติธรรม (legitimacy) จำนวน  5 ขอ  

2) หลกัคุณธรรม (ethics) จำนวน  5 ขอ 

3) หลกัความโปรงใส (transparency) จำนวน  5 ขอ 

4) หลกัความรับผิดชอบ (accountability) จำนวน  5 ขอ                

5) หลกัการมีสวนรวม (participation) จำนวน  5 ขอ 

 6) หลักความคุมคา (value for Money) จำนวน  5 ขอ 

หลักธรรมาภบิาล 

1. หลักนิติธรรม  

2. หลักคุณธรรม  

3. หลักความโปรงใส  

4. หลักความรับผิดชอบ  

5. หลักการมสีวนรวม  

6. หลักความคุมคา  

แนวทางพฒันาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรร

มาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโซนธานีหมี่ขิด 

สังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดอุดรธาน ี
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2.2 ตามวัตถุประสงค ขอที่ 2 เครื่องมอืที่ใช คือ แบบสัมภาษณ เปนแบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง นำไปสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน เพ่ือหาแนวทางพัฒนาเพิ่มเติมการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากลุม

โซนธานีหมี่ขิด สังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดอุดรธานี 

 2.3 การสรางและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

     1) ผูวิจัยพัฒนาเครื่องมือที่เปนแบบสอบถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย จากแนวคิด ทฤษฎี 

งานวิจัยที่เก่ียวของ 

     2) นำแบบสอบถามที่พัฒนาเสร็จแลวไปใหอาจารยที่ปรึกษา เพื่อขอคำแนะนำ และตรวจสอบเนื้อหา ภาษาที่ใช

ในแบบสอบถาม 

     3) นำแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน ตรวจสอบสำนวน ภาษา ความครอบคลุมเนื้อหาความเหมาะสมของ

แบบสอบถามพิจารณาความเที่ยงตรงเน้ือหา (content validity) ปรับปรงุแกไขภาษา และคำถามใหชัดเจนเขาใจงายสำหรับ

แบบสอบถาม นำมาหาคาความเที่ยงตรง โดยใชสูตรดัชนีความสอดคลองกับวัตถุประสงค (IOC) ซึ่งผูเชี ่ยวชาญ มีรายนาม

ดังตอไปนี้ 

  - นายชากลา สงวนนาม ตำแหนงผูอำนวยการศูนยสงเสริมการเรียนรูอำเภอกุมภาวป  

  - นายอิทธิพล จำนงคศาสตร ตำแหนง ผูอำนวยการศูนยสงเสริมการเรยีนรูอำเภอโนนสะอาด 

  - นางวรรษพร แสงโยจารย ตำแหนง ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

 ผลการประเมินความเที่ยงตรงเนื้อหา อยูระหวาง 0.67-1.00  

   4) นำแบบสอบถามที่ไดแกไขปรับปรุงเนื้อหาและภาษา ไปทดลอง (tryout) เพื่อหาคาจำแนกและความเชื ่อมั่น 

(reliability) ตามวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-coefficient) ของครอนบาช (Cronbach) กับครูโรงเรียนกลุมโซนธานี

หมี่ขิด สังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดอุดรธานีที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน ที่ไมใชกลุมตัวอยาง ไดคาความเชื่อมั่น 

0.85 

    5) ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะกอนนำไปใชในการวิจัย 

    6) จัดเตรียมแบบสอบถามออนไลนจาก Google form เพ่ือนำไปเก็บรวบรวมขอมูลตอไป  

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยไดดำเนินการรวบรวมขอมูล ดังตอไปนี้ 

 3.1 ผูวิจัยขอหนังสอืขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย และหนังสือขอความ

อนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจากสำนักบัณฑิตวิทยาลัย สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชธานี 

 3.2 สงหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลถึงผูบริหารสถานศึกษากลุมโซนธานีหมี่ขิด สังกัด

สำนักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดอุดรธานี เพ่ือขอความรวมมือในการแจกแบบสอบถาม 

 3.3 ผู วิจัยดำเนินการโดยใชโปรแกรม Google form เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางเปนรายสถานศึกษาท้ัง  

4 อำเภอ ตามจำนวนที่กำหนด ซึ่งจะไดรับขอมูลทางอีเมล ผูวิจัยทำการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถาม และ

นำผลการวิเคราะหขอมูลในแตละดาน และนำแบบสัมภาษณไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน ดวยตนเอง เพื่อขอทราบ

แนวทางพัฒนา มีรายชื่อผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

  3.3.1 นางพวงเพชร วิเศษชู ผูอำนวยการศูนยสงเสริมการเรียนรูอำเภอหนองวัวซอ 

3.3.2 นางอภิญญา ออนสำอาง ผูอำนวยการศูนยสงเสริมการเรียนรูอำเภอบานผือ 

3.3.3 นายเสกสรร สงวนนาม ผูอำนวยการศูนยสงเสริมการเรียนรูอำเภอหนองหาน 
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4.  การวิเคราะหขอมูล 

 ในการวิเคราะหขอมูล มีกระบวนการดังนี้ 

 4.1 รวบรวม ตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถามที่ไดรับคืน ซึ่งแบบสอบถามมีขอมูลครบถวนสมบูรณทกุฉบับ  

 4.2 แบบสอบถามตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปน

แบบสำรวจรายการ (checklist) วิเคราะหโดยการหาคาความถ่ีและรอยละ 

 4.3 แบบสอบถามตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ใน 6 ดาน 

จำนวน 30 ขอ ซึ่งคำถามจะเปนสถานการณทั่วไป และสถานการณในโรงเรียนใหผูบริหารสถานศึกษา และครูเลือกตอบตามที่

ปฏิบัติตามลักษณะในขอคำถาม โดยมีคำตอบใหเลือก 5 ระดับ มีเกณฑในการใหคะแนน ดังน้ี 

5 หมายถึง เห็นดวยมากที่สุด 

4 หมายถึง เห็นดวยมาก 

3 หมายถึง เห็นดวยปานกลาง 

2 หมายถึง เห็นดวยนอย 

1 หมายถึง เห็นดวยนอยที่สุด 

 4.4 วิเคราะหแบบสอบถามรายขอโดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสำเร็จรูปแลวหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) เปนภาพรวมและรายดาน นำผลการวิเคราะหมาแปลผลตามแนวคิด เบสทและคาหน ตอไปนี้ 

คาเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล อยูในระดับมากที่สุด 

คาเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล อยูในระดับระดับมาก 

คาเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง การบรหิารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล อยูในระดับปานกลาง 

คาเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล อยูในระดับนอย 

คาเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล อยูในระดับนอยที่สุด 

 4.5 วิจัยเชิงคุณภาพตามวัตถุประสงคขอที ่ 2 ขอเสนอแนะแนวทางพัฒนาบริหารสถานศึกษาตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโซนธานีหมี่ขิด สังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดอุดรธานี และและผลการ

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน ทำการวิเคราะหเน้ือหา (content analysis)  

 

ผลการวิจัย 

การนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา

กลุมโซนธานีหมี่ขิด สังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดอุดรธานี ผูวิจัยไดดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

ผลการวิจัยวัตถุประสงคท่ี 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามพบวา  ผูตอบแบบสอบถาม เปนพนักงานราชการ 

(ครู) จำนวน  73 คน คิดเปนรอยละ 67.59 รองลงมาเปน ครูประจำศูนยการเรียนรู จำนวน 24 คน คิดเปนรอยละ 22.22  

ขาราชการครู จำนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 5.56 และพนักงานจางเหมาบริการ จำนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 4.63  และมี

ประสบการณการทำงาน มากกวา 10 ป จำนวน 47 คน คิดเปนรอยละ 43.92รองลงมามีประสบการณการทำงาน 5-10 ป 

จำนวน 40 คน คิดเปนรอยละ 37.04 และมีประสบการณการทำงานนอยกวา 5 ป จำนวน 21 คน คิดเปนรอยละ 19.44 

ตามลำดับ 

ตารางที่ 1 การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศกึษากลุมโซนธานีหมี่ขิด ภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ( X = 4.32, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณารายดานพบวาดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ หลักความคุมคา (value for 

money) อย ู ระด ับมากที ่ส ุด ( X = 4.71, S.D. = 0.45) รองลงมาคือ หล ักการม ีส วนร วม (participation) ( X = 

4.37,S.D.=0.56) และหลักความโปรงใส (transparency) ( X =4.30, S.D.=0.54)  ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ หลักคุณธรรม 

(ethics)  ( X =3.93, S.D. = 0.57)  
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ตารางท่ี 1  ผลการวิเคราะหการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโซนธานีหมี่ขิด สังกัด

สำนักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดอุดรธานี  โดยภาพรวม 
ดานที่ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล X  S.D. ระดับบริหารงาน 

1 หลักนิติธรรม (legitimacy) 4.10 0.60 มาก 

2 หลักคุณธรรม (ethics) 3.93 0.57 มาก 

3 หลักความโปรงใส (transparency) 4.30 0.54 มาก 

4 หลักความรับผดิชอบ (accountability) 4.28 0.54 มาก 

5 หลักการมีสวนรวม (participation) 4.37 0.56 มาก 

6 หลักความคุมคา (value for money) 4.71 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.28 0.54 มาก 

 

 ผลการวิจ ัยวัตถุประสงคที ่ 2 แนวทางพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู บริหารสถานศึกษา คือ 

สถานศึกษาตองจัดทำคูมือการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและบังคับใชกฎระเบียบอยางเทาเทียม ผูบริหารตองเปนแบบอยางดาน

ความซื ่อสัตยและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมแกบุคลากร มีระบบรายงานผลการดำเนินงานที ่ทันสมัยและตรวจสอบได 

มอบหมายงานตามความสามารถและติดตามประเมินผลอยางสม่ำเสมอ เปดโอกาสใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนา

สถานศึกษา และบริหารทรพัยากรใหเกิดประโยชนสูงสุดดวยระบบการดูแลรักษาที่มีประสิทธิภาพ  

 

การอภิปรายผล  

จากการวิจัยครั้งนี้ทำใหทราบถึงเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากลุม

โซนธานีหมี่ขิด สังกัดสำนักงานสงเสริมการเรยีนรูจังหวัดอุดรธานี สามารถอภิปรายผลไดวา ระดับการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโซนธานีหมี่ขิด ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานที่มี

ค าเฉลี ่ยมากที ่ส ุด คือ หลักความคุ มคา (value for money) อยู ระดับมากที ่ส ุด รองลงมาคือ หลักการมีสวนรวม 

(participation และหลักความโปรงใส (transparency) ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ หลักคุณธรรม (ethics) ที่เปนเชนนี้อาจ

เปนเพราะผูบริหารใหความสำคัญกับการบรหิารทรัพยากรที่มีจำกัดใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยวางแผนการใชงบประมาณอยาง

รัดกุมและจัดระบบการใชทรัพยากรรวมกันเพื่อลดความซ้ำซอน นอกจากนี้ยังเปดโอกาสใหบุคลากรและชุมชนมีสวนรวมใน

การบริหาร มีระบบรายงานผลที่ชัดเจนและการสื่อสารขอมูลอยางทั่วถึง อยางไรก็ตาม การพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรมยัง

เปนเรื่องที่ทาทาย เนื่องจากเปนเรื่องนามธรรมที่ตองใชเวลาในการปลูกฝงและยังขาดกิจกรรมสงเสริมที่เปนรูปธรรมอยาง

ตอเนื่อง  

 

องคความรูใหม  

 การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลเปนแนวทางสำคัญที่ชวยยกระดับคุณภาพการศึกษา ผูบริหารควรยึด

หลักนิติธรรม คุณธรรม ความโปรงใส การมีสวนรวม ความรับผิดชอบ และความคุมคา เพื่อใหเกิดการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ งานวิจัยพบวาผูบริหารสถานศึกษากลุมโซนธานีหมี่ขิดมีคุณธรรมและจรยิธรรมในการบริหาร โดยใหความสำคัญ

กับความซื่อสัตยและโปรงใส การมีสวนรวมของชุมชนยังเปนปจจัยสำคัญที่ชวยสงเสริมการบริหารที่มีประสิทธิผล อยางไรก็

ตาม ผูบริหารยังคงเผชิญกับปญหาดานงบประมาณ บุคลากร และการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ซึ่งจำเปนตองมีการพัฒนา

แนวทางบริหารท่ีทันสมัย เชน การพัฒนาตนเอง การใชเทคโนโลยี และการสรางเครือขายความรวมมอื การวิจัยชี้ใหเห็นวาการ
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บริหารตามหลักธรรมาภิบาลไมเพียงชวยใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น แตยังสงผลตอคุณภาพของผูเรียนและการ

พัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน 

 

ขอเสนอแนะ 

 1.  ขอเสนอแนะนำผลการวิจัยไปใช 

 1.1 หลักนิติธรรม ผูบริหารควรสรางความเขาใจและการมีสวนรวมในการกำหนดกฎระเบียบ โดยจัดประชมุรับ

ฟงความคิดเห็นจากบุคลากร สื่อสารเหตุผลและความจำเปนของกฎระเบียบอยางชัดเจน และเปดโอกาสใหบุคลากรรวม

พิจารณาปรับปรุงกฎระเบียบใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

 1.2 หลักคุณธรรม ผูบริหารควรจัดทำคูมือกฎระเบียบที่ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร โดยยึดหลักความเปนธรรม

และความเสมอภาค มีการประชาสัมพันธใหทุกคนรับทราบอยางทั่วถึง และบังคับใชกฎระเบียบอยางเทาเทียมกันโดยไมเลือกปฏิบัติ 

 1.3 หลักความโปรงใส ผูบริหารควรกำหนดเกณฑการประเมินผลงานที่ชัดเจน เปนรูปธรรม และเปนที่ยอมรบั

ของบุคลากร มีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินที่หลากหลาย และแจงผลการประเมินใหบุคลากรทราบอยางเปดเผย 

 1.4 หลักความรับผิดชอบ ผูบริหารควรจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับระเบียบการใชงบประมาณอยางสม่ำเสมอ 

จัดทำคูมือการปฏิบัติงานดานงบประมาณที่เขาใจงาย และสงเสริมใหบุคลากรเขารวมการอบรมที่เก่ียวของกับการบริหารงบประมาณ 

 1.5 หลักการมีสวนรวม ผูบริหารควรกำหนดปฏิทินการประชุมวางแผนที่ชัดเจน เชิญผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย

เขารวมประชุม รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะอยางเปดกวาง และนำมติที่ประชุมไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

 1.6 หลักความคุมคา ผูบริหารควรจัดทำแผนการใชทรัพยากรที่ชัดเจน มีระบบการตรวจสอบติดตามการใช

ทรัพยากรที่โปรงใส จัดทำรายงานการใชทรัพยากรท่ีตรวจสอบได และเปดเผยขอมูลการบริหารจัดการทรัพยากรตอสาธารณะ 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 2.1 การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากลุมอื่น ๆ สังกัด

สำนักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดอุดรธานี เพ่ือขยายพ้ืนที่การศึกษาใหครอบคลุมงานในวงกวาง 

 2.2 ศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากลุมโซนธานี

หมี่ขิด สังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดอุดรธานี 
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