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บทคัดยอ 

 

  การบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เผชิญความทาทายจากการพัฒนาดาน ICT และสิทธิมนุษยชน โรงเรียนจึงตอง

ปรับตัวในการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง โดยผูบริหารตองมีวิสัยทัศนและภาวะผูนำ ใชการบริหารแบบ 

มีสวนรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน สรางความสามัคคี และใชทรัพยากรอยางคุ มคา นำไปสูการพัฒนาผูเรียนและ

ความสำเร็จขององคกรอยางยั่งยืน การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพือ่ศึกษาระดับและแนวทางการบริหารงานแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหารโรงเรยีนเอกชนอำเภอเมือง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดหนองบัวลำภู กลุมตวัอยาง 

จำนวน 140 คน สุมแบบแบงชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม มีคาความเที่ยงตรงระหวาง 0.67-1.00  

คาความเช่ือมั่นเทากับ 0.89 และแบบสัมภาษณ เก็บรวบรวมขอมูลผาน google form ทางอีเมล วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ ไดแก 

คาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1. ระดับทางการบริหารงานแบบมี

สวนรวมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนอำเภอเมือง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน จังหวัดหนองบัวลำภู 

ภาพรวมอยูในระดับมาก มีการกระจายตัวนอย เมื่อพิจารณารายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ดานที่มคีาเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

ด านการม ีส วนร วมในการตัดส ินใจ รองลงมา ค ือ ด านการม ีส วนร วมในการปฏ ิบ ัต ิการ และด านการมีส วนรวม 

ในผลประโยชน ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล 2. แนวทางพัฒนาการบริหารงานแบบ 
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มีสวนรวมของผูบรหิาร คือ ควรพัฒนาระบบการรับฟงความคิดเห็น เชน ทำแบบสำรวจความคิดเห็นออนไลน ควรจัดทำคูมือ

การปฏิบัติงานแบบมีสวนรวมใหบุคลากรมีสวนรวมในการเขียนและปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงาน ควรพัฒนาระบบการจัดสรร

ผลตอบแทนที่เปนธรรม สรางเกณฑการพิจารณาผลตอบแทนที่ชัดเจนและโปรงใส และควรพัฒนาระบบการประเมินผลแบบ 

 360 องศา ใหบุคลากรทุกระดับมีสวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

คำสำคัญ: การบริหารแบบมีสวนรวม, ผูบริหาร, โรงเรียนเอกชน 

 

Abstract 

 

 Educational management in the 21st century faces challenges from ICT development and human 

rights. Schools must adapt their educational management to align with these changes. Administrators must 

possess vision and leadership qualities, implementing participatory management to enhance work 

efficiency, foster unity, and utilize resources effectively, leading to sustainable student development and 

organizational success.  The purpose of this research study was to study level of Development of 

Participatory Management of Private school administrators in City District Under the Office of the Private 

Education Commission Nong Bua Lamphu Province. The study population from of 8 schools, 140 informants 

stratified random sampling questionnaire and Interview form with the IOC between 0.67-1.00 the reliability of 

0. 89 data collection uses the program google Forms Email analysis were percentage mean standard 

deviation and content analysis. The results of the study found that 1) The level of participatory management 

of administrators of Nong Han Group 3  schools under Udon Thani Primary Educational Service Area Office 

3  was at a high level.  There is a small all aspects are at a high level.  The aspect with the highest average 

value was participation in decision making, followed by participation in operation.  and participation in  

the benefits.  The aspect with the least average was the aspect of participation in the evaluation. 2)  Guidelines 

for developing participatory management by executives are: They should develop a system for listening to 

opinions, such as conducting online opinion surveys. They should create participatory work manuals, allowing 

staff to be involved in writing and improving operational manuals. They should develop a fair compensation 

system, establishing clear and transparent criteria for considering compensation. And they should develop 

a 360-degree evaluation system, allowing staff at all levels to participate in performance evaluations. 

Keyword: participatory administration, administrator, private school 

 

ที่มาและความสำคัญของปญหา 

 สถานการณของโลกในศตวรรษที่ 21 เต็มไปดวยความทาทายและโอกาสมากมาย มีทั้งดานบวกและดานลบ ดังนี้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) พัฒนาไปอยางรวดเรว็ อินเทอรเน็ตเขาถึงไดทั่วถึง ทำใหการติดตอสื่อสาร การคา 

การศึกษา และการบริการตาง ๆ สะดวก รวดเร็ว การศึกษาเขาถึงไดมากข้ึน สิทธิมนุษยชนและความเทาเทยีมไดรับการคุมครอง

มากขึ้น มีแนวโนมเกิดความรุนแรงมากขึ้นและผลกระทบอื่น ๆ อีกมากมาย ทำใหองคการทั้งภาครัฐและเอกชน ตางไดรับ

ผลกระทบ จึงตองมีการปรับเปลี่ยนใหอยู รอดและมีความเหมาะสมกับสถานการณดังกลาว ทั้งนี้ ดานการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย ซึ่งการศึกษาเปนการพัฒนาคุณภาพมนุษยทั้งดานรางกาย อารมณ สังคมและสติปญญา เพ่ือใหทุกคนสามารถดำรงชีวิต

อยูรวมกันไดอยางมีความสุยใตพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 โรงเรยีน 
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จึงมีบทบาทหลายประการ ทั้งการจัดการศึกษาใหมีความเหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ และสังคม รวมทั้งสราง

เสริมความรูและปลูกจิตสำนึกที่ถูกตองเก่ียวกับการเมือง การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 

รูจักรักษาและสงเสริมสิทธิ หนาที่ เสรีภาพ เคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเปนมนุษย มีความภาคภูมิใจ 

ในความเปนไทย รูจัก รักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ สงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา 

ภูมิปญญาทองถิ ่น ภูมิปญญาไทยและความรู อันเปนสากล มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู จัก พึ ่งพาตนเอง  

มีความคิดสรางสรรค ใฝรู และเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง ตลอดจนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

การจัดการศึกษาตามภารกิจของโรงเรียน จึงถือไดวาเปนการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทยใหเปนมนุษยท่ี

สมบูรณ อีกทั้งยังชวยเก้ือหนุนการพัฒนาประเทศไดอยางเหมาะสม และสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ดานของประเทศ 

ซึ่งจำเปนอยางยิ่งที่ตองพัฒนาคนในฐานะที่เปนกำลังสำคัญของชาติใหขับเคลื่อนไปพรอมกัน การเปลี่ยนแปลงการศึกษา 

หรือการปฏิรูปการศึกษามีองคประกอบที่สำคัญหลายประการ โดยหนึ่งในองคประกอบสำคัญ คือ ผูบริหาร ซึ่งมีบทบาทเปน

ผูนำขององคกรในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาใหประสบความสำเร็จ มีวิสัยทัศน มองการณไกล มีภาวะความเปนผูนำ 

กลาคิดกลาทำ กลาเปลี่ยนแปลง และกลาตัดสินใจ อีกทั้งใหความสำคัญของการมีสวนรวม สามารถประสานความรวมมือ 

กับทุกฝายได เพื่อประโยชนสูงสุดของผูเรียน นอกจากผูบริหาร บุคคลและหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน บุคลากรทางการศึกษา 

ชุมชน องคกร ทั้งภาครัฐ และเอกชนภายนอก ดังนั้นการบริหารแบบมีสวนรวมเปนการบริหารแบบหนึ่งที่ชวยใหการบริหาร 

ของผูบริหารและองคกรมีประสิทธิภาพ เปนการเพิ่มคุณภาพของการตัดสินใจทางการบริหาร สามารถเพิ่ม ประสิทธิภาพ 

การทำงานของบุคลากร สรางขวัญและและกำลังใจในการทำงานของบุคลากร ทั้งยังชวยใหองคกรตอบสนองตอความตองการ

ของสภาพแวดลอมไดดีขึ้น (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2563) ผูบริหารสามารถนำทฤษฎีการบริหารที่หลากหลาย 

เหมาะสมกับสภาพขององคกรก็จะสามารถทำใหองคกรกาวหนาพัฒนาไปอยางมั่นคง เปนไปในทิศทางเดียวกันกับแนวคิด 

การบริหารและการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติ ที่ยึดหลักสำคัญในการจัดการศึกษา ประกอบดวย หลักการ

จัดการศึกษาเพื่อปวงชน (education for all) หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเทาเทียมและทั่วถึง (inclusive education) 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (sufficiency economy) และหลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม (สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  

การบริหารแบบมีสวนรวมภายในองคกรจะชวยเสริมสรางความสามัคคี การทำงานเปนทีมชวยใหทราบถึง 

ความตองการของบุคลากรในองคกร และชวยเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาใหสูงข้ึน การบริหาร

แบบมีสวนรวมเปนการชวยลดความขัดแยง และการตอตานจากบุคลากรทุกระดับ และชวยสรางบรรยากาศในการทำงานและ

ทำใหสุขภาพจิตในองคกรดีขึ้น เปนการสรางหลักประชาธิปไตยใหเกิดข้ึนในองคกร และยังชวยลดงบประมาณในการบริหารงาน

มีการใชทรัพยากรอยางประหยัด รวมทั้งยังทำใหผูใตบังคับบัญชารูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกร จึงเกิดความกระตือรือรนขึ้นของ

บุคลากรในสถานศึกษาที่ผูบริหารไดใหมีสวนรวมในการทำงาน ดังนั้นการที่สถานศึกษาจะประสบความสำเร็จไดนั้น ผูบรหิาร

จะตองจัดองคกรใหมีความรับผิดชอบในหนาที่และในสถานศึกษา การจัดการศึกษาจะตองมีการจัดการโดยการกระจายอำนาจ

ใหผูที่มีหนาที่รับผิดชอบไดทำงานในหนาที่ของตนเอง (สิทธิชัย อุตทาสา, 2562)  

จากผลการรายงานแผนปฏิบัติราชการประจำป พ.ศ. 2565 ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชน จังหวัดหนองบัวลำภู พบวา ผูบริหารบางสวนยังไมเขาใจแนวทางการบริหารงานแบบมีสวนรวมอยางถองแท 

อาจมองวาเปนการเสียเวลา ยุงยาก หรือลดทอนอำนาจของตน ครูและบุคลากรบางสวนก็อาจไมคุนเคยกับการมีสวนรวม ไมกลา

แสดงความคิดเห็น หรือไมทราบวิธีการมีสวนรวมอยางมีประสิทธิภาพ จุดพัฒนาที่ผู บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดหนองบัวลำภู ตองคำนึงและพัฒนา คือ การสงเสรมิการมีสวนรวม และจัดการศึกษา

รวมกันของภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาคม และองคกรอื่น ๆ โดยเพิ่มบทบาทและกรอบภารกิจที่ตอบสนองตอนโยบายของ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระทรวงศึกษาธิการมากขึ้น ซึ่งแสดงใหเห็นวาการบริหารงานของผูบริหาร

โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดหนองบัวลำภู (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3, 2565) ยังพบประเด็นปญหาสำคัญในการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 

โดยดานผูบริหารพบวา ขาดความเขาใจที่ถูกตองเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวม มองวาเปนการเสียเวลา ยุงยาก และกังวล

เรื่องการลดทอนอำนาจการบริหาร สวนดานบุคลากรพบวาไมคุนเคยกับการมีสวนรวมในการบริหาร ขาดความกลาใน 

การแสดงความคิดเห็น และไมทราบวิธีการมีสวนรวมที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังพบปญหาดานการประสานความรวมมือ

ที่ขาดการสงเสริมการมีสวนรวมระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม  

จากความสำคัญและปญหาดังกลาว ทำใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานแบบ มีสวนรวมของผูบริหาร

โรงเรียนเอกชนอำเภอเมือง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดหนองบัวลำภู ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ 

มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียน และมีแนวทางใดท่ีจะพัฒนาการบริหารงาน

แบบมีสวนรวมของโรงเรียน และนำขอมูลผลการวิจัยที่ไดไปเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารแบบมีสวนรวมในโรงเรียนได

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน 

 

วัตถุประสงค 

1. เพื ่อศึกษาระดับการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผู บริหารโรงเรียนเอกชนอำเภอเมือง สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดหนองบัวลำภู  

2. เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรยีนเอกชน อำเภอเมือง สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดหนองบัวลำภู 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 จากการทบทวนวรรณกรรม สามารถสรุปไดดังนี้ 

 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทสำคัญในการบริหารสถานศึกษา มีหนาที่รับผิดชอบในการนำพา

สถานศึกษาใหบรรลุเปาหมาย โดยอาศัยความรูความสามารถ คุณลักษณะเฉพาะ และกระบวนการบริหารที่เนนการมีสวนรวม

ของบุคลากร องคกร ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  

การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่ผูนำ ครู บุคลากรทางการศึกษา รวมกันวางแผน จัดการ ควบคุม 

ประเมินผล แกปญหาตาง ๆ โดยมีวัตถุประสงคหลักคือ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาผูเรียน ใหบรรลุตามจุดมุงหมาย 

การบริหารแบบมีสวนรวม การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการทำงานที่เปดโอกาสใหบุคคล ผูมีสวน

เก่ียวของกับการจัดการศกึษามีสวนรวมคิดตัดสินใจ รวมวางแผน รวมทำงาน รวมรับผิดชอบ และแสดงความคิดเห็น 

 รูปแบบและกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมชวยพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพความสำเร็จเกิดจาก

การมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการวางแผน ดำเนินการ และประเมินผล การบริหารแบบมีสวนรวมชวยพัฒนาศักยภาพครู 

ในการจัดการเรียนรู และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพรวมกัน และการมีสวนรวมในการนิเทศสงผลตอ

สมรรถนะครูในการทำวิจัยในช้ันเรียน และกระบวนการมีสวนรวมชวยแกปญหาการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 สรุปการทบทวนวรรณกรรมไดวา ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลสำคัญในการบริหารและนำพาสถานศึกษาสูเปาหมาย 

โดยการบริหารสถานศึกษาเปนกระบวนการทำงานรวมกันของผูนำและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาและผูเรียน  

ซึ่งการบริหารแบบมีสวนรวมเปนกระบวนการที่เปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของรวมคิด ตัดสินใจ วางแผน และรับผิดชอบ โดยมีทฤษฎี

ที่เกี ่ยวของคือทฤษฎีลำดับขั ้นความตองการของ Maslow ทฤษฎีสองปจจัยของ Herzberg และแนวคิดการมีสวนรวมของ  

Cohen & Uphoff ที่เนนการมีสวนรวมใน 4 ขั้นตอน ไดแก การตัดสินใจ การปฏิบัติการ การรบัผลประโยชนและการประเมินผล 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้ ผู วิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับไดนำแนวคิดทฤษฎีของโคเฮนและอัพโฮฟฟ 

มี 4 ดาน มาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ไดแก 1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (decision making) 2) การมีสวนรวมใน

การปฏิบัติการ (implementation) 3) การมีสวนรวมในผลประโยชน (benefits) และ 4) การมีสวนรวมในการประเมินผล 

(evaluation) มากำหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัยแสดงไดตามภาพท่ี 1 ดังนี้ 

ตัวแปรที่ศึกษา 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนวิจัยผสมผสานวิธี (mixed methods research) มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับการบริหารงาน

แบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนอำเภอเมือง สังกดัสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดหนองบัวลำภู 

เปนการวิจัยเชิงปริมาณ และเพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนอำเภอเมือง 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดหนองบัวลำภู โดยเปนการวิจัยเชงิคุณภาพ มีรายละเอยีดการวิจัย 

ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง   

1.1 ประชากรที ่ใชในการวิจ ัย ไดแก ครูผู ที ่ทำหนาที ่สอนโรงเร ียนเอกชนอำเภอเมือง สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดหนองบัวลำภู จำนวน 219 คน  

1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูผูที่ทำหนาที่สอนโรงเรียนเอกชนอำเภอเมือง สังกัดสำนักงานคณะ 

กรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดหนองบัวลำภ ูจำนวน 140 คน กำหนดขนาดตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน 

(Krejcie & Mogan, 1970) ไดมาดวยการสุมแบบแบงชั้นภูม ิ(stratified random sampling) และสุมอยางงายโดยการจับสลาก 

 2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการศึกษาวิจัยเปนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณที่พัฒนาจากการศึกษา เอกสารงานวิจัยและ

แนวคิดที่เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรยีนเอกชนอำเภอเมือง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดหนองบัวลำภู ดังนี้  

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามแบบเปนสำรวจรายการ (checklist) 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารงานแบบมีสวนรวม 4 ดาน เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating 

scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) จำนวน 20 ขอ จำแนกรายดาน ดังนี ้

  1) ดานการมีสวนรวมในการตดัสินใจ (decision making)  

  2) ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ (implementation)  

  3) ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน (benefits)  

  4) ดานการมีสวนรวมในการประเมนิผล (evaluation)  

การบริหารงานแบบมสีวนรวม 

1. ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (decision making)  

2. ดานการมสีวนรวมในการปฏิบตัิการ (implementation)  

3. ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน (benefits)  

4. ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล (evaluation) 

แนวทางพัฒนาการบรหิารงานแบบมีสวนรวม

ของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อำเภอเมือง 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชน จังหวัดหนองบัวลำภ ู
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ตามวัตถุประสงค ขอที ่ 2 เครื ่องมือที ่ใช คือ แบบสัมภาษณ เปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง นำไปสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนอำเภอเมือง สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดหนองบัวลำภู 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดดำเนินการรวบรวมขอมูล ดังตอไปนี้ 

 3.1 ผูวิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะหรวบรวมขอมูลจากสำนักบัณฑิตวิทยาลัย สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชธานี 

 3.2 สงหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลถึงโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดหนองบัวลำภู เพ่ือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 3.3 ดำเนินการโดยใชแบบสอบถามออนไลน google form เก็บขอมูลจากตัวอยางผูใหขอมูลตามวัตถุประสงค ซึ่ง

จะไดรับทางอีเมลตอบกลับมา 140 ชุด คิดเปนรอยละ 100 ผูวิจัยทำการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถามและ

นำผลการวิเคราะหขอมูลในแตละดานที่มีคานอยที่สุด นำไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน เพื่อขอทราบแนวทางพัฒนาการ

บริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา  

4. การวิเคราะหขอมูล  

            ในการวิเคราะหขอมูลการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ดังน้ี 

 4.1 ขอมูลเก่ียวกับขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนแบบสำรวจรายการ (checklist) วิเคราะหโดยการหา

คาความถี่ และรอยละ  

 4.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผู บริหารสถานศึกษา เปนแบบ 

มาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด ทั้ง 4 ดาน เกณฑในการให

คะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังน้ี 

5 หมายถึง เห็นดวยมากที่สุด 

  4 หมายถึง เห็นดวยมาก 

  3 หมายถึง เห็นดวยปานกลาง 

  2 หมายถึง เห็นดวยนอย 

  1 หมายถึง เห็นดวยนอยท่ีสุด 

 4.3 วิเคราะหแบบสอบถามรายขอโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปแลวหาคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) เปนภาพรวมและรายดาน นำผลการวิเคราะหมาแปลความหมายตามแนวคิดของเบสทและคาหน (Best & Khan, 2006) 

ตอไปนี้ 

 คาเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง การบรหิารงานแบบมีสวนรวม อยูในระดับมากที่สุด 

 คาเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถึง การบรหิารงานแบบมีสวนรวม อยูในระดับมาก 

 คาเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถึง การบรหิารงานแบบมีสวนรวม อยูในระดับปานกลาง 

 คาเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง การบรหิารงานแบบมีสวนรวม อยูในระดับนอย 

   คาเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายถึง การบรหิารงานแบบมีสวนรวม อยูในระดับนอยที่สุด 

 4.4 วิเคราะหเชิงเนื ้อหา (content analysis) จากผลการสัมภาษณจากผูทรงคุณวุฒิ 3 ทานเพื่อหาแนวทาง

พัฒนาการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 

จังหวัดหนองบัวลำภู โดยใชการคิดวิเคราะหเชิงลึกเพื่อสำรวจความหมาย และเชื่อมโยงกับแนวคิดอื่นที่เกี่ยวของในบริบทที่

กวางข้ึน สรุปสิ่งท่ีไดจากการวิเคราะห แลวนำเสนอแนวทาง 

 



 

142 

 

ISSN: 2985-2366 (Online)  วารสารการบริหาร การจัดการ และการพัฒนาที่ย่ังยืน, 3(1), 2568 

ผลการวิจัย 

 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนอำเภอเมือง สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดหนองบัวลำภู ไดผลการวิเคราะห ดังนี้ 

 

ตารางที่ 1 ระดับการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนอำเภอเมือง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

สงเสริม การศึกษาเอกชนจังหวัดหนองบัวลำภู 

ลำดับ การบริหารงานวิชาการ X  S.D. ระดับการบริหารงานวิชาการ 

1. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 3.99 0.57 มาก  

2. การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ 3.73 0.53 มาก  

3. การมีสวนรวมในผลประโยชน 3.61 0.59 มาก  

4. การมีสวนรวมในการประเมินผล 3.55 0.53 มาก  

ภาพรวม 4.21 0.58 มาก  

 

จากตารางท่ี 1 พบวา ระดับการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนอำเภอเมือง สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดหนองบัวลำภู ภาพรวมอยูในระดับมาก มีการกระจายตัวนอย ( X = 4.21, S.D = 

0.58) เมื่อพิจารณารายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ  

( X = 3.99, S.D = 0.57) รองลงมา คือ ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ ( X = 3.73 , S.D = 0.53) และดานการมีสวนรวม

ในผลประโยชน (X = 3.61, S.D = 0.59) ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ( X = 3.55, S.D = 

0.53)  

  แนวทางพัฒนาการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนอำเภอเมือง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดหนองบัวลำภู สรุปผลได ดังนี้  

 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล คือ ควรคำนึงถึงความตองการและความเหมาะสมของแตละกลุมในการจัดสรร

ผลประโยชน โดยเปดโอกาสใหทุกกลุมไดแสดงความคิดเห็น พัฒนาระบบการใหรางวัลและยกยองผูมีผลงานดีเดน และพิจารณา

ผลประโยชนที่ครอบคลุมทั้งดานการเงินและไมใชการเงิน ซึ่งรวมถึงสวัสดิการ สภาพแวดลอมการทำงาน และคุณภาพชีวิต  

เพื่อสรางความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรตอองคกร  

ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ คือ ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมกระบวนการวิเคราะหทางเลือกอยาง

รอบคอบ ผานการมีสวนรวมของทุกฝาย การสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการแสดงความคิดเห็นอยางเปดกวาง และการจัดทำ

เอกสารการวิเคราะหอยางเปนระบบ ซึ่งจะนำไปสูการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพและไดรับการยอมรับจากทุกฝายในสถานศึกษา 

ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ คือ ควรมอบหมายหนาที ่และความรับผิดชอบใหแกบุคลากรอยางชัดเจน 

ควรประกอบดวยการสื่อสารที่ชัดเจนผานการประชุมชี้แจง การใชระบบพี่เลี้ยงเพื่อสนับสนุนการเรียนรูและพัฒนา และการจัดทำ

คูมือการปฏิบัติงานเพื่อเปนแนวทางอางอิง วิธีการเหลานี้จะชวยใหบุคลากรเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเองอยางชัดเจน สามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และลดความสับสนหรอืความซ้ำซอนในการทำงาน ซึ่งจะสงผลดีตอการบริหารจัดการองคกรโดยรวม 

ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน  คือ ควรใหความสำคัญกับการสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนโดยเฉพาะ 

การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาอยางสม่ำเสมอ การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในการบริหารจัดการและการเรียน 

การสอนโดยพัฒนาระบบสารสนเทศที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการบริหารงบประมาณอยางโปรงใสและตรวจสอบได 

เพื่อสรางความเชื่อมั่นและใชทรัพยากรอยางคุมคาและสังเคราะหผลการวิจัยโดยภาพรวมออกมาเปนผังมโนทัศน ไดดังนี้ 
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ภาพที่ 2 ผังมโนทัศนแสดงผลการวิจัยโดยภาพรวม 

 

การอภิปรายผล  

 จากผลการวิจ ัย การบริหารงานแบบมีสวนรวมของผู บริหารโรงเรียนเอกชนอำเภอเมือง สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวัดหนองบัวลำภู อภิปรายผลไดตามวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. ระดับการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนอำเภอเมือง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดหนองบวัลำภู ภาพรวมอยูในระดับมาก  แนวทางการยกระดับการบริหารงานแบบมีสวนรวม

จากระดับมากใหเปนระดับมากที่สุด โดยการจัดประชุมระดมความคิดเห็นอยางสม่ำเสมอ สรางชองทางรับฟงความคิดเห็น 

ที่หลากหลาย ใหบุคลากรมีสวนรวมกำหนดนโยบายและแผนงาน จัดทำระบบตัดสินใจรวมกันท่ีโปรงใสและเปนธรรม กำหนด

บทบาทหนาที่ชัดเจน สรางทีมงานเขมแข็ง จัดสรรทรัพยากรเหมาะสม และพัฒนาระบบการทำงานรวมกันที่มีประสิทธิภาพ 

อาจเปนเพราะนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนที่สงเสริมการบริหารแบบมีสวนรวม การที่ผูบริหาร

ตระหนักถ ึงประโยชน ในการพัฒนาคุณภาพการศ ึกษา การอบรมพัฒนาผ ู บร ิหารใหม ีความรู และท ักษะด านน้ี  

ความตองการมีสวนรวมของชุมชนและผู ปกครองที่เพิ ่มขึ ้น การใชเปนจุดขายในการแขงขันระหวางโรงเรียน การสราง

วัฒนธรรมองคกรที่เนนการมีสวนรวม รวมถึงการเปนหนึ่งในเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษา สอดคลองกับผลการวิจัย

ของเพ็ญพิศ ผาพองยุน (2560) ไดศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ผลการวิจัย พบวา การบริหาร

แบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยูในระดับมาก สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของอมรภัค ปนกำลัง (2562) ไดศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัย พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัย

ของชัยอานนท แกวเงิน (2563) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางการบรหิารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา ภาพรวมอยูใน

ระดับมาก และสอดคลองกบัผลการวิจัยของวิศรุต เพ็ชรสีมวง และเพ็ญนภา สุขเสริม (2564) ไดศึกษาเรื่องการบริหารแบบ 

มีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ระดับ

ความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อแยกรายละเอียดรายดาน สามารถอดปรายผลไดดังนี้ 

 1.1 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ภาพรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวาผูบริหารเปดโอกาสให

บุคลากรทุกระดับมีสวนรวมในการกำหนดเกณฑและวิธกีารประเมินผล มีการสรางระบบการประเมินผลที่โปรงใส เปนธรรม

และตรวจสอบได อาจมีการใชวิธีการประเมินผลแบบ 360 องศา ที่ใหทุกฝายมีสวนรวมในการประเมิน โรงเรียนอาจมกีารจัด

ประชุมหรือสัมมนาเพ่ือรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะในการปรับปรุงการประเมินผล รวมทั้งผูบริหารอาจใหความสำคัญ
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กับการนำผลการประเมินไปใชในการพัฒนาองคกรและบุคลากรอยางเปนรูปธรรม สอดคลองกับผลการวิจัยของอมรภัค  

ปนกำลัง (2562) ผลการวิจัย พบวา ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัย

ของชัยอานนท แกวเงิน (2563) ผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวมในการประเมินผล ภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของวิศรุต เพ็ชรสีมวง และเพ็ญนภา สุขเสริม (2564) ผลการวิจัยพบวา ระดับความคิดเห็นของขาราชการครูตอ 

การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก             

 1.2 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ภาพรวมอยู ในระดับมาก อาจเปนเพราะวาผูบริหารตระหนักถึง

ความสำคัญของการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียตาง ๆ ในการตัดสินใจ มีการสรางชองทางและกลไกที่เปดโอกาส

ใหบุคลากร ครู ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ รวมทั้งผูบริหารอาจไดรับการอบรมหรือพัฒนาทักษะ

ในการบริหารแบบมีสวนรวม โดยเฉพาะในดานการตัดสินใจรวมกัน สอดคลองกับผลการวิจัยของอมรภัค ปนกำลัง (2562) 

ผลการวิจัยพบวา ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ภาพรวมอยู ในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของชัยอานนท  

แกวเงิน (2563) ผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวมในการตัดสินใจ ภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของ

วิศรุต เพ็ชรสีมวง และเพ็ญนภา สุขเสริม (2564) ผลการวิจัยพบวา ระดับความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารแบบ 

มีสวนรวมของผูบรหิารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก               

 1.3 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ ภาพรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวาผูบริหารเปดโอกาสให

บุคลากรทุกระดับมีสวนรวมในการดำเนินงานและกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน มีการกระจายอำนาจและความรับผิดชอบ 

ในการปฏิบัติงานใหแกทีมงานและบุคลากร โรงเรียนอาจมีโครงสรางการทำงานแบบทีมหรือคณะกรรมการที่สงเสริมการมีสวนรวม

ในการปฏิบัติงาน ผูบริหารอาจใชวิธีการบริหารที่เนนการมอบหมายงานและใหอิสระในการตัดสินใจแกผูปฏิบัติงาน รวมทั้ง

อาจมีการสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีเนนความรวมมอืและการทำงานเปนทีม สอดคลองผลการวิจัยของ อมรภัค ปนกำลัง (2562) 

ผลการวิจัยพบวา ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ ภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของชัยอานนท แกวเงิน 

(2563) ผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ ภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของวิศรุต เพ็ชรสีมวง 

และเพ็ญนภา สุขเสริม (2564) ผลการวิจัยพบวา ระดับความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบรหิารแบบมีสวนรวมของผูบรหิาร

สถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก              

 1.4 ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน ภาพรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวาผูบริหารมีการจัดสรร

ผลประโยชนและรางวัลอยางเปนธรรมและทั่วถึงแกบุคลากรทุกระดับ มีการสรางระบบการประเมินผลงานที่โปรงใสและ

เชื่อมโยงกับการใหผลตอบแทน โรงเรียนอาจมีนโยบายในการแบงปนผลสำเร็จและความภาคภูมิใจรวมกันระหวางบุคลากร 

ทุกฝาย อาจมีการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชนที่ตอบสนองความตองการของบุคลากรอยางทั่วถึง รวมทั้งผูบริหารอาจให

ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ซึ่งถือเปนผลประโยชนระยะยาว สอดคลองกับผลการวิจัยของอมรภัค  

ปนกำลัง (2562) ผลการวิจัย พบวา ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน ภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของ

ชัยอานนท แกวเงิน (2563) ผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวมในผลประโยชน ภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของวิศรุต เพ็ชรสีมวง และเพ็ญนภา สุขเสริม (2564) ผลการวิจัยพบวา ระดับความคิดเห็นของขาราชการครูตอ 

การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก                

2. แนวทางพัฒนาการบริหารงานแบบมีสวนรวมของผู บริหารโรงเรียนกลุมอำเภอหนองหาน 3 สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดหนองบัวลำภู อภิปรายผลได ดังนี้  

 2.1 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ควรพัฒนาระบบการประเมินผลแบบ 360 องศา ใหบุคลากรทุกระดับ

มีสวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน สอดคลองกับผลการวิจัยของเพ็ญพิศ ผาพองยุน (2560) ผลการวิจัยพบวา 

แนวทางพัฒนาผูบริหารตองรับทราบใหขอเสนอแนะแกสถานศึกษาเกี่ยวกับการจัดระบบการใหความดี ความชอบโดยยดึหลัก

คุณธรรม และควรคำนึงถึงความตองการและความเหมาะสมของแตละกลุมในการจัดสรรผลประโยชน โดยเปดโอกาสใหทุกกลุม

ไดแสดงความคิดเห็น พัฒนาระบบการใหรางวัลและยกยองผูมีผลงานดีเดน และพิจารณาผลประโยชนท่ีครอบคลุมทั้งดานการเงิน
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และไมใชการเงิน ซึ่งรวมถึงสวัสดิการ สภาพแวดลอมการทำงานและคุณภาพชีวิต เพื่อสรางความพึงพอใจและความผูกพันของ

บุคลากรตอองคกร 

 2.2 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ไดแก ควรพัฒนาระบบการรับฟงความคิดเห็นเชน ทำแบบสำรวจ

ความคิดเห็นออนไลน สอดคลองกับผลการวิจัยของอมรภัค ปนกำลัง (2562) ผลการวิจัยพบวา แนวทางพัฒนาควรเปดให

โอกาสผูรวมงานมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและปรบัปรุงพัฒนาการดำเนินงาน และสรางความตระหนักในการทำงาน

รวมกัน และผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมกระบวนการวิเคราะหทางเลือกอยางรอบคอบ ผานการมีสวนรวมของทุกฝาย  

การสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการแสดงความคิดเห็นอยางเปดกวาง และการจัดทำเอกสารการวิเคราะหอยางเปนระบบ  

ซึ่งจะนำไปสูการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพและไดรับการยอมรับจากทุกฝายในสถานศึกษา 

 2.3 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ ไดแก ควรจัดทำคูมือการปฏิบัติงานแบบมีสวนรวมใหบุคลากรมีสวนรวม

ในการเขียนและปรบัปรุงคูมือการปฏบิัติงาน สอดคลองกับผลการวิจัยของอมรภัค ปนกำลัง (2562) ผลการวิจัยพบวา แนวทาง

พัฒนาเปดโอกาสผูรวมงานไดแสดงความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อความรวมมือกันพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและ

การบริหารการศึกษาของโรงเรียนตามแผนดำเนินงานของโรงเรียนตอไป และควรมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบใหแก

บุคลากรอยางชัดเจนควรประกอบดวยการสื่อสารที่ชัดเจนผานการประชุมชี้แจง การใชระบบพี่เลี้ยงเพื่อสนับสนุนการเรียนรูและ

พัฒนา และการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานเพื่อเปนแนวทางอางอิง วิธีการเหลานี้จะชวยใหบุคลากรเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง

อยางชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และลดความสับสนหรือความซ้ำซอนในการทำงาน ซึ่งจะสงผลดีตอ 

การบริหารจัดการองคกรโดยรวม 

 2.4 ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน ควรพัฒนาระบบการจัดสรรผลตอบแทนที่เปนธรรมสรางเกณฑ 

การพิจารณาผลตอบแทนที่ชัดเจนและโปรงใส สอดคลองกับผลการวิจัยของเพ็ญพิศ ผาพองยุน (2560) ผลการวิจัยพบวา 

แนวทางพัฒนาควรประชุม วางแผนกลยุทธ และใหความเห็นชอบในการจัดสรรงบประมาณตามแผนปฏิบัติงานของ

สถานศึกษา และควรใหความสำคัญกับการสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนโดยเฉพาะการประชุมคณะกรรมการ

สถานศึกษาอยางสม่ำเสมอ การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในการบริหารจัดการและการเรียนการสอนโดยพัฒนาระบบ

สารสนเทศที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการบริหารงบประมาณอยางโปรงใสและตรวจสอบได เพื่อสรางความเชื่อมั่นและ

ใชทรัพยากรอยางคุมคา  

  

องคความรูใหม  

 องคความรูใหมที่ไดจากผลการวิจยันี้ คือ 

 1. การบริหารงานแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนเอกชน รูปแบบการมีสวนรวมที่มีประสิทธิภาพสูงสุด คือ 

การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การเปดโอกาสใหบุคลากรรวมพิจารณาทางเลือกตาง ๆ เปนปจจัยสำคัญที่สงผลตอความสำเร็จ

ของการบริหารแบบมีสวนรวม และการมีสวนรวมจำเปนตองครอบคลุม 4 มิติ ไดแก การตัดสินใจ การปฏิบัติ การแบงปน

ผลประโยชน และการประเมนิผล 

 2. แนวทางพัฒนาการบริหารงานแบบมีสวนรวม คือ ควรมีการพัฒนาระบบการประเมินแบบ 360 องศา และใชเทคโนโลยี

สมัยใหมในการรับฟงความคิดเห็น การสรางระบบพัฒนาบุคลากรแบบบูรณาการ ผานคูมือการปฏิบัติงานและระบบพี่เลี้ยง และ  

การพัฒนาระบบการจัดสรรผลประโยชนที่เปนธรรมและโปรงใส รวมถึงการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการและระบบการใหรางวัล 

 องคความรูใหมนี้นำเสนอแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมที่เปนระบบและบูรณาการ โดยใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม

การบริหารสมัยใหมมาสนับสนุน เพื่อสรางการมีสวนรวมที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน และสามารถแสดงเปนผังมโนทัศน ไดดัง 

ภาพที่ 3 
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ภาพที่ 3 แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมทีเ่ปนระบบและบูรณาการ 

 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

1.1 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ควรพัฒนาการประเมินผลแบบ 360 องศา โดยผูบริหารสถานศึกษา

ควรคำนึงถึงความตองการและความเหมาะสมของแตละกลุมในการจัดสรรผลประโยชน เชน มีระบบรางวัลและการยกยอง

สำหรับนักเรียนที่มีผลงานดีเดนดานตาง ๆ 

1.2 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนใหมีการวิเคราะหขอดีขอเสียของ 

แตละทางเลือกอยางรอบคอบ เชน ปรึกษาผู เชี ่ยวชาญ (expert consultation) ขอคำแนะนำจากผู เชี ่ยวชาญในสาขา 

ที่เก่ียวของ นำความคดิเหน็ของผูเชี่ยวชาญมาประกอบการพิจารณา 

1.3 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบใหแก

บุคลากรอยางชัดเจน เชน จัดประชมุช้ีแจงการมอบหมายงานอยางเปนทางการ 

1.4 ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน การบริหารจัดการศึกษาภายในที่ผานมาของโรงเรียนไดรับความสะดวก

ในการดำเนนิงานดานตาง ๆ เชน มรีะบบการลงเวลาปฏิบัติงานที่สะดวกและทันสมัย ระบบสแกนลายนิ้วมือ เปนตน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

2.1 การประเมินผลการมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดหนองบัวลำภ ู

2.2 กลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนเอกชน อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชน จังหวัดหนองบัวลำภู 

2.3 ความสัมพันธระหวางระดับการมีสวนรวมกับความพึงพอใจของผูปกครอง โรงเรยีนเอกชนอำเภอเมือง สังกดั

สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดหนองบัวลำภู 

 

 

 



 

147 

 

ISSN: 2985-2366 (Online)  วารสารการบริหาร การจัดการ และการพัฒนาที่ย่ังยืน, 3(1), 2568 

เอกสารอางอิง 

 

ชัยอานนท แกวเงนิ. (2563). ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

วไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ.  

บุญชม ศรีสะอาด. (2560). การวิจัยเบ้ืองตน (พิมพครั้งที่ 10). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาสน. 

เพ็ญพิศ ผาพองยุน. (2560). การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสนัตพล. 

วิศรุต เพ็ชรสมีวง และเพญ็นภา สขุเสรมิ. (2564). การบริหารแบบมสีวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2. วารสารวิชาการและวิจัย มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, 11(3), 

124–138 

สิทธิชัย อุตทาสา. (2562). การมีสวนรวมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 4. 

วิทยานิพนธหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. (2563). พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) 

พุทธศกัราช 2562. สืบคน 15 กรกฎาคม 2566. เขาถึงไดจาก https://ops.moe.go.th/พรบ-การศกึษาแหงชาติ/. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579. กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟค. 

อมรภัค ปนกำลัง. (2562). การบริหารแบบมสีวนรวมของโรงเรียนเรยีนรวม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลัยศลิปากร. 

Best, J. W. & Kahn, J. V. (2006). Research in Education (10th ed.). Boston: Pearson Education Inc.  

Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research activities. Educational and 

Psychological Measurement, 30(3), 607-610. 

 


