
 

300 

 

ISSN: 2985-2366 (Online)  Journal of Administration Management and Sustainable Development, 3(1), 2025 

 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนในยุคปญญาประดิษฐ 

Academic administration of private schools in the artificial intelligence era 
 

ชุณวัฒน ปุงบางกระดี ่1*, ภาณุวัฒน ภักดีวงศ 2, รักษิต สุทธิพงษ 3 

Shunnawat Pungbangkradee1*, Panuwat Pakdeewong2, Ruksit Suttipong3 

 
1,2 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 

1,2 Department of Educational Administration, College of Management, University of Phayao  
3 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

3 Department of Educational Administration, School of Education, University of Phayao 

*Corresponding author's e-mail: Shunnawat.pu@up.ac.th 1* , Panuwatp@nu.ac.th2, ruksit_s@hotmail.com3 

 

Received: February 8, 2025 Revised: March 2, 2025 Accepted: March 4, 2025 
 

บทคัดยอ 

 

 บทความวิชาการเร่ือง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนในยุคปญญาประดิษฐ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี ่ยวของกับยุคปญญาประดิษฐและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน ศึกษาบทบาทของ

ปญญาประดิษฐในการบริหารวิชาการสถานศึกษาเอกชน และนำเสนอแนวทางการบริหารวิชาการของสถานศึกษาเอกชน 

ในยุคปญญาประดิษฐ โดยใชกระบวนการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผลการศึกษาพบวา 1. ยุคปญญาประดิษฐ  

สรางผลกระทบ สรางประโยชน และสรางความเปลี่ยนแปลงตอวิถีชีวิตมนุษยในหลายมิติ โดยมีแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ

กับการบริหารวิชาการในยุคปญญาประดิษฐ ประกอบดวย แนวคิดการตัดสินใจโดยใชขอมูลเปนฐาน แนวคิดการจัดการ 

เชิงกลยุทธ แนวคิดการจัดการเรียนรู สวนบุคคล แนวคิดการเรียนรูแบบยืดหยุน แนวคิดการออกแบบโดยใชหลักฐาน 

เชิงประจักษ และแนวคิดขอพิจารณาเชิงจริยธรรม 2. บทบาทของปญญาประดิษฐในการบริหารวิชาการสถานศึกษาเอกชน 

ประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู การจัดทำทะเบียนและวัดผล-ประเมินผล การบริหารกลุมสาระ 

การเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน การสงเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา การสงเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา การพัฒนาหองสมุดและแหลงเรียนรู และการสรางเครือขายพฒันาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน และ  

3. แนวทางการบริหารวิชาการของสถานศึกษาเอกชนในยุคปญญาประดิษฐ ประกอบดวย แนวทางการพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู 4 แนวทาง แนวทางการจัดทำทะเบียนและวัดผลประเมินผล 4 แนวทาง แนวทางการบริหารกลุมสาระ 

การเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 3 แนวทาง แนวทางการสงเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา 3 แนวทาง แนวทางการ
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สงเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4 แนวทาง แนวทางการพัฒนาหองสมุดและแหลงเรียนรู 4 แนวทาง 

และแนวทางการสรางเครือขายพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 4 แนวทาง ตามลำดับ 

คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการ, สถานศึกษาเอกชน, ยุคปญญาประดิษฐ 

 

Abstract 

 

 The academic article “Academic Administration of Private Schools in the Artificial Intelligence Era” 

aims to explore the concepts and theories related to the AI era and the academic administration of 

private schools, examine the role of artificial intelligence in the academic administration of private 

schools, and propose academic administration guidelines for private schools in the AI era. The study 

employs a literature review and document analysis of relevant research and studies. The findings reveal 

that 1. the AI era has created impacts, benefits, and transformations in multiple dimensions of human life. 

2. The concepts and theories related to academic administration in the AI era include data-driven 

decision-making, strategic management, personalized learning, adaptive learning, evidence-centered 

design, and ethical considerations. The role of artificial intelligence in academic administration within 

private schools consists of curriculum development and learning processes, student registration, 

assessment and evaluation, subject group and student development activity management, quality assurance 

in education management, innovation and educational technology development, library and learning 

resource management, and curriculum networking and instructional management. 3. The academic 

administration guidelines for private schools in the AI era consist of 4 guidelines for curriculum development 

and learning processes, 4 guidelines for student registration, assessment, and evaluation, 3 guidelines for 

subject group and student development activity management, 3 guidelines for promoting quality 

assurance in education management, 4 guidelines for fostering innovation and integrating educational 

technology, 4 guidelines for library and learning resource development, and 4 guidelines for establishing 

curriculum networking and instructional management. They are presented in sequential order.  

Keywords: academic administration, private school, artificial intelligence era 

 

บทนำ 

 ในโลกยุคดิจิทัลที่ปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence: AI) เขามามีบทบาทสำคัญในหลากหลายมิติของชีวิต

มนุษย สรางความเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมตาง ๆ ทั่วโลก ตั้งแตภาคอุตสาหกรรม การคมนาคม ภาคธุรกิจ การแพทย  

ไปจนถึงภาคการศึกษา โดยเทคโนโลยีปญญาประดิษฐมีบทบาทและความสามารถสำคัญในการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big 

Data Analyzing) การเรียนรูเชิงลึก (Deep Learning) ไปจนถึงความสามารถในการประมวลผลและเรียนรูดวยภาษาธรรมชาติ 

(Natural Language Processing) ซึ่งความสามารถทั้งหมดที่กลาวมานี้ชวยสงเสริมและยกระดับประสิทธิภาพในกระบวนการ

การทำงานของมนุษยที่หลากหลายบริบท อยางไรก็ตาม ความกาวหนาทางเทคโนโลยีนี้ไดนำมาซึ่งความทาทายทั้งในมิติ 

ดานจริยธรรม ความเปนสวนตัวของขอมูล ความสมดุลของอัตราการใชปญญาประดิษฐและคุณคาของทรัพยากรมนุษย 

ตลอดจนความเหลื่อมล้ำในการเขาถึงเทคโนโลยี (พรพิมล รอดเคราะห, 2564; วัชรพล ยงวณิชย, 2565; แคทรียา แสงใส, 2566) 
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 ประเทศไทยไดมีการกำหนดแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ซึ่งมีจุดมุงหมายในการสงเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

เพื่อยกระดับคุณภาพและลดความเหลื่อมล้ำในระบบการศึกษา (ศิรประภา โภชนจันทร และคณะ, 2562) นโยบายดังกลาว

ผลักดันใหสถานศึกษาโดยเฉพาะอยางยิ่งสถานศึกษาเอกชนตองปรับตัวเพื่อสนองตอบตอการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 

ในอนาคตทามกลางความเปลี่ยนแปลงทางสังคมอยางรวดเร็วอันเปนผลมาจากเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ การใชเทคโนโลยี

ปญญาประดิษฐ (AI) ในการยกระดับประสิทธิภาพการจัดการศึกษาจึงเปนแนวทางสำคัญที่ไดรับความคาดหวังวาจะชวยเพ่ิม

ประสิทธิภาพการดำเนินงานของโรงเรียนเอกชน โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารงานวิชาการ เพ่ือใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลง

ในอนาคต รวมทั้งทิศทางการพัฒนาการศึกษาของประเทศอยางเหมาะสมและยั่งยืน (สวางนภา ตวนภูษา, 2567) 

 ในปจจุบัน ผูปกครองสถานศึกษาเอกชนเปนกลุ มผูปกครองที่มีความคาดหวังใหบุตรหลานไดรับการศึกษาที ่มี

คุณภาพสูง ครอบคลุมการจัดการเรียนรูแบบเฉพาะบุคคลและไดรับการเสริมสรางศักยภาพในการแขงขันเพื่อตอบสนอง 

ตอความตองการของตลาดแรงงานในยุคดิจิทัล ซึ่งแนวโนมดังกลาวสะทอนใหเห็นผานการเลือกสถานศึกษาที่มีหลักสูตร

เชื่อมโยงกับทักษะในอนาคต โดยเฉพาะอยางยิ่งการบูรณาการเทคโนโลยีปญญาประดิษฐในการจัดการเรียนรู เพื่อเตรียม 

ความพรอมของผูเรียนใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสังคม (ศิรประภา โภชนจันทร และคณะ, 2562;  

แคทรียา แสงใส, 2566; สวางนภา ตวนภูษา, 2567; วัชรพล ยงวณิชย, 2565) ความตองการดังกลาวสงผลใหสถานศึกษา

เอกชนตองเผชิญกับความทาทายรอบดาน ไมวาจะเปนการสรางความแตกตางเพื่อดึงดูดผูเรียนในตลาดที่มีความตองการ

หลากหลาย การรักษาความยืดหยุนและความคลองตัวในการบริหารจัดการ ตลอดจนการใชขอมูลเปนฐานในการตัดสินใจของ

ผู บริหาร (Data-Driven Decision-Making) ปญญาประดิษฐจึงมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการวางแผนกลยุทธ  

การออกแบบหลักสูตร การจัดการเรียนรู  และการประเมินผลลัพธการสอนของครู รวมถึงการบริหารจัดการทรัพยากร 

การเรียนรูของสถานศึกษา ซึ่งจะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงาน ลดระยะเวลาในกระบวนการทำงานเอกสารของครู และ

ตอบสนองความตองการของผูปกครองและผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ (วรรณี สุจจิตรจูล และคณะ, 2565; สวางนภา  

ตวนภูษา, 2567; วัชรพล ยงวณิชย, 2565) แสดงใหเห็นถึงความสำคัญและความจำเปนในการที่สถานศึกษาเอกชนตองพัฒนา

และปรับตัวเพื่อใชประโยชนจากเทคโนโลยีปญญาประดิษฐในการดำเนินงานและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

 อยางไรก็ตาม สถานศึกษาเอกชนยังคงตองเผชิญกับความทาทายในการนำปญญาประดิษฐมาปรับใชในกระบวนการ

บริหารสถานศึกษา ไดแก ความพรอมของโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีของสถานศึกษา การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา

ใหมีความเชี่ยวชาญในการใชงานปญญาประดิษฐ และความตองการในการสนับสนุนจากภาครัฐ (ศิรประภา โภชนจันทร  

และคณะ, 2562) จึงเปนที ่มาของการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนในยุคปญญาประดิษฐ  

โดยบทความวิชาการฉบับนี ้ มุงศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี ่ยวของกับยุคปญญาประดิษฐและการบริหารงานวิชาการ 

ในยุคปญญาประดิษฐ ศึกษาบทบาทของปญญาประดิษฐในการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาเอกชน และนำเสนอ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนในยุคปญญาประดิษฐ อันจะเปนแนวทางแกผูบริหารสถานศกึษาเอกชน

ในการเตรียมพรอมรับมือกับความเปลี่ยนแปลง ตลอดจนยกระดับการบริหารจัดการของสถานศึกษาใหสามารถจัดการเรียนรู 

ที่ตอบสนองความทาทายใหมแหงอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ลักษณะสำคัญของยุคปญญาประดิษฐ 

 ยุคปญญาประดิษฐ (AI era) เปนชวงเวลาที่เทคโนโลยีปญญาประดิษฐไดเขามามีบทบาทสำคัญในการเปลี่ยนแปลง

วิถีชีวิตของมนุษยและกระบวนการทำงานในทุกภาคสวน ทั้งภาคอุตสาหกรรม การเกษตร การแพทย รวมถึงภาคการศึกษา 

สงผลใหเกิดความเปลี่ยนแปลงทางสังคมในทุกมิติ ไดแก มิติดานการจางงาน มิติดานสุขภาพ มิติดานการศึกษา ตลอดจน 

ความเหลื ่อมล้ำทางสังคม โดยปญญาประดิษฐนั้นเปนเทคโนโลยีที่ถูกนำมาใชในการวิเคราะหขอมูลและออกแบบการ

ดำเนินงานที่ซับซอนแทนมนุษยไดอยางแมนยำและมีประสิทธิภาพ (Stone et al., 2016) โดยสามารถสรุปลักษณะสำคัญของ

ยุคปญญาประดิษฐไดดังน้ี 
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 1. สรางผลกระทบตอวิถีชีวิตมนุษย 

 ความแพรหลายของเทคโนโลยีปญญาประดิษฐนำมาซึ่งผลกระทบตอตลาดแรงงานอยางหลีกเลี่ยงไมได ปญญาประดิษฐ

กำลังเขามาแทนที่งานบางประเภทที่ม ีลักษณะการกระทำแบบซ้ำเดิม เชน การประมวลผลขอมูลรายวันในสำนักงาน  

หรือการตอบคำถามที่พบบอยจากลูกคาในงานบริการ สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานโครงสรางการจางงาน โดยมนุษย 

ในปจจุบันตองเรงการปรับตัวและพัฒนาทักษะใหมเพื่อตอบสนองความตองการของผูใชบริการ ในขณะที่ปญญาประดิษฐนั้น 

มีสวนชวยใหเกิดความเทาเทียมในการเขาถึงบริการตาง ๆ เชน ระบบบริการสุขภาพดิจิทัล ซึ่งบุคลากรทางการแพทยสามารถ

วินิจฉัยโรคเบ้ืองตนผานแอปพลิเคชัน หรือระบบการศึกษาทางไกลท่ีเพิ่มความสามารถในการออกแบบบทเรียนหรือแบบฝกหัด

ใหสอดคลองกับระดับความสามารถในการเรยีนรูและความตองการในการเรียนรู สวนบุคคลของผูเรียน อีกทั้ง ปญญาประดิษฐ

ยังสงผลใหเกิดวัฒนธรรมและพฤติกรรมการทำงานใหม โดยเกิดเปนพฤติกรรมการทำงานที ่ตองอาศัยผู ชวยอัจฉริยะ  

(AI assistant) ในชีวิตประจำวัน หรือการใชสื่อสังคมออนไลนที่ออกแบบมาเพื่อปรับเนื้อหาใหสอดคลองกับความตองการและ

ความสนใจของผูใชงานแตละคน (Whalen et al., 2025) ทั้งนี้ ความเปลี่ยนแปลงดังกลาวไดกอใหเกิดความทาทายทาง

จริยธรรม เชน ความเปนสวนตัวของขอมูล และอคติในระบบการตัดสินใจของปญญาประดิษฐที่อาจสงผลตอคนบางกลุมใน

สังคม (Stone et al., 2016) 

 2. สรางประโยชนตอวิถีชีวิตมนุษย  

 ดวยเทคโนโลยีปญญาประดิษฐมีความสามารถในการประมวลผลขอมูลขนาดใหญในระยะเวลาอันสั้น กอใหเกิด

ประสิทธิภาพในการทำงานที่สูงขึ้นของมนษุย สงผลใหสามารถใชขอมูลเชิงลึกเพื่อประกอบการตัดสินใจ โดยผานการวิเคราะห

ขอมูลขนาดใหญและสามารถสรางแนวทางการตัดสินใจจากขอเสนอแนะของปญญาประดิษฐไดอยางเหมาะสมที่สุด  

(Stone et al., 2016) โดยการดำเนินงานดังกลาวสงผลใหเกิดร ูปแบบการทำงานที ่รวดเร็วและแมนยำมากยิ ่งขึ้น  

โดยปญญาประดิษฐชวยลดระยะเวลาการวิเคราะหขอมูลของมนุษย รวมทั ้งมีความแมนยำมากยิ ่งขึ้นในขณะเดียวกัน  

โดยขอมูลตาง ๆ ที่ปญญาประดิษฐเขาถึงนั้น มีคุณสมบัติในการเปนขอมูลแบบเรียลไทม เชน การตรวจสอบสถานะการจัดสง

สินคา หรือการตัดสินผลการเรียนในระบบการศึกษา เปนตน (Whalen et al., 2025) และที ่สำคัญการใชปญญาประดิษฐ 

เปนเครื่องมือในการดำเนินงานบางประเภทจะเปนการชวยลดตนทุนในการดำเนินงานในองคกร เชน การใชแชทบอท (Chatbot) ใน

การตอบคำถามแทนเจาหนาที่บริการลูกคา หรือการใชระบบอัตโนมัติในการผลิตสินคา เปนตน 

 3. สรางความเปลี่ยนแปลงตอวิถีชีวิตมนุษย 

 ในสังคมที่มีการใชปญญาประดิษฐประกอบการทำงานในทุกภาคสวน นำมาซึ่งประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่

สูงขึ้น โดยปญญาประดิษฐชวยวิเคราะหขอมูลและสรางแบบจำลองสำหรับการตัดสินใจที่ซับซอนได เชน การคาดการณ 

ความตองการของตลาด การจัดการพลังงานในระดับเมือง และการบริหารทรัพยากรในองคกร เปนรากฐานใหเกิดระบบเมือง

อัจฉริยะ (Smart Cities) ซึ่งเปนระบบเมืองที่ปญญาประดษิฐชวยบริหารจัดการการใชพลังงาน การจัดการขยะ และการจราจร 

เปนตน ซึ่งเปนปจจัยสำคัญสำหรับการสรางความยั ่งยืน (Whalen et al., 2025) อีกทั ้งปญญาประดิษฐสามารถเพ่ิม 

ความแมนยำในกระบวนการรักษาของแพทย การวินิจฉัยโรค การวางแผนการรักษา และการจัดการระบบสุขภาพ เชน ระบบ

ปญญาประดิษฐที่สามารถทำนายแนวโนมของโรคระบาดลวงหนา (Stone et al., 2016) โดยความเปลี่ยนแปลงสำคัญของ

ระบบการศึกษาจากพัฒนาการของปญญาประดิษฐคือ รูปแบบการเรียนการสอนใหมที่มีความสามารถในการปรับเนื้อหาและ

รูปแบบการเรียนรูใหเหมาะสมกับผูเรยีนแตละคน เชน การเรียนรูผานระบบ AI Tutor หรือการใชแอปพลิเคชันที่สามารถปรับ

ความเร็วและระดับของเนื้อหาการสอนตามความตองการของผูเรียน 

 

การบริหารงานวิชาการในยุคปญญาประดิษฐ 

 จากความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับวิถีการทำงานมนุษยในทุกมิติ ปญญาประดิษฐ (AI) ไดเขามามีบทบาทสำคัญ 

ในการเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในทุกภาคสวน เทคโนโลยีปญญาประดิษฐในปจจุบัน 
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จึงมิไดเปนเพียงเครื่องมืออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอีกตอไป แตยังเปนวิถีของกระบวนการทำงานใหมและ 

เปนปจจัยสำคัญในการชวยออกแบบกระบวนการบริหารงานวิชาการ การสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน รวมทั้งชวยออกแบบ

แนวทางการบริหารจัดการชั้นเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ (Kamalov et al., 2023; Gibson et al., 2023) โดยแนวคิดที่มี

อิทธิพลตอการบริหารงานวิชาการในยุคปญญาประดิษฐสามารถสรุปไดดังนี้ 

 1. แนวคิดการตัดสินใจโดยใชขอมูลเปนฐาน (data-driven decision-making) 

 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในโลกยุคปญญาประดิษฐ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใชขอมูลเชิงลึก 

ซึ่งสังเคราะหดวยปญญาประดิษฐมาใชสำหรับการวางแผนกลยุทธ การออกแบบและปรับปรุงกระบวนการการจัดการเรียนรู 

ตลอดจนการประเมินผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ (Gökçearslan et al., 2024) เชน การวิเคราะหพฤติกรรม

การเรียนรูของผูเรียนผานระบบ Learning Analytics ที่ชวยใหผูบริหาร หรือครูฝายวิชาการสามารถวางแผนและตัดสินใจ 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ ตอบสนองตอความตองการดานการเรียนรูของผูเรียนไดเปนรายบุคคล (พรพิมล รอดเคราะห, 2564; 

Kamalov et al., 2023) ตัวอยางที่เปนรูปธรรม ไดแก ระบบวิเคราะหพฤติกรรมการเรียนรูของผูเรียนแบบเรียลไทม และ 

การใชขอมูลผลลัพธการเรียนรูของผูเรียนเพื่อประเมินความสำเร็จในการจัดการเรียนรู เปนตน 

 2. แนวคิดการจัดการเชิงกลยุทธ (strategic management) 

 ดวยความสามารถของปญญาประดิษฐในการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญและความสามารถในการวิเคราะหผลลัพธ

การเรียนรูของผูเรียนเปนรายบุคคล ทำใหปญญาประดิษฐเปนเครื่องมือที่มีความเหมาะสมในการนำมาใชในการยกระดับ

คุณภาพการจัดการเรียนรูของครูผูสอน เพื่อใหสามารถตอบสนองความตองการในการเรียนรูของผูเรียนไดเปนรายบุคคล 

(Karakose & Tülübaş, 2024) ตัวอยางที่เปนรูปธรรมของการประยุกตใชปญญาประดิษฐเพื่อการจัดการเชิงกลยุทธ คือ  

การใชปญญาประดิษฐเพ่ือวิเคราะหเปาหมายและความสำเรจ็ทางการศึกษาของผูเรียนเปนรายบุคคล แลวใชการออกแบบแบบ

ยอนกลับ (backward design) ในการออกแบบกลยุทธการจัดการเรียนรู รวมถึงการใชปญญาประดิษฐในการประเมินคุณภาพ

การเรียนการสอนของครูในสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรูโดยการใหผูเรยีนสะทอนคิดตอการจัดการเรียนรู

ของครูผูสอน ประกอบกับการเปรียบเทียบผลการวิเคราะหผลสัมฤทธ์ิกอนและหลังเรียนของผูเรียน เปนตน 

 3. แนวคิดการจัดการเรียนรูสวนบุคคล (personalized learning) 

 ดวยความสามารถของปญญาประดิษฐแสดงใหเห็นถึงโอกาสในการสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนจากการเรียนรู 

เปนกลุม พัฒนาสูการเรียนรูเปนรายบุคคล โดยครูผูสอนสามารถใชปญญาประดิษฐในการวิเคราะหชองวางความรูของผูเรียน 

แลวสนับสนุนใหมีการใชระบบสงเสริมการเรียนรูรายบุคคล (Intelligent Tutoring Systems: ITS) (Chen et al., 2020;  

Su & Zhong, 2022) โดยแนวคิดดังกลาว เปนการใชประโยชนจากความสามารถในการประมวลผลภาษาธรรมชาติ 

ของปญญาประดิษฐ ประกอบกับองคความรูทางวิชาการในการชวยสรางความรูความเขาใจของผูเรียนตอบทเรียนเฉพาะ 

ที่ผู เรียนมีความไมเขาใจ หรือตองการความชวยเหลือในการเรียนรู โดยการเรียนรูในลักษณะนี้สงผลใหผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนดีขึ้น และชวยลดปญหาการเรียนรูที่ไมสอดคลองกับศักยภาพของผูเรียน (วัชรพล ยงวณิชย, 2565) 

 4. แนวคิดการเรียนรูแบบยืดหยุน (adaptive learning) 

 แนวคิดการเรียนรู แบบยืดหยุ นสอดคลองกับการใชปญญาประดิษฐในการปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรู  

โดยปรับเปลี่ยนตามสถานการณและความสามารถของผูเรียนในแตละชวงเวลา (Gibson et al., 2023) โดยปญญาประดิษฐ 

จะเปนเครื่องมือใหครูผูสอนสามารถบันทึกขอมูลของผูเรียน และทำการวิเคราะห เพ่ือออกแบบแนวทางการปรับปรุงคุณภาพ

การจัดการเรียนรูใหเหมาะสมกับผูเรียนแบบอัตโนมัติ ตัวอยางที่เปนรูปธรรมไดแก การออกแบบแนวทางการจัดการเรียนรู 

ที่สามารถปรับความยากงายของเนื้อหาใหเหมาะสมกับความกาวหนาในการเรียนรูของผูเรียน และการสนับสนุนใหผูเรียน

สามารถใชชุดการเรียนรูเฉพาะบุคคลผานแพลตฟอรมออนไลน เปนตน 

 5. แนวคิดการออกแบบโดยใชหลักฐานเชิงประจักษ (Evidence-Centered Design: ECD) 

 กรอบแนวคิดการออกแบบโดยใชหลักฐานเชิงประจักษ (Evidence-Centered Design: ECD) เปนแนวคิดที่มุงเนน
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การดำเนินการโดยใชขอมูลที่ไดจากหลักฐานเชิงประจักษเปนฐานในการปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานอยางชัดเจน 

(Swiecki et al., 2022) กระบวนการดังกลาวสามารถปรับใชไดทั ้งการวางแผนกระบวนการจัดการเรียนรู  รวมทั้ง 

การประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู เรียน โดยพิจารณาจากรองรอยหลักฐานที ่ปรากฎจริง โดยปญญาประดิษฐเขามามีบทบาท 

ในการชวยครูผูสอนในการวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ของผู เรียนและนำผลการประเมินที่ไดมาใชสำหรับการพิจารณาปรับปรุง 

วิธีการเรียนรู ตลอดจนสำหรับเปนขอมูลในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 6. แนวคิดขอพิจารณาเชิงจริยธรรม (ethical considerations) 

 จากความสามารถของปญญาประดิษฐในการเขาถึงขอมูลสาธารณะ รวมทั ้งการนำเขาขอมูลสวนบุคคลเพ่ือ 

การประมวลผลดวยปญญาประดิษฐของผูใชงาน นำมาซึ่งขอควรพิจารณาดานจริยธรรมของความเปนสวนตัวของขอมูล 

โดยเฉพาะอยางยิ่งขอมูลเกี่ยวกับผูเรียนดานตาง ๆ ไมวาจะเปนขอมูลเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ขอมูลเก่ียวกับความสนใจ 

และขอมูลพื้นฐานทั้งหมดที่ถูกปอนเขาสูระบบ ซึ่งจะถูกนำมาใชในการประมวลผลโดยไมตองผานการไดรบัอนุญาตจากเจาของ

ขอมูล ประเด็นดังกลาวนำมาซึ่งขอพิจารณาเชิงจริยธรรมของผูใชงานปญญาประดิษฐโดยเฉพาะครูผูสอน ซึ่งจะตองพิจารณา

ถึงความเปนสวนตัวและความออนไหวของขอมูล รวมทั ้งสิทธิการไดรับอนุญาตจากเจาของขอมูล เชน ผู เร ียน เปนตน 

(Kamalov et al., 2023) ดังนั้น จึงเปนหนาที่ของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการ 

ที่จะตองกำหนดนโยบายดานการปกปองขอมูลสวนบุคคลของผูเรียน รวมทั้งการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 

ความเขาใจเกี่ยวกับสิทธิและการปกปองสิทธิดานความเปนสวนตัวของผูเรียน 

 

ความทาทายของสถานศึกษาเอกชนในยุคปญญาประดิษฐ 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 กำหนดใหรัฐตองจัดใหมีความรวมมือระหวางรัฐ 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  

พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 กำหนดใหการมีสวนรวมของสังคมใน 

การจัดการศกึษาเปนหลักการสำคญั ปจจุบันสถานศึกษาเอชนในประเทศไทยเปนภาคสวนท่ีมีบทบาทสำคัญย่ิงตอการมีสวนรวม

ในการพัฒนาผูเรียนใหเปนทนุมนุษยที่มีศักยภาพของประเทศ โดยจัดการศึกษาตั้งแตระดับชั้นปฐมวัยไปจนถึงระดับอุดมศึกษา 

ทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียน ทำใหรัฐประหยัดคาใชจายในการพัฒนาทุนมนุษยของประเทศ ตลอดจนเปนสวนสำคัญ 

ในการตอบสนองความตองการในการพัฒนาทุนมนุษยของชุมชน สังคม เปนทางเลือกทางการศึกษาที่มคีุณภาพ สรางการแขงขัน

ในระดับภูมิภาคและนานาชาติ โดยสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2565) ไดสรุปบทบาทที่สำคัญของสถานศึกษาเอกชนไว 6 ประการ ไดแก 1) แบงเบาภาระของรัฐ 2) เปนโรงเรียนใกลบาน  

3) ใหบริการที่มีความหลากหลาย 4) ชวยใหเกิดการแขงขันดานคุณภาพการศึกษา 5) มีการบริหารจัดการที่มีความคลองตัว

และ 6) การพัฒนาคุณภาพผูเรียน อยางไรก็ตาม ในปจจุบันสถานศึกษาเอกชนตองเผชิญกับสภาวะปญหาดานการบริหาร

จัดการ ไดแก 1) ดานการบริหารงานวิชาการ โดยพบวา สถานศึกษาเอกชนไดรับการสนับสนุนดานวิชาการจากหนวยงาน

ภาครัฐในระดับนอยเมื่อเทยีบกับสถานศึกษาของรัฐ ทำใหสถานศึกษาเอกชนตองพ่ึงพาตนเองในการรักษาและพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนรู 2) ดานการบริหารงานงบประมาณ พบวา สถานศึกษาขนาดเล็กมีรายจายที่ตองลงทุนสูงในการแลกมา 

ซึ่งคุณภาพการจัดการศึกษา แตไมสามารถเก็บคาธรรมนียมการเรียนที่สูงไดเนื่องดวยปจจัยหลายประการ 3) ดานการบริหาร

บุคลากร พบวา ครูเอกชนสวนใหญขาดขวัญกำลังใจในการทำงานเนื่องจากขาดเสนทางอาชีพที่มีพัฒนาการแตกตางจากครู 

ในสถานศึกษาของรัฐ ทำใหสถานศึกษาเอกชนประสบกับปญหาการขาดแคลนบุคลากรเพิ ่มสูงขึ ้นอยางตอเนื ่อง และ  

4) ดานการบริหารจัดการทั ่วไป พบวา มีการแขงขันกันที ่สูงขึ้นระหวางสถานศึกษาเอกชนไทยกับสถานศึกษารัฐ และ

สถานศึกษานานาชาติ เนื่องดวยประชากรวัยเรียนที่มีแนวโนมจำนวนลดลงอยางตอเนื่อง รวมทั้งการขาดนโยบายการสงเสริม

สนับสนุนท่ีชัดเจนและไมทั่วถึงจากหนวยงานสงเสรมิและสนับสนุน  

 ดังนั้น จึงเปนหนาที่ของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเอกชนในการนำเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ 
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มาใชในการยกระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการ โดยใชสำหรับออกแบบและปรับปรุงกระบวนการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการแขงขัน ตลอดจนสามารถยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรูไดอยางย่ังยืน 

 

บทบาทของปญญาประดิษฐในการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาเอกชน 

 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการจากพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติมฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 ซึ่งมุงสรางระบบการกระจายอำนาจของสถานศึกษาเพื่อใหเกิด

ความอิสระคลองตัว ความรวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชนและทองถิ่น ซึ่งเปนปจจัยสำคัญ

ในการสรางความเขมแข็งใหแกสถานศึกษา ประกอบกับการศึกษาองคความรูเกี่ยวกับการประยุกตใชปญญาประดิษฐสำหรับ

การบริหารงานวิชาการ พบวา ปญญาประดิษฐมีบทบาทสำคัญในการชวยยกระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการใหแก

สถานศึกษาเอกชน สามารถสรุปไดดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 กรอบการบริหารงานวิชาการและบทบาทของปญญาประดิษฐ แนวทางการนำสูการปฏิบัติ และงานวิจัยที่สนับสนุน 

กรอบการบรหิาร 

งานวิชาการ 

บทบาทของปญญาประดิษฐ แนวทางการนำสูการปฏิบัติ งานวิจัยที่สนับสนุนบทบาทของปญญาประดิษฐ 

ในการบริหารงานวิชาการ 

1. การพัฒนา

หลักสูตร  

และกระบวน 

การเรยีนรู 

AI มีศักยภาพสูงในการพัฒนา

หลักสูตรและกระบวนการ

เรียนรูในโรงเรยีนเอกชน โดย

สามารถชวยปรับปรุงการเรียน

การสอนใหเหมาะกับผูเรยีน 

พัฒนาเครื่องมือวิเคราะหขอมูล

เพื่อการวางแผนหลักสูตร และ

เพิ่มคณุภาพการเรียนรูผาน 

สื่ออัจฉริยะ งานวิจัยลาสุด

ชี้ใหเห็นวา AI ไมเพียงแตชวย

ปรบัเปลี่ยนรูปแบบการเรยีนรู

ใหเหมาะสมกับผูเรียน แตยัง

ชวยใหครูสามารถปรับแตง

หลักสูตรไดอยางยืดหยุนและ

ตอบสนองตอความตองการ

ของผูเรียนไดมากยิ่งขึ้น 

 การออกแบบหลักสูตร

อัจฉรยิะ (AI-Driven 

Curriculum Design) 

 ระบบแนะนำบทเรียน

อัตโนมัติ (AI-Powered 

Recommendation 

System) 

 แพลตฟอรมการเรียนรูแบบ

ยืดหยุน (Adaptive 

Learning Platforms) 

 การใช AI ในการพัฒนา

ทักษะการคิดวิเคราะหและ

แกปญหา (AI in Critical 

Thinking and Problem 

Solving Skills) 

 Walter (2024) ศึกษาแนวทางการบูรณาการ AI 

ในหลักสูตรโดยเนนที่การเรียนรูแบบยืดหยุนและ

การสรางเน้ือหาดวย AI ซึ่งสามารถชวยพัฒนา

โครงสรางการเรยีนรูของผูเรียนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 Rane (2024) นำเสนอขอดีของการใช AI ใน 

การพัฒนาหลกัสูตรท่ีมุงเนนการเรียนรูที่มีคุณภาพ  

โดยมีการใช Generative AI เชน ChatGPT ใน 

การออกแบบสื่อการเรียนรูและขอสอบแบบอัตโนมัติ 

 Liang & Luo (2024) นำเสนอแนวทาง 

การบูรณาการ AI กับการเรียนรูแบบโครงการ 

(Project-Based Learning) เพื่อเสริมสราง

ประสบการณการเรยีนรูที่สอดคลองกับความ

ตองการของผูเรยีน 

2. การจัดทำ

ทะเบียน 

และวัดผล-

ประเมินผล 

AI มีศักยภาพสูงในการจัดทำ

ทะเบียนและวัดผลประเมินผล  

ในโรงเรยีนเอกชน โดยชวยเพิ่ม 

ความแมนยำ ความเปนธรรม 

และความเร็ว ในการ

ประเมินผลของผูเรยีน 

เทคโนโลยี เชน Automated 

Grading, Predictive 

Learning Analytics และ AI-

Driven Feedback Systems 

ไดรับการพิสูจนวาสามารถ 

ชวยปรับปรุง ประสบการณ

 ระบบตรวจขอสอบอัตโนมัต ิ

(Automated Grading 

System) 

 การใหขอเสนอแนะแบบ

เรียลไทม (Real-Time 

Feedback System) 

 การพยากรณแนวโนม 

ผลการเรียนของผูเรียน 

(Predictive Learning 

Analytics) 

 Farrokhnia et al. (2023) ศึกษาบทบาทของ AI 

ในการประเมินผลผูเรียนระดับมัธยมศึกษาและ

อุดมศึกษา พบวา AI ชวยเพิ่มความแมนยำและ 

ลดอคติในการใหคะแนนของผูสอน 

 Barrot (2023) นำเสนอระบบ AI-Based Essay 

Scoring ซึ่งสามารถวิเคราะหไวยากรณ  

โครงสรางเน้ือหา และความเชื่อมโยง 

ของแนวคิดไดอยางแมนยำ 

 Parker et al. (2024) แนะนำแนวทางการ

ออกแบบขอสอบโดยใช AI เพื่อใหเกิด 
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กรอบการบรหิาร 

งานวิชาการ 

บทบาทของปญญาประดิษฐ แนวทางการนำสูการปฏิบัติ งานวิจัยที่สนับสนุนบทบาทของปญญาประดิษฐ 

ในการบริหารงานวิชาการ 

การเรยีนรูของผูเรียน และ 

ลดภาระงานของครู ไดอยาง 

มีประสิทธิภาพ 

 การประเมินผลแบบยืดหยุน 

(Adaptive Assessment 

Tools) 

การคิดวิเคราะหมากขึ้น ลดการทองจำ  

และเพิ่มการพัฒนาทักษะการแกปญหา 

 Javaid et al. (2023) วิเคราะหผลของ ChatGPT 

ตอการตรวจขอสอบอัตโนมัติ พบวา AI สามารถ 

ลดภาระงานของครู และใหผลการตรวจขอสอบ 

ที่มีมาตรฐานสูงขึ้น 

3. การบรหิาร

กลุมสาระ 

การเรยีนรู และ

กิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน 

AI ชวยปรับปรุงกระบวนการ

บรหิารกลุมสาระการเรียนรู

และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดย

สามารถวิเคราะหพฤติกรรม

การเรยีนรูของผูเรียน ติดตาม

ผลการเขารวมกิจกรรม และ

เสนอแนะกิจกรรมการเรียนรู 

ที่เหมาะสม นอกจากนี้ AI  

ยังชวยสงเสรมิการเรียนรูแบบ

รวมมือ การเรยีนรูแบบยืดหยุน 

และการออกแบบกิจกรรม 

ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 การใช AI ชวยแนะนำ

กิจกรรมพัฒนาผูเรยีนแบบ

อัจฉริยะ (AI-Powered 

Student Development 

Activities)  

 การใช Chatbot ที่

ขับเคลื่อนดวย AI ในการให

คำแนะนำเก่ียวกับกิจกรรม

การเรยีนรู (AI Chatbots 

for Learning Assistance)  

 การใช AI ในการออกแบบ 

เกมการเรียนรู (AI-Based 

Gamification in 

Learning) 

 Kerrigan et al. (2019) ศึกษาการใช AI  

เปนตวัชวยในกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือ 

(Collaborative Learning Activities) โดย AI 

สามารถตรวจสอบ วาผูเรียนกำลังขาดสมาธิ  

ไมสนใจเรยีนหรือไมและชวยแนะนำแนวทาง 

การอภปิรายที่เหมาะสม 

 Siemens & Long (2011) วิเคราะหบทบาทของ 

AI ในการชวยเหลือครูในการออกแบบกจิกรรม 

การเรยีนรู และการวิเคราะหขอมูลพฤตกิรรม 

ของผูเรียนแบบเรยีลไทม 

 Zhu et al. (2023) กลาวถึงแนวคิด AI-Based 

Team Collaboration ซึ่ง AI สามารถชวยกำหนด

บทบาทของผูเรียนในทีมและติดตามความกาวหนา

ของแตละกลุมได 

 Gao et al. (2019) นำเสนอ AI-Based Progress 

Monitoring ที่ชวยใหครูสามารถติดตามพฤติกรรม

การเรยีนรูของผูเรียนแบบเรยีลไทม และชวย

ปรบัแตงเนื้อหาไดอยางเหมาะสม 

4. การสงเสริม

คุณภาพการจัด

การศึกษา 

AI ชวยใหการบรหิารคุณภาพ

การศึกษาในโรงเรียนเอกชน 

มีความแมนยำและ 

มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

โดยชวยสนับสนุนการตัดสินใจ 

ของผูบริหาร การวิเคราะห

ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน และการ

พัฒนาทรัพยากรทางการศึกษา 

งานวิจัยลาสุดสนับสนุนวา AI 

สามารถปรับปรุงคณุภาพของ

โรงเรียนโดยการนำขอมูลมาใช

ในการออกแบบกลยุทธ 

การบริหารที่เหมาะสม 

 การใช AI เพ่ือวิเคราะห

ผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีน  

(AI-Driven Student 

Performance Analysis) 

 ระบบสนับสนุนการตัดสนิใจ 

ทางการศึกษา (Education 

Management 

Information  

Systems - EMIS) 

 แพลตฟอรมการเรียนรู 

แบบอัจฉริยะ (AI- 

Powered Smart 

Learning Platforms) 

 Fidan (2024) นำเสนอแนวทางการใช AI ใน 

การสนับสนุนระบบบริหารจัดการศึกษา เชน  

การบรหิารครู บุคลากรและการตัดสนิใจของผูบริหาร 

 Isiaku et al. (2024) ศึกษาผลกระทบของ AI  

ตอการบริหารโรงเรียน โดยใชระบบ Education 

Management Information System (EMIS)  

ซึ่งชวยใหโรงเรียนสามารถปรับกลยุทธการเรยีนการ

สอนไดตามขอมูลเชิงลึก 

 Rane (2024) กลาวถึง การใช Generative AI 

อยาง ChatGPT ในการปรับปรุงคณุภาพของ 

การจัดการศึกษา รวมถึงการประเมินประสิทธิภาพ 

ของครูและผูเรยีน 

 Gökçearslan et al. (2024) ศึกษาการใช AI  

เพื่อชวยครใูนการออกแบบแผนการสอนที่มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น ซ่ึงชวยใหการเรยีนรู 

ของผูเรียนมีคุณภาพสูงขึ้น 
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กรอบการบรหิาร 

งานวิชาการ 

บทบาทของปญญาประดิษฐ แนวทางการนำสูการปฏิบัติ งานวิจัยที่สนับสนุนบทบาทของปญญาประดิษฐ 

ในการบริหารงานวิชาการ 

5. การสงเสรมิ

พัฒนาสื่อ

นวัตกรรม  

และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

AI มีบทบาทสำคัญใน 

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษาใน

โรงเรียนเอกชน โดยสามารถ

ชวยสรางสื่อการเรียนรูที่

ปรบัแตงไดพัฒนาแพลตฟอรม

การเรยีนรูแบบโตตอบ และ

ชวยพัฒนาทกัษะการสอน 

ของครู AI ยังชวยให 

การออกแบบหลักสูตรและ

กิจกรรมการเรยีนรูมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น ผานการ

วิเคราะหขอมูลเชิงลกึ 

 การใช Generative AI  

เพื่อสรางสื่อการเรียน 

การสอน (AI-Generated 

Learning Materials) 

 แพลตฟอรมการเรียนรู 

แบบยืดหยุน (AI-Based 

Adaptive Learning 

Systems) 

 การใช AI ในการออกแบบ

หลักสูตรและพัฒนาเน้ือหา

การเรยีนการสอน (AI-

Driven Curriculum 

Design) 

 การใช AI ในการพัฒนา 

VR/AR สำหรับการศึกษา 

(AI-Powered VR/AR 

Learning Tools) 

 Gunawan et al. (2021) ศึกษาบทบาทของ AI  

ในการพัฒนา Virtual Learning Environments 

(VLEs) ซึ่งชวยใหการเรียนรูของผูเรยีนมปีฏิสัมพันธ

กันมากข้ึนและปรับเปลี่ยนไดตามพฤติกรรม 

การเรยีนรูของผูเรียน 

 Tammets & Ley (2023) เสนอวา AI สามารถ

ชวยครูพัฒนาแผนการสอนและการออกแบบ

กิจกรรมการเรยีนรู ผานการใหขอเสนอแนะ 

ตามขอมูลที่วิเคราะหได 

 Oliveira (2023 อางถึงใน Gonçalves, 2024) 

แนะนำวา AI สามารถชวยครอูอกแบบบทเรยีน 

ที่ปรับใหเหมาะกบัผูเรียนแตละคน และสราง  

AI-Powered Tutoring Systems ที่ให

ขอเสนอแนะการเรียนรูแกผูเรียนแบบเรยีลไทม 

 Mello et al. (2023) ศึกษาการใช AI ใน 

Gamification และ Video-Based Learning  

เพื่อชวยใหการเรียนรูมีความนาสนใจและ 

มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

6. การพัฒนา

หองสมุดและ

แหลงเรียนรู 

AI มีบทบาทสำคัญใน 

การพัฒนาหองสมุดและแหลง

เรียนรูในโรงเรียนเอกชน  

โดยชวยใหการบริหารจัดการ

ทรพัยากรสารสนเทศม ี

ความรวดเร็วและแมนยำมาก

ขึ้น ชวยแนะนำแหลงเรียนรูที ่

ตรงกับผูใชแตละคน และ 

ทำใหหองสมุดสามารถ

ใหบริการเชิงรุกและปรบัตัว 

ใหทันสมัยไดดีย่ิงข้ึน 

 การใช AI จัดทำฐานขอมูล

หองสมุดแบบอัจฉริยะ  

(AI-Powered Library 

Cataloging) 

 ระบบแนะนำหนังสือ

อัจฉริยะ (AI-Based Book 

Recommendation 

System) 

 AI ในการวิเคราะหเนื้อหา

ทางวิชาการ (AI for 

Academic Research & 

Citation Analysis) 

 ระบบสืบคนอัจฉรยิะ 

ในหองสมดุดิจิทัล  

(Smart Search in  

Digital Libraries) 

 Gökçearslan et al. (2024) นำเสนอแนวทาง 

การใช AI ในการพัฒนาหองสมุดดิจิทัลและ 

การบริหารจัดการทรัพยากรความรูใหเหมาะสม 

กับผูเรียนและคร ู

 Sasikala & Ravichandran (2024) เสนอแนวทาง 

AI-Driven Library Services ซ่ึงชวยใหหองสมุด

สามารถปรบัปรงุระบบการคนหาและจัดเก็บขอมูล

ไดมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 Kohler (2024) กลาวถึง AI-Based Knowledge 

Repositories ท่ีชวยใหผูใชสามารถเขาถึงขอมูล 

ที่จำเปนไดอยางรวดเรว็และมีประสิทธภิาพ 

 Javaid et al. (2023) นำเสนอแนวคิด Smart 

Library Systems ท่ีใช AI ชวยวิเคราะหพฤติกรรม

การอานของผูเรียนและแนะนำหนังสือที่เหมาะสม 

7. การสราง

เครือขายพัฒนา

หลักสูตรและ

การจัดการเรยีน

การสอน 

AI มีบทบาทสำคัญในการสราง

เครือขายพัฒนาหลกัสูตรและ

การจัดการเรียนการสอน 

ในโรงเรยีนเอกชน โดยสามารถ

ชวยออกแบบหลักสูตรรวมกัน

ระหวางโรงเรยีน สนับสนุน 

การจัดการทรัพยากรและขอมูล

 การใช AI สรางหลักสูตร

รวมกันระหวางโรงเรียน  

(AI-Enabled Curriculum 

Co-Development)  

 การใช AI ในการจัดการ

ทรพัยากรและการสอน  

 Gupta et al. (2024) ศึกษาบทบาทของ AI  

ในการออกแบบหลกัสูตรท่ีขับเคลื่อนดวยขอมูล 

และการใช AI ชวยใหการจัดการเรียนการสอน 

มีความยืดหยุนและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 Siemens & Long (2011) เสนอแนวทางการใช  

AI สรางเครือขายแลกเปล่ียนขอมูลและหลักสูตร 
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กรอบการบรหิาร 

งานวิชาการ 

บทบาทของปญญาประดิษฐ แนวทางการนำสูการปฏิบัติ งานวิจัยที่สนับสนุนบทบาทของปญญาประดิษฐ 

ในการบริหารงานวิชาการ 

การเรยีนรู และเพ่ิมคุณภาพ

ของการสอนผานการวิเคราะห

ขอมูลเชิงลึก งานวิจัยลาสุด

ชี้ใหเห็นวา AI สามารถ 

เชื่อมโยงโรงเรยีนตาง ๆ  

เขาดวยกัน เพื่อใหเกิด 

การพัฒนาหลกัสูตรและ 

การเรยีนการสอนที่มีคุณภาพ

มากขึ้น 

(AI-Based Instructional 

Management)  

 การใช AI ในการสราง

เครอืขายการพัฒนาการเรยีนรู 

(AI-Powered Cross-

Institutional Learning 

Networks)  

 การใช AI เพ่ือคัดเลือก

บทเรียนที่เหมาะสมกับ 

ผูเรียนรายบุคคล  

(AI for Smart Learning 

Recommendations) 

ทางการศกึษาระหวางโรงเรยีนเพื่อใหการพัฒนา

หลักสูตรมีความตอเนื่องและมีมาตรฐานท่ีดีข้ึน 

 Rane (2024) วิเคราะห AI-Based Teacher 

Analytics Systems ที่ชวยใหครูสามารถ 

ปรบัปรุงแนวทางการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ

และตรงกับความตองการของผูเรียน 

 Tammets & Ley (2023) กลาวถึง AI ในการสราง

เครือขายการเรยีนรูรวมกันที่ชวยใหโรงเรียนและครู

สามารถแบงปนทรัพยากรและกลยุทธการสอน 

ที่ดีที่สุด 

 

แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนในยุคปญญาประดิษฐ 

 จากการวิเคราะหแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับยุคปญญาประดิษฐและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

เอกชน และบทบาทของปญญาประดิษฐในการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาเอกชน สามารถสรุปเปนแนวทางการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาเอกชนในยุคปญญาประดิษฐโดยอางอิงจากแนวคิดเชิงทฤษฎีและงานวิจัย 7 แนวทาง คือ 1) แนวทาง 

การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู 2) แนวทางการจัดทำทะเบียนและวัดผลประเมินผล 3) แนวทางการบริหาร 

กลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 4) แนวทางการสงเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา 5) แนวทางการสงเสริม

พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) แนวทางการพัฒนาหองสมุดและแหลงเรียนรู และ 7) แนวทางการสราง

เครือขายพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. แนวทางการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู 

 ในยุคของปญญาประดิษฐ สถานศึกษาเอกชนควรมุ งเนนการออกแบบหลักสูตรแบบยืดหยุ น (adaptive 

curriculum design) ที ่สามารถปรับเนื ้อหาใหเหมาะสมกับศักยภาพและความตองการเฉพาะบุคคลของผู เร ียน  

โดยปญญาประดิษฐสามารถชวยวิเคราะหขอมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนแบบเรียลไทม ทำใหโรงเรียนสามารถ 

ปรับโครงสรางหลักสูตรตามขอมูลแนวโนมของผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนได (Lin et al., 2024) นอกจากนี ้ การใช  

AI-Generated Content ยังชวยใหครูสามารถสรางสื่อการเรียนรูที่มีความหลากหลายและตรงกับความสนใจของผูเรียนได 

สามารถสรางแบบฝกหัดและเนื้อหาการเรียนที่ปรับระดับความยากอัตโนมัติตามความสามารถของผูเรียน (Walter, 2024) 

นอกจากนี้ การพัฒนาแพลตฟอรมการเรียนรูอัจฉริยะ (AI-based smart learning platforms) เปนอีกหนึ่งกลยุทธสำคัญ 

ที่ชวยทำใหกระบวนการเรียนรูมีประสิทธิภาพมากขึ้น ระบบเหลานี้สามารถชวยแนะนำหลักสูตรหรือบทเรียนที่เหมาะสมกับ

ผูเรียนแตละบุคคลและชวยใหครูสามารถออกแบบกิจกรรมที่มีประสิทธิภาพไดมากขึ้น (Gupta et al., 2023)  

 ตัวอยางแนวปฏิบัติที ่เปนรูปธรรมของแนวทางการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู โดยบูรณาการ

ปญญาประดิษฐสำหรับสถานศึกษาเอกชน ประกอบดวย 1) การออกแบบหลักสูตรอัจฉริยะ (AI-driven curriculum design) 

โรงเร ียนใช AI เพื ่อออกแบบหลักสูตรที ่สามารถปรับเปลี ่ยนไดแบบเรียลไทมตามพฤติกรรมการเร ียนรู ของผู เร ียน  

2) ระบบแนะนำบทเรียนอัตโนมัติ (AI-powered recommendation system) โรงเรียนใช AI เพ่ือแนะนำบทเรยีน วิดีโอ หรือ

แบบฝกหัดที่เหมาะสมกับผูเรียนแตละคน 3) แพลตฟอรมการเรียนรูแบบยืดหยุน (adaptive learning platforms) เชน 

DreamBox และ Twinkl Boost ซึ่งชวยใหผูเรียนเรียนรูตามระดับความสามารถของตนเอง และ 4) การใช AI ในการพัฒนา
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ทักษะการคิดวิเคราะหและแกปญหา (AI in Critical Thinking and Problem-Solving Skills) AI ถูกนำมาใชในการออกแบบ

กิจกรรมที่เนนการพัฒนาทักษะของผูเรียน เชน ChatGPT-Based Case Study 

 2. แนวทางการจัดทำทะเบียนและวัดผลประเมินผล 

 ปญญาประดิษฐสามารถชวยพัฒนากระบวนการวัดผลประเมินผล โดยลดขอผิดพลาดในการตรวจขอสอบและ

วิเคราะหขอมูลผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนผาน AI-based automated grading systems ซึ่งสามารถตรวจขอสอบแบบปรนัยและ

แบบอัตนัยไดอยางมีประสิทธิภาพ (Farrokhnia et al., 2023) การใช Predictive Learning Analytics ชวยใหโรงเรียน

สามารถคาดการณแนวโนมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน โดยอาศัยขอมูลจากแบบทดสอบและพฤติกรรมการเรียนรู  

เพื่อนำมาใชในการใหคำปรึกษาและปรับปรุงแผนการเรียน (Parker et al., 2024) นอกจากนี้ การใช AI-driven real-time 

feedback ทำใหผูเรียนไดรับขอเสนอแนะเกี่ยวกับจุดออนและจุดแข็งของตนเองไดทันที ทำใหสามารถปรับปรุงพฤติกรรม 

การเรียนรูของตนเองไดเร็วข้ึน 

 ต ัวอยางแนวปฏิบัติที ่เปนร ูปธรรมของแนวทางการจัดทำทะเบียนและวัดผลประเมินผลโดยบูรณาการ

ปญญาประดิษฐสำหรับสถานศึกษาเอกชน ประกอบดวย 1) ระบบตรวจขอสอบอัตโนมัติ (automated grading system) โดย

ใช AI ชวยตรวจขอสอบแบบปรนัย (multiple choice) และขอสอบเรียงความ (essay grading) ซึ่งชวยลดเวลาในการตรวจของ

ครูและใหผลการสอบที่แมนยำยิ่งขึ้น 2) การใหขอเสนอแนะแบบเรียลไทม (real-time feedback system) ผูเรียนสามารถ

ได ร ับข อ เสนอแนะเก ี ่ ยวก ับข อผ ิดพลาดท ันท ีหล ั งจากส  งคำตอบ โดย AI สามารถแจ  งให ผ ู  เร ี ยนทราบ ถึง 

แนวทางแกไขที่ถูกตองเพื่อเสริมสรางความเขาใจ 3) การพยากรณแนวโนมผลการเรียนของผูเรียน (predictive learning 

analytics) การใช AI ในการวิเคราะหพฤติกรรมการเรียนรูและคาดการณวาผูเรียนคนใดอาจประสบปญหาดานการเรียน  

ทำใหโรงเรียนสามารถออกมาตรการชวยเหลือเชิงรุกไดทันทวงที และ 4) การประเมินผลแบบยืดหยุ น (adaptive 

assessment tools) โดย AI สามารถออกขอสอบที่ปรับระดับความยากตามผลลัพธที่ได เชน หากผูเรียนทำขอสอบไดดี ระบบ

จะเสนอคำถามที่ยากข้ึนเพื่อทาทายความสามารถของผูเรียน 

 3. แนวทางการบริหารกลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

 ปญญาประดิษฐสามารถชวยใหโรงเรียนสามารถปรับแตงและบริหารกลุมสาระการเรียนรูใหเหมาะสมกับผูเรียน

รายบุคคล ผานระบบ AI-based subject grouping ซึ ่งใชขอมูลพฤติกรรมการเรียนรูของผูเรียนมาชวยวิเคราะหและ 

จัดกลุมผูเรียนตามระดับความสามารถ (Kerrigan et al., 2019) อีกทั้งการใช AI-driven gamification & inquiry-based 

learning สามารถชวยเพิ่มความนาสนใจใหกับกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยปญญาประดิษฐจะชวยออกแบบกิจกรรมที่มี 

ความยืดหยุนและตอบสนองตอรูปแบบการเรียนรูของผูเรียน (Siemens & Long, 2011) 

 ตัวอยางแนวปฏิบัติที่เปนรูปธรรมของแนวทางการบริหารกลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนโดย 

บูรณาการปญญาประดิษฐสำหรับสถานศึกษาเอกชน ประกอบดวย 1) การใช AI ชวยแนะนำกิจกรรมพัฒนาผูเรียนแบบ

อัจฉริยะ (AI-powered student development activities) โดยสามารถใช AI ในการวิเคราะหขอมูลพฤติกรรมการเรยีนรู 

ของผูเรียนและแนะนำกิจกรรมที่เหมาะสมกับผูเรียนแตละคน เชน AI ที่ชวยวิเคราะหวาผูเรียนควรเขารวมกิจกรรมเสริม 

ดานใด 2) การใช chatbot ที่ขับเคลื่อนดวย AI ในการใหคำแนะนำเกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนรู (AI chatbots for learning 

assistance) โดยใหความชวยเหลือท ันทีเม ื ่อผู เร ียนมีคำถามเกี ่ยวก ับบทเร ียนหรือโครงงาน และ 3) การใช  AI  

ในการออกแบบเกมการเรียนรู (AI-based gamification in learning) โดยออกแบบเกมการศึกษาที่ชวยใหผูเรียนมีสวนรวม 

กับการเรียนรูมากขึ้น เชน ระบบที่วิเคราะหพฤติกรรมการเลนเกมของผูเรียนและปรับระดับความยากตามความสามารถ 

 4. แนวทางการสงเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา 

 ปญญาประดิษฐสามารถสนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาโดยใช AI-based decision support systems ซึ่งชวย

ใหโรงเรียนสามารถวิเคราะหแนวโนมดานผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา งบประมาณ และแนวทางการพัฒนาโรงเรยีนไดแมนยำมาก

ย่ิงขึ้น (Isiaku et al., 2024) และการใช AI-enhanced school quality assessment ชวยใหโรงเรียนสามารถประเมินและ
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ติดตามผลสัมฤทธิ์ของผู เร ียนและครูไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงชวยพัฒนากลยุทธการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ที่เหมาะสมกับโรงเรียนแตละแหง (Fidan, 2024) 

 ตัวอยางแนวปฏิบัติที่เปนรูปธรรมของแนวทางการสงเสริมคณุภาพการจัดการศึกษาโดยบูรณาการปญญาประดิษฐ

สำหรับสถานศึกษาเอกชน ประกอบดวย 1) การใช AI เพื่อวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีน (AI-driven student performance 

analysis) โดยโรงเร ียนสามารถใช  AI ว ิ เคราะหผลการเร ียนของผู  เร ียนแบบเร ียลไทม และทำการคาดการณ 

วาผูเรียนคนใดตองการการสนับสนุนทางการเรียนรูเพิ ่มเติม 2) ระบบสนับสนุนการตัดสินใจทางการศึกษา (Education 

Management Information Systems - EMIS) โดย AI ชวยใหโรงเรียนสามารถใชขอมูลทางสถิติในการกำหนดนโยบายและ

ปรับปรุงการบริหารโรงเรียนไดแมนยำมากขึ้น และ 3) แพลตฟอรมการเรียนรูแบบอัจฉริยะ (AI-Powered Smart Learning 

Platforms) ที่โรงเรียนสามารถใช AI เพื่อชวยใหครูสามารถออกแบบแผนการสอนที่สอดคลองกับความสามารถของผู เรียน  

ทำใหการเรยีนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 5. แนวทางการสงเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 ปญญาประดิษฐมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนแบบดิจิทัลและแพลตฟอรมการเรียนรูที ่ชวย

พัฒนาคุณภาพการเรียนรู โรงเรียนเอกชนสามารถใช AI-generated educational content เพื่อชวยสรางแบบฝกหัด วิดีโอ

การเรียนรู และบทเรียนออนไลนที่สามารถปรับแตงใหตรงกับความตองการของผูเรียนแตละคน (Gunawan et al., 2021) 

การใช AI-driven interactive learning tools ทำใหสามารถพัฒนาสื่อการสอนที่มีปฏิสัมพันธสูง เชน Virtual Reality (VR) 

และ Augmented Reality (AR) ซึ่งชวยใหผูเรียนไดสัมผัสประสบการณการเรียนรูที ่สมจริงและเขาใจเนื้อหาไดลึกซึ้งข้ึน 

(Mello et al., 2023) ตลอดจนปญญาประดิษฐยังสามารถชวยปรับปรุงคุณภาพของสื่อการสอนผานระบบการประเมินและ

ขอเสนอแนะอัตโนมัติ เชน ระบบ AI-based text-to-speech and speech-to-Text Technologies ที่ชวยแปลงเนื้อหา 

การสอนเปนไฟลเสยีงหรอืขอความเพ่ือใหเหมาะกับผูเรียนที่มีความแตกตางทางการเรียนรู (Tammets & Ley, 2023) 

 ตัวอยางแนวปฏิบัติที่เปนรูปธรรมของแนวทางการสงเสริมพัฒนาสื ่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

โดยบูรณาการปญญาประดิษฐสำหรับสถานศึกษาเอกชน ประกอบดวย 1) การใช Generative AI เพื่อสรางสื่อการเรียน 

การสอน (AI-generated learning materials) โดยโรงเรียนสามารถใช AI ในการสรางแบบฝกหัด วิดีโอ และสื่อการเรียนรู 

เชิงโตตอบที่สามารถปรับใหเหมาะสมกับผูเรียนแตละคน 2) แพลตฟอรมการเรียนรูแบบยืดหยุ น (AI-based adaptive 

learning systems) โรงเรียนเอกชนสามารถใช AI-based learning platforms เชน DreamBox และ Knewton เพ่ือชวยให

ผูเรียนสามารถเรียนรูในระดับที่เหมาะสมกับศักยภาพของตนเอง 3) การใช AI ในการออกแบบหลักสูตรและพัฒนาเนื้อหาการ

เรียนการสอน (AI-driven curriculum design) โดย AI สามารถชวยปรับปรุงโครงสรางบทเรียน โดยแนะนำรูปแบบ 

การเรียนรูที ่ดีที่สุดสำหรับแตละหัวขอ และ 4) การใช AI ในการพัฒนา VR/AR สำหรับการศึกษา (AI-powered VR/AR 

learning tools) โรงเรียนสามารถใช AI สรางสภาพแวดลอมเสมือนจรงิในการเรียนรู เชน การทดลองวิทยาศาสตรเสมือน หรือ

การศึกษาภูมิศาสตรผานแผนที่เสมือนจริง 

 6. แนวทางการพัฒนาหองสมุดและแหลงเรียนรู 

 ปญญาประดิษฐชวยใหการบริหารจัดการทรัพยากรของหองสมุดมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยการใช AI-based 

library management systems ที ่สามารถจัดการหมวดหมู ของหนังสือและวิเคราะหแนวโนมการยืมทรัพยากรได 

แบบอัตโนมัติ (Kohler, 2024) ระบบ AI-driven smart search & recommendation สามารถชวยใหผูใชคนหาหนังสือหรือ

แหลงขอมูลที ่เกี ่ยวของไดอยางแมนยำ โดยอาศัยอัลกอริทึมที่วิเคราะหพฤติกรรมการคนหาของผูใชเพื่อแนะนำเนื้อหา 

(Sasikala & Ravichandran, 2024) และการใช AI Chatbots ที่สามารถชวยตอบคำถามเกี่ยวกับการคนหาหนังสือ การยืม

คืน และการวิจัยทางวิชาการ ทำใหลดภาระงานของบรรณารักษและเพ่ิมประสิทธิภาพในการใหบริการ (Javaid et al., 2023) 

 ตัวอยางแนวปฏิบัติที่เปนรูปธรรมของแนวทางการพัฒนาหองสมุดและแหลงเรียนรูโดยบูรณาการปญญาประดิษฐ

สำหรับสถานศึกษาเอกชน ประกอบดวย 1) การใช AI จัดทำฐานขอมูลหองสมุดแบบอัจฉริยะ (AI-powered library 
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cataloging) การใช AI ในการจัดหมวดหมูและวิเคราะหแนวโนมการยืมหนังสือ เพื่อใหสามารถจัดซื้อหนังสือหรือทรัพยากร 

ที่ตรงกับความตองการของผูเรียนมากขึ้น 2) ระบบแนะนำหนังสืออัจฉริยะ (AI-based book recommendation system) 

ผูเรียนสามารถใช AI ในการแนะนำหนังสือหรือเอกสารที่ตรงกับพฤติกรรมการอานของตนเอง โดย AI วิเคราะหจากประวัติ 

การอานและความสนใจเฉพาะบุคคล 3) การใช AI ในการวิเคราะหเนื้อหาทางวิชาการ (AI for academic research & 

citation analysis) หองสมุดสามารถใช AI เพื่อวิเคราะหบทความวิชาการและตรวจสอบการอางอิงอัตโนมัติ ทำใหผูเรียน

สามารถเขาถึงขอมูลที่เชื่อถือไดงายขึ้น และ 4) ระบบสืบคนอัจฉริยะในหองสมุดดิจิทัล (smart search in digital libraries) 

โดยใช AI ชวยในการคนหาเอกสารหรือขอมูลในคลังความรู ด ิจิทัล โดย AI จะสามารถวิเคราะหคำคนหาและแนะนำ

แหลงขอมูลที่เกี่ยวของไดอยางแมนยำ 

 7. แนวทางการสรางเครือขายพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

 ปญญาประดิษฐมีบทบาทสำคัญในการสรางเครือขายทางการศึกษาที่ชวยใหโรงเรียนสามารถแบงปนหลักสูตร 

การเรียนการสอน และทรัพยากรทางวิชาการไดระหวางโรงเรียนในเครือขายผานแพลตฟอรมที่ขับเคลื่อนดวย AI (Siemens & 

Long, 2011) การใช AI-powered collaborative learning networks ทำใหสามารถสรางชุมชนการเรียนรูระหวางครู 

ผู เรียน และนักวิจัยได โดย AI จะชวยวิเคราะหขอมูลแนวโนมทางการศึกษาและแนะนำแนวทางการพัฒนาหลักสูตร 

ที่เหมาะสม (Gupta et al., 2024) และการใช AI-based instructional design systems สามารถชวยใหครูออกแบบ

แผนการสอนที ่ปร ับใหเขากับผู เรียนแตละกลุ มไดงายยิ ่งขึ ้น โดยปญญาประดิษฐจะชวยประเมินแนวทางการเรียนรู 

ที่มีประสิทธิภาพ และใหขอเสนอแนะในการปรับปรงุแผนการสอน (Tammets & Ley, 2023) 

 ตัวอยางแนวปฏิบัติที่เปนรูปธรรมของแนวทางการสรางเครือขายพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

โดยการบูรณาการปญญาประดิษฐสำหรับสถานศึกษาเอกชน ประกอบดัวย 1) การใช AI สนับสนุนการสรางหลักสูตรรวมกัน

ระหวางโรงเรียน (AI-enabled curriculum co-development) โดยเปนการใชแพลตฟอรม AI ในการออกแบบหลักสูตร

รวมกับเครือขายโรงเรียนอื่น ๆ ทำใหสามารถพัฒนาเนื้อหาการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสมและทันสมัย 2) การใช AI  

ในการจัดการทรัพยากรและการสอน (AI-based instructional management) โรงเรียนสามารถใช AI วิเคราะหขอมูล

พฤติกรรมของครูและผูเรียนเพื่อใหขอเสนอแนะท่ีเหมาะสมเก่ียวกับแนวทางการสอนและกิจกรรมการเรยีนรูที่ควรนำมาใช 3) 

การใช AI ในการสรางเครือขายการพัฒนาการเรียนรู (AI-powered cross-institutional Learning Networks) โรงเรียน 

ที่มีเครือขายความรวมมือสามารถใช AI ในการแลกเปลี่ยนสื่อการสอน ระบบที่รวมวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา และ

ขอมูลการเรียนรู เพื ่อใหเกิดการพัฒนารวมกัน และ 4) การใช AI เพื่อคัดเลือกบทเรียนที่เหมาะสมกับผู เรียนรายบุคคล  

(AI for smart learning recommendations) ผูเรียนสามารถใชระบบแนะนำหลักสูตรอัจฉริยะ (AI-powered course 

recommendations) ซึ่งจะชวยเลือกหลักสูตรหรือบทเรียนที่เหมาะสมกับความตองการของผูเรียนแตละคน สามารถสรุปเปน

แผนภาพประกอบไดดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนในยุคปญญาประดิษฐ 

 

บทสรุป 

 ปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence: AI) เปนเทคโนโลยีที ่ม ีบทบาทสำคัญในการปฏิรูปกระบวนการ 

จัดการศึกษาทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ โดยเฉพาะในสถานศึกษาเอกชนที่ตองเผชิญกับการแขงขันที่เขมขนและ

ความตองการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับบริบททางสังคมและเศรษฐกิจในยุคดิจิทัล เทคโนโลยี

ปญญาประดิษฐสามารถนำมาใชเปนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการ โดยชวยใหเกิดการพัฒนา

หลักสูตรที ่ย ืดหยุ น (adaptive curriculum development) รูปแบบการจัดการเร ียนการสอนแบบเฉพาะบุคคล 

(personalized learning) และการใชการวิเคราะหขอมูลเชิงลึกเพื ่อสนับสนุนการตัดสินใจของผู บริหารสถานศึกษา  

ซึ่งสามารถยกระดับประสิทธิภาพของการบรหิารจัดการดานการศึกษาไดอยางเปนระบบ 

 ดวยโครงสรางและธรรมชาติของสถานศึกษาเอกชนที่มีความยืดหยุนสูงในการบริหารจัดการ สถานศึกษาเอกชน

สามารถบูรณาการปญญาประดิษฐเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในหลายมิติ ไดแก 1) การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู  

โดยใชระบบปญญาประดิษฐในการวิเคราะหขอมูลผูเรียนเพื่อออกแบบการเรียนรูที่เหมาะสม 2) การบริหารจัดการทะเบียน

และการวัดผล-ประเมินผล ที่สามารถลดตนทุนดานทรัพยากรและเพิ่มความแมนยำในการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา  

3) การสงเสริมการจัดการเรียนรูที ่เนนการมีสวนรวมของผู เรียนผานเทคโนโลยีเกมมิฟเคชัน และระบบปญญาประดิษฐ 

เพื่อสรางประสบการณการเรียนรูแบบโตตอบ 4) การจัดการแหลงเรียนรูดิจิทัลและระบบสนับสนุนการศึกษาที่ชวยใหผูเรยีน

สามารถเขาถึงเนื้อหาการเรยีนรูท่ีสอดคลองกับความสนใจและศักยภาพของตน และ 5) การสรางเครือขายพัฒนาคุณภาพทาง

การศึกษา โดยใช AI-powered educational networks เพื่อแลกเปลี่ยนองคความรู หลักสูตร และนวัตกรรมดานการศึกษา   

 อยางไรก็ตาม การนำปญญาประดิษฐมาประยุกตใชในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนยังคงตองเผชิญ

กับความทาทายที่สำคัญ ไมวาจะเปนความพรอมดานโครงสรางพื้นฐาน โดยเฉพาะในสถานศึกษาเอกชนขนาดเล็กที่อาจมี

ขอจำกัดดานงบประมาณ และระดับความสามารถของบุคลากรทางการศึกษาในการใชปญญาประดิษฐอยางมีประสิทธิภาพ  



 

314 

 

ISSN: 2985-2366 (Online)  วารสารการบริหาร การจัดการ และการพัฒนาที่ย่ังยืน, 3(1), 2568 

ซึ่งจำเปนตองมีการพัฒนาและสงเสริมทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื ่อง รวมถึงประเด็นดานจริยธรรมและ 

ความเปนสวนตัวของขอมูลสวนบุคคลที่ตองมีมาตรการปองกันและกำกับดูแลอยางรัดกุม ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาเอกชน 

จึงมีบทบาทสำคัญในการนำปญญาประดิษฐมาปรับใชในสถานศึกษา โดยตองกำหนดนโยบายท่ีชัดเจนในการพัฒนาโครงสราง

พื ้นฐานทางดิจิทัล ส งเสริมการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื ่อใหสามารถใชปญญาประดิษฐ 

เปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งในแงของประสิทธิภาพ ความยืดหยุน และสอดคลองกับทิศทางการศึกษา 

ของประเทศในอนาคต การใชปญญาประดิษฐในสถานศึกษาเอกชนไมใชเพียงการนำเทคโนโลยีเขามาทดแทนกระบวนการเดิม  

แตเปนการยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยอาศัยขอมูลสารสนเทศและนวัตกรรมเปนฐาน ซึ่งหากสามารถพัฒนาแนวทาง 

การบริหารจัดการที่เหมาะสม สถานศึกษาเอกชนจะสามารถใชเทคโนโลยีปญญาประดิษฐใหเปนเครื่องมือสำคัญในการสราง

ความเปนเลิศทางการศึกษา และสามารถตอบสนองตอความตองการของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ไดอยางมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

 
เอกสารอางอิง 

 

แคทรียา แสงใส. (2566). ปญญาประดิษฐกับการพัฒนาทางการศึกษา. Journal of Applied, 1(3), 49-60. 

พรพิมล รอดเคราะห. (2564). ผลของเกมดิจิทัล การศึกษาเพ่ือสงเสริมความรูดานความฉลาดทางดิจิทลั สำหรับนักเรยีน 

 ระดับชั้นประถมศกึษา. วารสารศลิปากรศกึษาศาสตรวิจัย, 13(1), 440-457 

วรรณี สุจจติรจลู, นลินทิพย คชพงษ, อุบลรัตน ตรีพงษพันธุ, กฤติยา คงแทน และสุพจน เฮงพระพรหม. (2565). ผลการใช 

  นวัตกรรมการเรยีนรูดานปญญาประดิษฐสำหรับเด็กประถมศึกษา. วารสารสังคมศาสตรและมานุษยวิทยาเชิงพุทธ,  

  7(10), 327-338. 

วัชรพล ยงวณิชย. (2565). มนุษย ปญญาประดิษฐ และองคการ: วัฒนธรรมและสมดลุของการอยูรวมกัน. วารสารวิชาการ 

  มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, 5(3), 135-138. 

ศิรประภา โภชนจันทร, ชัยณรงค สุวรรณสาร และกาญจนา ภัทราววิัฒน. (2562). รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชน 

  ภายใตกรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป. วารสารสันตศึิกษาปริทรรศน มจร, 7(2), 513-526. 

สวางนภา ตวนภูษา. (2567). ปญญาประดิษฐเพื่อการบริหารการศกึษายุคดิจิทัล. วารสารการบริหารการศึกษาและ 

  มนุษยสังคมศาสตร, 2(3), 52-62.  

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2565). การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนเอกชน: สภาพและแนวทางการสนับสนุน.  

  บริษัท พริกหวานกราฟฟค จำกัด. 

Barrot, J. S. (2023). Using ChatGPT for second language writing: pitfalls and potentials, Assessing Writing, 57,  

  100745. 

Chen, L., Chen, P., & Lin, Z. (2020). Artificial intelligence in education: A review. IEEE Access, 8, 75263– 

  75278. 

Farrokhnia, M., Banihashem, S.K., Noroozi, O. & Wals, A. (2023). A SWOT analysis of ChatGPT: Implications  

  for educational practice and research. Innovations in Education and Teaching International, 61(3), 1-15. 

Fidan, M. (2024). Happy student in the age of artificial intelligence. Artificial Intelligence Theory and  

  Applications, 4(1), 57–75. 

Gao, J., Galley, M., & Li, L. (2019). Neural approaches to conversational AI: Question answering, task- 

  oriented dialogues and social chatbots. Now Foundations and Trends. 

 https://doi.org/10.48550/arXiv.1809.08267. 



 

315 

 

ISSN: 2985-2366 (Online)  วารสารการบริหาร การจัดการ และการพัฒนาที่ย่ังยืน, 3(1), 2568 

Gibson, D., Kovanovic, V., Ifenthaler, D., Dexter, S., & Feng, S. (2023). Learning theories for artificial  

  intelligence promoting learning processes. British Journal of Educational Technology, 54(5),  

  1125-1146. 

Gonçalves, B. F. (2024). Integration of artificial intelligence in teacher training: Training to innovate in the  

  digital age. Proceedings of the International Conferences on E-Learning and Digital Learning 2024  

  and Sustainability, Technology and Education 2024, 161–173. 

Gunawan, K. D. H., Kaniawati, I., & Setiawan, W. (2021). The responses to artificial intelligence in teacher  

  integrated science learning training program. Journal of Physics: Conference Series, 2098(1),  

  12034. 

Gupta, P., Sreelatha, C., Latha, A., Raj, S., & Singh, A. (2024). Navigating The Future of Education: The  

  Impact of Artificial Intelligence on Teacher-Student Dynamics. Educational Administration: Theory  

  and Practice, 30(4), 6006-6013. 

Gökçearslan, Ş., Tosun, C., & Erdemir, Z. G. (2024). Benefits, challenges, and methods of artificial  

  intelligence (AI) chatbots in education: A systematic literature review. International Journal of  

  Technology in Education, 7(1), 19–39. 

Isiaku, L., Muhammad, A. S., Kefas, H. I., & Ukaegbu, F. C. (2024). Enhancing technological sustainability in  

  academia: Leveraging ChatGPT for teaching, learning and evaluation. Quality Education for All,  

  1(1), 385–416. 

Javaid, M., Haleem, A. & Singh, R. P. (2023). ChatGPT for health care services: An emerging stage for an  

  innovative perspective. BenchCouncil Transactions on Benchmarks, Standards and Evaluations,  

  3(2023), 100105. 

Kamalov, F., Santandreu Calonge, D., & Gurrib, I. (2023). New era of artificial intelligence in education:  

  Towards a sustainable multifaceted revolution. Sustainability, 15, 12451. 

Karakose, T., & Tülübaş, T. (2024). School leadership and management in the age of artificial intelligence  

  (AI): Recent developments and future prospects. Educational Process: International Journal, 13(1), 7-14. 

Kerrigan, S., Feng, S., Vuthaluru, R., Ifenthaler, D., & Gibson, D. (2019). Network analytics of collaborative  

  problem-solving. In Proceedings of the 16th International Conference on Cognition and  

  Exploratory Learning in Digital Age (CELDA 2019). Nov 7-9, 2019. pp. 43– 50. Cagliari: Italy. 

Kohler, K. (2024). You only need to change your direction: A look at the potential impact of ChatGPT on  

  education. Technology in Language Teaching & Learning, 6(1), 1–18. 

Liang, X., & Luo, J. (2024). Integration of ChatGPT into project-based learning: A course design framework.  

  International Journal of Chinese Language Teaching, 5(1), 29–46. 

Lin, X., Chan, R. Y., Sharma, S., & Bista, K. (2024). ChatGPT and global higher education: Using artificial  

  intelligence in teaching and learning. STAR Scholars Press. https://doi.org/10.32674/rh27qv16. 

Mello, R. F., Freitas, E., Pereira, F. D., Cabral, L., Tedesco, P., & Ramalho, G. (2023). Education in the age of  

  generative AI: Context and recent developments. CESAR Innovation Center. 

 https://doi.org/10.48550/arXiv.2309.12332. 

Stone, P., Brooks, R., Brynjolfsson, E., Calo, R., Etzioni, O., Hager, G., Hirschberg, J., Kalyanakrishnan, S.,  



 

316 

 

ISSN: 2985-2366 (Online)  วารสารการบริหาร การจัดการ และการพัฒนาที่ย่ังยืน, 3(1), 2568 

 Kamar, E., Kraus, S., Leyton-Brown, K., Parkes, D., Press, W., Saxenian, A., Shah, J., Tambe, M., &  

 Teller, A. (2016). Artificial Intelligence and life in 2030: One Hundred Year Study on Artificial  

 Intelligence: Report of the 2015–2016 Study Panel. Stanford University. 

Parker, L., Carter, C., Karakas, A., Loper, A. J. and Sokkar, A. (2024). Graduate instructors navigating the AI  

  frontier: The role of ChatGPT in higher education. Computers and Education Open, 6, 100166. 

Rane, N. L. (2024). Enhancing the quality of teaching and learning through Gemini, ChatGPT, and similar  

  generative artificial intelligence: Challenges, future prospects, and ethical considerations in  

  education. TESOL and Technology Studies, 5(1), 1–6. 

Sasikala, P., & Ravichandran, R. (2024). Study on the impact of artificial intelligence on student learning  

  outcomes. Journal of Digital Learning and Education, 4(2), 145–155. 

Siemens, G., & Long, P. (2011). Penetrating the fog: Analytics in learning and education. Educause Review,  

  46, 30–32. 

Su, J., & Zhong, Y. (2022). Artificial Intelligence (AI) in early childhood education: Curriculum design and  

  future directions. Computers and Education: Artificial Intelligence, 3, 100072. 

Swiecki, Z., Khosravi, H., Chen, G., Martinez-Maldonado, R., Lodge, J. M., Milligan, S., Selwyn, N., & Gašević,  

  D. (2022). Assessment in the age of artificial intelligence. Computers and Education: Artificial  

  Intelligence, 3, 100075. 

Tammets, K., & Ley, T. (2023). Integrating AI tools in teacher professional learning: A conceptual model  

  and illustrative case. Frontiers in Artificial Intelligence, 6. https://doi.org/10.3389/frai.2023.1255089. 

Walter, Y. (2024). Embracing the future of artificial intelligence in the classroom: The relevance of AI  

  literacy, prompt engineering, and critical thinking. International Journal of Educational  

  Technology in Higher Education, 21(15). https://doi.org/10.1186/s41239-024-00448-3. 

Whalen, J., Grube, W., Xu, C., & Trust, T. (2025). K-12 educators’ reactions and responses to ChatGPT and  

 GenAI during the 2022–2023 school year. TechTrends, 69, 125–137.  

 https://doi.org/10.1007/s11528-024-01028-y. 

Zhu, G., Fan, X., Hou, C., Zhong, T., Seow, P., Chen, S.-H., Rajalingam, P., Yew, L. K., & Poh, T. L. (2023).  

  Embrace opportunities and face challenges: Using ChatGPT in undergraduate students'  

  collaborative interdisciplinary learning. National Institute of Education (NIE), Nanyang  

  Technological University. 

 


