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บทคัดยอ   

การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับและแนวทางพัฒนาการบริหารงานดานวิชาการศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 5 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 กลุมตัวอยาง จำนวน 88 

คน ไดมาดวยการสุมแบบแบงชั้นภูมิ จำแนกตามตำแหนงครู เครื่องมอืที่ใชในวิจัย ไดแก แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ มี

คาความเที่ยงตรง ระหวาง 0.67-1.00 คาความเชื่อมั่นเทากับ 0.98 การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามทางออนไลน 

google form วิเคราะหขอมูลโดยใชความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัย 

พบวา 1. ระดับการบริหารงานวิชาการในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ราย

ดานที่สูงสุด คือ ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา รองลงมาคือ ดาน 

การพัฒนาแหลงเรียนรู และรายดานที่ต่ำสุด คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 2. แนวทางพัฒนา ประกอบดวย  2.1 ผูบริหาร

และครูจัดตั้งคณะทำงานรวมวิเคราะหสมรรถนะดิจิทัลสรางเครือขายความรวมมือกับผูเชี่ยวชาญ 2.2 พัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู

ดิจิทัลพรอมคลังสื่อการสอนที่แบงปนได 2.3 จัดการเรียนรูแบบเชิงรุก พัฒนาแพลตฟอรมนิเทศออนไลนศูนยเครือขายฯ  

มุงพัฒนาการเรียนรูแบบเชงิรุกผานโครงงาน การทดลอง 2.4 สภาพแวดลอมที่สงเสริมการเรียนรูดวยตนเอง โดยพัฒนาระบบ

นิเทศออนไลน การวัดผลประเมินผลที่เปนมาตรฐาน 2.5 การพัฒนาส่ือนวัตกรรมดิจิทัลสำหรับครู และการแลกเปล่ียนเรียนรู

เพื่อพฒันาแนวปฏิบตัิที่เปนเลิศระหวางโรงเรียนในเครือขาย เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบและยั่งยืน  
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Abstract  

 

 The goal of this study was to look into the level and development guidelines for running the Na 

Klang 5 Educational Quality Development Network Center, which is part of the Nong Bua Lamphu Primary 

Educational Service Area Office 2.  The sample consisted of 88 informants, obtained through stratified 

random sampling classified by teaching positions.  The research instruments were questionnaires and 

interviews, with validity values between 0. 67 and 1. 00 and a reliability of 0. 98.  This research conducted 

data collection via email using google forms.  Analyzed the data using statistics such as frequency, 

percentage, mean, standard deviation, and content analysis.  Research findings:  1. The overall level of 

academic administration was the highest aspect; it was internal quality assurance system development, 

followed by learning resource development, while learning process development scored lowest.  

2. Development guidelines as follows, 2. 1 Emphasize digital transformation through competency analysis 

and expert networks.  2. 2 Implement active learning with project based.  2. 3 Experimental approaches, 

enhancing quality through online supervision. 2.4 Digital innovations promote research through data analysis 

and mentoring systems. 2. 5 Fostering network collaboration for sustainable educational improvement 

through best practice sharing. 

 

Keyword: academic administration, school administrator, development guideline 

 

ที่มาและความสำคัญของปญหาการวิจัย  

 ปจจุบันทิศทางการพัฒนาประเทศท่ัวโลกหลีกเลี่ยงไมได คือ สังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและเชื่อมโยงกัน

ไดหมด ดังน้ันสังคมไทยจึงตองปรับเปลี่ยนและเตรยีมการวางแผนเพื่อรองรับสถานการณตาง ๆ ที่จะเกิดข้ึน ซึ่งทิศทางในการ

พัฒนาประเทศใหมีศักยภาพและมีความเจริญกาวหนาอยางมั่นคงและยั่งยืน ทัดเทียมนานาอารยประเทศไดนั้น มนุษยจึงเปน

ปจจัยหลักที่จะตองไดรับการพัฒนาศักยภาพเปนลำดับแรกโดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนยุทธศาสตรหลักในการพัฒนา

ประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570) มุงเนนไปที่การพัฒนาประเทศไทย

สูอนาคตที่ยั ่งยืน มั่งคั่ง และมั่นคง โดยมีเปาหมายหลัก 5 ประการ ดังนี้ การพัฒนาเศรษฐกิจมุงเนนไปที่การขับเคลื ่อน

เศรษฐกิจดวยนวัตกรรม เทคโนโลยี และการสรางมูลคาเพิ่ม สงเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล เศรษฐกิจสีเขียว และสรางสังคมคารบอน

ต่ำ การปกครองมุงเนนไปที่การพัฒนาระบบธรรมาภิบาล การกระจายอำนาจ การตอตานคอรรัปชั่น และสงเสริมการมีสวน

รวมของประชาชน และความมั่นคง มุงเนนไปที่การรักษาความมั่นคงภายในและภายนอกประเทศ ปองกันอาชญากรรม ยาเสพ

ติด และ ภัยคุกคามทางไซเบอร (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560)  

 การบริหารงานวิชาการของศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 5 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2  มีการดำเนินงานที่เปนระบบ โดยมีการจัดโครงสรางองคกรที่ชัดเจน แบงสายงานบริหาร

ตามภารกิจหลัก และกำหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของแตละฝาย มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ

ทองถิ่น สงเสริมการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ และสนับสนุนสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน นอกจากนี้ยังจัดระบบ

นิเทศภายในอยางเปนระบบ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน พรอมทั้งใหคำแนะนำและพัฒนาครูอยาง

ตอเนื่องศูนยเครือขายฯ ใหความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนผานการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู พัฒนาทักษะและ

สมรรถนะสำคัญ และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ควบคูไปกับการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายใน พัฒนา
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มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และจัดทำรายงานการประเมินตนเองประจำป มีการสรางเครือขายความรวมมือโดย

ประสานงานกับหนวยงานการศึกษา สรางเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางโรงเรียน และสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนใน

ดานการพัฒนาบุคลากร มีการจัดอบรมพัฒนาครูและบุคลากร สงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียน และสนับสนุนการแลกเปลี่ยน

เรียนรูทางวิชาชีพ รวมถึงการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ โดยใชเครื่องมือประเมินที่หลากหลาย และ

นำผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง และที่ผานมาพบวา ผูบริหารบางโรงเรียนยังขาดทักษะดิจิทลัที่

จำเปนสำหรับการบริหารงานวิชาการในยุคปจจุบัน เชน ทักษะการใชเทคโนโลยีดิจิทัล การวิเคราะหขอมูล การสื่อสาร

ออนไลน การบริหารงานดานวิชาการเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูในยุคดจิิทัลยังไมมีรปูแบบที่ชดัเจน และครูผู

อาวุโสยังขาดการพัฒนาการใชเทคโนโลยีดิจิทัลใชในการเรียนการสอน  

 งานวิชาการ ถือวาเปนงานที่สำคัญที่สุดของสถานศึกษา ความทันสมัยในงานวิชาการของสถานศึกษาทุกระดับทุก

ประเภทจะไดรับการยอมรบัได ก็ตอเมื่อบุคคลในสถานศึกษาและนอกสถานศกึษาไดมีความตระหนักตรงกันวางานวิซาการเปน

งานหลักที่สำคัญยิ่ง งานวิซาการเปนเครื่องบงซี้ถึงมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาก็พิจารณาจากผลงานวิชาการ 

เนื่องจากงานวิซาการมีความเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาดำเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น การวางแผนงานดานวิชาการ 

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู การวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบ

ประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ การประสานงานความรวมมอื

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื ่น การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของ

สถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษาและการพัฒนาการใชเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา และการ

บริหารงานวิชาการจะใหสัมฤทธ์ิผลเพียงใดนั้นยอมขึ้นอยูกับผูบริหารสถานศกึษาที่มีปญญาเฉียบแหลมเปนผูประสานชุมชนท่ีดี 

เปนผูอำนวยความสะดวกที่เชี่ยวชาญเขมแข็ง และเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล และบุคลากรในสถานศึกษามีความรูความเขาใจ

ในงานวิชาการมากนอยเพียงใด จึงเปนหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน และบุคลากรในสถานศึกษาใหเกิด

ความพรอมอยางทั่วถึงอันจะกอใหเกิดความรวมมือรวมใจและปฏิบัติงานอยางจริงจัง เพื่อใหการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาไดบรรลุวัตถุประสงค  

 จากความสำคัญและปญหาดังกลาวขางตน ทำใหผูวิจัยสนใจศึกษาการบริหารงานดานวิชาการศูนยเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษานากลาง 5 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 เพื่อนำผลการวิจัยไปใชเปน

แนวทางในการพัฒนาผูบริหารใหสามารถพัฒนาตนเองและพัฒนาสถานศึกษาใหเหมาะสมเพื่อประโยชนสูงสุดตอการงานดานวิชาการของ

ศูนยเครือขายพัฒนาคณุภาพการศึกษานากลาง 5 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 ตอไป  

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

  1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานดานวิชาการศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 5 สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2  

  2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานดานวิชาการศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 5 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

จากการศึกษาวิจัยเรื่องการบรหิารงานดานวิชาการศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 5 สังกัดสำนกังานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองบวัลำภู เขต 2 ไดมกีารทบทวนวรรณกรรมทีเ่ก่ียวของ ดังนี ้
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      การบรหิาร หมายถึง การบรหิารเปนการดำเนินการรวมกนัของบคุคลตั้งแต 2 คน ขึ้นไป และรวมกันทำงานเพ่ือวัตถุประสงค

ที่ตั้งไวจนสำเรจ็ผลโดยไดประสิทธิภาพ ใหบรรลุถึงวัตถุประสงคและเปาหมาย โดยใชปจจัยตาง ๆ เขามามีสวนรวมสนับสนุนในการ

ดำเนินการใหบรรลผุลสำเร็จตามท่ีไดกำหนดไว (ภารดี อนันตนาวี, 2557; ศิริ ถีอาสนา, 2557; เพ็ญพิศ ผาพองยุน, 2560; สุนันท  

รุงอรุณแสงทอง, 2561; Koontz & O’Donnell, 1972; Hoy & Miskel, 2001) 

การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดำเนินการบริหารโรงเรียนเปนการรวมมือกันทำงานของบุคคลที่มีสวน

เก่ียวของกับการจัดการศึกษาเพื่อใหโรงเรียนมีคุณภาพโดยใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนกับการศึกษามากท่ีสุดผูเรียนเกิดการพัฒนา

ดานความรูความสามารถทักษะทัศนคติคานิยมคุณธรรมจริยธรรม (ศิริ ถีอาสนา, 2557; ศุภรัตน ปุงขอ, 2558; ธีระชัย ชวงบุญศรี,  

2558, ทวีวัฒน อินทรประเสรฐิ, 2559) 

การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญตอการปฏิบัตงิานอยางมากโดยจะชวยใหการปฏิบัติงานเปนระบบ ระเบียบ เกิด

คุณคาในดานการประหยัด การบริหารจะชวยใหเกิดการใชทรัพยากรตาง ๆ ชวยเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานเพื่อที่จะให

งานไดบรรลุจุดมุงหมายของสถานศึกษาที่วางไวการบริหารจะชวยใหเกิดการใชทรัพยากรตาง ๆ (ธีระชัย ชวงบุญศรี, 2558; 

มาลัย วงศฤทัยวัฒนา, 2560; ประจักษ ยอดเมิน, 2563; วัชรพร แสงสวาง, 2563)  

ขอบขายการบริหารงานสถานศึกษา ประกอบดวย 4 งาน หลัก คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน

งบประมาณ การบริหารงานบุคลากร และการบริหารงานทั่วไป ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดทำการศึกษาความสัมพันธระหวาง

การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อุทัยธานี เขต 2 

ดังนั้นผูวิจัยจึงขอนำเสนอรายละเอียดของการบริหารงานวิชาการไว (อรนุช พลศักดิ์, 2557; กฤษณา ขันตา, 2558; สุทธิรา 

เกษมราษฎร, 2559; ดวงกมล ปถคามินทร, 2560; สมควร ชุมชอบ, 2560) 

   กลาวไดวา การบริหารวิชาการเปนการดำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น ตั้งแต

การกำหนดนโยบาย การวางแผน การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา การเรียนการสอน ไปจนถึง การวัดการประเมินผล และการ

เทียบโอนผลการเรียน ซึ่งเปนงานหลักของงานวิชาการ เพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และจุดมุงหมายของ

การศึกษา เกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

การวิจัยในครั ้งนี ้ ผู ว ิจ ัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวของกับการบริหารงานวิชาการของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีขอบขายการบริหารวิชาการ มี 8 ดาน กรอบแนวคิดการวิจัยดังภาพที่ 1  

                                     ตัวแปรที่ศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา  

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

3) การนิเทศการศึกษา  

4) การวัดผลและประเมินผลการศึกษา  

5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

6) การวิจัยและการพัฒนา  

7) การพัฒนาแหลงเรียนรู  

8) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 

แนวทางพัฒนาการบริหารงานดานวิชาการศูนย

เครอืขายพัฒนาคณุภาพการศกึษานากลาง 5 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

หนองบัวลำภู เขต 2 
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วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งน้ีเปนวิจัยผสมผสานวิธี (mixed methods research)  มีรายละเอียดการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

1.1 ประชากรหนวยที่ศึกษา (unit of study) คือ โรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 5 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภูเขต 2 จำนวน 8 โรงเรียน ประชากรผูใหขอมูล ไดแก โรงเรียนใน

ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 5 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภูเขต 2 จำนวน 

118 คน จำแนกเปน ขาราชการครู จำนวน 98 คน พนักงานราชการ (ครู) จำนวน 5 คน และครูอัตราจาง จำนวน 15 คน 

1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียนในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 5 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภูเขต 2 จำนวน 92 คน กำหนดขนาดตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน ไดมา

ดวยการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (stratified random sampling) จำแนกตามตำแหนงครู ดังนี้ ขาราชการครู 76 คน พนักงาน

ราชการ (ครู) จำนวน 4 คน และครูอัตราจาง จำนวน 12 คน    

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  

 2.1 ตามวัตถุประสงค ขอที่ 1 เครื่องมือที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามที่พัฒนาจากการศึกษา 

เอกสารงานวิจัยและแนวคิดที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 5 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 ซึ่งมีจำนวน 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนสำรวจรายการ (Checklist) มีจำนวน 2 ขอ  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษานากลาง 5 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2  มี 8 ดาน เปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ คือ มากที ่ส ุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่ส ุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 

ประกอบดวย 8 ดาน ไดแก  

 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา จำนวน 8 ขอ  

 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู จำนวน 7 ขอ  

 3) การนิเทศการศึกษา  จำนวน  6 ขอ  

 4) การวัดผลและประเมินผลการศกึษา จำนวน  7 ขอ  

 5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จำนวน  8 ขอ  

 6) การวิจัยและการพัฒนา จำนวน 8 ขอ  

 7) การพัฒนาแหลงเรียนรู จำนวน 7 ขอ   

 8) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จำนวน  8 ขอ 

 2.2  ตามวัตถุประสงค ขอที่ 2 เครื่องมือ คือ แบบสัมภาษณ โดยนำผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่ 1 และ

แบบปลายเปดมาสรางแบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง นำไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน มีรายนามดังตอไปนี้ 

 1) นางกัญญดา สารวงษ ผูอำนวยการโรงเรียนชุมชนดงเย็นพรหมประชาสรรค 

 2) นายสุวัฒน ทรงศรี ผูอำนวยการโรงเรียนบานนาจาน 

 3) นายคะนองศกัดิ์ เกตุนอก ผูอำนวยการโรงเรียนบานออมกอประชาสามัคคี 

 เกณฑการเลือกคุณสมบัตผิูทรงคณุวุฒิ ดังนี้ 

 1) เปนผูบริหารที่มีประสบการณการบริหารสถานศึกษา 5-10 ป 

 2) เปนผูบริหารที่มีตำแหนงวิชาการชำนาญการพิเศษ 

  3) เปนผูบริหารที่ไดรับรางวัลผูบริหารดีเดนประจำป   
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 3. การเก็บรวบรวมขอมูล  

 การเก็บขอมูลในการศึกษา ผูศึกษาไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี 

3.1 ศึกษาคนควาทฤษฎี และหลักการตาง ๆ จากเอกสารงานวิจัยเพ่ือหาแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

3.2 พัฒนาเครื่องมือการวิจัยคือแบบสอบถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย 

 3.3 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวเสนอผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน ตรวจสอบสำนวน ภาษาความครอบคลุมเนื้อหา

ความเหมาะสมของแบบสอบถามพิจารณาความเที่ยงตรงเนื้อหา (content validity) ปรับปรุงแกไขภาษา และคำถามให

ชัดเจนเขาใจงาย นำมาหาคาความเที่ยงตรง โดยใชสูตรดัชนีความสอดคลองกับวัตถุประสงค (IOC) ซึ่งผลการประเมินความ

เที่ยงตรงเนื้อหาอยูระหวาง 0.67-1.00 มีรายนามผูเช่ียวชาญ ดังน้ี 

 1) นายอาณกร คำเหมือน ผูอำนวยการโรงเรยีนดงสวรรควิทยา 

 2) นายมงคล สุภกรรม ผูอำนวยการโรงเรียนบานกุดดินจี่ 

 3) นางณิชาภัทร เหตเกตุ ศึกษานิเทศกสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาหนองบัวลำภูเขต 2 

 3.4 นำแบบสอบถามที่ไดแกไขปรับปรุงเนื้อหาและภาษาไปทดลองใช (tryout) เพื่อหาคาความเชื่อมั่น (reliability) 

ตามวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-coefficienent) ของครอนบาค (Cronbach) กับครูที่ปฏิบัติหนาที่สอนในการ

บริหารงานดานวิชาการศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 5 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู เขต 2 จำนวน 30 คน ที่ไมใชตัวอยางผูใหขอมูล คาความเช่ือมั่นเทากับ 0.98 

 3.5 ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะกอนนำไปใชในการวิจัย 

 3.6 จัดพิมพแบบสอบถามฉบับจริง นำไปเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

 4. การวิเคราะหขอมูล 

   ในการวิเคราะหขอมูลการบรหิารงานดานวิชาการศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 5 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2  ผูวิจัยไดทำการศึกษาและนำแบบสอบถามไปใชกับกลุมตัวอยางแลวนำ

ขอมูลมาทำการวิเคราะหหาคาทางสถิติตาง ๆ ดังนี้ 

    4.1 ขอมูลเก่ียวกับขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนแบบสำรวจรายการ (check list) วิเคราะหโดยการ

หาคาความถ่ีและรอยละ 

4.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานดานวิชาการศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 5 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ คือ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด ของบุญชม ศรีสะอาด (2554) ทั้ง 4 ดาน จำนวน 20 ขอ มีเกณฑในการให

คะแนน ดังนี้ 

5 หมายถึง เห็นดวยมากทีสุ่ด 

4 หมายถึง เห็นดวยมาก 

3 หมายถึง เห็นดวยปานกลาง 

2 หมายถึง เห็นดวยนอย 

1 หมายถึง เห็นดวยนอยที่สุด 

4.3  วิเคราะหแบบสอบถามรายขอโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปแลวหาคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) เปนภาพรวมและรายดาน นำผลการวิเคราะหมาแปลความหมายตามแนวคิดของเบสทและคาหน ตอไปนี้ 

คาเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากที่สุด 

คาเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถึง สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก 

คาเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถึง สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 

คาเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอย 
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คาเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอยที่สุด 

    4.4 วิเคราะหแบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในศูนยเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษานากลาง 5 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 การวิเคราะหเนื้อหา 

(content analysis) คาความถี่และคารอยละ แลวนำเสนอในรูปของตาราง 

    4.5 วิเคราะหเชิงเนื้อหา (content analysis) จากผลการสัมภาษณจากผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน เพื่อหาแนวทาง

พัฒนาการบริหารงานวิชาการในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 5 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาหนองบัวลำภู เขต 2 

 

ผลการวิจัย 

จากการวิเคราะหขอมลูการดำเนินงานการบริหารงานดานวิขาการศนูยเครือขายพัฒนาคณุภาพการศกึษา นากลาง 5 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภูเขต 2  ไดผลการวิจัย ดังน้ี 

1. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครู จำนวน  80 คน คิดเปนรอยละ 90.91 มีประสบการณ จำนวน 5-10 ป จำนวน 40 

คน คดิเปนรอยละ 45.45  

2. ระดับการบริหารงานวิชาการในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 5  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.38, S.D. = 0.29) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ระดับ 
การบริหารงานวิชาการในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 5 สูงสุด คือ ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
ศูนยเครือขายพัฒนาคณุภาพการศึกษานากลาง 5 อยูในระดับมากที่สุด (X = 4.59, S.D. = 0.24) รองลงมาคือ ดานการพัฒนาแหลง
เรียนรูอยูในระดับมาก (X = 4.46, S.D. = 0.42) และระดับการบริหารงานวิชาการในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษานา
กลาง 5 ต่ำสุด คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู อยูในระดับมาก (X = 4.29, S.D. = 0.49)  

 นอกจากนี้ ผลการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานดานวิชาการของศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา นากลาง 5 

ภายใตสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 พบวา แมวาระดับการบริหารงานโดยรวมจะอยูใน

ระดับสูง แตยังมีจุดที่สามารถพัฒนาใหดียิ่งข้ึน แนวทางพัฒนาที่นำเสนอมีดังนี้ 

 1) การพัฒนาหลักสูตร การจัดทำหลักสูตรที่เหมาะสมกับยุคดิจิทัลเปนสิ่งสำคัญ ผูบริหารและครูควรรวมมือกัน

วิเคราะหสมรรถนะดิจิทัลของนักเรียน สรางเครือขายความรวมมือกับผูเชี่ยวชาญ และพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรูดิจิทัล 

รวมถึงการสรางคลังสื่อการสอนที่สามารถแบงปนและเขาถึงไดงาย 

 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู กระบวนการเรียนรูควรเนนรูปแบบการเรียนรูเชิงรุก (active learning) ผาน 

การทำโครงงานและการทดลองจริง นอกจากนี้ ควรสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการอานและพัฒนาทักษะการสืบคน เพื่อให

นักเรียนสามารถสรางความรูไดดวยตนเอง ซึ่งจะชวยสงเสรมิทักษะการคิดวิเคราะหและการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 

 3) การนิเทศการศึกษา การนิเทศเปนกลไกสำคัญในการพัฒนาการสอนของครู ควรพัฒนาแพลตฟอรมนิเทศ

ออนไลนที่สามารถรวบรวมขอมูลการนิเทศ จัดเก็บขอมูลบนระบบคลาวด และใชแอปพลิเคชันที่สามารถสื่อสารแบบทันที

พรอมแนบเอกสารได เพื่อใหกระบวนการนิเทศเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและสะดวกย่ิงขึ้น 

 4) การวัดผลและประเมินผล การมีระบบวัดผลที่ไดมาตรฐานชวยใหการจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพมากข้ึน ควร

จัดตั้งคณะกรรมการวิชาการเพื่อกำหนดมาตรฐานการวัดผล พัฒนาระบบจัดการขอสอบกลาง และจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให

ครูมีความเชี่ยวชาญดานการวัดและประเมินผล 

 5) การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการศึกษา การนำเทคโนโลยีมาใชในการสอนเปนสิ่งสำคัญ ควรมีศนูยพัฒนาสื่อดิจิทลั

เพ่ือใหครูสามารถเรยีนรูเทคโนโลยีใหม ๆ มีชุมชนแหงการเรียนรูดานนวัตกรรม และพัฒนาหลักสูตรการสอนแบบผสมผสานที่

เหมาะสมกับการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
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 6) การวิจัยและพัฒนา การพัฒนาองคความรูผานการวิจัยจะชวยใหระบบการศึกษาเติบโตอยางตอเนื่อง ควรมีระบบ

วิเคราะหขอมูลนักเรียนรายบุคคล มีทีมพี่เลี้ยงวิจัย และระบบแลกเปลี่ยนผลการวิจัยระหวางครูในเครือขาย เพื่อใหเกิดการ

พัฒนาที่ตอเนื่องและสามารถนำผลวิจัยไปใชประโยชนไดจริง 

 7) การพัฒนาแหลงเรียนรู แหลงเรียนรูเปนปจจัยสำคัญในการสงเสริมการศึกษา ควรพัฒนาฐานขอมูลแหลงเรียนรู

ธรรมชาติและวัฒนธรรมทองถิ่น สรางหองเรียนธรรมชาติเสมือนจริง และจัดทำแผนการเรียนรูที่บูรณาการธรรมชาติกับ

เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือใหการเรียนรูนาสนใจและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 8) การประกันคุณภาพภายใน การพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหยั่งยืนจำเปนตองมีระบบติดตามคุณภาพที่ชัดเจน ควร

พัฒนาระบบติดตามแบบดิจิทัล จัดตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพของเครือขาย และสรางระบบแลกเปลี่ยนเรียนรูแนว

ปฏิบัติที่ดีเพ่ือยกระดับมาตรฐานการศึกษาใหสูงขึ้น 

แนวทางเหลานี้จะชวยใหศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา นากลาง 5 สามารถยกระดับคุณภาพการบริหารงาน

วิชาการใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น ตอบโจทยการเปลี่ยนแปลงของสังคม และพัฒนาศักยภาพของนักเรียนอยางรอบดาน 

 

การอภิปรายผล 

จากผลการวิจัย   เรื่อง  การบริหารงานวิชาการในศนูยเครอืขายพัฒนาคุณภาพการศกึษานากลาง  5  สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาหนองบัวลำภู เขต 2  มีประเด็นที่สนใจ ซึ่งผูวิจัยไดนำมาอภิปรายดังนี้ 

 ระดับการบริหารงานวิชาการในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 5  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาใหความสำคัญกับงาน

วิชาการ เนื่องจากถือเปนหัวใจหลักของการบริหารสถานศึกษา มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง มี

การสงเสริมการพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ มีการสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา และการ

นิเทศภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบ สอดคลองกับผลการวิจัยของรัตนกร พรมวังขวา (2558) วิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการ

บริหารงานวิชาการกับคุณภาพผูเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

พบวา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของดวง

กมล ปถคามินทร (2560) ไดวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในเขตอำเภอ

สนามชัยเขต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา การบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายดาน

อยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของณัชพิมพ สืบเสนาะ (2561) ไดวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการ

ของผูบรหิารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาในอำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

พบวา การบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของธิษตยา ภิระบัน (2561) 

ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบวา การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของปฐวี 

อ่ำศร ีและธีรภัทร ถิ่นแสนดี (2566) ไดวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1  พบวา   สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับ

มาก  สอดคลองกับผลการวิจัยของวิทรัตน ทองผา (2563)  ไดวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการและการจัดการ

ความรูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธาน ีเขต 1 พบวา การบริหารงานวิชาการมีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมากทั ้งต ัวแปรหลักและต ัวแปรรายด าน และสอดคล องกับผลการวิจ ัยของธัญศญา ธรรศโสภณ และจุฑาร ัตน  

นิรันดร (2563) ไดวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม" พบวา การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายดานสามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 
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 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรที่อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของธิษตยา ภิระบัน (2561) พบวาดานการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษาอยูในระดับมาก และผูบริหารและครูจัดตั้งคณะทำงานรวมวิเคราะหสมรรถนะดิจิทัล สรางเครือขายความ

รวมมือกับผูเชี่ยวชาญ และพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรูดิจิทัลพรอมคลังสื่อการสอนที่แบงปนได  

 2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูที่อยูในระดับมาก สามารถจัดการเรยีนรูแบบการเรียนรูเชงิรุก ควรผานโครงงานและ

การทดลอง สรางสภาพแวดลอมสงเสริมการอาน และพัฒนาทักษะการสืบคนวิจัยใหนักเรียนสรางความรูดวยตนเอง  

 3) ดานการนิเทศการศึกษาที่อยูในระดับมาก ประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนควรพัฒนาแพลตฟอรม

นิเทศออนไลนที่รวบรวมขอมูลการนิเทศ สรางระบบจัดเก็บแบบคลาวด และใชแอปพลิเคชันสื่อสารกลุมแบบทันทีพรอมแนบเอกสาร

ประกอบ 

 4) ดานการวัดผลและประเมินผลการศึกษาที่อยูในระดับมากสอดคลองกับงานวิจัยของดวงกมล ปถคามินทร (2560) ได

วิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา พบวาดานงานวัดและประเมินผลอยูในระดับ

มาก และควรตั้งคณะกรรมการวิชาการกำหนดมาตรฐานการวัดผล พัฒนาระบบจัดการขอสอบกลาง และจัดอบรมเชิงปฏิบัติการดาน

การประเมินผลใหครู 

 5) ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของสมควร ชุมชอบ (2560) ไดวิจัย

เรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน พบวา

ดานการพัฒนาสื ่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาอยู ในระดับมาก และควรจัดตั ้งศูนยพัฒนาสื่อดิจิทัลใหครูเรียนรู

เทคโนโลยีใหม สรางชุมชนแหงการเรียนรูดานนวัตกรรม และพัฒนาหลักสูตรการสอนแบบผสมผสาน 

 

องคความรูใหม  

 การบริหารงานดานวิชาการของศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนกระบวนการที่ตองพัฒนาอยางตอเนื่อง 

เพื่อใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา โดยมุงเนนการพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมกับบริบทของพื้นที่ และ

สงเสริมกระบวนการเรียนรูที ่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง รวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ระบบ 

การวัดผลและประกันคุณภาพไดรับการพัฒนาใหมีความหลากหลายและสามารถใชขอมูลเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนได

อยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลอยางสม่ำเสมอ เพ่ือใหเกิดการพัฒนาที่เปนรูปธรรม อีก

ทั้งยังใหความสำคัญกับการพัฒนาครูและบุคลากร โดยเนนการเพิ่มพูนศักยภาพและสรางแรงจูงใจในการทำงาน การบริหาร

จัดการที่ดีและการสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ เปนอีกปจจัยสำคัญที่ชวยเสริมสรางคุณภาพการศึกษาให

กาวหนาและตอบโจทยความตองการของสังคม 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

1.1 ผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 5 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาหนองบัวลำภู เขต 2 ควรสงเสริมและสนับสนุนใหครูผูสอนมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรท่ีสงเสริมใหครูและผูมี

สวนเกี่ยวของสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital) ในการจัดการศึกษาไดมากข้ึน 

1.2 ผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 5 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 ควรสงเสริมใหครูผูสอนมีการพัฒนากระบวนการเรียนรูเพื่อฝกการปฏิบัติใหทำได คิดเปน ทำ

เปนรักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง  

1.3 ผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 5 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 ควรใหการนิเทศการศึกษาแบบกัลยาณมิตรใหคำแนะนำและแจงใหครูผู รับการนิเทศ

รับทราบขอเสนอแนะเปนเอกสารหรือขอความอิเล็กทรอนิกสสามารถอานและดาวนโหลดได 
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1.4 ผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 5  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 ควรกำหนดจุดมุงหมาย กำหนดระเบียบ  และแนวปฏิบัติการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

เพื่อเปนแนวทางในการนำไปปฏิบัติในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม 

1.5 ผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 5  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาหนองบัวลำภู เขต 2  ควรสงเสริมใหครูพัฒนานวัตกรรมที่สอดคลองกับการจัดการเรียนการสอนในยุคปกติใหม เชน  

การจัดการเรยีนการสอนผานแอปพลิเคชัน ยูทูป ติ๊กต็อก เปนตน 

1.6 ผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 5 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาหนองบัวลำภู เขต 2 ควรสงเสริมใหครูจัดทำวิจัยใหตรงกับความตองการของผูเรียนตามความแตกตางของรายบุคคล 

นำผลการวิจัยมาพัฒนาและแกไขปญหาในช้ันเรียนไดอยางรวดเร็ว 

1.7 ผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 5 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาหนองบัวลำภู เขต 2 ควรสงเสริมใหครูผูสอนมีการจัดการเรยีนรูโดยใชแหลงเรียนรูที่เปนทรพัยากรธรรมชาตแิวดลอม 

และใชเทคโนโลยี สื่ออิเล็กทรอนิกสมาใชในการจัดการเรียนการสอนมากยิ่งขึ้น 

1.8 ผูบริหารสถานศึกษา ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 5 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 ควรสงเสริมใหครูผู สอนมีสวนรวมในการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดย

ดำเนินการอยางจริงจังตอเนื่อง 

 2. ขอเสนอในการวิจัยคร้ังตอไป 

2.1 ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนาผูบรหิารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ศูนยเครือขาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 5 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 

2.2 ควรศกึษาการหาความสัมพันธระหวางงานวิชาการกับดานคุณภาพของผูเรียน ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษานากลาง 5 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 
 

เอกสารอางอิง 

กฤษณา ขันตา. (2558). บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษามัธยมศกึษาจังหวัด

สุพรรณบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9. การคนควาอิสระครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี. 

ณัชพิมพ สืบเสนาะ. (2561). ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาใน

อำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1. งานนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ดวงกมล ปถคามินทร. (2560). ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในเขตอำเภอ

สนามชัยเขต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2. งานนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยบรูพา. 

ทวีวัฒน อินทรประเสริฐ. (2559). การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 17. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏรำไพพรรณี. 

ธัญศญา ธรรศโสภณ และจุฑารตัน นิรนัดร. (2563). ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสงคราม. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัย

กรุงเทพธนบุร,ี 9(2), 98-109. 



                                                                                                                             
 

228 
 

ISSN: 2985-2366 (Online)  วารสารการบริหาร การจัดการ และการพัฒนาท่ียั่งยืน, 3(1), 2568 

ธิษตยา ภิระบัน. (2561). ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1. การศกึษาคนควาดวยตนเองการศึกษามหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา. 

ธีระชัย ชวงบุญศรี. (2558). การพัฒนารูปแบบการบริหารเครือขายความรวมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาค. 

วิทยานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2554). การวิจัยเบ้ืองตน (พิมพครั้งที่ 9). กรุงเทพฯ: สุวีริยสาสน. 

ประจักษ ยอดเมิน. (2563). แนวทางการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวลำภู). วิทยานิพนธการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารและ

พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ปฐวี อ่ำศรี และธีรภัทร ถ่ินแสนดี. (2566). ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1. วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน, 7(2), 326-337. 

เพ็ญพิศ ผาพองยุน. (2560). การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึง

กาฬ. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยสันตพล. 

ภารดี อนันตนาวี. (2557). หลักการแนวคิดทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา (พิมพครั้งที่ 5). กรุงเทพฯ: มนตร.ี 

มาลัย วงศฤทัยวัฒนา. (2560). รูปแบบการบริหารงานศูนยประสานงานทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท. วิทยานพินธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค. 

รัตนกร พรมวังขวา. (2558). ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผูเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี. 

วัชรพร แสงสวาง. (2563). การพัฒนาแนวทางการสงเสริมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2. วิทยานิพนธการศึกษามหาบณัฑติ สาขาวิชาการบริหาร

และพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลยัมหาสารคาม. 

วิทรัตน ทองผา. (2563). ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการและการจัดการความรูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1. การประชุมวิชาการระดับชาติ เรื่อง คุณภาพของการบริหารจัดการและ

นวัตกรรม ครั้งที่ 5, 23 พฤษภาคม 2563, หนา 1210-1217. อุบลราชธาน:ี มหาวิทยาลัยการจดัการและเทคโนโลยอีีสเทิรน. 

ศิริ ถีอาสนา. (2557). เทคนิคการจัดการคุณภาพแนวใหม : แนวคิด หลักการสูการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา. มหาสารคาม: 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 

ศุภรัตน ปุงขอ. (2558). สภาพการบริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในกลุม

เครือขายเขาฉกรรจ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1. งานนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา. 

สมควร ชุมชอบ. (2560). ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1. การคนควาอิสระครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี. 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2. (2563). รายงานผลการดาเนนิงานประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563. 

หนองบัวลำภู: สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. (2560). แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.

2560-2564). กรุงเทพฯ: สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. 



                                                                                                                             
 

229 
 

ISSN: 2985-2366 (Online)  วารสารการบริหาร การจัดการ และการพัฒนาท่ียั่งยืน, 3(1), 2568 

สุทธิรา เกษมราษฎร. (2559). การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครู โรงเรียนกลุมบางละมงุ 4 สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3. งานนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลยับูรพา. 

สุนันท รุงอรุณแสงทอง. (2561). การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหเกิดประสิทธิภาพ. วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

อรนุช พลศักดิ์. (2557). การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 2. วิทยานิพนธศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี. 

Hoy, W. K., & Miskel, C. G. (2001). Educational administration: Theory, research, and practice (6th ed.). New York, 

NY: McGraw-Hill. 

Koontz, H.D. & O’Donnell, C. (1972). Principles of management: An analysis of managerial functions. New 

York: McGraw-Hill. 

 


