
 

69 

 

ISSN: 2985-2366 (Online)  Journal of Administration Management and Sustainable Development, 3(1), 2025 

 

ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาศูนยสงเสริมการเรียนรู 

อำเภอกลุมโซนรักษชะโนด  
Visionary leadership in the 21st century among school administrators  

at the District Learning Promotion Center, Rak Chanod zone group 
 

วิภาพร คำมุงคุณ 1*, อมรทิพย เจริญผล 2, สุรางคณา มณัยานนท 3 

Wipaporn Khammoongkhun 1*, Amornthip Chareonphon 2, Surangkana Manyanon 3 

 

1,2,3 หลักสตูรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชธานี วิทยาเขตอุดรธาน ี
1,2,3 Master of Education Program in Educational Administration, Ratchathani University, Udon Thani campus 

*Corresponding author’s e-mail: Vipapon236@gmail.com1*, pmgkitpinit@gmail.com2, surangkana.manyanon@gmail.com3 

 

Received: February 5, 2025 Revised: February 16, 2025 Accepted: February 24, 2025 
 

บทคัดยอ   

 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนในศตวรรษที่ 21 และแนวทางพัฒนาภาวะผูนำ

เชิงวิสัยทัศนในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาศูนยสงเสริมการเรียนรูอำเภอกลุมโซนรักษชะโนด กลุมตัวอยาง ไดแก 

ครูศูนยสงเสริมการเรียนรูอำเภอกลุมโซนรักษชะโนด จำนวน 103 คน จำแนกเปน ขาราชการครู จำนวน 8 คน พนักงาน

ราชการ/จางเหมาฯ จำนวน 95 คน ไดมาโดยการสุมแบบหลายขั้นตอนตามสัดสวน และสุมอยางงาย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

ไดแก แบบสอบถาม มคีาความเท่ียงตรงระหวาง  0.67-1.00 คาความเช่ือมัน่เทากับ 0.93 และแบบสัมภาษณ การเก็บรวบรวม

ขอมูลโดยใชแบบสอบถามออนไลน google form ทางอีเมล 98 คน คิดเปนรอยละ 95.15 สถติทิี่ใช ไดแก คาความถ่ี คารอยละ 

คาเฉลี ่ย สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1. ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนในศตวรรษที ่ 21  

ของผูบริหารสถานศึกษาศูนยสงเสริมการเรียนรูอำเภอกลุมโซนรักษชะโนด ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาพบวา  

ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่ส ุด คือ ดานการสรางวิสัยทัศน รองลงมา คือ ดานการเผยแพรวิสัยทัศน และดานการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการประเมินวิสัยทัศน 2. แนวทางพัฒนาภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนในศตวรรษที่ 21 

ของผู บริหารสถานศึกษาศูนยสงเสริมการเรียนรู อำเภอกลุ มโซนรักษชะโนด ไดแก ผู บริหารสถานศึกษาควรจัดประชุม 

ระดมสมองจากทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ และกำหนดเปาหมายที่ทาทายแตเปนไปได ควรสื่อสารผานชองทางที่หลากหลาย 

และเขาถึงกลุมเปาหมายทุกระดบั ใชสื่อที่นาสนใจและเขาใจงาย ควรใหรางวัลและยกยองผูที่ปฏิบัติงานสอดคลองกับวสิัยทศัน 
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ปรับโครงสรางและวัฒนธรรมองคกรใหเอื้อตอการบรรลุวิสัยทัศน ควรกำหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจนและวัดผลไดจริง และนำผล 

การประเมินมาปรับปรุงวิสัยทัศนและกลยุทธอยางสม่ำเสมอ 

คำสำคัญ: ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศน, ศตวรรษที่ 21, ผูบริหารสถานศึกษา, ศูนยสงเสริมการเรียนรู 

 

Abstract 

 

 This research to study the leadership in the 21st century and guidelines for developing visionary 

leadership in the 21st century among school administrators at the District Learning Promotion Center,  

Rak Chanod Zone Group. The population of 140 teachers sample group includes 103 teachers from  

the District Learning Promotion Center, Rak Chanod Zone Group, categorized as 8 government teachers 

and 95 government employees. The sample was obtained through multistage proportional sampling and 

simple random sampling. The research instruments were with validity between 0.67-1.00 and reliability of 

0.93 and interviews. Using google forms from 98 participants (95.15%) from e-mail. Analysis statistics 

including frequency, percentage, mean, standard deviation and content analysis. The results of the study 

found that: 1. The visionary leadership in the 21st century of school administrators in the District Learning 

Promotion Center, Rak Chanod Zone Group was high. When considering individual aspects, vision creation 

had the highest mean, followed by vision dissemination and vision implementation. Vision evaluation had 

the lowest mean. 2. Guidelines for developing visionary leadership in the 21st century for school 

administrators in the District Learning Promotion Center, Rak Chanod Zone Group. School administrators 

should organize brainstorming and set challenging goals, communicate diversely and accessibly using 

media, rewards should be aligned with the vision. The organizational structure and culture should be 

adjusted to facilitate the achievement of the vision, clear and measurable indicators should be 

established, and evaluation results should be used to continuously improve the vision. 

Keywords: visionary leadership, 21st century, school administrator, learning promotion center 

 

ที่มาและความสำคัญของปญหา  

 สังคมยุคความรูในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เนื่องมาจากการใชเทคโนโลยีเพื่อเชื่อมโยงขอมูล

ตาง ๆ แตละภูมิภาคของโลกเขาดวยกัน นักเรียนในปจจุบันตั้งแตระดับอนุบาลถึงมหาวิทยาลัย เปนคนรุนใหมที่เติบโตมา

พรอมกับเทคโนโลยี และมีการใชเวลาสวนมากอยูกับคอมพิวเตอร เกม อินเทอรเน็ต และโทรศัพทมือถือ รวมทั้งของเลนตาง ๆ  

ในยุคดจิิทลั ในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาจะตองพัฒนาผูเรียนทั้งในดานความรู สาระวิชาหลัก และทักษะ

แหงศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบดวย ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพทักษะดานสารสนเทศ สื่อและ

เทคโนโลยี ซึ่งผูบริหารจะตองรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหายุทธศาสตรในการบริหารจัดการใหม ๆ ปรับเปลี่ยน

รูปแบบการทำงานใหความสัมพันธกับผูปฏิบัติงานในองคกรและนอกองคกร และตองเขามารับบทบาทในการเรงปรับเปลี่ยน

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครู ปรับเปลี่ยนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคูไปกับการพัฒนาทักษะใหม ๆ ใหกับครูผูสอน 

สงเสริมใหมีการนำเทคโนโลยีมาใชเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใหสูงขึ้น (นฤมล คหูาแกว, 2563) แผนการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2560 - 2579 ไดกำหนดบทบาทของผูบริหาร ไววา ผูบริหารเปนผูนำที่มีภาวะดานคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถ 
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ทั้งดานบริหารและดานวิชาการตามมาตรฐานสมรรถนะและมาตรฐานตำแหนง และบริหารงานโดยมีหลักธรรมาภิบาล 

ซึ่งสอดคลองกับพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 เกี่ยวกับทฤษฎีของความเปนผูนำที ่กลาวถึง

คุณสมบัติของผูนำวาตองเปนผูที่รูจักรักษาสมดุลของบทบาทในการมุงงาน เนนการบรรลุเปาหมาย จัดวางโครงสรางวิธีการทำงาน 

และบทบาทในการมุงเนนพัฒนาสัมพันธภาพกับผูรวมงาน อยางไรก็ตามแมวาผูนำจะทราบบทบาทหนาที่ของตนเองแลว 

ก็ยังไมเพียงพอ การเปนผูบริหารที่ดีไดนั้นยังตองมีภาวะผูนำที่ทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคปจจุบัน (สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ตามยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพมนุษย มีเปาหมายการพัฒนา 

ที่สำคัญ เพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี คนเกง และมีคุณภาพ โดยมีประเด็นการพัฒนาที่สำคัญ คือ การปฏิรูป

กระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรู และมีใจใฝเรียนรู

ตลอดเวลา โดยการปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูใหเอื้อตอการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษท่ี 21 การเปลี่ยนโฉมครูใหเปนครู

ยุคใหม การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับทุกประเภท การพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต การสราง

ความตื่นตัวใหคนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางตำแหนงของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนยและ

ประชาคมโลก การวางพื้นฐาน ระบบรองรับการเรียนรูโดยใชดิจิทัลแพลตฟอรม และการสรางระบบการศึกษาเพื่อเปนเลิศ 

ทางวิชาการระดับนานาชาติ (สำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2561) ตามแผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู ไดกำหนดประเด็น ยุทธศาสตรที่เนนทั้งการแกไขปญหาในปจจุบัน และการเสริมสราง

ยกระดับการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการเรียนรูตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบ

การเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรูใหม การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิม

ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาผูเรียนใหสามารถกำกับการเรียนรู

ที่เหมาะสมกับตนเองไดอยางตอเนื่อง แมจะออกจากระบบการศึกษาแลว ควบคูกับการสงเสริม การพัฒนาคนไทยตามพหุปญญา

ใหเต็มตามศักยภาพ รวมถึงการสรางเสริมศักยภาพผูมีความสามารถพิเศษใหสามารถตอยอดการประกอบอาชพีไดอยางมั่นคง 

โดยมีเปาหมายระดับประเด็น 2 เปาหมาย ประกอบดวย เปาหมายที่ 1 คนไทยมีการศกึษาที่มีมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะ

ที่จำเปนของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถแกปญหาการปรับตัว การสื่อสารและทำงานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธผิลเพิ่มข้ึน 

มีนิสัยใฝเรียนรูอยางตอเนื ่องตลอดชีวิต เปาหมายที ่ 2 คนไทยไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและ

ความสามารถของพหุปญญาดีขึ้น สำนักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดอุดรธานีไดกำหนดแผนยอย 2 แผน คือ แผนยอย 

การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที ่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เปาหมายแผนยอยคนไทยไดรับการศึกษา 

ที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู และมีทักษะที่จำเปนของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเขาถึงการเรียนรูอยางตอเนื่อง

ตลอดชีวิตดีขึ้น ซึ่งมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 1) ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูสำหรับศตวรรษที่ 21 ไดแก 1.1) พัฒนากระบวนการ

เรียนรูในทุกระดับช้ัน ตั้งแตปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาที่ใชฐานความรูและระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ มีการวิจัยและพัฒนา

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนหลักสูตรฐานสมรรถนะใหได มาตรฐานกับหลักสูตรในระบบการศึกษาชั้นนำ 

ที่ไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติอยางตอเนื่อง โดยมีการจัดทำรายงานประจำปที่เปดเผยตอสาธารณะเกี่ยวกับการนิเทศ 

การติดตามประเมินผล และการปรับปรุงหลักสูตรฐาน สมรรถนะ ปฏิรูปหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนใหสอดคลอง

กับกรอบมาตรฐานฝมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพ โดยเนนการเรียนรูที ่ผูกกับงานเพื่อวางรากฐานใหมีสถาบันอุดมศึกษา 

ที่สามารถตอบสนองความตองการของประเทศไดในหลากหลายมิติ ทั้งในดานการผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะใน

สาขาที่เปนท่ีตองการของตลาด การพัฒนาผูประกอบการยุคใหมที่มีศักยภาพในการสรางธุรกิจใหมที่มีใชเทคโนโลยี นวัตกรรม 

และสามารถไปสูตลาดตางประเทศได รวมถึงมีนักวิจัยและนวัตกรที่สามารถสรางสรรคผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 

สามารถสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาประเทศในดานเศรษฐกิจและสังคมเปนอยางดี 1.2) พัฒนา กระบวนการเรียนรูของผูเรียน

ทุกระดับการศึกษา รวมถึงจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพื่อพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 มีการผสมผสานเทคโนโลยีเขากับ

เนื้อหาและวิธีการสอน โดยใชเทคโนโลยีสนับสนุนทฤษฎีการเรียนรูแบบใหมในการพัฒนาเนื้อหาและทักษะแบบใหม เทคโนโลยี

เพื่อการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (สำนักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดอุดรธานี, 2566) 
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  ปจจัยสำคัญอยางหนึ่งตอความสำเร็จในการดำเนินงานขององคกร คือ ผูบริหารที่มีความสามารถในการบริหาร

องคกรไปสูเปาหมายที่กำหนดไว ในการบริหารโรงเรียนผูบริหารตองมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความเปนผูนำการใชอิทธิพล

เพื่อจูงใจใหครูและบุคลากรในโรงเรียนเขาใจและมุงมั่นในอุดมการณของโรงเรียนตลอดจนปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมาย 

มีการเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหสภาพการณทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนกำหนดทิศทาง และเปาหมายเพื่อสรางอนาคต

ผานวิสัยทัศนของโรงเรียนมองปญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนวาเปนสิ่งทาทาย และกระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรคและคิดนอกกรอบ

ในการสงเสริม และพัฒนาสมรรถนะในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพ่ือใหการศึกษาของ

ประเทศมีการพัฒนาตอไป (สุริยา ฆองเสนาะ, 2558) จะเห็นไดวา ผูนำที่มีวิสัยทัศนจึงมีความสำคัญยิ่งตอการนำพาองคกร 

บุคคล และสังคม ไปสูความสำเร็จ ผูบริหารตองกำหนดวิสัยทัศนของโรงเรียนใหชัดเจนแลวนําไปสูการปฏิบัติ มีวิธีการประยุกต

วิสัยทัศนของตนใหสอดคลองกับนโยบาย แผนกลยุทธ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษา ซึ่งบทบาทของ

ผูนำที่มีวิสัยทัศนในศตวรรษที่ 21 นั้น ควรมีความคิดริเริ่ม คิดนอกกรอบ หาแนวทางใหม ๆ ในการแกปญหาและสรางโอกาส 

สามารถปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลง เรียนรูสิ่งใหม ๆ อยูเสมอ และพรอมรับมือกับสถานการณที่ไมคาดคิด สื่อสารวิสัยทัศน 

แรงบันดาลใจ และสรางความเขาใจกับผูรวมงานไดอยางมีประสิทธิภาพ จัดการกับอารมณตนเองและผูอ่ืนไดอยางดี พรอมกับ

มองภาพรวม เขาใจความเชื่อมโยงของสิ่งตาง ๆ และสามารถคิดวิเคราะหปญหาอยางเปนระบบ มุงมั่น ตั้งใจ อดทน ทุมเท 

และพรอมเผชิญความทาทายตาง ๆ (อรกาญจน เฉียงกลาง, 2562) 

 จากการดำเนินงานที่ผานมา พบวา บางสวนของผูบริหารไมมีวิสัยทัศนที่ชัดเจน ไมเขาใจบริบทของพ้ืนที่หรือไมทราบ

ความตองการของนักเรียน สงผลใหการบริหารจัดการไมมีทิศทาง เปาหมาย และอนาคตที่แนนอน นอกจากนี้บางสวน 

อาจสื่อสารวิสัยทัศน เปาหมาย หรือแนวทางการดำเนินงานกับบุคลากรในสถานศึกษาไมชัดเจน สงผลใหเกิดความสับสน 

เขาใจผิด และขาดความรวมมือ เนื่องจากผูบริหารสวนใหญมีอายุนอย มีการกำหนดวิสัยทัศน เปาหมาย ทิศทางขององคกร

ขาดความแมนยำ ไมชัดเจน สงผลใหทำงานผิดพลาด ไมตรงกับเปาหมาย ผูรวมงานไมเห็นภาพอนาคต ไมรูวาทำไปเพื่ออะไร 

สงผลใหขาดแรงจูงใจ ทอแท ไมเต็มใจทำงาน (สำนักงานสงเสริมการเรียนรูจังหวัดอุดรธานี, 2566) จากความสำคัญและปญหา

ดังกลาวขางตน จึงทำใหผูวิจัยมีความสนใจศึกษาภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาศูนยสงเสริม

การเรียนรูอำเภอกลุมโซนรักษชะโนด เพื่อทราบถึงภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนในศตวรรษที่ 21 ผูบริหารสถานศึกษาเปนอยางไร 

เพื่อเปนการสะทอนภาพ การบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา นำมาปรับปรุงพัฒนาและหาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ

ภาวะผูนำสถานศึกษาในการบริหารงานใหเกิดความเปลี่ยนแปลงในสภาวะการณเปลี่ยนแปลงของโลกที่เปนพลวัต ซึ่งบริบท 

ที่เปลี่ยนแปลงดังกลาวใหสามารถบริหารจัดการการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพดวยคุณภาพและมาตรฐานตามคุณลักษณะ

ในดานการจัดการกับการเปลี่ยนแปลง จัดการกับการเปลี่ยนสภาพและมีภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ใหมีความรอบรู มีทักษะ

ในการบริหาร การใชเทคโนโลยีดิจิทัล และมุงใหการบริหารจัดการศึกษาสำเร็จตามเปาหมายกำหนดไว  

 

วัตถุประสงค  

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาศูนยสงเสริมการเรียนรูอำเภอ

กลุมโซนรักษชะโนด  

 2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาศูนยสงเสริมการเรียนรู

อำเภอกลุมโซนรกัษชะโนด  

 

การทบทวนวรรณกรรม  

 วรรณกรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาผูบริหารสถานศึกษา และภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศน ประกอบดวย

ประเด็นสำคัญดังน้ี  
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 การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ มีความสำคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยครอบคลุมถึง 

การวางแผน การจัดองคกร การอำนวยการ การควบคุม และการประเมินผล (Owens, 2004) ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 

ควรมีคุณลักษณะของผูนำทางวิชาการ ผูนำการเปลี่ยนแปลง ผูมีวิสัยทัศน มีทักษะการสื่อสาร การแกปญหาและมีคุณธรรม

จริยธรรม (Fullan, 2016) รวมถงึทักษะที่จำเปน เชน การคิดวิเคราะห การแกปญหา การส่ือสาร การทำงานเปนทีม การบริหาร

จัดการ และการใชเทคโนโลยี (Fullan, 2016) 

 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารมีความหลากหลายและไดรับอิทธิพลจากหลายศาสตร (Owens, 2004) กลยุทธ 

การบริหารจัดการที่สำคัญในศตวรรษที่ 21 ไดแก การสรางวัฒนธรรมองคกรที่เขมแข็ง การพัฒนาบุคลากร การใชเทคโนโลยี     

และการสรางความรวมมือกับชุมชน (Sergiovanni, 2006) ผูบริหารในยุคโลกาภิวัตนควรมีลักษณะการคิดเชิงกลยุทธ การคิด

เชิงระบบ การคิดเชิงสรางสรรค และการคิดเชิงจริยธรรม (Fullan, 2016) และมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต การเรียนรู 

ดวยตนเอง และการเรยีนรูรวมกัน (Fullan, 2016) 

 ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนมีความสำคัญตอการพัฒนาองคกร ชวยใหองคกรมีทิศทางที่ชัดเจน สรางแรงบันดาลใจ     

และปรับตัวตอการเปล่ียนแปลง (Sergiovanni, 2006) ผูนำเชิงวิสัยทศันตองมีวิสัยทัศนที่ชัดเจน สื่อสารวสิัยทัศนได สรางแรง

บันดาลใจ และนำการเปลี่ยนแปลง (Fullan, 2016) องคประกอบของภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศน ไดแก การมีวิสัยทัศนที่ชัดเจน 

การส่ือสารวิสัยทศัน การสรางแรงบันดาลใจ และการนำการเปลี่ยนแปลง (Owens, 2004) 

 กลาวไดวา การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตองอาศัยผูบริหารที่มีภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศน ที่สามารถกำหนด

ทิศทางและนำพาองคกรไปสูความสำเร็จได โดยอาศัยการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

และการสรางความรวมมือกับชุมชน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

  จากการทบทวนวรรณกรรม เอกสาร ตำรา งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนในศตวรรษที่ 21 ผูวิจัยไดนำ

แนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556) มาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดงัภาพที่ 1 ดังนี้ 

 

ตัวแปรที่ศึกษา 

                             

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย   

 การวิจัยคร้ังนี้เปนวิจัยเชิงปริมาณ มีรายละเอยีดการวิจัย ดงันี้ 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูศูนยสงเสริมการเรียนรูอำเภอกลุมโซนรักษชะโนด จำนวน 140 คน ศูนย

สงเสริมการเรียนรู 4 แหง จำแนกเปนขาราชการครู จำนวน 11 คน พนักงานราชการ/จางเหมาฯ จำนวน 129 คน (สำนักงาน

สงเสริมการเรียนรูจังหวัดอุดรธานี, 2566) 

แนวทางพัฒนาภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนในศตวรรษท่ี 

21 ของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยสงเสริมการเรียนรู

อำเภอกลุมโซนรักษชะโนด 

ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศน  

1. การสรางวิสยัทศัน 

2. การเผยแพรวิสัยทศัน 

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

4. การประเมนิวิสัยทัศน 
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 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูศูนยสงเสริมการเรียนรูอำเภอกลุมโซนรักษชะโนด กำหนดขนาดกลุมตัวอยาง

โดยใชตาราง Krejcie & Morgan (1970) ไดขนาดกลุมตัวอยางจำนวน 103 คน ศูนยสงเสริมการเรียนรู 4 แหง จำแนกเปน 

ขาราชการครู จำนวน 8 คน พนักงานราชการ/จางเหมาฯ จำนวน 95 คน โดยการสุ มแบบหลายขั ้นตอนตามสัดสวน 

(stratified random sampling) จากจำนวนประชากรของครูแตละประเภท แลวใชวิธีการสุมอยางงาย (simple random 

sampling) ดวยการจับสลาก 

 2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถามมีจำนวน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนสำรวจรายการ (Checklist) มีจำนวน 2 ขอ  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนในศตวรรษที่ 21 มี 5 ลักษณะ เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด (บุญชม ศรสีะอาด, 2560) จำนวน 20 ขอ จำแนกเปน 

1) การสรางวิสัยทัศน จำนวน  5 ขอ  

2) การเผยแพรวิสัยทัศน จำนวน  5 ขอ 

3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน จำนวน  5 ขอ  

4) การประเมินวิสัยทัศน จำนวน  5 ขอ  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับขอเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบริหารสถานศึกษาศูนยสงเสริมการเรียนรูอำเภอกลุมโซนรักษชะโนด จำนวน  4 ดาน  

การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 1) ศึกษาคนควาทฤษฎี และหลักการตาง ๆ จากเอกสารงานวิจัยเพื่อหาแนวทางในการสรางแบบสอบถาม     

 2) แบบสอบถามที่ใชในการวิจัยไดศกึษาแนวคดิ ทฤษฎีที่เก่ียวกับภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหาร

สถานศึกษา และพัฒนามาจากแบบสอบถามของ สุภาวัฒน แสงคำมี (2561) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยคุณลักษณะดานการสื่อสาร 

ที่สงผลตอภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

เพ่ือเปนแนวทางในการสรางเครื่องมือในการวิจัยใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย  

 3) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวเสนอผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน ตรวจสอบสำนวนภาษา ความครอบคลุมเนื้อหา

ความเหมาะสมของแบบสอบถามพิจารณาความเที่ยงตรงเนื้อหา (content validity) ปรับปรุงแกไขภาษาและคำถามให

ชัดเจนเขาใจงาย นำมาหาคาความเที่ยงตรงโดยใชสูตรดัชนีความสอดคลองกับวัตถุประสงค (IOC) ผลประเมินความเที่ยงตรง

ของแบบสอบถามอยูระหวาง 0.67-1.00  มีผูเช่ียวชาญ รายนามดังตอไปนี้  

  3.1) นางอัญรินทร เอื้อมอุนรักษ ผูอำนวยการสถานศึกษาสำนักงานสงเสริมการเรียนรูอำเภอพิบูลยรักษ 

  3.2) นายบุญย มีวิชา ผูอำนวยการสถานศึกษาสำนักงานสงเสริมการเรียนรูอำเภอสรางคอม 

  3.3) นางภารดี ปทุมพัฒนานนท ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ สำนักงานสำนักงานสงเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอุดรธานี  

 4) นำแบบสอบถามที่ไดแกไขปรับปรุงเนื้อหาและภาษา ไปทดลองใช (try-out) เพ่ือหาคาความเชื่อมั่น (reliability) 

ตามวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficienent) ของครอนบาค (Cronbach) กับศูนยสงเสริมการเรียนรูอำเภอ

กลุมโซนรักษชะโนด จำนวน 30 คน ที่ไมใชกลุมตัวอยางคาความเช่ือมั้น เทากับ 0.93 

 5) ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะกอนนำไปใชในการวิจัย 

 6) จัดทำแบบสอบถามออนไลนดวย google form เพ่ือนำไปเก็บรวบรวมขอมูลตอไป  

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บขอมูลในการวิจัย ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
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 1) ผูวิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี ่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย และหนังสือขอความ

อนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจากสำนักบัณฑิตวิทยาลัย สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชธานี 

 2) สงหนังสอืขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลถึงผูอำนวยการสถานศึกษาศูนยสงเสริมการเรียนรูอำเภอ

กลุมโซนรักษชะโนด เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 3) ผูวิจัยดำเนินการโดยใชโปรแกรม google form สงทางอีเมล เพื่อเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง ซึ่งจะไดรับขอมูล

การตอบแบบสอบถามทางอีเมล 98 คน คิดเปนรอยละ 95.15 และนำไปวิเคราะหขอมูลในลำดับขั้นตอไป 

 4. การวิเคราะหขอมูล  

 การวิเคราะหขอมูลครั้งน้ี ผูวิจัยใชการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสำเร็จรูปในการหาคาทางสถิติ ดังนี้ 

 1) ขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม โดยการวิเคราะหความถี่ (frequency) 

และการหาคารอยละ (percentage) 

 2)  ขอมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ระดับภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนในศตวรรษที่ 21 วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย ( X ) 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การตรวจแบบสอบถามกำหนดเกณฑ ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2560)  

  5   หมายถึง  เห็นดวยในระดับมากที่สุด 

  4   หมายถึง  เห็นดวยในระดับมาก   

  3   หมายถึง  เห็นดวยในระดับปานกลาง 

  2   หมายถึง  เห็นดวยในระดับนอย 

  1   หมายถึง  เห็นดวยในระดับนอยที่สุด 

 3) การแปลความหมายคาเฉลี่ยกำหนดเกณฑ ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)   

  4.51-5.00  หมายถึง มีภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับมากท่ีสุด 

  3.51-4.50  หมายถึง มีภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับมาก 

  2.51-3.50  หมายถึง มีภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับปานกลาง 

  1.51-2.50  หมายถึง มีภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับนอย 

  1.00-1.50  หมายถึง มีภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนในศตวรรษที่ 21 อยูในระดับนอยที่สุด 

 

ผลการวิจัย   

การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาศูนยสงเสริม 

การเรียนรูอำเภอกลุมโซนรักษชะโนด ปรากฏผลดังตารางที่ 1 

 

ตารางท่ี 1 ระดับภาวะผูนำเชิงวิสยัทศันในศตวรรษที่ 21 ของผูบรหิารสถานศึกษาศูนยสงเสรมิการเรียนรูอำเภอกลุมโซนรักษชะโนด 

ดานที่ การบริหารงานแบบมสีวนรวม X  S.D. ความหมาย 

1 

2 

3 

4 

ดานการสรางวิสยัทัศน 

ดานการเผยแพรวสิัยทัศน 

ดานการปฏิบัติตามวิสยัทัศน 

ดานการประเมินวิสัยทัศน 

3.98 

3.72 

3.60 

3.54 

0.57 

0.53 

0.59 

0.53 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

ภาพรวม 3.66 0.58 มาก 
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            จากตารางที่ 1  พบวา ระดับภาวะผู นำเชิงวิสัยทัศนในศตวรรษที่ 21 ของผู บริหารสถานศึกษาศูนยสงเสริม 

การเรียนรูอำเภอกลุมโซนรักษชะโนด ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.66, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณารายดานพบวา ทุกดานอยู

ในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานการสรางวิสัยทัศน ( X = 3.98, S.D. = 0.57) รองลงมา คือ ดานการเผยแพร

วิสัยทศัน ( X = 3.72, S.D. = 0.53) และดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน ( X = 3.60, S.D. = 0.59) ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ 

ดานการประเมินวิสัยทัศน ( X = 3.54, S.D. = 0.53)  

 แนวทางพัฒนาระดับภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาศูนยสงเสริมการเรียนรูอำเภอ

กลุมโซนรักษชะโนด 

 1. ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดประชุมระดมสมองจากทุกภาคสวนที่เก่ียวของ และกำหนดเปาหมายที่ทาทายแตเปนไปได 

 2. ผูบริหารสถานศึกษาควรสื่อสารผานชองทางที่หลากหลายและเขาถึงกลุมเปาหมายทุกระดับโดยใชสื่อที่นาสนใจ

และเขาใจงาย เชน อินโฟกราฟก วิดีโอ และเปนตนแบบในการสื่อสารวิสัยทัศน 

 3. ผูบริหารสถานศึกษาควรใหรางวัลและยกยองผูที่ปฏิบัติงานสอดคลองกับวิสัยทัศน และปรับโครงสรางและ

วัฒนธรรมองคกรใหเอื้อตอการบรรลุวิสัยทัศน 

 4. ผูบริหารสถานศึกษาควรกำหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจนและวัดผลไดจริง และนำผลการประเมินมาปรับปรุงวิสัยทัศนและ

กลยุทธอยางสม่ำเสมอ 

 

การอภิปรายผล  

 จากผลการวิจัย ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาศูนยสงเสริมการเรียนรูอำเภอกลุม

โซนรักษชะโนด สามารถอภิปรายผลไดตามวัตถุประสงค ดังนี้ 
 1. ระดับภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาศูนยสงเสริมการเรียนรู อำเภอกลุม 

โซนรักษชะโนด ภาพรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหารมีความเขาใจในบริบทและความทาทายของการศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 พัฒนาทักษะการบริหารอยางตอเนื่อง มีความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ สงเสริมการใชเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม สรางแรงบันดาลใจและกระตุนการมีสวนรวม สรางเครือขายความรวมมือ มีความยืดหยุนและปรับตัวไดดี สงเสริม

การพัฒนาทักษะที่จำเปนใหแกผูเรียน และใหความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของสุภาวัฒน แสงคำมี (2561) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยคุณลักษณะดานการสื่อสารที่สงผลตอภาวะผูนำเชิงวิสัยทศัน

ของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศน

ของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

สอดคลองกับผลการวิจัยของนิภาพร รอดไพบูลย (2565) ไดศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแกว ผลการวิจัยพบวา ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21  

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสระแกว โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

สอดคลองกับผลการวิจัยของรัตนา คนไว (2565) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบวา 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานสามารถอภิปรายผล ดังน้ี 

1.1 ดานการสรางวิสัยทัศน ภาพรวมอยูในระดับมาก ที่เปนเชนนี้เพราะผูบริหารสถานศึกษาใหความสำคัญ

กับการกำหนดทิศทางองคกร เขาใจถึงความจำเปนในการมีวิสัยทัศนที่ชัดเจน มีการฝกอบรมและพัฒนาทักษะดานการสราง

วิสัยทัศนอยางตอเนื่อง วิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกอยางสม่ำเสมอ สงเสริมการมีสวนรวมจากบุคลากร 

ทุกระดับ มีความสามารถในการสังเคราะหขอมูลและแนวคิดตาง ๆ และใชเครื่องมือและเทคนคิท่ีทันสมัยในการสรางวิสัยทัศน

สอดคลองกับผลการวิจัยของสุภาวัฒน แสงคำมี (2561) ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 อยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของนิภาพร  

รอดไพบูลย (2565) ผลการวิจัยพบวา ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสระแกว โดยรวมและรายดานอยู ในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของรัตนา คนไว (2565) 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาภาพรวมอยูในระดับมาก 

1.2 ดานการเผยแพรวิสัยทัศน ภาพรวมอยูในระดับมาก  อาจเปนเพราะผูบริหารตระหนักถึงความสำคัญ

ของการสื่อสารวิสัยทัศนอยางมีประสิทธิภาพ ใชชองทางการสื่อสารที่หลากหลาย นำเสนอวิสัยทัศนในรูปแบบที่เขาใจงายและ

นาสนใจ จัดกิจกรรมสรางความเขาใจและการมีสวนรวม เปนแบบอยางในการสื่อสารและปฏิบัติตามวิสัยทัศน สงเสริมการมีสวนรวม

ของบุคลากรทุกระดับ และประเมินปรับปรุงวิธีการสื่อสารวิสัยทัศนอยางสม่ำเสมอ สอดคลองกับผลการวิจัยของสุภาวัฒน  

แสงคำมี (2561) ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของนิภาพร รอดไพบูลย (2565) 

ผลการวิจัยพบวา ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สระแกว โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของรัตนา คนไว (2565) ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำ

เชงิวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาภาพรวมอยูในระดับมาก 

1.3 ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน ภาพรวมอยูในระดับมาก ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศนท่ีมีภาพรวมอยูใน

ระดับมาก อาจเปนเพราะผู บริหารแปลงวิสัยทัศนเปนแผนปฏิบัติการที ่เปนรูปธรรม สรางระบบติดตามประเมินผล 

ที่มีประสิทธิภาพ จัดสรรทรัพยากรที่จำเปน สงเสริมวัฒนธรรมองคกรที่เหมาะสม เปนแบบอยางในการปฏิบัติ สรางแรงจูงใจ

แกบุคลากร พัฒนาทักษะของบุคลากร ปรับโครงสรางองคกร และสื่อสารความคืบหนาอยางสม่ำเสมอ สอดคลองกับผลการวิจัย

ของสุภาวัฒน แสงคำมี (2561) ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของนิภาพร รอดไพบูลย (2565) 

ผลการวิจัยพบวา ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

สระแกว โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของรัตนา คนไว (2565) ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำ

เชิงวิสัยทัศนของผูบรหิารสถานศึกษาภาพรวมอยูในระดับมาก 

1.4 ดานการประเมินวิสัยทัศน ภาพรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเชนน้ีเพราะมีการกำหนดตัวชี้วัดท่ีชัดเจน 

จัดใหมีการประเมินผลอยางเปนระบบ ใชเครื่องมือและวิธีการประเมินที่หลากหลาย เปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียมสีวนรวม 

นำผลการประเมินมาปรับปรุงวิสัยทัศน รายงานผลอยางโปรงใส ผูบริหารใหความสำคัญกับการประเมิน พัฒนาบุคลากรใหมี

ทักษะในการประเมิน และใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการขอมูลและการประเมินผล สอดคลองกับผลการวิจัยของนิภาพร 

รอดไพบูลย (2565) ผลการวิจัยพบวา ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสระแกว โดยรวมและรายดานอยู ในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของรัตนา คนไว (2565)   

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาภาพรวมอยูในระดับมาก 

2. แนวทางพัฒนาภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาศูนยสงเสริมการเรียนรูอำเภอ

กลุมโซนรักษชะโนด ดังน้ี 

2.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดประชุมระดมสมองจากทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ และกำหนดเปาหมายที่ทาทาย 

แตเปนไปได ที่เปนเชนนี้เพราะการมีสวนรวมชวยใหไดมุมมองที่หลากหลาย สรางความรูสึกเปนเจาของ ทำใหวิสัยทัศน

สอดคลองกับความตองการจริง กระตุนใหเกิดการพัฒนาและนวัตกรรม สรางแรงจูงใจและความมั่นใจ กอใหเกิดการยอมรบั

และความรวมมือ รวมทั้งชวยใหผูบริหารเขาใจบริบทและความทาทายของสถานศกึษาไดดีข้ึน 

2.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรสื่อสารผานชองทางท่ีหลากหลายและเขาถึงกลุมเปาหมายทุกระดับ ใชสื่อที่นาสนใจ

และเขาใจงาย เชน อินโฟกราฟก วิดีโอ และเปนตนแบบในการสื่อสารวิสัยทัศน สอดคลองกับผลการวิจัยของ Antonakis et al. 
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(2004) เกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนกลาววา ควรมีการสื่อสารใหผูอื่นทราบดวยคำพูด เพื่อใหมองเห็นภาพใน

ผลสำเร็จที่ตองการ 

2.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหรางวัลและยกยองผูที่ปฏิบัติงานสอดคลองกับวิสัยทัศน และปรับโครงสราง

และวัฒนธรรมองคกรใหเอื้อตอการบรรลุวิสัยทัศน ผูบริหารสถานศึกษาควรใหรางวัลและยกยองผูที่ปฏิบัติงานสอดคลองกับ

วิสัยทัศน และปรับโครงสรางและวัฒนธรรมองคกรใหเอื้อตอการบรรลุวิสัยทัศน เพราะการใหรางวัลและยกยอง ชวยสราง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามวิสัยทศัน การเชดิชูผูปฏิบัติงานดีเดนเปนการสรางแบบอยางใหกับบุคลากรอ่ืน การปรับโครงสราง

องคกรชวยลดอุปสรรคในการดำเนินงานตามวิสัยทัศน การปรบัวัฒนธรรมองคกรชวยสรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเปลี่ยนแปลง

และนวัตกรรม การผสมผสานทั้งสองแนวทางชวยสรางความยั่งยืนในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน การดำเนินการดังกลาวแสดงถึงความ

มุงมั่นของผูบริหารในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน และชวยสรางความเชื่อมั่นและการยอมรับในวิสัยทัศนจากบุคลากร 

2.4 ผูบริหารสถานศึกษาควรกำหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจนและวัดผลไดจริง และนำผลการประเมินมาปรับปรุง

วิสัยทัศนและกลยุทธอยางสม่ำเสมอ เพราะวาตัวชี้วัดที่ชัดเจนชวยใหสามารถประเมินความกาวหนาในการบรรลุวิสัยทศันได

อยางเปนรูปธรรม การวัดผลที่เปนจริงทำใหไดขอมูลที่นาเชื่อถือสำหรับการตัดสินใจและปรับปรุง การประเมินอยางสม่ำเสมอ

ชวยใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไดอยางทันทวงที การปรับปรุงวิสัยทัศนและกลยุทธตามผลการประเมินชวยให

องคกรมีความยืดหยุนและปรับตัวไดดี และกระบวนการนี้สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่องในองคกร ที่

เปนเชนนี้เพราะการดำเนินการดังกลาวชวยใหสถานศึกษาสามารถติดตาม วัดผล และปรับปรุงการดำเนินงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งนำไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางยั่งยืน 

 

องคความรูใหม  

 องคความรูเกี ่ยวกับภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาศูนยสงเสริมการเรียนรูอำเภอกลุม

โซนรักษชะโนด ไดแก 

 1. ดานการสรางวิสัยทัศน ผูบริหารสถานศึกษานสามารถกำหนดทิศทางองคกร เขาใจถึงความจำเปนในการมีวิสัยทัศนที่

ชัดเจน มีการฝกอบรมและพัฒนาทักษะดานการสรางวิสัยทัศนอยางตอเนื่อง วิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกอยาง

สม่ำเสมอ สงเสริมการมีสวนรวมจากบุคลากรทุกระดับ มีความสามารถในการสังเคราะหขอมูลและแนวคิดตาง ๆ ใชเครื่องมือและ

เทคนิคที่ทันสมัยในการสรางวิสัยทัศน 

 2. ดานการเผยแพรวิสัยทัศน ผูบริหารสถานศึกษานสามารถสื่อสารวิสัยทัศนอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชชองทาง 

การสื่อสารที่หลากหลาย นำเสนอวิสัยทัศนในรูปแบบที่เขาใจงายและนาสนใจ จัดกิจกรรมสรางความเขาใจและการมีสวนรวม 

เปนแบบอยางในการสื่อสารและปฏิบัติตามวิสัยทัศน สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับ และประเมินปรับปรุงวิธี 

การสื่อสารวิสัยทัศนอยางสม่ำเสมอ 

 3. ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน ผูบริหารสถานศึกษานสามารถแปลงวิสัยทัศนเปนแผนปฏิบัติการที ่เปนรูปธรรม  

สรางระบบติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ จัดสรรทรัพยากรที่จำเปน สงเสริมวัฒนธรรมองคกรที่เหมาะสม เปนแบบอยาง 

ในการปฏิบัติ สรางแรงจูงใจแกบุคลากร พัฒนาทกัษะของบุคลากร ปรับโครงสรางองคกร และสื่อสารความคืบหนาอยางสม่ำเสมอ 

 4. ดานการประเมินวิสัยทัศน ผูบริหารสถานศึกษานสามารถกำหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจน จัดใหมีการประเมินผลอยางเปน

ระบบใชเครื่องมือและวิธีการประเมินที่หลากหลาย เปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวม นำผลการประเมินมาปรับปรุง

วิสัยทัศน รายงานผลอยางโปรงใส ผู บริหารใหความสำคัญกับการประเมิน พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะในการประเมิน และใช

เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการขอมูลและการประเมินผล 
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ขอเสนอแนะ   

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

 1.1 ดานการสรางวิสัยทัศน ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางแรงจูงใจใหบุคลากรมีสวนรวมในการทำงานเพื่อบรรลุ

วิสัยทัศนท่ีกำหนดไว และควรจัดประชุมระดมสมองจากทุกภาคสวนที่เก่ียวของ 

 1.2 ดานการเผยแพรวิสัยทัศน ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางแรงบันดาลใจใหบุคลากรมุงมั่นไปสูวิสัยทัศน และ

ควรสื่อสารผานชองทางที่หลากหลายและเขาถึงกลุมเปาหมายทุกระดับ 

 1.3 ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน ผูบริหารสถานศึกษาควรแปลงวิสัยทัศนเปนแผนปฏิบัติการท่ีชัดเจน และควร

แปลงวิสัยทัศนเปนแผนปฏิบัติการที่เปนรูปธรรม 

 1.4 ดานการประเมินวิสัยทัศน ผู บร ิหารสถานศึกษาควรนำผลการติดตามวิสัยทัศนไปใชเพื ่อปรับปรุง 

การดำเนินงาน และควรกำหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจนและวัดผลไดจริง  

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 2.1 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารศูนยสงเสริม 

การเรียนรูอำเภอกลุมโซนรักษชะโนด 

 2.2 ควรศึกษาผลกระทบของภาวะผู นำเชิงวิสัยทัศนตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนศูนยสงเสริม 

การเรียนรูอำเภอกลุมโซนรักษชะโนด 
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