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บทคัดย่อ   
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และ 2) เปรียบเทียบ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี จำแนกตามขนาด
สถานศึกษาตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ครูในโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษาสถานศึกษา จำนวน 269 
คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิตามขนาดสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตร
ประมาณค่า 5 ระดับ มีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเท่ากับ 1.00 และมีความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.92 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบ
ความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ กำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

ผลการวิจัยพบว่า 1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัด
กาญจนบุรี โดยภาพรวมและรายด้านมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย คือ ด้านความสำเร็จในงาน ด้านนโยบายและการบริหาร ด้านความรับผิดชอบในงาน ด้านลักษณะของงาน 
ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ด้านการได้รับการยอมรับ ด้านเงินเดือน และด้านความก้าวหน้าในงาน 2) การ
เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี จำแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยครูใน
สถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าครูในสถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ  
คำสำคัญ:  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู, โครงการกองทุนการศึกษา 

 
Abstract  

This research aimed to 1)  study and 2)  compare work motivation of teachers in schools 
under the education fund project of Kanchanaburi Province classified by educational school size. 
The samples consisted of 269 teachers in schools under the education fund project of 
Kanchanaburi Province obtained by stratified random sampling according   educational school 
size. The research instrument was a five-level rating scale questionnaire with content validity 
equal 1.00 and a reliability of 0.92. The statistics used in to the data analysis were percentage, 
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mean, standard deviation, one-way analysis of variance and test the pairwise mean difference by 
Scheffe's method with a statistical significance level at 0.05. 

The findings were as follows:  1)  The work motivation of teachers in schools under the 
education fund project of Kanchanaburi Province, was overall and in each individual aspect were 
a high level, ranking in the order of mean from high to low as aspects of success in work, policy 
and administration, responsibility in the work, nature of work, relationship with co-works, 
recognition, salary and progress in work. 2)  The compare work motivation of teachers in schools 
under the education fund project of Kanchanaburi Province classified by educational school size, 
was overall and every aspect, there was statistically significant difference level by Teachers in 
small educational institutions have more opinions than teachers in medium-sized educational 
institutions. large educational institutions and large educational institutions. 
Keywords:  Work Motivation of Teachers, The Education Fund Project 
  

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา   
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยบัญญัติให้รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความ

ต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ อีกทั้งจัดให้มี กฎหมายว่าด้วยการศึกษา
แห่งชาติ ซึ่งต้องมีการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้
การจัดการศึกษามีคุณภาพ และได้มาตรฐานสากล มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถ
เชี่ยวชาญได้ ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  การ
จัดการศึกษาของประเทศจำเป็นต้องสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ  แผนการ
ปฏิรูปประเทศ การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต ความคล่องตัวที่จะรองรับความหลากหลาย
ของการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต และเพิ่มการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของภาคเอกชนและ
ภาคประชาชน เพื่อลดความเหลื่อมล้ำในการศึกษา  ยกระดับคุณภาพการศึกษา สร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ ตลอดจนสร้างเสริม ให้ระบบการศึกษามีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
และสร้างเสริมธรรมาภิบาลของระบบการศึกษา  กำหนดให้มีการปฏิรูปประเทศในด้านต่าง ๆ รวมทั้งด้าน
การศึกษา  โดยเฉพาะให้มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูซึ่งเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทน ที่เหมาะสมกับ
ความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน ว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติเพื่อเป็นกฎหมายแม่บทในการบริหารและ
การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และแนวทางการบริหารและ
การจัดการศึกษาในอนาคต  (Ministry of Education. 2018, p. 1) 
 โดยบทบาทหน้าที่ของครูในการเอื้ออำนวยให้เกิดการเรียนรู้ตามวรรคหนึ่ง นอกจากวิธีการสอน ให้ใช้
วิธีการอบรม บ่มเพาะ ชี้แนะ สร้างความใฝ่รู้ และมีความสามารถในการแสวงหา แรงบันดาลใจ และวิธีการหรือ
กระบวนการอ่ืนใดที่จะทำให้เกิดความเข้าใจ ความรู้ได้ด้วยตนเองประกอบกัน เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ของครูเกิด
ความสมบูรณ์ และดำรงฐานะอันสูงส่งในการหล่อหลอมคน ครูต้องอุทิศตนในการปฏิบัติหน้าที่ ทำการศึกษา 
ค้นคว้า และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นแม่ พิมพ์และแบบอย่างที่ดี ตามมาตรา 33 คือ ครู
ต้องมีคุณลักษณะเป็นผู้มีความถนัด และภาคภูมิใจในความเป็นครูมีภารกิจในการหล่อหลอมคน ซึ่งต้องมีความ
อดทนและมุ่งมั่น ในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อความสำเร็จของผู้เรียน รับรู้ และยอมรับถึงความแตกต่างหลากหลาย
ของผู้เรียนด้วยความใส่ใจ ใจกว้าง และมีเมตตา มีความสามารถในการชี้แนะหรือชี้นำผู้เรียนทั้ งในด้านวิชาการ 
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และวิถีชีวิตด้วยความเอาใจใส่ดูแลผู้เรียนอย่างใกล้ชิด มีขีดความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้เรียน
เพื่อให้ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง และสามารถพัฒนาตนเองไปในทางที่ถนัดของแต่ละบุคคล 
ตระหนักในภาระหน้าที่ในการพัฒนาตนเองให้รู้เท่าทันวิชาการ และบริบทต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มี
ความประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้เรียน และสังคม มีความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรมเกี่ยวกับ
การใช้จ่ายในชีวิตประจำวันตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความรู้พื ้นฐาน และใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างรู้เท่าทันในการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้ ในการดำเนินการเพ่ือผลิตครูต้องดำเนินการสร้าง
ให้ผู้สำเร็จการศึกษามีคุณลักษณะตามวรรคหนึ่ง และมีความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน และใช้
คุณลักษณะดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู และเป็นพื้นฐานในการออกใบรับรอง
ความเป็นครูในกรณีที่ครูผู้ใดใช้ตำแหน่งหน้าที่โดยทุจริตครอบงำให้ผู้เรียนกระทำการหรือไม่กระทำการใด หรือ
ให้ผู้เรียนกระทำการในทางเพศ ให้ถือว่าครูผู้นั้นประพฤติชั ่วอย่างร้ายแรง (Office of the Education Council. 
2019, p. 19)    
 ซึ่งบริบทของการจัดการศึกษาของจังหวัดกาญจนบุรี เป็นการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 โดยกำหนดให้จัดบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ทั่วถึง 
และมีคุณภาพเป็นมาตรฐาน จึงแบ่งหน่วยงานจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเป็นการกระจายอำนาจในการจัด
การศึกษาตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ดังนี้ เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 มีจำนวนสถานศึกษา 139 แห่ง เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 
2 มีจำนวนสถานศึกษา 101 แห่ง เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มีจำนวนสถานศึกษา 81 
แห่ง เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 มีจำนวนสถานศึกษา 91 แห่ง และเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี จำนวนสถานศึกษา 29 แห่ง โดยมีโรงเรียนที่อยู่ในโครงการกองทุนการศึกษาหลายแห่ง 
ทั้งหมด จำนวน 28 แห่ง ตามประกาศคณะกรรมการโครงการกองทุนการศึกษา ดังที่ พระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมีพระราชดำริในเรื่องการศึกษาว่า นอกจากจะเป็นคนเก่งแล้ว เหนืออ่ืนใดต้องเป็น
คนดี ดังพระบรมราโชวาทท่ีพระราชทานในโอกาสวันเด็กปี พ.ศ. 2530 ว่า “เด็กนอกจากจะต้องเรียนความรู้แล้ว 
ยังต้องหัดทำการงาน และการทำความดีด้วย เพราะการทำงานจะช่วยให้มีความสามารถ มีความขยัน อดทน 
พึ่งตนเองได้ และการทำความดีนั้นจะช่วยให้มีความสุขความเจริญ ทั้งป้องกันตนไม่ให้ตกต่ำ” ในปี พ.ศ. 2555 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงรับสั่งให้จัดตั้งกองทุนการศึกษาขึ้น อันเป็นโครงการ
พระราชดำริโครงการสุดท้าย และตั้ง “โรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม” เพื่อสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง ดังรับสั่งที่มี
กับคณะองคมนตรีว่า “ฉันจะตั้งกองทุนการศึกษา ให้เอาเงินฉันไปใช้ ไปทำอย่างไรก็ได้ เป้าหมายคือ ให้โรงเรียน
สร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง” อย่างไรก็ตามการจะปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนได้นั้นต้องเริ่มจากครูก่อน 
ครูต้องมีจิตวิญญาณความเป็นครู รู้หน้าที่ รักเด็กโดยไม่มีเงื่อนไข ทุ่มเทการสอนเต็มที่ และการจะทำอย่างนั้นได้ 
ชีวิตความเป็นอยู่ของครูก็ต้องดีพอสมควรกับฐานะในชุมชนนั้น ๆ ก่อนด้วย เพราะถ้าครูยังมีชีวิตความเป็นอยู่ไม่
ดีก็คงไม่มีจิตใจที่จะไปทุ่มเทการสอนให้แก่เด็ก (Matichon Online. 2022, pp. 2-3) 
 การดำเนินงานของโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาจึงมีการดำเนินงานที่ต้องพัฒนาให้ผู้เรียนมี
คุณธรรม จริยธรรม ให้เป็นเอกลักษณ์ จึงมีความจำเป็นต้องได้รับแรงสนับสนุน และความร่วมมือจากครูทุกคน 
การทำงานเป็นทีมนั้นเป็นสิ่งสำคัญยิ่ง ต้องอาศัยการปรับปรุง และพัฒนาการบริหารจัดการที่ดี เข้าใจบทบาท
ของคนให้ชัดเจน ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ แต่โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ตั้งอยู่ในถิ่น
ทุรกันดารตามชายขอบของจังหวัด การเดินทางค่อนข้างลำบาก ระยะทางห่างไกลความเจริญ มีการจัดการศึกษา
หลายขนาด ครูมีภาระงานค่อนข้างมาก ทำให้ครูเกิดความรู้สึกหมดกำลังใจ และตัดสินใจย้ายโรงเรียนกัน
บ่อยครั้ง ทำให้ไม่สามารถดำเนินงานตามโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพเท่าที่ควร จะเห็นได้ว่าแรงจูงใจของ
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บุคลากรทางการศึกษามีผลกระทบต่อการทำงาน ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอย่างยิ่งซึ่ง
เป็นปัญหาที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของครู (Maneelam, U. 2015, p. 3) 
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี เพื่อนำไปสู่แนวทางการสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุผลตามเป้าหมายของงาน ตลอดจนวางแผนปรับปรุงคุณภาพการทำงานของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัดกาญจนบุรีต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
1. เพ่ือศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 

 2. เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษา  จังหวัด
กาญจนบุรี จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 
ระเบียบวิธีวิจัย   

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียนกองทุนการศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี จำนวน 867 

คน จากโรงเรียน จำนวน 28 โรงเรียน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนกองทุนการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรีจำนวน 269 

คน การกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจากตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-
610) ที่ระดับค่าความเชื่อม่ันร้อยละ 95 โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (stratified random sampling) ตาม
ขนาดสถานศึกษา 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
              ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (check list) เกี ่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา จำนวน 4 ขนาด 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตราประมาณค่า (rating scale) ชนิด 5 ระดับ จำนวน 40 ข้อ 
เกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งมี 8 ด้าน 
      2.2 คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ทุกข้อกระทงคำถามผ่านการตรวจสอบ
จากอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระและผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องของคำถาม 
พบว่ามีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ซึ่งมีค่าดัชนี ความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 จำนวน 40 ข้อ เมื่อนำเครื่องมือไป
ทดลองใช้ แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบัค พบว่าได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.92 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนทางออนไลน์ จำนวน 269 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100  
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 
(frequency) และร้อยละ (percentage) 
    4.2 การวิเคราะห์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัด
กาญจนบุรี วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (mean หรือ x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จำแนกเป็นรายข้อ 
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รายด้าน และรวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของเบสต์ (Best, 1981, p. 195) 
 4.3 การวิเคราะห์การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนในโครงการกอง
ทุนการศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (mean หรือ x̅) ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one-way analyze vasiance ) และทดสอบ
ความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) 
 

ผลการวิจัย 
ในการศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัด

กาญจนบุรี สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
1. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี โดย

ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียง
ตามลำดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านความสำเร็จในงาน ด้านนโยบายและการบริหาร  ด้านความ
รับผิดชอบในงาน ด้านลักษณะของงาน ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน  ด้านการได้รับการยอมรับ ด้าน
เงินเดือน และด้านความก้าวหน้าในงาน ดังปรากฏในตารางที่ 1 

 
ตารางที ่ 1 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัด กาญจนบุรี                  

โดยภาพรวม 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู x̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ด้านความสำเร็จในงาน 3.79 0.44 มาก 
2. ด้านการได้รับการยอมรับ 3.73 0.48 มาก 
3. ด้านลักษณะของงาน 3.76 0.45 มาก 
4. ด้านความรับผิดชอบในงาน 3.77 0.43 มาก 
5. ด้านความก้าวหน้าในงาน 3.68 0.44 มาก 
6. ด้านนโยบายและการบริหาร 3.79 0.45 มาก 
7. ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 3.76 0.46 มาก 
8. ด้านเงินเดือน 3.71 0.46 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.75 0.40 มาก 
 
2. การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัด

กาญจนบุรี จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ โดยครูในสถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าครูในสถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาด
ใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ดังปรากฏในตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัด
กาญจนบุรี จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู 

ขนาดสถานศึกษา 

F Sig. 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่

พิเศษ 
x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านความสำเร็จ 
ในงาน 

4.13 0.58 3.77 0.44 3.74 0.39 3.67 0.29 10.86** 0.000 

2. ด้านการได้รับ 
การยอมรับ 

4.10 0.69 3.77 0.46 3.65 0.40 3.58 0.34 11.83** 0.000 

3. ด้านลักษณะ 
ของงาน 

4.20 0.53 3.75 0.40 3.69 0.39 3.60 0.33 19.73** 0.000 

4. ด้านความ
รับผิดชอบในงาน 

4.08 0.61 3.73 0.40 3.73 0.38 3.68 0.28 8.74** 0.000 

5. ด้านความ 
ก้าวหน้าในงาน 

3.99 0.62 3.68 0.42 3.66 0.37 3.49 0.32 11.04** 0.000 

6. ด้านนโยบาย
และการบริหาร 

4.17 0.61 3.74 0.43 3.74 0.39 3.65 0.29 13.31** 0.000 

7. ด้านความ 
สัมพันธ์กับเพ่ือน
ร่วมงาน 

4.13 0.63 3.77 0.46 3.68 0.38 3.63 0.32 12.07** 0.000 

8. ด้านเงินเดือน 4.00 0.57 3.69 0.53 3.65 0.37 3.64 0.34 6.78** 0.000 
รวมเฉลี่ย 4.10 0.54 3.74 0.39 3.69 0.34 3.62 0.24 14.77** 0.000 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

จากตารางที่ 4.2 พบว่า การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนโครงการกอง
ทุนการศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านมีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ดังนั้น จึงมีการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ 
ผลปรากฏดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  โครงการกอง
ทุนการศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม 

ขนาดของ
สถานศึกษา x̅ 

ขนาดสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก 

(Sig.) 4.10 
ขนาดกลาง 
(Sig.) 3.74 

ขนาดใหญ่ 
(Sig.) 3.69 

ขนาดใหญ่พิเศษ 
(Sig.) 3.62 

ขนาดเล็ก 4.10 - 
0.36** 
(0.000) 

0.41** 
(0.000) 

0.48** 
(0.000) 

ขนาดกลาง 3.74 - - 
0.05 

(0.897) 
0.12 

(0.357) 

ขนาดใหญ่ 3.69 - - 
- 0.07 

(0.671) 
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.62 - - - - 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
 จากตารางที ่ 4.12 พบว่า การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนโครงการกอง
ทุนการศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม ระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 นั่นคือ ครูในสถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าครูในสถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาด
ใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
 

อภิปรายผล 
การวิจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในโครการกองทุนการศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 

สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
1. การวิจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในโครการกองทุนการศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 

โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจจะเป็นเพราะสถานศึกษามีแนวทางเสริมแรงการทำงาน
เป็นสิ่งกระตุ้นพฤติกรรม หรือสิ่งโน้มน้าวใหบุคคลแสดงพฤติกรรมการทำงานในเชิงบวกด้วยความเต็มใจ สงผล
ใหเกิดเจตคติที่ดีและมีการปฏิบัติหน้าที่ของครูในสถานศึกษา ที่มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียน ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู 
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรมจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียน ให้
เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ ความต้องการ ความถนัดของผู้เรียน และความแตกต่างระหว่างบุคคล และ
ต้องคำนึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดแก่ผู้เรียนเป็นหลัก โดยสอดคล้องกับมาตรฐาน การเรียนรู้ และตัวชี้วัดหรือผลการ
เรียนรู้ ตามหลักสูตรและนโยบายของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (Khejornnan, N. 
2008, p. 5) ที่กล่าวว่าแรงจูงใจในการทำงานเป็นสิ่งที่มีความสำคัญ หากบุคลากรในสถานศึกษาได้รับแรงจูงใจ
และสวัสดิการที่ดี ก็จะทำให้งานมีคุณภาพดี การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความราบรื่น และสถานศึกษาก็จะประสบ
ความสำเร ็จตามว ัตถ ุประสงค ์ท ี ่กำหนดไว ้  สอดคล ้องก ับงานว ิจ ัยของพงศ ์ภ ัทร์  ส ุภประเสร ิฐพง
(Supphaprasertphong, P. 2016) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
สังกัดเทศบาลเมืองจังหวัดสระบุรี ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดเทศบาลเมืองจังหวัด
สระบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของอารีรัตน์ ศรีวิพันธุ์ (Sriwiphan, A. 2016) ได้
ศึกษาวิจัย เรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2. การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัด
กาญจนบุรี จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาด
ใหญ่พิเศษ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน ด้วยแรงจูงใจเป็นปัจจัยที่นำไปสู่ทัศนคติในทางบวก เมื่อบุคคล
เกิดความพึงพอใจในปัจจัยต่าง ๆ ก็จะทำให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และทำให้การนำไปสู่ความสำเร็จของ
องค์การ ซึ่งแสดงความสัมพันธ์ของคนต่องานที่ปฏิบัติต่างกัน ทำให้เกิดแรงจูงใจในการทำงานที่ต่างกัน ไม่ว่าจะ
เป็นลักษณะมุ่งในการทำงานที่ช่วยให้คนมีความรู้ความสามารถเพิ่มขึ้น ทั้งยังเน้นสิ่งที่ช่วยค้นหาความสำเร็จ 
ได้แก่ ความสำเร็จของงาน การได้รับการยอมรับ ลักษณะของงาน ความรับผิดชอบในงาน และความก้าวหน้าใน
งาน ปัจจัยค้ำจุน เป็นปัจจัยป้องกันไม่ให้เกิดความไม่พึงพอใจงานที่ปฏิบัติอยู่ มีความสัมพันธ์โดยตรงต่อ
สิ่งแวดล้อมภายนอก เป็นแรงจูงใจภายนอกที่เกิดจากภาวการณ์ทำงาน ให้เกิดความสุขในการทำงาน และความ
ไม่สบายความเป็นทุกข์ในงาน ปัจจัยที่สำคัญเหล่านี้มีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจและไม่พึงพอใจต่อการ
ทำงานที่เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างแรงกระตุ้นให้เกิดความพึงพอใจกับความไม่พอใจ และความพึงพอใจ
ได้รับการตอบสนอง สอดคล้องกับงานวิจัยพงศ์ภัทร์ สุภประเสริฐพง (Supphaprasertphong, P. 2016) 
ศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดเทศบาลเมืองจังหวัดสระบุรี 
ผลการวิจัยพบว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู จำแนกตามประสบการณ์ ขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดย
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วธัญญา อุบายลับ (Ubailab, W. 
2014) ศึกษาวิจัย เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหาร สถานศึกษาและแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เมื่อจำแนกผู้ตอบตาม
ขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถ
อภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 

   2.1 ด้านความสำเร็จในงาน ระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษา
ขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตินั ่นคือ ครูใน
สถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าครูในสถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ และ
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูในสถานศึกษาขนาดเล็กได้รับการมอบหมายงานที่เหมาะสม 
ท้าท้ายความรู้ความสามารถ เมื่อมีปัญหาในการปฏิบัติงานสามารถแก้ไขได้ และผ่านพ้นไปได้ด้วยดี ซึ่งส่งผลทำ
ให้สามารถปฏิบัติงานได้เสร็จตามที่กำหนด ซึ่งสอดคล้องกับลัดดา พันชนัง (Panchanang, L. 2016,  p. 6) ได้
กล่าวว่า ด้านการได้รับความสำเร็จ การที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานได้เสร็จสิ้น และประสบความสำเร็จ
อย่างดีมีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ และรู้จักป้องกัน ปัญหาที่เกิดขึ้น เมื่อผลงานสำเร็จจะมีความรู้สึก
พอใจและปลื้มใจในผลของงานอย่างยิ่งแตกต่างกัน ซึ่งความสำเร็จในการปฏิบัติงานมีผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคคลแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของสุนันทา ศรีบุญนำ (Sribunnam, S., 2016) 
ศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผลการวิจัยพบว่า ด้านความสำเร็จของงาน 
แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

   2.2 ด้านการได้รับการยอมรับ ระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษา
ขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ นั ่นคือ ครูใน
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สถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าครูในสถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่
พิเศษ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ  ครูในสถานศึกษาขนาดเล็กได้รับความไว้วางใจให้ปฏิบัติงานในโรงเรียนตรงตาม
ความสามารถของตนเอง มีเพื่อนร่วมงาน และมีผู้บังคับบัญชาสนับสนุน และให้การยอมรับยกย่องชมเชยใน
ความสำเร็จของงาน ซึ่งสอดคล้องกับสุพจน์ ฐิติวรการณ์กูล (Thitiworakankoon, S. 2016, p. 11) ได้กล่าวว่า 
ด้านการยอมรับนับถือ หมายถึง การที่ครูได้รับการไว้วางใจความเชื่อถือยอมรับในความรู้ความสามารถ และการ
ให้กำลังใจโดยการยกย่องชมเชยจากผู ้อื ่นเมื ่อทำงานประสบความสำเร็จ ซึ ่งการยอมรับนับถือขึ ้นอยู ่กับ
ความสำเร็จของงานที่ทำด้วยครูในสถานศึกษาหากได้รับการไว้วางใจ ยอมรับในความรู้ความสามารถ และการให้
กำลังใจจากผู้บริหารและเพื่อนร่วมงานแล้วย่อมเกิดความรู้สึกพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ตลอดจนส่งผลในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ดียิ่งขึ้นสอดคล้องกับงานวิจัยของสุนันทา ศรีบุญนำ (Sribunnam, S., 
2016) ศึกษาวิจัย เรื่องการศึกษาพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการได้รับการยอมรับ 
แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

   2.3 ด้านลักษณะของงาน ระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาด
ใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตินั่นคือ ครูในสถานศึกษา
ขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าครูในสถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูในสถานศึกษาขนาดเล็กมีส่วนร่วมการบริหารโครงสร้างงานและกระบวนการ
ทำงานที ่ได้ร ับมอบหมายที่ชัดเจน มีร ูปแบบ มาตรฐาน ที ่มีความสัมพันธ์กับความรู ้ ความสามารถของ
ผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับกมลวรรณ ยอดมาลี (Yodmalee, K. 2015, p. 28) กล่าวว่า ความชัดเจนของทิศ
ทางการบริหาร โครงสร้างงานและกระบวนการทำงานที่บุคลากรได้รับมอบหมาย หากโครงสร้างของงานชัดเจน 
กระบวนการปฏิบัติงานมีรูปแบบ มาตรฐานที่ชัดเจน ซึ่งมีความสัมพันธ์กับความรู้ ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน
และมีความถนัด จะทำให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทำงานสอดคล้องกับงานวิจัยของสุนันทา ศรีบุญนำ 
(Sribunnam, S., 2016) ศึกษาวิจัย เรื่องการศึกษาพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผลการวิจัยพบว่า ด้าน
การได้รับการยอมรับ แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

   2.4 ด้านความรับผิดชอบในงาน ระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษา
ขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ นั ่นคือ ครูใน
สถานศึกษาขนาดเล็กมีการปฏิบัติมากกว่าครูในสถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูในสถานศึกษาขนาดเล็กมีความมุ่งมั่น ตั้งใจในการปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมายให้สำเร็จอย่างเต็มความสามารถ มีอิสระในการทำงาน และได้รับอำนาจในการตัดสินใจ ซึ่งสอดคล้อง
กับณัฐดนัย ไทยถาวร (Thaithaworn, N. 2018, p. 33) กล่าวว่า ความพึงพอใจที ่เกิดขึ ้นจากการได้รับ
มอบหมายงานจากผู้บริหารแล้วมีความมุ่งมั่น ตั้งใจในการปฏิบัติงานนั้นให้สำเร็จ โดยไม่ต้องมีการควบคุมหรือ
ตรวจสอบแต่อย่างใด และมีอำนาจในการรับผิดชอบอย่างเต็มที่ ตลอดจนแสวงหาวิธีการต่างๆ เพื่อให้งานใน
หน้าที่ประสบความสำเร็จในเวลาที ่กำหนดเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร ในการทำงานตามหน้าที ่ความ
รับผิดชอบนั้น ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุนันทา ศรีบุญนำ (Sribunnam, S., 2016) ศึกษาวิจัย เรื ่อง
การศึกษาพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรี ยน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผลการวิจัยพบว่า ด้านความรับผิดชอบในงาน แตกต่างอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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   2.5 ด้านความก้าวหน้าในงาน ระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษา
ขนาดใหญ่ และและสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ นั่นคือ ครูใน
สถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าครูในสถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ และ
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูในสถานศึกษาขนาดเล็กได้รับโอกาสเลื่อนตำแหน่งหน้าที่
การงานให้สูงขึ้น ได้รับโอกาสในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะที่เพิ่มขึ้นในวิชาชีพจากการปฏิบัติงาน 
ซึ่งสอดคล้องกับลัดดา พันชนัง (Panchanang, L. 2016, p. 6) ได้กล่าวว่า การที่ข้าราชการครูได้รับการเลื่อน
ตำแหน่งไปสู่ระดับที่สูงกว่าเดิม การได้รับการสนับสนุนให้ศึกษาต่อ ฝึกอบรมสัมมนาและดูงาน เพ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถ และเพิ่มพูนทักษะที่นำมาใช้ในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของสุนันทา ศรีบุญนำ 
(Sribunnam, S., 2016) ศึกษาวิจัย เรื่องการศึกษาพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผลการวิจัยพบว่า ด้าน
ความก้าวหน้าในงาน แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

   2.6 ด้านนโยบายและการบริหาร ระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตินั่นคือ ครู
ในสถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าครูในสถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ และ
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูในสถานศึกษาขนาดเล็กมีแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน
มีเป้าหมาย และข้อกำหนดที่ชัดเจนต่อการปฏิบัติงานของครู มีการอำนวยความสะดวก การปฏิบัติงานตาม
นโยบายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับธีรดา ไชยบรรดิษฐ (Panchanang, L. 2016,  p. 8) ได้กล่าวว่า 
การมีข้อกำหนดและแนวทางการบริหารงานที่ชัดเจน มีนโยบาย เป้าหมายและแผนพัฒนาการศึกษาที่ชัดเจน 
กำหนดแนวทางการปฏิบัติงานตามนโยบายให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย
และเป้าหมายในการปฏิบัติงาน มีการกำหนดสายการบังคับบัญชาที่สามารถยืดหยุ่นได้ กำหนดนโยบายการ
บริหารงานที่สามารถยืดหยุ ่นตามสถานการณ์อย่างชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัยของอุไรวรรณ มณีล้ำ 
(Maneelam, U. 2015) ศึกษาวิจัย เรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผลการวิจัยพบว่า ด้านนโยบายและการบริหาร แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01 

   2.7 ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ นั่นคือ ครู
ในสถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าครูในสถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ และ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูในสถานศึกษาขนาดเล็กได้รับความร่วมมือ ความช่วยเหลือในการ
ปฏิบัติงานจากเพื่อนร่วมงาน มีความสามัคคีเป็นอังหนึ่งอันเดียวกันของบุคลากรในโรง เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ        
ธีรดา ไชยบรรดิษฐ (Chaibundit, T. 2019, p. 8) ได้กล่าวว่า การยอมรับและยกย่องการทำงานของครูเพื่อน
ร่วมงานยอมรับและยกย่องการทำงาน มีการให้ความช่วยเหลือในการปฏิบัติงาน ความรู้สึกอบอุ่นใจเมื ่ออยู่
ท่ามกลางเพื่อนร่วมงานมีการให้ความสนับสนุนและเกื้อกูลซึ่งกันและกัน เมื่อประสบปัญหาในการทำงาน เพื่อน
ร่วมงานยนิดีที่จะช่วยเหลือ สอดคล้องกับงานวิจัยของอุไรวรรณ มณีล้ำ (Maneelam, U. 2015) ศึกษาวิจัย เรื่อง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผลการวิจัย
พบว่า ด้านความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

    2.8 ด้านเงินเดือน ระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ นั่นคือ ครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก
มีความคิดเห็นมากกว่าครูในสถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
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ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูในสถานศึกษาขนาดเล็กได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับลักษณะงานที่ปฏิบัติ มีความพึง
พอใจต่อการได้รับผลประโยชน์ที่ควรจะได้รับ มีความพึงพอใจต่อค่าตอบแทนที่ได้รับซึ่งสอดคล้องกับธีรดา 
ไชยบรรดิษฐ (Chaibundit, T. 2019, p. 8) ได้กล่าวว่า เงินเดือนหรือรายได้ของครูที่รับเป็นประจำมีความ
เหมาะสมกับงานในความรับผิดชอบ ได้รับค่าตอบแทนที่เกิดจากกิจกรรมอื่น ๆ ที่นอกเหนือจากเงินเดือนด้วย
ความเป็นธรรม มีรายได้ท่ีเพียงพอที่จะใช้จ่ายในครอบครัว ได้รับสวัสดิการ เช่น กองทุนสวัสดิการ  เงินช่วยเหลือ
พิเศษ เป็นต้น อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับงานวิจัยของอุไรวรรณ มณีล้ำ ((Maneelam, U. 2015) ศึกษาวิจัย 
เรื ่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านเงินเดือน แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 
ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา จังหวัด
กาญจนบุรี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะต่อสถานศึกษาท่ีเกี่ยวข้องในการดำเนินงาน ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 1.1 สถานศึกษาแต่ละขนาดสถานศึกษาควรมีภาวะผู้นำที่เข้มแข็งในการสร้างเครือข่ายและเป็น
สมาชิกท่ีดีต่อกัน สร้างบรรยากาศที่ดีให้เกิดขึ้นในการทำงานร่วมกันระหว่างเพ่ือนร่วมงาน มีการพบปะตลอดจน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้คำปรึกษา 
              1.2 สถานศึกษาควรสร้างความภาคภูมิใจและชื่นชมครูกับความสำเร็จของงานที่ได้รับมอบหมายใน
ทุกระดับ และหากเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ความรู้ความสามารถของตนเองอย่างอิสระ ก็จะทำให้มีความพึงพอใจใน
งานที่ตนเองได้รับมอบหมาย  
 1.3 สถานศึกษาควรมอบหมายงานที่รับผิดชอบให้ตรงกับความรู้ ความสามารถ เป็นงานที่น่าสนใจ
เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมการวางแผนการทำงาน และใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน 
    1.4 สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาสเพิ่มพูนความรู้ วิทยฐานะ ตลอดจนการศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ้น เข้ารับการอบรม สัมมนา เพื่อความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ได้รับโอกาสเลื่อนขึ้นตำแหน่งที่
สูงขึ้นตามประสบการณ ์
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยที ่ส ่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในโครงการกอง
ทุนการศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 
 2.2 ควรศึกษาเรื่อง แนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในโครงการกอง
ทุนการศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 
 2.3 ควรศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในโครงการ
กองทุนการศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 
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