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บทคัดย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาแนวทางการสร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภณัฑผ์า้ทอไทล้ือ 
บา้นศรีดอนชยัตามแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค ์และวิเคราะห์ตน้ทุนผลตอบแทนผลิตภณัฑ์ผา้ฝ้ายแกม
ไหม รวมทั้งวิเคราะห์และประเมินโครงการจากการลงทุนในผลิตภณัฑผ์า้ทอไทล้ือบา้นศรีดอนชยั เก็บ
ขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม จาก ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งใชว้ิธีการคดัเลือกแบบเจาะจงได้
ทั้ งส้ิน 39 คน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา  และข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การ
วิเคราะห์เน้ือหา  

ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มผา้ทอไทล้ือบ้านศรีดอนชัยใช้กลยุทธ์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มของ
ผลิตภณัฑผ์า้ทอ ไดแ้ก่ 1) กลยทุธ์เชิงรุก มีการออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่ใหท้นัสมยัตรงกบัความตอ้งการ
ของตลาดโดยกลุ่มร่วมกนัออกแบบลวดลายใหม่ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของชุมชน คือ ลายดอกแกว้ 2) กล
ยทุธ์เชิงป้องกนั ลดตน้ทุนโดยการลดลวดลายท่ีซบัซอ้นแต่ยงัคงรักษาคุณค่าและคุณภาพ 3) กลยทุธ์เชิง
แกไ้ข อบรมการค านวณตน้ทุนและผลตอบแทน รวมทั้งการตั้งราคา และ 4) กลยทุธ์เชิงรับ อบรมการ
ออกแบบและถ่ายทอดภูมิปัญญาโดยจดบนัทึกลวดลายดว้ยคอมพิวเตอร์เพื่อใหง่้ายต่อการออกแบบและ
ถ่ายทอดให้กบัคนรุ่นหลงัต่อไป เม่ือวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทน พบว่าผา้ซ่ินมีตน้ทุน 5,061.18 
บาท/ผนื มีก าไร2,838.82 บาท/ผืน ส่วนผา้คลุมไหล่มีตน้ทุน 3,278.89 บาท/ผนื มีก าไร 1,221.11 บาท/ผืน 
ส่วนการประเมินโครงการ พบวา่ โครงการน้ีมีความคุม้ค่าต่อการลงทุน  

 

ค ำส ำคญั: การเพ่ิมมลูค่าผลิตภัณฑ์, เศรษฐกิจสร้างสรรค์, ต้นทุนและผลตอบแทน, เส้นไหมใยฝ้าย, ไทยลือ้  
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Abstract  
 

This research aims to study the methods for adding value to Tai Lue woven products from 
Ban Sri Don Chai based on the concept of the creative economy and to analyze the costs and returns 
of cotton-silk blended fabric products, including Analyze and evaluate projects based on investment 
in Ban Sri Don Chai Tai Lue woven fabric products. Data was collected through interviews and 
group discussions with 39 purposively selected stakeholders. Quantitative data was analyzed using 
descriptive statistics, and qualitative data was analyzed using content analysis. 

The research results indicate that the weaving group uses several strategies to add value to 
their products: 1) Proactive strategy, where new and modern designs are created to meet market 
demands, with the group collaboratively designing a unique pattern for the community called "Dok 
Kaew" pattern; 2) Defensive strategy, where costs are reduced by simplifying patterns while 
maintaining their value and quality; 3) Corrective strategy, which includes training on cost and return 
calculations and pricing; and 4) Reactive strategy, which involves training on design and transferring 
knowledge by recording patterns using computer software to facilitate design and transmission to 
future generations. The cost and return analysis revealed that the cost of a cotton-silk blend skirt is 
5,061.18 baht/piece, with a profit of 2,838.82 baht/piece, while the cost of a cotton-silk blend shawl 
is 3,278.89 baht/piece, with a profit of 1,221.11 baht /piece. The project evaluation found that this 
project is worth investing in. 

 

Keywords: Product Value Addition, Creative Economy Concept, Cost and Return, Cotton Fiber Silk, Tai Lue 
 
บทน า 

ผา้ทอเป็นภูมิปัญญาท่ีเกิดจากการสร้างสรรค ์ประดิษฐ์คิดคน้ สืบทอดกนัมาจากรุ่นสู่รุ่น โดย
ลวดลายบนผืนผา้ท่ีสร้างข้ึนมีรูปแบบแตกต่างกนัไปตามวฒันธรรมและความเช่ือ ลวดลายบนผืนผา้มกั
ถูกตั้งช่ือตามท่ีมาของลวดลายอนัเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตนไวอ้ยา่งเหนียวแน่น โดยเฉพาะการทอผา้ใน
กลุ่มชาติพนัธ์ุนบัวา่เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะกลุ่มและยงัคงสืบสานงานผา้ทอโดยคนรุ่นหลงั ปัจจุบนัมีการ
รวมเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมในครัวเรือนและวิสาหกิจชุมชนซ่ึงสามารถท าให้ชุมชนมีรายไดแ้ละอาชีพ 
(ปิลนัลน์ ปุณญประภา และคณะ, 2561) 

กลุ่มชาติพันธ์ุไทล้ือ บ้านศรีดอนชัย ต าบลศรีดอนชัย อ าเภอเชียงของ จังหวดัเชียงราย 
ประกอบไปดว้ย 4 หมู่บา้นคือบา้นศรีดอนชยั หมู่ 7 บา้นศรีดอนชยั หมู่ 15 บา้นศรีมงคล หมู่ 12 และ
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บา้นศรีมงคล หมู่ 14 คนทัว่ไปมกัเรียก 4 หมู่บา้นน้ีวา่ บา้นไทล้ือศรีดอนชยั เน่ืองจากประชาชนร้อยละ 
95 เป็นกลุ่มชาติพนัธ์ุ (เทศบาลต าบลศรีดอนชยั, 2567) ไทล้ือเป็นชุมชนไทล้ือสืบสานงานศิลปะผา้ทอ
คงไวซ่ึ้งเอกลกัษณ์เฉพาะถ่ินมาอย่างยาวนานและรวมกลุ่มกนัเพื่อสร้างรายไดเ้ป็นเศรษฐกิจชุมชน 
แมว้า่จะมีการเปล่ียนแปลงทางสังคมวฒันธรรมและเศรษฐกิจ แต่ชุมชนแห่งน้ียงัมีการถ่ายทอดและสืบ
สานภูมิปัญญางานผา้ทอท่ีถือวา่เป็นมรดกทางวฒันธรรมของชุมชนจากรุ่นสู่รุ่นได ้และผลิตผา้ทอออก
สู่ตลาดท่ีบ่งบอกถึงเอกลกัษณ์ลวดลายเฉพาะตนไดเ้ป็นอยา่งดีเป็นชุมชนท่ีมีช่ือเสียงดา้นการทอผา้และ
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอจากใยฝ้ายจ าหน่ายซ่ึงเป็นท่ีนิยมของผู ้บริโภคในช่วงระยะเวลาหน่ึงท่ีผ่านมา 
(ฐานขอ้มูลทอ้งถ่ินจงัหวดัเชียงราย, 2564) แต่ปัจจุบนัสินคา้และผลิตภณัฑไ์ทล้ือในชุมชนบา้นศรีดอน
ชยัมีรูปแบบผลิตภณัฑ์ท่ีเหมือนเดิม ขาดการพฒันาและสร้างสรรค์ออกแบบให้เกิดความแปลกใหม่ 
น่าสนใจ ขาดการพฒันาตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค อีกทั้งการแข่งขนัทางการตลาดนับวนัจะทวี
ความรุนแรงมากข้ึน อนัเน่ืองมาจากผูบ้ริโภคมีโอกาสในการเลือกซ้ือสินคา้ทั้งในรูปแบบท่ีพึงพอใจ
และมีคุณภาพไดม้าตรฐาน (กิตติพงษ ์เกียรติวิภาค, 2559)  และขอ้จ ากดัอีกประการหน่ึง คือผลิตภณัฑ์
ผา้ฝ้ายไม่ไดผ้่านการตกแต่ง จะมีความยืดหยุ่นน้อยและยบัง่าย ไม่ทนต่อเช้ือราและแสงแดด เส่ือม
คุณภาพเม่ือถูกความร้อนจากเตารีดหรือแสงแดด ท าใหสี้จางลงมีผลต่อการใชง้าน ในขณะท่ีผา้ไหมท า
จากเส้นใยธรรมชาติ เม่ือน ามาทอเป็นผืนผา้จะไดผ้า้ท่ีอ่อนนุ่ม เน้ือมนัวาวสวยงามและมีความยืดหยุน่
เหนียว ยอ้มสีง่าย คุณภาพคงทนกว่าเส้นใยฝ้าย จึงมกัน ามาสร้างสรรคล์วดลายวิจิตรพิสดาร สีสันสด
สวยเพื่อใชใ้นโอกาสพิเศษ เช่น งานบุญประเพณี และผา้ไหมยงัเป็นส่ิงท่ีบ่งช้ีเพื่อแสดงสถานภาพทาง
สังคมของผูใ้ช้อีกด้วย (วฒันะ จูฑะวิภาต, 2555) ผา้ไหมจึงเป็นท่ีนิยมของผูบ้ริโภค ส่งผลให้ยอด
จ าหน่ายผลิตภณัฑผ์า้ทอไทล้ือลดลง 

ชุมชนไทล้ือศรีดอนชัยมีช่างทอผา้ท่ีมีฝีมือการทอผา้ในระดับช่างครูท่ีสามารถประยุกต ์
ปรับปรุงลวดลายและการใชว้ตัถุดิบได ้จึงเป็นชุมชนท่ีมีความพร้อมในการปรับปรุงผลิตภณัฑใ์หมี้ความ
โดดเด่นเป็นท่ีตอ้งการของตลาด หากชุมชนไทล้ือบา้นศรีดอนชยัน าเส้นใยไหมมาประยกุตใ์ชก้บัเส้นใย
ฝ้าย ในกระบวนการผลิตแบบเส้นฝ้ายผสมกบัเส้นไหม จะท าให้มีการสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑแ์บบใหม่ๆ 
โดยยงัคงเอกลกัษณ์สร้างความแปลกใหม่น่าสนใจของผลิตภณัฑ์ออกสู่ตลาดให้ตรงความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภค สามารถขายไดใ้นราคาท่ีสูงข้ึน ดว้ยเหตุดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาการเพิ่มมูลค่าของผา้
ทอไทล้ือโดยการใชผ้ลิตผา้ทอจากการใชเ้ส้นใยไหมมาประยกุตร่์วมกบัการใชใ้ยฝ้ายในกระบวนการทอ
ผา้ การออกแบบลวดลายใหม่ การออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่  เพื่อพฒันาการผลิตเพื่อเพิ่มมูลค่าและ
คุณภาพของผลิตภณัฑใ์ห้สูงข้ึน ตอบสนองความตอ้งการของตลาดโดยคงค านึงถึงคุณค่าของเอกลกัษณ์
ของผนืผา้ทอประจ าถ่ิน และสืบสานงานเศรษฐกิจชุมชนอนัเป็นแหล่งรายไดข้องชุมชนต่อไป 
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วตัถุประสงค์การวจัิย 
1. เพื่อศึกษาแนวทางการสร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภณัฑ์ผา้ทอไทล้ือบา้นศรีดอนชยั ต าบลศรี

ดอนชยั อ าเภอเชียงของ จงัหวดัเชียงราย ตามแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค ์ 
2. เพื่อวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนของผลิตภณัฑ์ผา้ทอไทล้ือบา้นศรีดอนชยั ต าบลศรี

ดอนชยั อ าเภอเชียงของ จงัหวดัเชียงราย 
3. เพื่อวิเคราะห์และประเมินโครงการจากการลงทุนในผลิตภณัฑ์ผา้ทอไทล้ือบา้นศรีดอนชยั 

ต าบลศรีดอนชยั อ าเภอเชียงของ จงัหวดัเชียงราย  
 
แนวคดิและทฤษฎทีี่เกีย่วข้อง 

แนวคดิการสร้างมูลค่าเพิม่ 

การเพิ่มมูลค่า (Added Value) เป็นการน าวิธีการต่าง ๆ มาใชเ้พื่อสร้างมูลค่าให้กบัผลิตภณัฑ์
เพิ่มข้ึนจากเดิม  สามารถสร้างไดห้ลายทาง เช่น การออกแบบผลิตภณัฑใ์นกระบวนการผลิต บางกรณี
อาจท าขั้นตอนเดียว บางกรณีอาจท าพร้อมกนัเพื่อให้ไดผ้ลิตภณัฑ์และบริการท่ีมีคุณค่าเพิ่มส าหรับ
ผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงมีหลกัพิจารณา ดังน้ี 1) การเพิ่มคุณค่า พิจารณาจากความต้องการและ
รสนิยมของผูบ้ริโภคโดยศึกษาวา่ผูบ้ริโภคมีทศันคติอยา่งไรในการบริโภคทั้งดา้นกายภาพ อารมณ์และ
ความรู้สึก ปัจจยัใดท่ีท าให้ผูบ้ริโภคเลือกหรือไม่เลือกส่ิงใดเพื่อการด ารงชีวิต เม่ือศึกษาขอ้มูลแลว้จึง
สร้างมูลค่าเพิ่มเพื่อให้ตรงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค 2) ผลิตภณัฑห์รือบริการ แนวคิดน้ีเป็นเร่ือง
ส าคญัในการบริหารธุรกิจเชิงกลยุทธ์ ทั้งน้ีตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจพื้นฐานของผูบ้ริโภค ผลิตภณัฑ์
และบริบทของผลิตภณัฑ์เป็นอย่างดี ใช้ความคิด เชิงสร้างสรรค์และเชิงกลยุทธ์ในการสร้างสรรค์ท่ี
แตกต่างและโดดเด่น 3) วตัถุดิบ คดัเลือกวตัถุดิบท่ีมีเร่ืองราวท่ีจะสร้างมูลค่าเพิ่ม เช่น การเลือกวตัถุดิบ
ท่ีเป็นของทอ้งถ่ิน มีเร่ืองราวท่ีโดดเด่น และมีคุณค่า 4) วิธีกระบวนการผลิตเพื่อดดัแปลงให้เกิดคุณค่า
มากข้ึน 5) บรรจุภณัฑห์รือการน าเสนอใหผู้บ้ริโภครับรู้ถึงคุณค่าของผลิตภณัฑต์ั้งแต่สมัผสัแรก อาจจะ
สร้างมูลค่าเพิ่มในเร่ืองของความสะดวก การรักษาคุณภาพผลิตภณัฑ์ หรือความสวยงาม 6) การสร้าง
มูลค่าเพิ่มในเชิงบริการให้กบัผลิตภณัฑ ์หรือเพิ่มผลิตภณัฑใ์ห้กบับริการ เช่น การบริหารช่องทางการ
จ าหน่ายเพื่อให้ผูบ้ริโภคซ้ือไดง่้าย การบริการจดัส่ง การให้ขอ้มูลเพิ่มเติม หรือการรับคืนเม่ือไม่พึง
พอใจ เป็นตน้ 7) การสร้างแบรนด์ เป็นประเด็นท่ีส าคญัในการเสริมสร้างคุณค่าให้กบัผลิตภณัฑ์ตอ้ง
ด าเนินควบคู่กบัการส่ือสารแบรนด์ การสร้างแบรนด์เป็นการเสริมสร้างอตัลกัษณ์ของผลิตภณัฑ์และ
บริการนั้นในภาพรวม เป็นการน ามูลค่าเพิ่มมาแปลงเป็นคุณค่าเพื่อให้ผูบ้ริโภคได้รับรู้ 8) การน า
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ผลิตภณัฑ์และบริการนั้น ให้เขา้ถึงผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมาย ท่ีเป็นการเพิ่มคุณค่าต่อผูบ้ริโภคในดา้น
ความสะดวก (วารุณี สุนทรเจริญนนท,์ 2557) 

การสร้างมูลค่าเพิ่มสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั โดยสร้างคุณค่าท่ีดีข้ึนใหก้บัลูกคา้ โดย
มีขั้นตอนการผลิตหรือบริการท่ีดีกวา่เพื่อการเป็นผูน้ าในผลิตภณัฑน์ั้น นอกจากการสร้างความแตกต่าง
ในตลาดแลว้ มูลค่าเพิ่มจะเป็นตวัช่วยในการสร้างคุณค่าท่ีส่งผลต่อการรับรู้ของผูบ้ริโภคท่ีสูงกว่า
น าไปสู่ความมัน่ใจในการตดัสินใจเลือกผลิตภณัฑ์และบริการต่อไป ซ่ึงมีความส าคญัต่อธุรกิจ คือ
ตอบสนองความตอ้งการท าให้ผูบ้ริโภคพึงพอใจมากข้ึน สร้างความเช่ือมัน่และความไวว้างใจ ดงันั้น
การสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัผา้ทอมือจึงเป็นส่ิงท่ีผูผ้ลิตผา้ทอพยายามหาโอกาสในการพฒันา และยกระดบั
คุณภาพของผลิตภณัฑ ์โดยการสร้างมูลค่าเพิ่มจากคุณค่าดา้นผลิตภณัฑ ์(Product Value) เป็นการสร้าง
คุณค่าท่ีมอบให้ลูกคา้อนัเกิดจากผลิตภณัฑ์ท่ีตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ โดยเน้นประโยชน์
หลกัและรูปลกัษณะของตวัผลิตภณัฑ์ ประกอบดว้ย คุณภาพและสมรรถนะท่ีเหนือกว่าผูผ้ลิตรายอ่ืน 
มีอตัลกัษณ์เฉพาะ มีตราสินคา้เฉพาะ ความมีช่ือเสียงมายาวนานและเป็นท่ียอมรับ เป็นตน้  (สุจินดา 
เจียมศรีพงษ ์และ ปิยวนั เพชรหมี, 2560)  

แนวคดิเศรษฐกจิสร้างสรรค์  

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ คือ การขับเคล่ือนเศรษฐกิจบนพื้นฐานของการใช้องค์ความรู้  การ
สร้างสรรคง์าน และการใชท้รัพยสิ์นทางปัญญาท่ีเช่ือมโยงกบัรากฐานทางวฒันธรรม การสั่งสมความรู้
ของสังคม และเทคโนโลยีนวตักรรมสมยัใหม่เพื่อผลิตสินคา้และบริการท่ีสร้าง “มูลค่าทางเศรษฐกิจ” 
และ “คุณค่าทางสังคม” ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคในตลาดโลกได ้คือ “การสร้างมูลค่าท่ี
เกิดจากความคิด” (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2554) 

ผ้าทอกบัการใช้แนวคดิเศรษฐกจิสร้างสรรค์ 

การผลิตผา้ทอในทอ้งถ่ินของไทยหลายแห่ง เช่น ผา้ทอน ้ าไหลของจงัหวดัน่านและเชียงราย 
มกัจะสอดแทรกอตัลกัษณ์ของชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน วิถีการด าเนินชีวิตและวฒันธรรมลงไปในผืน
ผา้โดยใชห้ลกัแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค ์ท าให้สินคา้และบริการมีลกัษณะเฉพาะและโดดเด่น เพิ่ม
มูลค่าผลิตภณัฑ์ และขายไดร้าคา การใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์เพื่อสร้างความแตกต่างให้กบั
สินคา้และบริการมีลกัษณะเด่นร่วมกนั ประกอบดว้ย (สุชาติ จรประดิษฐ์ และคณะ, 2557) 

1. ความเป็นเอกลกัษณ์ ธุรกิจท่ีปรับเปล่ียนผลิตภณัฑ์ท่ีมีเอกลกัษณ์ โดดเด่นเฉพาะ และถา้
สามารถท าให้ผูบ้ริโภคมองเห็นความเป็นเอกลกัษณ์ ความใหม่ และความเป็นผลิตภณัฑ์ตน้แบบแลว้   
มีโอกาสท าใหผู้บ้ริโภคเกิดความตอ้งการซ้ือ ก่อใหเ้กิดผลดีแก่ธุรกิจในการเพิ่มยอดจ าหน่าย  
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2. ความยากต่อการลอกเลียนแบบ การสนบัสนุนใหธุ้รกิจใชค้วามคิดสร้างสรรคท่ี์สามารถแปร
รูปไปสู่สินคา้หรือธุรกิจใหม่เป็นส่ิงจ าเป็น ซ่ึงท่ีมาของความคิดสร้างสรรคน์ั้นมิไดม้าจากความคิดท่ี
ใหม่ไม่เคยปรากฏมาก่อนอย่างเดียว หรือเป็นงานท่ีมีพื้นฐานการวิจยั แต่ความคิดสร้างสรรค ์คือการ
พยายามดดัแปลงหรือปรับแต่งส่ิงท่ีมีอยูใ่ห้เกิดความแปลกใหม่ ยากต่อการลอกเลียนแบบและมีวงจร
ชีวิตผลิตภณัฑย์าวข้ึน 

3. การขายได้ราคา เช่น ลูกคา้กลุ่มท่ีช่ืนชอบสินคา้นวตักรรม โดยเฉพาะสินคา้ท่ีเพิ่งออกสู่
ตลาดใหม่ ลูกคา้กลุ่มน้ียนิดีพอใจท่ีจะซ้ือสินคา้และยอมจ่ายในราคาท่ีสูงข้ึน 

4. การใชว้ฒันธรรม การสร้างแรงบนัดาลใจจากศิลปวฒันธรรมของชุมชนท่ีมีเอกลกัษณ์มาต่อ
ยอดเป็นวิธีการท่ีเร็วและมีประสิทธิภาพสูงสุดในการสร้างยอดขายใหเ้กิดข้ึนจริงและสร้างรายไดใ้หก้บั
ชุมชน ซ่ึงเป็นการพฒันาแอปพลิเคชนัและ ฟังกช์นั สินคา้หตัถกรรมของไทยใหมี้ความหลากหลายเพื่อ
ตอบโจทยค์วามตอ้งการของตลาดไดต้รงตามคุณสมบติัของวสัดุดว้ยการพฒันารูปแบบและการผลิต
เป็นสินคา้ส าเร็จรูป  
 

แนวคดิเกีย่วกบัต้นทุน  

1.  ต้นทุนการผลติสินค้าชุมชน  
ตน้ทุนการผลิต คือทรัพยากรหรือค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากการน าปัจจยัการผลิตเขา้สู่กระบวนการ

ผลิตโดยอาศยัวตัถุดิบท่ีหลากหลายชนิดเพื่อให้เกิดเป็นสินคา้และการบริการ ส่วนประกอบของตน้ทุน
ท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้แต่ละชนิดประกอบดว้ย (มนวิกา ผดุงสิทธ์ิ, 2562) 

1.1 วตัถุดิบ (Materials) วตัถุดิบเป็นส่วนประกอบส าคญัของการผลิตสินคา้ แบ่งออกเป็น 2 
ลกัษณะไดแ้ก่ 

1) วตัถุดิบทางตรง (Direct Materials) หมายถึง วตัถุดิบหลักท่ีใช้ในการผลิตและ
สามารถระบุไดอ้ยา่งชดัเจนวา่ใชใ้นการผลิตสินคา้ชนิดนั้นในปริมาณและตน้ทุนเท่าใด รวมทั้งจดัเป็น
วตัถุดิบส่วนใหญ่ท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้ชนิดนั้น ๆ เช่น การทอผา้ซ่ิน วตัถุดิบหลกัคือ เส้นฝ้าย เส้นไหม
ท่ีใชใ้นการทอผา้ เป็นตน้ 

2) วตัถุดิบทางออ้ม (Indirect Materials) หมายถึง วตัถุดิบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทางออ้ม
ในการผลิตสินคา้นั้น โดยไม่ได้เป็นวตัถุดิบหลกั เช่น ในการทอผา้ซ่ิน วตัถุดิบทางออ้ม คือ ไฟฟ้า 
น ้าประปา เป็นตน้ 

1.2 ค่าแรงงาน (Labor) หมายถึงค่าจา้ง หรือผลตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่ลูกจา้งหรือคนงานท่ีท า
หนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิต โดยปกติค่าแรงงานจะแบ่งออกเป็น ค่าแรงงานทางตรง และค่าแรงงานทางออ้ม 
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1) ค่าแรงงานทางตรง  (Direct Labor) หมายถึง ค่าแรงงานท่ีจ่ายให้แก่คนงานหรือ
ลูกจา้งท่ีท าหนา้ท่ีเก่ียวกบัการผลิตสินคา้นั้นโดยตรง รวมทั้งเป็นค่าแรงงานท่ีมีจ านวนมากเม่ือเทียบกบั
ค่าแรงงานทางออ้มในการผลิตสินคา้นั้น จดัเป็นค่าแรงงานส าคญัในการแปรรูปวตัถุดิบให้เป็นสินคา้
ส าเร็จรูป เช่น การทอผา้ซ่ิน ค่าแรงงานในการทอผา้ เป็นตน้ 

2) ค่าแรงงานทางอ้อม (Indirect Labor) หมายถึงค่าแรงงานท่ีไม่ เก่ียวข้องกับ
ค่าแรงงานทางตรงท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้ เช่น ค่าจา้งแรงงานในการซ่อมบ ารุง เงินเดือนของพนกังาน
ท าความสะอาด เป็นตน้ 

1.3 ค่าใชจ่้ายในการผลิต (Manufacturing Overhead) หมายถึง ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการผลิตสินคา้ท่ีนอกเหนือจาก วตัถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง 
 นอกจากตน้ทุนในการผลิตแลว้ ยงัมีตน้ทุนในส่วนของการขายและการบริการท่ีเป็นตน้ทุนท่ี
เกิดจากการด าเนินงาน ท่ีกิจการจะตอ้งน ามาค านวณในการวดัผลการด าเนินงานเพื่อใหท้ราบก าไรและ
ผลตอบแทนของกิจการ เพื่อใหกิ้จกรรมบรรลุเป้าหมายตามท่ีกิจการไดก้ าหนดไว ้
 
  2.  การค านวณอตัราผลตอบแทน 

2.1 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value) เป็นการค านวณหาค่ากระแสเงินสดท่ีจ่ายใน
วนัน้ี ซ่ึงถือวา่เป็นการลงทุนรวมทั้งกระแสเงินสดท่ีออกในปีต่อ ๆ มาซ่ึงคิดลดมาใหเ้ป็นกระแสเงินสด
ออกในปัจจุบันให้หมดคิดเทียบกับกระแสเงินท่ีไหลเขา้ในปีต่อ ๆ มา คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันให้
หมดแลว้เปรียบเทียบเทียบว่ากระแสเงินสดท่ีไหลเขา้กบักระแสเงินสดท่ีไหลออกนั้น ใครมากกว่ากนั 
การค านวณมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของการลงทุนในการผลิตผลิตภณัฑ์ จะใชข้อ้มูล รายละเอียดประมาณ
การกระแสเงินสดรับสุทธิ มาค านวณหามูลค่าปัจจุบนัสุทธิโดยก าหนดตน้ทุนค่าเสียโอกาสหรืออตัรา
คิดลด (Discount Rate) เท่ากบัอตัราดอกเบ้ียเงินให้กูย้มืของธนาคารพาณิชยท์ัว่ไป ในท่ีน้ีก าหนดใหใ้ช้
อตัราดอกเบ้ียเงินกู้มาตรฐานขั้นต ่า ส าหรับลูกคา้รายย่อยชั้นดี (Minimum Retail Rate : MRR) ของ
หลายธนาคารมาเฉล่ียใชใ้นการค านวณ (มนวิกา ผดุงสิทธ์ิ, 2562) 

ค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดไหลเขา้ = ค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดไหลออก - กระแสเงินสดสุทธิ 

2.2 อตัราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) เป็นการวดัอตัราส่วนทางการเงินระหว่างผลก าไร
สุทธิกับยอดขาย ซ่ึงเป็นอัตราส่วนท่ีบอกถึงความสามารถการท าก าไรสุทธิของกิจการ บอกถึง
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของกิจการและความสามารถของผูบ้ริหาร 

อตัราก าไรสุทธิ (%) = (ก าไรสุทธิ X 100)/ขายสุทธิ 
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2.3 ดชันีก าไร (Profitability Index : PI) การค านวณหาค่าดชันีก าไร หรือดชันีความสามารถ
ในการท าก าไรของโครงการ เป็นการวดัอตัราส่วนเปรียบเทียบผลก าไรสุทธิกบัยอดขาย ท าใหท้ราบถึง
ความสามารถในการท าก าไรสุทธิของกิจการภายหลงัจากการหกัค่าใชจ่้ายทุกรายการแลว้  

2.4 ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period) ระยะเวลาการด าเนินงาน ท่ี
ผลตอบแทนสุทธิจากโครงการสามารถชดเชยเงินลงทุนตอนเร่ิมต้นของโครงการ เป็นเกณฑ์การ
ตดัสินใจท่ีไม่มีการปรับค่าของเวลา โดยสามารถค านวณหาระยะเวลาคืนทุนท่ีท าใหไ้ดรั้บผลตอบแทน
คุม้กบัเงินท่ีลงทุน ดงัน้ี 

 

ระยะเวลาคืนทุน =    ค่าใชจ่้ายในการลงทุน 
           ผลตอบแทนสุทธิเฉล่ียต่อปี 

 
วธีิการด าเนินงาน 
  1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1) ช่างทอผา้ไทล้ือศรีดอนชยัซ่ึงมีอยู ่4 กลุ่มใหญ่ ประกอบดว้ย กลุ่มสตรีทอผา้ไตล้ือศรีดอน
ชยั 30 คน ช่างทอผา้กลุ่มสตรีทอผา้ศรีดอนชยั 60 คน ช่างทอผา้กลุ่มเฮือนค าแพง 20 คน และช่างทอผา้
กลุ่มล้ือลายค า 16 คน รวมทั้งส้ิน 126 คน ท าการสุ่มตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Selection) 
โดยการใหโ้ควตาแต่ละกลุ่มในอตัรา 10:1 จึงไดจ้ านวนของช่างทอผา้ไทล้ือศรีดอนชยั 13 คน            

2) ตวัแทนจากหน่วยงานหรือองค์กรในชุมชนท่ีเก่ียวขอ้ง ท าการสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยผูท่ี้ถูกเลือกตอ้งมีการท างานร่วมกบักลุ่มช่างทอผา้ไทล้ือศรีดอนชยัทั้ง 4 กลุ่ม
ใหญ่ จึงไดก้ลุ่มตวัอย่างไดแ้ก่ เจา้หน้าท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลศรีดอนชัย 1 คน ผูน้ าชุมชน 1 คน 
ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอเชียงของ 2 คน เจา้อาวาสวดัศรีดอนชยั 1 คน รวมทั้งส้ิน 5 คน  

3) นักวิชาการ ท าการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากนักวิชาการทั้ ง      
3 ด้าน ท่ีท างานร่วมกับกลุ่มช่างทอผา้ไทล้ือศรีดอนชัย ทั้ ง 4 กลุ่มใหญ่ จึงได้กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่
นกัวิชาการดา้นการออกแบบ 1 คน นักวิชากการดา้นการตลาด 1 คน และนกัวิจยัดา้นศิลปวฒันธรรม    
1 คน รวมทั้งส้ิน 3 คน  

4) ผู ้ประกอบการและผู ้บริโภคผลิตภัณฑ์ ท าการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จากผูป้ระกอบการและผูบ้ริโภคผลิตภณัฑ ์ท่ีมีความสัมพนัธ์ทางการคา้ร่วมกบักลุ่มเป็นเวลา
มากกวา่ 3 ปี ข้ึนไป จึงไดก้ลุ่มตวัอยา่งของผูป้ระกอบการและผูบ้ริโภคผลิตภณัฑ ์ทั้งส้ิน 18 คน  

 

ดงันั้นจากการเลือกกลุ่มตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากผูใ้ห้
ขอ้มูลหลกัทั้ง 4 กลุ่ม ท าใหก้ารศึกษาในคร้ังน้ีมีจ านวนตวัอยา่งในการศึกษารวมทั้งส้ิน 39 คน  
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  2.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การศึกษาน้ีท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลสองรูปแบบ ไดแ้ก่ (1) ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) 

ซ่ึงไดจ้ากการสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม (2) ขอ้มมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดจ้ากการคน้ควา้
ขอ้มูลเอกสาร ต ารา บทความ ส่ือส่ิงพิมพ ์งานวิจยั และส่ือสงัคมออนไลน์ 
  3.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังน้ีผูว้ิจัยใช้แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured 
Interview) ในการสัมภาษณ์ขอ้มูลเชิงลึก (In-depth interview) เพื่อรวบรวมขอ้มูลใน 3 กิจกรรม คือ    
1) ประวติัชุมชน ลวดลายและความหมายของผา้ทอท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของชุมชน การถ่ายทอดภูมิปัญญา 
และความตอ้งการพฒันาผา้ทอของชุมชน 2) ตน้ทุนและผลตอบแทนการทอผา้ผลิตภณัฑใ์หม่ 3) การ
ส ารวจความคิดเห็นและความเหมาะสมของผลิตภณัฑใ์หม่  

การตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัใช้ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่านและช่างทอผา้ใน
ชุมชน จ านวน 5 ท่าน โดยค่าความเท่ียงตรงความสอดคลอ้งของขอ้คาถามแต่ละขอ้กบัวตัถุประสงค ์
(Index of Item-Objective Congruence: IOC) มีค่าเท่ากบั 0.8 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.5 แสดงวา่แบบสอบถาม
มีความเหมาะสมส าหรับน าไปใชใ้นการศึกษา (Rovinelli & Hambleton, 1977) 
  4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลจะแยกตามวตัถุประสงค ์โดยวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 ท าการศึกษาแนวทาง
การสร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภณัฑ์ผา้ทอไทล้ือจากการวิเคราะห์ SWOT Analysis และ TOWS Matrix 
ซ่ึงเป็นขอ้มูล เชิงคุณภาพจะท าการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) เพื่อจดัหมวดหมู่ขอ้มูลและ
น าเสนอในรูปแบบอภิปรายผลเชิงพรรณนา วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 วิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนของ
ผลิตภณัฑผ์า้ทอไทล้ือ ซ่ึงเป็นขอ้มูลเชิงปริมาณท าการวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นตน้ทุน ผลตอบแทน โดยใช้
สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย  ส่วน
วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 3 การวิเคราะห์และประเมินโครงการ ท าการวิเคราะห์กระแสเงินสดรับสุทธิ มูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิ (NPV) อตัราส่วนก าไรสุทธิ (NPM) ดชันีก าไร (PI) และระยะเวลาคืนทุน (PB) จากนั้นน า
ค่าท่ีไดม้าประเมินความคุม้ค่าต่อไป 
 
ผลการวจิัย 
  1.  แนวทางการสร้างมูลค่าเพิม่ของผลติภัณฑ์ผ้าทอไทล้ือของชุมชนไทล้ือบ้านศรีดอนชัยตาม
แนวคดิเศรษฐกจิสร้างสรรค์ 

กลุ่มผ้าทอไทล้ือศรีดอนชัยประสบปัญหายอดขายผลิตภัณฑ์ผ้าทอลดลง เน่ืองจาก
ผลิตภณัฑมี์ลกัษณะรูปแบบเดิม ขาดการสร้างสรรคพ์ฒันาและออกแบบให้มีความแปลกใหม่น่าสนใจ 
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อีกทั้งในปัจจุบนัมีการจ าหน่ายผลิตภณัฑผ์า้ทอผา่นช่องทางออนไลน์ท่ีเพิ่มข้ึนท าใหต้ลาดมีการแข่งขนั
สูง ผูบ้ริโภคมีความสะดวกในการเลือกซ้ือผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานผ่านช่องทางออนไลน์
ไดง่้ายกวา่เดิม ดงันั้นกลุ่มผา้ทอไทล้ือศรีดอนชยั จึงมีความจ าเป็นตอ้งพฒันาและยกระดบัผลิตภณัฑผ์า้
ทอมือให้มีความทนัสมยัตอบสนองความตอ้งการของตลาดและผูบ้ริโภค  คณะผูว้ิจยัจึงจดัประชุม
วิเคราะห์ศกัยภาพกลุ่มและก าหนดกลยทุธ์โดยการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ ปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน (SWOT) และ TOWS Analysis เพื่อหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาของกลุ่มดงัตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1 จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ( SWOT) ของกลุ่มผา้ทอไทล้ือศรีดอนชยั 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1. ผา้ทอมือของชุมชนไทล้ือมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกัของ

ประชาชนในพื้นท่ีและนกัท่องเท่ียว 
S2. ช่างทอมีความสามคัคีร่วมมือในการท ากิจกรรมกลุ่ม 
S3. มีช่างทอท่ีมีความเช่ียวชาญในการทอผา้และสามารถ 

ปรับเปล่ียนลวดลายและทอผา้ลวดลายยากได ้

จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1. ผลิตภณัฑรู์ปแบบเดิม ๆ ขาดการออกแบบและ

พฒันาผลิตภณัฑใ์หม่เพื่อการเพิ่มมูลค่าใหก้บั
ผลิตภณัฑ ์

W2. ขาดความรู้ในการค านวณตน้ทุนและผลตอบแทน 
อีกทั้งไม่มีการจดัท าบญัชีครัวเรือน 

W3. ขาดมาตรฐานผลิตภณัฑอ์าจส่งผลกระทบต่อ
ความเช่ือมัน่ของผูบ้ริโภคท่ีมีต่อผลิตภณัฑ ์

โอกาส (Opportunities) 
O1. ภาครัฐใหก้ารสนบัสนุนการผลิตและการจ าหน่าย

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
O2. สถาบนัการศึกษา เช่นมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย

มีนกัวิจยัท่ีสามารถใหก้ารสนบัสนุน 

อุปสรรค (Threats) 
T1. วิถีชีวิตในยคุปัจจุบนัท าใหค้นและเยาวชนใน

ชุมชนตอ้งไปท างานในเมืองและต่างอ าเภอเพือ่หา
รายได ้

T2. เยาวชนในชุมชนมีแนวคิดวา่ การท างานใน 
โอกาส (Opportunities)  

การพฒันาผลิตภณัฑผ์า้ฝ้ายทอมือและสามารถให้
ความรู้ดา้นการค านวณตน้ทุนและผลตอบแทน 

O3. ผา้ทอมือเป็นท่ีนิยมของประชาชนในพื้นท่ีและ
นกัท่องเท่ียวทั้งในและต่างประเทศ 

O4. ค่านิยมการแต่งกายและการอนุรักษว์ฒันธรรมไทย 

อุปสรรค (Threats) 
โรงงานหรือการไปรับจา้งไดท่ี้แน่นอนกวา่การทอผา้ 
T3. ขาดเยาวชนและคนรุ่นใหม่ท่ีจะมาเรียนรู้การทอผา้

และสืบสานวฒันธรรมและภูมิปัญญาของชาวไทล้ือ 
T4. เยาวชนกลา่ววา่ ลวดลายผา้ทอยากต่อการจดจ า 
T5. ผา้ทอจากโรงงานมีราคาต ่า 

จากการวิเคราะห์ SWOT ของกลุ่ม (ชุมชนต าบลศรีดอนชัย) คณะผูว้ิจยัได้น ามาจดัท าเป็น                    
TOWS Matrix เพื่อวิเคราะห์และหาแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์ในการแก้ปัญหาและพัฒนา
ผลิตภณัฑ ์(ตารางท่ี 2) 
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ตารางที่ 2 TOWS Analysis ของกลุ่มผา้ทอไทล้ือศรีดอนชยั  

                ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

โอกาส (O) 

SO (กลยทุธ์เชิงรุก) S3 + O2 
ออกแบบผลติภัณฑ์ใหม่ให้ทันสมัย
ให้ตรงกบัความต้องการของตลาด 
เน่ืองจากช่างทอมีความเช่ียวชาญใน
การทอ เม่ือรวมกบัโอกาสท่ีไดรั้บ
ความช่วยเหลือจากภาครัฐจะเป็น
ประโยชนแ์ก่กลุ่มในการพฒันา
ผลิตภณัฑ ์

WO (กลยทุธ์เชิงแกไ้ข) W2 +O3 
อบ รม ก ารค าน วณ ต้น ทุ น และ
ผลตอบแทน 
นกัวิชาการของมหาวิทยาลยัราชภฏั
เชียงรายอบรมใหค้วามรู้การค านวณ
ตน้ทุนและผลตอบแทน 

อุปสรรค (T) 

ST (กลยทุธ์เชิงป้องกนั) S3+T5 
ลดต้นทุนโดยการลดลวดลายแต่คง
คุณค่าและคุณภาพ ชุมชนไทล้ือศรี
ดอนชยัใชว้ิธีลดตน้ทุนผลิตภณัฑผ์า้
ทอโดยลดลวดลายลงเพื่อลด
ระยะเวลาในการทอแต่ยงัคง
เอกลกัษณ์ลวดลายและมีคุณภาพ 

WT (กลยทุธ์เชิงรับ)  W2 + T3 
อบรมการออกแบบโดยจดบันทึก
ลวดลายด้วยคอมพวิเตอร์เพ่ือให้ง่าย
ต่อการออกแบบและการถ่ายทอด 
ให้กบัเยาวชน 

จากตารางท่ี 2 กลุ่มผา้ทอไทล้ือบา้นศรีดอนชยั ควรด าเนินการตาม TOWS Matrix ดงัน้ี  

1.1 กลยุทธ์เชิงรุก (SO) ออกแบบลวดลายและผลิตภัณฑ์ให้ทันสมัยตรงกับความต้องการของ
ตลาด โดยการผสมผสานขอ้ไดเ้ปรียบจากโอกาสและจุดแข็งในการพฒันาผลิตภณัฑ์ผา้ทอ เน่ืองจาก
ชุมชนไทล้ือศรีดอนชัยมีช่างทอท่ีมีความเช่ียวชาญในการทอผา้ เม่ือรวมกับโอกาสท่ีได้รับการ
สนับสนุนจากนโยบายภาครัฐ จะเป็นประโยชน์แก่กลุ่มในการพฒันาผลิตภณัฑ์ โดยสมาชิกกลุ่ม
ร่วมกนัออกแบบลวดลายใหม่ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของชุมชน คือ ลายดอกแกว้ (ภาพท่ี 1) ซ่ึงมีความส าคญั
ในกิจกรรมงานประเพณีทางศาสนาของชาวไทล้ือ โดยชาวบา้นจะน าดอกแกว้ใส่กรวยไปถวายพระ 
และสตรีชาวไทล้ือนิยมน าดอกแกว้มาประดบัท่ีมวยผม 
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ภาพที่ 1 การออกแบบลวดลาย “ดอกแกว้” ดว้ยการใชค้อมพิวเตอร์ 

 
1.2 กลยทุธ์เชิงป้องกนั (WT) การออกแบบและบันทึกลวดลายด้วยการใช้คอมพิวเตอร์ เพื่อให้

ง่ายต่อการออกแบบและการถ่ายทอดความรู้ กล่าวคือ ช่างทอสามารถทดลองทอลวดลายตามแบบท่ี
บนัทึกไว ้ปรับลดหรือเพิ่มขนาดลวดลาย รูปทรง และเปล่ียนสีไดต้ามตอ้งการ คณะผูว้ิจยัไดจ้ดัการ
อบรมการออกแบบผลิตภณัฑด์ว้ยคอมพิวเตอร์ให้กบัสมาชิกกลุ่ม จากนั้นสมาชิกกลุ่มไดท้ดลองทอผา้
โดยใชเ้ทคนิคเฉพาะ เช่น การเกาะ/ลว้ง เกบ็มุก จก และยกดอก พร้อมกบัการเปล่ียนวสัดุท่ีใชใ้นการทอ
เป็นเส้นฝ้ายทอสลบักบัเส้นไหม ท าให้เกิดผา้ทอชนิดใหม่ท่ีเรียกว่า “ผา้ฝ้ายแกมไหม” ท่ีมีสีสันสดใส 
สวยงาม และเน้ือมนัวาว 

1.3 กลยทุธ์เชิงป้องกนั (ST) การลดต้นทุนโดยการลดความซับซ้อนของลวดลายแต่ยงัคงรักษา
คุณค่าและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ คณะผูว้ิจยัไดจ้ดัอบรมเชิงปฏิบติัการให้กบัสมาชิกกลุ่มทอผา้ เพื่อ
ร่วมกนัพฒันาผา้ฝ้ายแกมไหมให้เป็นผลิตภณัฑต์น้แบบ 2 ชนิด ไดแ้ก่ 1) ผา้ซ่ินลายฝ้ายแกมไหม (ภาพ
ท่ี 2ข) ซ่ึงเพิ่มมูลค่าดว้ยการทอดว้ยเส้นฝ้ายและเส้นไหม และน าลวดลายดอกแกว้มาผสมผสานใน
ผา้ซ่ิน 2) ผา้คลุมไหล่ฝ้ายแกมไหม (ภาพท่ี 3ข) ซ่ึงเกิดจากการทอลวดลายดอกแกว้มาขยายและเพิ่มเส้น
สายลายเส้นให้มีความสวยงาม อ่อนชอ้ย พร้อมทั้งการลดตน้ทุนดว้ยการลดความซบัซอ้นของลวดลาย
แต่ยงัคงรักษาคุณค่าและคุณภาพ 
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ภาพที่ 2 (ก) ผา้ซ่ินลายล้ือนมสาวทอดว้ยเส้นฝ้าย
เพียงชนิดเดียว         

ภาพที่ 2 (ข)  ผา้ซ่ินลายล้ือนมสาวผสมลายดอกแกว้
ทอดว้ยเส้นฝ้ายสลบักบัเส้นไหม 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3 (ก) ผา้คลุมไหล่ลายดั้งเดิมทอดว้ยเส้นฝ้าย
เพียงชนิดเดียว         

ภาพที่ 3 (ข)  ผา้คลุมไหล่ลายใหม่ “ลายแกว้กลัยา”         
ทอดว้ยเส้นฝ้ายสลบักบัเส้นไหม 

1.4 กลยทุธ์เชิงแกไ้ข (WO) การค านวณต้นทุนและผลตอบแทน โดยคณะผูว้ิจยัไดจ้ดัอบรมการ
ค านวณต้นทุนและผลตอบแทนให้กับสมาชิกกลุ่มทอผา้ พร้อมทั้ งน าผลิตภณัฑ์ต้นแบบของกลุ่ม          
2 ชนิด ไดแ้ก่ ผา้ซ่ินลายฝ้ายแกมไหมและผา้คลุมไหล่ฝ้ายแกมไหม มาค านวณตน้ทุนและผลตอบแทน
อย่างละเอียด เพื่อให้สมาชิกมีความรู้ความเขา้ใจในการตั้งราคาผลิตภณัฑ์อย่างเหมาะสม รวมถึงการ
พฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้มูลค่าเพิ่มข้ึน 
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  2.  การวเิคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนผลติภัณฑ์ใหม่ของชุมชนบ้านศรีดอนชัย 
จากการวิเคราะห์ตน้ทุนของผลิตภณัฑใ์หม่ พบวา่ ผา้ซ่ินฝ้ายแกมไหมมีตน้ทุนการผลิตรวม 

5,061.18 บาท/ผืน ผา้คลุมไหล่ฝ้ายแกมไหมมีตน้ทุนการผลิตรวม 3,278.89 บาท/ผืน ซ่ึงผลิตภณัฑใ์หม่
ทั้ง 2 ชนิดน้ีมีตน้ทุนส่วนใหญ่มาจากค่าแรงงาน รองลงมาคือค่าวตัถุดิบ ค่าใชจ่้ายในการผลิต และค่า
บริหารการขาย ตามล าดบั (ตารางท่ี 3)  

การวิเคราะห์ผลตอบแทน พบว่า ผา้ซ่ินฝ้ายแกมไหมสามารถผลิตและจ าหน่ายไดใ้นราคา 
7,900.00 บาท/ผืน ผา้คลุมไหล่ฝ้ายแกมไหมผลิตและจ าหน่ายไดใ้นราคา 4,500.00 บาท/ผืน เม่ือน ามา
ค านวณหาผลตอบแทนสุทธิของผลิตภณัฑใ์หม่ทั้ง 2 ชนิด พบวา่ผา้ซ่ินฝ้ายแกมไหมมีผลตอบแทนสุทธิ 
(ก าไร) 2,838.82 บาท/ผืน ส่วนผา้คลุมไหล่ฝ้ายแกมไหมมีผลตอบแทนสุทธิ (ก าไร) 1,221.11 บาท/ผืน 
(ตารางท่ี 3)  

ตารางที่ 3 ตน้ทุนการผลิตของผลิตภณัฑใ์หม่ จ าแนกตามประเภทผลิตภณัฑ ์ 

 
รายการ 

ผ้าซ่ินฝ้ายแกมไหม 
ขนาด 1 x 1.6 ม. 

ผ้าคลุมไหล่ฝ้ายแกมไหม 
ขนาด 0.35 x 1.5 ม. 

จ านวนเงิน
(บาท/ผืน) 

ร้อยละ 
(%) 

จ านวนเงิน 
(บาท/ผืน) 

ร้อยละ 
(%) 

ต้นทุนผนัแปร      
ค่าวตัถุดิบ 1,860.00 36.75 1,140.00 34.77 
ค่าแรงงาน 2,700.00 53.35 1,800.00 54.90 
ค่าใชจ่้ายในการผลิต 401.18 7.93 238.89 7.28 

ต้นทุนคงท่ี     
ค่าบริหารการขาย 100.00 1.97 100.00 3.05 

ต้นทุนรวม 5,061.18 100.00 3,278.89 100.00 
ผลตอบแทน (ราคาขาย) 7,900.00  4,500.00  
ก าไร 2,838.82  1,221.11  

  3.  การวิเคราะห์และประเมินโครงการ 
ผลตอบแทนหรือรายไดจ้ากผลิตภณัฑข์องกลุ่มฯ น ามาวิเคราะห์และประเมินโครงการ ได้

ก าหนดอายโุครงการท่ี 5 ปี เน่ืองจากผลิตภณัฑข์องกลุ่มเป็นผลิตภณัฑห์รือสินคา้แฟชัน่ซ่ึงมกัจะมีอาย ุ
5 ปี โดยการประเมินในคร้ังน้ีท าการประเมินกระแสเงินสดรับสุทธิร่วมกบัการใช้เคร่ืองมือในการ
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วิเคราะห์และประเมินโครงการ 4 วิธี คือ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) อตัราส่วนก าไร
สุทธิ (Net Profit Margin) ดชันีก าไร (Profitability Index: PI) และระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : 
PB) สามารถแสดงรายละเอียดไดด้งัน้ี 

3.1  การประมาณการกระแสเงินสดรับสุทธิ 
จากการประมาณการกระแสเงินสดรับสุทธิตลอดระยะเวลา 5 ปี  พบว่า กระแสเงินสด

รับเท่ากบั 1,207,903.00 บาท กระแสเงินสดจ่ายในการลงทุนเท่ากบั 789,055.02 บาท กระแสเงินสดรับ
สุทธิเท่ากบั 418,847.98 บาท กระแสเงินสดรับสุทธิคิดลดเท่ากบั 399,026.55 บาท และกระแสเงินสด
สุทธิคิดลดสะสมเท่ากบั 637,763.06 บาท (ตารางท่ี 4)  

 

ตารางที่ 4 กระแสเงินสดสุทธิและกระแสเงินสดรับสุทธิสะสม 
หน่วย: บาท 

ปีที ่ กระแสเงิน
สดรับ 

กระแสเงิน
สดจ่าย 

กระแสเงิน
สดรับสุทธิ 

อตัราคดิลด
ร้อยละ 7.00 

กระแสเงินสด
รับสุทธิคดิลด 

กระแสเงินสด
สุทธิคดิลด
สะสม 

0 - 72,000.00 -72,000.00 1.0000 -72,000.00 - 72,000.00 

1 218,600.00 149,550.00 69,050.00 0.9346 64,534.13 - 7,465.87 
2 229,530.00 154,040.50 75,489.50 0.8734 65,932.53 58,466.66 
3 241,006.50 158,662.52 82,343.98 0.8163 67,217.39 125,684.05 
4 253,056.83 163,441.39 89,615.44 0.7629 68,367.62 194,051.67 
5 265,709.67 163,360.61 102,349.06 0.7130 72,974.88 267,026.55 

รวม 1,207,903.00 789,055.02 418,847.98  339,026.55 637,763.06 

3.2  การวิเคราะห์และประเมินโครงการ 
ผลตอบแทนหรือรายไดจ้ากผลิตภณัฑข์องกลุ่มฯ น ามาวิเคราะห์และประเมินโครงการ 

ไดก้ าหนดอายโุครงการท่ี 5 ปี เน่ืองจากผลิตภณัฑข์องกลุ่มเป็นผลิตภณัฑ์หรือสินคา้แฟชัน่ซ่ึงมกัจะมี
อายุ 5 ปี โดยการประเมินในคร้ังน้ีใชเ้คร่ืองมือในการวิเคราะห์และประเมินโครงการ 4 วิธี คือ มูลค่า
ปั จ จุบัน สุท ธิ  (Net Present Value: NPV) อัตราส่วนก าไรสุท ธิ  (Net Profit Margin) ดัช นี ก าไร 
(Profitability Index: PI) และระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : PB) สามารถแสดงรายละเอียดไดด้งัน้ี 

3.2.1 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) รายละเอียดประมาณการกระแส
เงินสดรับสุทธิ ตลอดระยะเวลา 5 ปี มาค านวณหามูลค่าปัจจุบนัสุทธิโดยก าหนดตน้ทุนค่าเสียโอกาส
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หรืออตัราคิดลด (Discount Rate) เท่ากบัอตัราดอกเบ้ียเงินให้กูย้ืมของธนาคารพาณิชยท์ัว่ไป ในท่ีน้ี
ก าหนดให้ใช้อตัราดอกเบ้ียเงินกูม้าตรฐานขั้นต ่า ส าหรับลูกคา้รายย่อยชั้นดี (Minimum Retail Rate : 
MRR) ของหลายธนาคารมาเฉล่ียเท่ากบัร้อยละ 7.00 สามารถค านวณได ้ดงัน้ี 
 

  NPV = -72,000.00 + 
69,050.00

(1+0.07)
+

75,489.50

(1+0.07)2 +
82,343.98

(1+0.07)3 +
89,615.44

(1+0.07)4 +
102,349.06

(1+0.07)5  

           = 267,026.03 บาท 
  จากการค านวณ พบว่า โครงการน้ีมีความคุม้ค่าต่อการลงทุน เน่ืองจากมูลค่าปัจจุบันสุทธิ 
(NPV) มีค่าเท่ากบั 267,026.03 บาท ซ่ึงมากกวา่ 0 แสดงใหเ้ห็นวา่โครงการน้ีสามารถสร้างผลตอบแทน
ท่ีเกินกวา่ตน้ทุนท่ีลงทุนไป 
 

3.2.2 อตัราส่วนก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) เป็นอตัราส่วนท่ีเปรียบเทียบก าไรสุทธิ
กบัยอดขาย เป็นการประเมินถึงความสามารถขั้นตน้ของธุรกิจว่ามีความสามารถท าก าไรสุทธิมากนอ้ย
เพียงใด สูตรท่ีใชใ้นการค านวณอตัราส่วนก าไรจากการด าเนินงานต่อขายสุทธิ มีดงัน้ี 

อตัราส่วนก าไรสุทธิ =  
ก าไรสุทธิ

ขายสุทธิ
 x100 

 = 
339,026.55

1,207,902.99
x100 

 = 28.07 
  จากการวเิคราะห์อตัราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) พบวา่ มีอตัราก าไรสุทธิ ร้อยละ 28.07แสดง
ใหเ้ห็นวา่โครงการน้ีมีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการตน้ทุนและสามารถสร้างผลก าไรไดสู้ง จากทุกๆ 
100 บาทของรายได ้จะมีก าไรสุทธิท่ีสามารถน าไปใชใ้นการพฒันาและขยายกิจการได ้28.07 บาท 
 

3.2.3 ดัชนีก าไร (Profitability Index: PI) การค านวณหาค่าดัชนีก าไร หรือดัชนี
ความสามารถในการท าก าไรของโครงการ ท าไดโ้ดยน ามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับสุทธิ มา
ค านวณหาดชันีก าไรไดด้งัน้ี 

ดชันีก าไร (PI)  =  มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดสุทธิ 
          เงินลงทุนเร่ิมแรก  

  =   339,026.55 
                                72,000.00 

=   4.71    
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  จากการวิเคราะห์ดชันีก าไร (Profitability Index) พบว่า มีค่าดชันีก าไร เท่ากบั 4.71 เท่า แสดง
ให้เห็นว่าโครงการน้ีมีความคุ้มค่าในการลงทุนอย่างมาก เน่ืองจากค่าดัชนีก าไรมีค่ามากกว่า 1  
หมายความว่า ทุก ๆ  1 บาทท่ีลงทุนโครงการน้ีจะสร้างผลตอบแทนสุทธิไดถึ้ง 4.71 บาท ซ่ึงถือวา่เป็น
อตัราผลตอบแทนท่ีสูงและน่าลงทุน 
 

3.3.4 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : PB) การค านวณหาระยะเวลาในการคืนทุน 
ท าไดโ้ดยรวมกระแสเงินสดรับสุทธิตั้งแต่ปีท่ี 1 เป็นตน้ไปจนกระทัง่จ านวนของกระแสเงินสดรับสุทธิ
เท่ากบักระแสเงินสดจ่าย หรือจ านวนเงินลงทุนในปีท่ี 0 มาค านวณ ระยะเวลาคืนทุนไดด้งัน้ี 

         PB = จ านวนปีก่อนคืนทุน     +             เงินส่วนท่ียงัไม่คืนทุน 

                                                                         กระแสเงินสดสุทธิท่ีเกิดข้ึนในปีท่ีคืนทุน 

= 1+ [(
72,000.00 - 69,050.00 

75,489.50 - 69,050.00) x 12]  

= 1 + (0.46 x 12) 

= 1 ปี + 5.52 เดือน 

= 1 ปี 5.52 เดือน หรือ ประมาณ 1 ปี 6 เดือน 

  จากการค านวณระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) พบวา่โครงการน้ีมีระยะเวลาคืนทุน เท่ากบั 

1 ปี 6 เดือนซ่ึงเวลาคืนทุนนอ้ยกวา่ระยะเวลาของโครงการ 

ดังนั้นจากการวิเคราะห์และประเมินโครงการพบว่า โครงการมีความคุ้มค่าในการลงทุน 
เน่ืองจากมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value NPV) มีค่ามากกวา่ 0 โดยมีค่าเท่ากบั 267,026.03 บาท 
อัตราส่วนก าไรสุทธิ  (Net Profit Margin) เท่ ากับ ร้อยละ 28.07 ซ่ึ งมี ค่ามากกว่า 0 แสดงว่ามี
ความสามารถในการท าก าไร และดชันีก าไร (Profitability Index : PI)  เท่ากบั 4.71 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 1 
ส่วนระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : PP) เท่ากบั 1ปี 6 เดือน ซ่ึงเวลาคืนทุนนอ้ยกว่าระยะเวลาของ
โครงการ (ตารางท่ี 5) 

 

ตารางที่ 5 การตดัสินใจในการด าเนินโครงการ 
วธีิการประเมิน ผลการประเมิน เกณฑ์การตัดสินใจ ผลการตัดสินใจ 

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 267,026.03 บาท มีค่ามากกวา่ 0 คุม้ค่าในการลงทุน 
อตัราส่วนก าไรสุทธิ (NPM) 28.07% มีค่ามากกวา่ 0 คุม้ค่าในการลงทุน 
ดชันีก าไร (PI) 4.71 มีค่ามากกวา่ 1 คุม้ค่าในการลงทุน 
ระยะเวลาคืนทุน (PB) 1ปี 6 เดือน ระยะเวลาสั้น คุม้ค่าในการลงทุน 
สรุป และอภิปรายผล  
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 1. การสร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภณัฑ์ผา้ทอไทล้ือของชุมชนไทล้ือบา้นศรีดอนชยั ไดจ้ากการ
ก าหนดกลยุทธ์ด้วยการวิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix ในการสร้างข้อได้เปรียบจากโอกาส
ร่วมกบัจุดแขง็ ท าใหเ้กิดการพฒันาผลิตภณัฑโ์ดยอาศยัความเช่ียวชาญในการผลิต ซ่ึงกลุ่มฯจึงตอ้งการ
ออกแบบและพฒันาลวดลายให้ทนัทนัสมยั แต่ยงัคงอตัลกัษณ์ผา้ทอไทล้ือ คือ “ลายดอกแกว้” รวมทั้ง
สร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ผ้าทอด้วยการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความแปลกใหม่และมีความ
หลากหลายมากข้ึน ชุมชนไทล้ือศรีดอนชยัไดป้รับเปล่ียนวสัดุท่ีใชท้อโดยใชเ้ส้นฝ้ายทอกบัเส้นไหม
เกิดเป็นผลิตภณัฑ์เรียกว่า “ฝ้ายแกมไหม” มีสีสันสดสวย เน้ือมนัวาว ดูแลรักษาง่าย และกลุ่มสามารถ
พฒันาผา้ฝ้ายแกมไหมให้เป็นผลิตภณัฑใ์หม่ 2 ผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ ผา้ซ่ินฝ้ายแกมไหม และ ผา้คลุมไหล่
ฝ้ายแกมไหม เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัผลิตภณัฑ์ผา้ทอ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จุฑามาศ 
ดอนอ่อนเบ้า และ จิรวฒัน์ พิระสันต์ (2563) ท่ีกล่าวว่าลวดลายท่ีเป็นอตัลกัษณ์สามารถเพิ่มมูลค่า
ผลิตภณัฑ์ได้ อีกทั้งเป็นการยกระดับผลิตภณัฑ์ให้มีรูปแบบมาตรฐานสากลร่วมสมยั เช่นเดียวกับ 
Suksai et al. (2021) ท่ีกล่าวว่าการพฒันาศกัยภาพผา้ไหมพื้นเมืองให้มีอตัลกัษณ์เป็นการเพิ่มมูลค่า 
สร้างความแตกต่างและยกระดบัผลิตภณัฑส่ิ์งทอใหเ้ป็นท่ีตอ้งการของตลาดมากข้ึน  

2. การวิเคราะห์ตน้ทุน ผลตอบแทนและการด าเนินการของผลิตภณัฑ์ใหม่ของชุมชนไทล้ือ
บ้านศรีดอนชัย จากการวิเคราะห์ต้นทุน ผลตอบแทน พบว่า ต้นทุนส่วนใหญ่มาจากค่าแรงงาน 
เน่ืองจากการทอผา้ต้องอาศยัความเช่ียวชาญ ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของช่างทอท่ี
ถ่ายทอด ฝีมือการทอเฉพาะของช่างทอ และระยะเวลาท่ีใชใ้นการทอ ส่วนผลตอบแทน พบว่า ผา้ซ่ิน
ฝ้ายแกมไหม และ ผา้คลุมไหล่ฝ้ายแกมไหม ให้ผลตอบแทนท่ีแตกต่างกนัโดยผา้ซ่ินให้ผลตอบแทนท่ี
สูงกวา่ผา้คลุมไหล่ เน่ืองจากราคาขายของผา้ซ่ินมีราคาท่ีสูงกวา่ เพราะการทอมีความยากมากกวา่ อีกทั้ง
มีขนาดใหญ่กวา่ท าใหก้ารตั้งราคาขายจึงสูงกวา่  

3. การด าเนินการของผลิตภณัฑ์ใหม่มีความคุม้ค่าต่อการลงทุนเน่ืองจากมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 
(Net Present Value NPV) มีค่าเท่ากับ 267,026.03 บาท อัตราส่วนก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) 
เท่ากบัร้อยละ 28.30 แสดงว่ามีความสามารถในการท าก าไร และดชันีก าไร (Profitability Index : PI)  
เท่ากับ 4.75 และระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : PP) เท่ากับ 1.04 ปี ซ่ึงเวลาคืนทุนน้อยกว่า
ระยะเวลาของโครงการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ลกัขณา สุกใส และคณะ (2564) ท่ีกล่าวว่าการ
ผลิตผา้ทอไท-ยวน มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิเป็นบวกให้ผลตอบแทนคุม้ค่ากบัการลงทุน และสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ สาวิณี เมกะ และคณะ(2566) ท่ีกล่าววา่มูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเป็นบวก แสดงวา่ การผลิต
ผา้มดัหม่ียอ้มครามมีความคุม้ค่าในการลงทุน  
 
ข้อเสนอแนะ 
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 1.  ข้อเสนอแนะการน าผลการวจิัยไปใช้  

กลุ่มทอผา้ไทล้ือศรีดอนชยัควรพฒันาผลิตภณัฑ์ของท่ีระลึก เช่น พวงกุญแจ จ าหน่ายใน

ราคาย่อมเยาว ์ควบคู่กบัการอบรมการท าบญัชีตน้ทุนอย่างง่าย เพื่อจดบนัทึกขอ้มูลรายได ้ตน้ทุนการ

ผลิตต่าง ๆ เพื่อน าขอ้มูลไปวิเคราะห์และวางแผนบริหารจดัการตน้ทุนให้เกิดการประหยดัและก าหนด

ราคาขายผลิตภณัฑไ์ดอ้ยา่งเหมาะสม อีกทั้งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรส่งเสริมการตลาดดิจิทลัเพื่อขยาย

ตลาดและเพิ่มโอกาสในการจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์

2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการท าการวจิัยคร้ังต่อไป 

การศึกษาพฒันาตราสินคา้และมาตรฐานผา้ทอมือเพื่อใหไ้ดรั้บการยอมรับจากตลาด ควบคู่

กบัการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจดัเก็บลายผา้ทอในรูปแบบกราฟิกและส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

เพื่อให้สอดคลอ้งกบัยุคสมยัและง่ายต่อการถ่ายทอดความรู้ รวมถึงการประมาณการปริมาณเส้นฝ้าย

และเส้นไหมเพื่อลดตน้ทุนและวางแผนการผลิตในอนาคต 

 

กติติกรรมประกาศ 

บทความช้ินน้ีเป็นส่วนหน่ึงของโครงการวิจยั การพฒันาเส้นไหมใยฝ้ายจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน

เพื่อเพิ่มมูลค่าตามแนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ผูว้ิจยัขอขอบคุณมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงรายท่ีได้

สนับสนุนทุนการท าวิจัยคร้ังน้ี  และงานวิจัยได้รับการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์จาก

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย เลขท่ี COE. P1-023/2565 เม่ือ

วนัท่ี 29 กนัยายน 2565 
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