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บทคัดย่อ 

การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา ตน้ทุน จุดคุม้ทุน และการก าหนดราคาจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
ขนมจีนก่ึงส าเร็จรูปท่ีเหมาะสมในจงัหวดัเพชรบูรณ์ โดยการวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพและการ
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ผูใ้หข้อ้มูลส าคญัในการวิจยัเชิงคุณภาพคือ ประธานและสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนจ านวน 3 คน ผูบ้ริโภค จ านวน 30 คน และวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม มีทีมนกัวิจยั 2 คน 
นกัศึกษา 9 คน สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 3 คน ร่วมปฏิบติัการแปรรูปผลิตภณัฑ์ขนมจีนและน ้ ายา
ขนมจีนก่ึงส าเร็จรูป (ตน้แบบ) พร้อมทั้งจดบนัทึกรายการตน้ทุน เพื่อค านวณตน้ทุน จุดคุม้ทุน และ
ก าหนดราคา ผลการวิจยัพบวา่ ตน้ทุนรวมเท่ากบั 40.93 บาท แยกเป็นตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วยคือ 40.82 
บาท คิดเป็น 99.73 % และตน้ทุนคงท่ีต่อหน่วยเท่ากบั 0.11 บาท คิดเป็น 0.27 % การก าหนดราคา
จ าหน่ายในรูปแบบการตั้งราคามุ่งท่ีตน้ทุน โดยบวกก าไรท่ีตอ้งการ 30% ราคาจ าหน่ายต่อหน่วย เท่ากบั 
53.20 บาท แต่หากก าหนดราคาตามหลกัจิตวิทยา โดยการตั้งราคาแบบเลขค่ีท่ีดึงดูดใจลูกคา้ ก็สามารถ
ก าหนดราคาผลิตภณัฑ์ไดใ้นราคา 59 บาทและผูบ้ริโภคมีแรงจูงใจ ตดัสินใจซ้ือมากข้ึนเม่ือไดรั้บการ
ลดราคาเป็น 2 กล่อง 100 บาท ยอดขาย ณ จุดคุม้ทุน 382 หน่วย แต่หากธุรกิจมีการลดราคาเหลือหน่วย
ละ 50 บาทเพื่อสร้างแรงจูงใจในการซ้ือจากผูบ้ริโภค ยอดขาย ณ จุดคุม้ทุนจะเท่ากบั 757 หน่วย และมี
อตัราผลก าไรเท่ากบั 22.16 % 

 

ค ำส ำคัญ: การศึกษาต้นทุน  จุดคุ้มทุน  การก าหนดราคาจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ขนมจีนก่ึงส าเร็จรูป 
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Abstract 

 The purposes of this research to study the cost, break even point and  price determination of 
instant rice noodle products  in Phetchabun province. This research consisted of a combination of 
qualitative and participatory research. Key contributors in qualitative research are president and 
member of the community enterprise group and consumers of 30 people and participatory action 
research the research team consisted of 2 people, 9 students, 3 members of the community enterprise 
group, participated in the processing of instant rice noodle products (prototype). In order to calculate 
cost, break even point and price determination. the results it was found that the  total cost was 40.93 
baht, the most variable cost per unit was 40.82 baht or 99.73 percent and the fixed cost per unit was 
0.11 baht or 0.27 percent. By adding 30 % of the desired profit, the product's selling price is 53.20 
baht per unit, but if the price is set according to the psychological principle by setting odd-numbered 
prices that appeal to customers, the product price can be set at a price of 59 baht and consumers are 
more motivated to make a purchase when they receive a price reduction to 2 boxes of 100 baht, sales 
at break even point of 382 units, but if the business has reduced the price to 50 baht per unit to create 
incentives for purchasing from consumers, the sales at break even point is 757 units and the profit 
margin is 22.16 %.   
 

Keywords: study of cost, break even point, price determination instant rice noodles products. 
 
บทน า 

ขอ้มูลทางการเงินมีบทบาทส าคญัในการด าเนินธุรกิจในปัจจุบนั (Alnasser, Shaban & Al-
Zubi, 2014) ขอ้มูลทางการเงินเป็นส่วนประกอบอนัส าคญัต่อการด าเนินกลยุทธ์ทางธุรกิจ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัตน้ทุนและจุดคุม้ทุนซ่ึงเป็นขอ้มูลส าคญัท่ีเช่ือมโยงถึง การก าหนดราคา
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ชนิดต่าง ๆ และผลก าไรขาดทุนจากการประกอบกิจการ การควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงเป็นการวิเคราะห์ความเป็นไปไดแ้ละความคุม้ค่าของการลงทุน อีกทั้งลดปัญหา
การขาดทุนได ้อยา่งไรก็ตามผูป้ระกอบการตอ้งมีความเขา้ใจเก่ียวกบัตน้ทุนของธุรกิจอยา่งท่องแท ้และ
น าขอ้มูลทางการบญัชีและตน้ทุนไปใช้ในการวางแผนบริหารจดัการให้ธุรกิจเกิดผลก าไรและบรรลุ
เป้าหมายต่อไป 

จงัหวดัเพชรบูรณ์มีประชาชนท่ีประกอบอาชีพผลิตขนมจีนมายาวนาน โดยไดรั้บการถ่ายทอด
องค์ความรู้การท าขนมจีนท่ีเป็นเอกลกัษณ์มาจากบรรพบุรุษ ทั้งน้ีขนมจีนท่ีมีช่ือเสียงและได้รับการ
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ยอมรับจากนกัท่องเท่ียวและผูบ้ริโภคมากไดแ้ก่ ขนมจีนน ้ าร้อนและขนมจีนหล่มเก่า อย่างไรก็ตาม
ขนมจีนท่ีชาวบา้นน ้าร้อนและชาวหล่มเก่าผลิตและจ าหน่ายนั้นเป็นขนมจีนเส้นสด ซ่ึงปัญหาคือ จะเน่า
เสียง่าย ค่อนข้างนัก ไม่สะดวกในการขนส่ง และไม่เหมาะสมในการซ้ือเป็นของฝากส าหรับ
นกัท่องเท่ียวได ้ดงันั้นการพฒันาต่อยอดให้เป็นขนมจีนก่ึงส าเร็จรูปจึงเป็นอีกทางเลือกหน่ึงส าหรับ
ชาวบา้นน ้าร้อนและชาวหล่มเก่า ในการจ าหน่ายเป็นของฝากส าหรับนกัท่องเท่ียว หรือเพื่อการจ าหน่าย
อย่างกวา้งขวางเพราะมีน ้ าหนักเบาและสามารถเก็บรักษาได้นาน ทั้งน้ีในการพฒันาต่อยอดให้เป็น
ขนมจีนก่ึงส าเร็จรูป ดงักล่าวจ าเป็นตอ้งศึกษาวิเคราะห์ตน้ทุน จุดคุม้ทุน เพื่อน าขอ้มูลไปใช้ในการ
ประเมินความเป็นไปได้และความคุ้มค่าในการลงทุน รวมถึงการก าหนดราคาจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
ขนมจีนก่ึงส าเร็จรูปท่ีเหมาะสมเป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภค ดงันั้นในการศึกษาคร้ังน้ี จึงศึกษาเก่ียวกบั
ตน้ทุนของผลิตภณัฑ์ขนมจีนก่ึงส าเร็จรูป วิเคราะห์จุดคุม้ทุนของผลิตภณัฑ์ขนมจีนก่ึงส าเร็จรูป และ
ศึกษาการก าหนดราคาจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ขนมจีนก่ึงส าเร็จรูปท่ีเหมาะสม ทั้งน้ีเพื่อเป็นขอ้มูลส าคญั
ให้กบัผูป้ระกอบการหรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในทอ้งถ่ินน าขอ้มูลไปใช้ในการตดัสินใจประกอบการ
ธุรกิจต่อไปไดอ้ยา่งเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 
วตัถุประสงค์การวจัิย 

1. ศึกษาตน้ทุน จุดคุม้ทุน ของผลิตภณัฑข์นมจีนก่ึงส าเร็จรูป  
2. ศึกษาการก าหนดราคาจ าหน่ายผลิตภณัฑข์นมจีนก่ึงส าเร็จรูปท่ีเหมาะสม 

 
บททวนวรรณกรรม  

ต้นทุน (Cost): ตน้ทุน หมายถึง มูลค่าท่ีวดัไดเ้ป็นจ านวนเงินของสินทรัพย ์หรือความเสียสละ
ท่ีกิจการลงทุนไปเพื่อใหไ้ดสิ้นคา้ สินทรัพย ์หรือบริการต่าง ๆ ท่ีกิจการคาดวา่จะน าไปใชเ้พื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์ในอนาคต (Suranatthaku, 2016) การจ าแนกตน้ทุนตามหลกัการใช้งานสามารถจ าแนกได้
ดงัน้ี (Hiransomboon, 2006) 

1. การจ าแนกตน้ทุนตามกิจกรรม มีจุดมุ่งหมายเพี่อน ามาใชแ้สดงในงบก าไรขาดทุนหรือเพื่อ
ควบคุมมิใหต้น้ทุนสูงเกินควร แบ่งเป็น 

1.1 ตน้ทุนการผลิต ประกอบดว้ย ตน้ทุนสินคา้คงคลงั ตนุ้ทนวตัถุดิบ ตน้ทุน ค่าแรงงาน 
1.2 ตน้ทุนในการขายและบริหาร เป็นค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการท ากิจกรรมอ่ืนนอกเหนือ 

จากกิจกรรมการผลิต เช่น ค่าโฆษณา เงินเดือนผูบ้ริหาร ค่าคอมมิชชัน่ 
2. การจ าแนกตน้ทุนตามการเปล่ียนแปลงตามปริมาณของกิจกรรม 
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2.1 ตน้ทุนคงท่ีเป็นตน้ทุนท่ีไม่เปล่ียนแปลงตามปริมาณของกิจกรรม ไม่วา่จะเพิ่มปริมาณการ
ผลิตเท่าใด เช่น เงินเดือนผูค้วบคุมการผลิต ค่าเส่ือมราคา ค่าเช่าคลงัสินคา้และอาคาร ค่าประกนัภยั เป็นตน้ 

2.2 ตน้ทุนแปรได ้เป็นตน้ทุนท่ีเปล่ียนแปลงตามปริมาณกิจกรรม ตน้ทุนแปรไดต่้อหน่วย 
เช่น ค่าวตัถุดิบต่อหน่วย เม่ือเพิ่มปริมาณการผลิตข้ึน ตน้ทุนแปรไดจ้ะเพิ่มข้ึนดว้ยในสัดส่วนเดียวกนั 
เช่น ค่าวตัถุดิบ ค่าแรงงาน 

3. การจ าแนกตน้ทุนตามลกัษณะ 
3.1 วตัถุดิบทางตรง เป็นค่าวสัดุท่ีใช้ในการผลิตท่ีเป็นส่วนประกอบหลักของสินค้า

ส าเร็จรูป และสามารถวดัจ านวนของวตัถุดิบท่ีประกอบเป็นสินคา้ส าเร็จรูปแต่ละหน่วยไดโ้ดยสะดวก 
3.2 แรงงานทางตรง เป็นค่าแรงงานท่ีท าการผลิตสินค้านั้ นโดยตรง และสามารถวดั

ปริมาณชัว่โมงแรงงานท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้ส าเร็จรูปแต่ละหน่วยไดโ้ดยสะดวก 
3.3 ค่าใช้จ่ายการผลิตหรือโสหุ้ยการผลิต เป็นค่าใช้จ่ายตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการ

ผลิตทั้งหมดยกเวน้วตัถุดิบทางตรงและแรงงานทางตรง 
 

จุดคุ้มทุน (Break Even Point): จุดคุม้ทุนคือ จุดท่ีท าให้ตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายและรายไดส้มดุล
กนั จึงไม่มีการขาดทุนหรือก าไร(Sintha, 2019; Batkovskiy, el al. 2017) การวิเคราะห์จุดคุม้ทุนเป็น
เคร่ืองมือท่ีมีประโยชน์มากส าหรับการประมาณผลตอบแทนจากการลงทุน  เป้าหมายคือการหา
จุดคุม้ทุนท่ีเป็นจ านวนเงินและปริมาณการขาย โดยท่ีตน้ทุนการลงทุนเท่ากบัผลก าไร เหนือจุดน้ีธุรกิจ
เร่ิมไดรั้บผลก าไร (Heizer & Render, 2009) สอดคลอ้งกบั Alnasser, Shaban & Al-Zubi, (2014) ท่ีระบุ
ว่า การวิเคราะห์จุดคุม้ทุนเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัมากโดยเฉพาะอย่างยิ่งหากก าลงัหาปริมาณการขาย
เพื่อให้ครอบคลุมตน้ทุนทั้งหมด และน าขอ้มูลไปใชว้างแผนท าก าไรต่อไป และมีนกัวิชาการกล่าวว่า 
จุดคุ้มทุนคือจุดท่ี ธุรกิจไม่มีทั้ งก าไรหรือขาดทุน เป็นเคร่ืองมืออย่างง่ายในการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน 
เพื่อใหธุ้รกิจทราบขอ้มูลวา่ส าหรับผลิตภณัฑน์ั้นตอ้งมีรายไดเ้ท่าใดจึงจะครอบคลุมค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง
ทั้งหมด ผูบ้ริหารสามารถใชข้อ้มูลน้ีในการตดัสินใจทางธุรกิจต่าง ๆ รวมถึงการก าหนดราคา การเสนอ
ราคาท่ีแข่งขนัไดแ้ละการขอสินเช่ือ (Batkovskiy, el al. 2017; Constandache, 2011) 
  ในการค านวณจุดคุม้ทุนเราจ าเป็นตอ้งทราบขอ้มูลต่อไปน้ี (Alnasser, Shaban & Al-Zubi, 2014) (1) 
ราคาจ าหน่าย (2) ตน้ทุนผนัแปรของแต่ละหน่วยและ (3) ตน้ทุนคงท่ี (หรือตน้ทุนทางออ้ม / ค่าโสหุ้ย) 
และมีสูตรในการค านวณ ดงัน้ี 
 

จุดคุม้ทุน (BEP) =         ตน้ทุนคงท่ี (Fixed Cost)  
                                            ก าไรส่วนเกิน (Contribution Margin)  

เม่ือ: ก าไรส่วนเกิน = ราคาขายต่อหน่วย – ตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วย  
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  ราคาจ าหน่ายของผลิตภัณฑ์: การก าหนดราคาจ าน่ายของผลิตภณัฑ์ มีประเด็นท่ีตอ้งท าความ
เขา้ใจ ดงัน้ี (Hiransomboon, 2006)  

ตน้ทุน ตน้ทุนเป็นปัจจยัเบ้ืองตน้ของการก าหนดราคา เพราะธุรกิจจะมีก าไรต่อเม่ือราคาขาย
คุม้กบัตน้ทุนทั้งหมด ซ่ึงประกอบดว้ยตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนแปรได ้

ตน้ทุนคงท่ี (Fixed Cost) เป็นตน้ทุนท่ีคงท่ี ณ ระดบัการด าเนินการหน่ึง โดยท่ีตน้ทุนคงท่ีต่อ
หน่วยจะลดลงถา้ปริมาณการผลิตหรือการขายเพิ่มข้ึน และตน้ทุนคงท่ีต่อหน่วยจะเพิ่มข้ึนถา้ปริมาณ
การผลิตหรือการขายลดลง ตวัอยา่งตน้ทุนคงท่ีไดแก่ ค่าเช่าร้าน เงินเดือนผูบ้ริหาร 

ตน้ทุนแปรได ้(Variable Cost) เป็นตน้ทุนท่ีแปรตามปริมาณการขายหรือการผลิต ถา้ขายหรือ
ผลิตมากตน้ทุนแปรไดจ้ะมากตามไปดว้ย ถา้ขายหรือผลิตนอ้ยตน้ทุนแปรไดก้็จะนอ้ยตาม โดยท่ีตน้ทุน
แปรไดต่้อหน่วยจะคงท่ี ตวัอยา่งตน้ทุนแปรไดไ้ดแ้ก่ ค่าวตัถุดิบต่อหน่วยสินคา้ 

การก าหนดราคาโดยค านึงถึงต้นทุนรวมของผลติภัณฑ์ 
การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน (Break Even Point Analysis) (Hiransomboon, 2006) สามารถช่วยให้

ธุรกิจลดความเส่ียงในการขาดทุนลง เพราะรายรับรวมจะตอ้งชดเชยกบัตน้ทุนรวมทั้งหมดท่ีเกิดข้ึน
ภายใตป้ริมาณการขายท่ีพยากรณ์ไว ้ณ จุดคุม้ทุน ท าให้ตน้ทุนรวมของธุรกิจอนัประกอบ ดว้ยตน้ทุน
คงท่ีและต้นทุนแปรได้เท่ากบัรายได้ของธุรกิจพอดี ธุรกิจจะไม่ก าไรแต่ไม่ขาดทุนคือคุ้มทุนพอดี       
ดงัภาพท่ี 1 

 
 
 
 
 
 
 
  
 

ภาพที ่1 จุดคุม้ทุน 
 

 ณ จุดคุม้ทุน   รายไดร้วม  =  ตน้ทุนรวม 
 หรือ   ปริมาณขาย x ราคา  =  ตน้ทุนคงท่ี + (ปริมาณขาย x ตน้ทุนแปรไดต่้อหน่วย) 

 ราคาขายท่ีคุม้ทุน = 
ตน้ทุนคงท่ี   ตน้ทุนท่ีแปรได้

ปริมาณ
   

จ านวนเงิน 

ปริมาณการผลิต 

รายไดร้วม 

ตน้ทุนรวม 

ตน้ทุนแปรได ้

ตน้ทุนคงท่ี 

จุดคุม้ทุน 
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นโยบายการตั้งราคา มีแนวทางการตั้งราคาโดยยดึถือความคิดของลูกคา้เป็นหลกั และการ
ตั้งราคาโดยยดึถือองคป์ระกอบภายในองคก์ารเป็นหลกั  มีรายละเอียดดงัน้ี (Hiransomboon, 2006) 

1. การตั้งราคาโดยยึดถือความคิดของลูกคา้เป็นหลกั (Customer-Oriented Pricing) ราคาท่ี
ถูกตอ้งคือราคาท่ีลูกคา้ยอมรับ กลยทุธ์การตั้งราคาแบบน้ีมี 3 วธีิ  คือ 

1.1 การตั้งราคาเพื่อดึงดูดตลาด (Penetration Pricing) เป็นวิธีท่ีตั้งราคาสินคา้ใหม่ให้ต ่า
กวา่ท่ีลูกคา้คาดหมาย เพื่อขยายส่วนแบ่งตลาดให้รวดเร็วและกวา้งขวางจนคู่แข่งขนัไม่มีช่องว่างท่ีจะ
เขา้มาแข่งเลย จุดหมายคือท าก าไรในระยะสั้ นหรือระยะยาวให้สูงสุดและสามารถชดเชยตน้ทุนการ
พฒันาสินคา้ไดโ้ดยเร็ว 

1.2 การตั้งราคาเพื่อก าไรสูงในช่วงแรก (Price Skimming) เป็นวิธีท่ีใชเ้ม่ือแน่ใจวา่อุป
สงค์ของสินคา้น้ีไม่มีความยืดหยุน่ดา้นราคา เพราะจะใช้วิธีตั้งราคาให้สูงเพื่อชดเชยตน้ทุนการพฒันา
สินคา้ใหม่ ก าไรต่อหน่วยของวิธีน้ีจะสูงแต่อาจเป็นขอ้เสียในการดึงดูดคู่แข่งให้เขา้มาแย่งส่วนแบ่ง
ตลาดดว้ย และลูกคา้ยนิดีท่ีจะซ้ือสินคา้ใหม่น้ีในราคาสูงเพราะการแข่งขนัจะท าให้ราคาลดลงจุดหมาย
ของวธีิน้ีคือสร้างภาพพจน์ท่ีดีแก่สินคา้หรือวางต าแหน่งสินคา้ในตลาดให้อยูใ่นระดบัสูง 

1.3 การตั้งราคาตามหลกัจิตวทิยา (Psychological Pricing) เป็นวธีิท่ีใชร้าคาในการ
สร้างคุณค่าของผลิตภณัฑใ์นสายตาลูกคา้ ซ่ึงมีหลายวธีิยอ่ย คือ 

1.3.1 การตั้งราคาเพื่อเกียรติภูมิ (Prestige Pricing) เป็นตั้งราคาให้สูงส าหรับสินคา้
ท่ีตรวจสอบคุณภาพไดย้ากหรือลูกคา้ไม่ค่อยมีขอ้มูลเก่ียวกบัสินคา้น้ีมากนกั เช่น น ้าหอม สุรา เป็นตน้ 

1.3.2 การตั้งราคาแบบเลขคู่ค่ี (Odd Pricing) ตั้งราคาใหเ้ป็นเลขท่ีจะดึงดูดใจลูกคา้
มากกวา่เลขคู่ เช่น ราคา 99 บาท จะขายดีกวา่ราคา 100 บาท 

1.3.3 การตั้งราคาเป็นกลุ่ม (Price Lining) เป็นการตั้งราคาสินคา้เป็นกลุ่มในระดบั
ราคาสูง กลาง ต ่า เพื่อแบ่งแยกระดบัของสินคา้ในสายตาผูบ้ริโภค เช่น ร้านขายกางเกงตั้งราคาต่างกนั
ไปตามเน้ือผา้ ตรายีห่อ้ และรูปทรง 

1.3.4 การตั้งราคาตามคู่แข่ง (Follow-the-Leader Pricing) เป็นการตั้งราคาตาม
คู่แข่งโดยเฉพาะคู่แข่งท่ีเป็นผูน้ าตลาด ธุรกิจขนาดย่อมส่วนใหญ่มกัจะไม่กลา้ตั้งราคาให้สูงเกินไป 
เพราะเกรงว่าจะไม่จูงใจให้ลูกคา้ทดลองซ้ือผลิตภณัฑ์ไปใช้ จึงตั้งราคาให้ใกลเ้คียงกบัผลิตภณัฑ์ของ
คู่แข่งรายอ่ืน 

1.3.5 การตั้งราคาแบบแปรได ้(Variable Pricing) เป็นการตั้งราคาท่ีมีระดบัราคา
หลากหลาย แล้วแต่การเจรจาต่อรองกบัลูกคา้ ราคาจะแบ่งเป็น 2 ส่วน โดยท่ีส่วนแรกจะเป็นราคา
มาตรฐานท่ีจะลดไม่ไดเ้ด็ดขาด และอีกส่วนจะเป็นช่วงราคาท่ีเปล่ียนไปไดต้ามการต่อรองกบัลูกคา้แต่
ละราย 
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1.3.6 การตั้งราคาแบบยืดหยุ่นได ้(Flexible Pricing) เป็นการตั้งราคาตามสถาน
การของตลาดในขณะนั้นรวมกบัการแข่งขนัดา้นราคากบัคู่แข่ง 

 

2. การตั้งราคาโดยยึดถือองคป์ระกอบภายในองคก์ารเป็นหลกั (Internal-oriented Pricing) 
เป็นวิธีการท่ีค านึงถึงตน้ทุนของกิจการในการตั้งราคา แต่พึงระวงัให้ราคานั้นอยูใ่นระดบัท่ีแข่งขนัใน
ทอ้งตลาดได ้เพราะลูกคา้ไม่สนใจว่าธุรกิจตอ้งใช้ตน้ทุนเท่าไรในการสร้างสินคา้แต่เขาสนใจความ
คุม้ค่าหรือประโยชน์จากราคาท่ีเขาจ่ายไป กลยทุธ์การตั้งราคาแบบน้ีมี 2 วธีิ คือ 

2.1  การตั้งราคาโดยบวกเพิ่มจากตน้ทุน (Cost Plus Pricing หรือ Markup) เป็นวิธีท่ี
เพิ่มก าไรท่ีตอ้งการเขา้กบัตน้ทุนรวมของผลิตภณัฑ์ ซ่ึงมกัจะคิดก าไรเป็นร้อยละของราคาขาย (ไม่
สามารถใชว้ธีิน้ีกบัก าไรเท่ากบัหรือมากกวา่ 100%) โดยค านวณราคาไดจ้าก 

  

ราคา  =  
ตน้ทุนต่อหน่วย

  -อตัราผลตอบแทนจากการขายท่ีตอ้งการ 
   

 

2.2  การตั้งราคาโดยไดรั้บผลตอบแทนตามท่ีมุ่งหวงั (Target-return Pricing) เป็นวิธีท่ี
ใชเ้ม่ือทราบจ านวนหน่วยท่ีจะขายไดแ้น่นอน และรู้ตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนแปรไดท้ั้งหมด โดยค านวณ
ราคาไดจ้าก 

 

ราคา  =  
ตน้ทุนคงท่ี + ตน้ทุนท่ีแปรได ้+ ก าไรท่ีตอ้งการ

ปริมาณขาย
   

 
 

วธีิการวจัิย  
     การวจิยัน้ีด าเนินการแบบผสมผสาน (Mix Method) โดยมีขอบเขตการวจิยั ดงัน้ี 

1. ศึกษาขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยทีมผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด 
ทฤษฎีต่าง ๆ และทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง จากขอ้มูลท่ีมีผูร้วบรวมไวท้ั้งหน่วยงานรัฐและเอกชน 
วารสาร บทความ วิทยานิพนธ์ รายงานงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้มูลทางอินเตอร์เน็ต เพื่อท าให้ผูว้ิจยั
ไดรั้บความรู้พื้นฐานในการวจิยัและน ามาใชใ้นการพฒันากรอบแนวคิดในการวจิยั 

2. ศึกษาขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ส าหรับการรวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิ 
ผูว้จิยัไดด้ าเนินการ เก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
              2.1 สัมภาษณ์ประธานและสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนมจีนน ้ าร้อนบา้นโมคลา 
จ านวน 3 ราย โดยใชว้ธีิการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างซ่ึงใชเ้ทคนิคการตั้งค  าถามเฉพาะหนา้มาแทรก
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ในระหวา่งการสัมภาษณ์ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีลึกลงไปและเป็นประโยชน์ต่อการศึกษายิ่งข้ึน และผูว้ิจยัท า
การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา (content analysis)  
   2.2 การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (participatory action research) โดยมีทีม
นกัวิจยัจ านวน 2 คน นักศึกษาจ านวน 9 คน ร่วมกบัสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จ านวน 3 คน ร่วม
ปฏิบติัการแปรรูปผลิตภณัฑ์ขนมจีนและน ้ ายาขนมจีนก่ึงส าเร็จรูปเพื่อให้ทราบขั้นตอนการผลิตและ
รายการตน้ทุนในการผลิต พร้อมทั้งจดบนัทึกรายการตน้ทุนในการแปรรูปผลิตภณัฑ์ขนมจีนและน ้ ายา
ขนมจีนก่ึงส าเร็จรูป 
  2.3 สัมภาษณ์ผูบ้ริโภคจ านวน 30 ราย เพื่อศึกษาการยอมรับในราคาซ้ือผลิตภณัฑ์
ขนมจีนและน ้ายาขนมจีนก่ึงส าเร็จรูป 
   2.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล ทีมผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการรวบรวมมาท าการตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ ความถูกตอ้ง น าขอ้มูลท่ีได้มาวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนาและวิเคราะห์ เชิงเน้ือหา 
(content analysis) โดยให้ความส าคญักบัการตีความ สังเคราะห์จากขอ้มูลส่วนยอ่ยและลดทอนขนาด
และปริมาณขอ้มูล ใหมี้ความชดัเจนในการน าขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์และน าเสนอขอ้มูลต่อไป 

3. การสรุปผล และอภิปรายผลการวิจยั เป็นขั้นตอนท่ีทีมผูว้ิจยัสรุป และอภิปราย
ผลการวจิยั ครอบคลุมตามวตัถุประสงคข์องการศึกษาท่ีทีมผูว้จิยัไดก้  าหนดไว ้
 
ผลการศึกษา 

จากการลงมือปฏิบติัการสาธิตการแปรรูปผลิตภณัฑ์ขนมจีนและน ้ ายาขนมจีนก่ึงส าเร็จรูป
(ตน้แบบ) ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตน้ทุนผลิตภณัฑ์ขนมจีนก่ึงส าเร็จรูป (ตน้แบบ) พบวา่ ตน้ทุนผนัแปร
ต่อหน่วยท่ีเป็นเงินสด รวมทั้งส้ินจ านวน 34.01 บาท ซ่ึงประกอบดว้ย ค่าวตัถุดิบ ค่าไฟฟ้า ค่าบรรจุภณัฑ ์
และค่าตวัแทนจ าหน่าย และ มีต้นทุนท่ีไม่เป็นเงินสด ซ่ึงประกอบด้วยค่าแรงงาน และค่าเส่ือมราคา
อุปกรณ์ รวมทั้งส้ินจ านวน 6.92 บาท โดยมีรายละเอียดดงัตารางท่ี 1 
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ตารางที ่1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตน้ทุนผลิตภณัฑข์นมจีนและน ้ายาขนมจีนก่ึงส าเร็จรูป 

รายการ  เงินสด 
(บาท) 

ไม่ใช่เงินสด 
(บาท) 

รวม  
(บาท) 

ร้อยละ 

ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย 
ค่าขนมจีนแหง้ 7.81  7.81 19.08 
ค่าน ้ายาแหง้ 6.4  6.4 15.64 
ค่าแรงงาน   6.81 6.81 16.64 
ค่าไฟฟ้าอบขนมจีนแหง้  0.66  0.66 1.61 
ค่าไฟฟ้าอบน ้ายาแหง้ 0.14  0.14 0.34 
ค่าบรรจุภณัฑ ์ 14  14 34.20 
ค่าการตลาด 5  5 12.22 
ต้นทุนคงทีต่่อหน่วย     
ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์การแปรรูป  0.11 0.11 0.27 
ต้นทุนรวมต่อหน่วย 34.01 6.92 40.93 100 

  

จากการค านวณตน้ทุนในตารางท่ี 1 พบวา่ ตน้ทุนรวมเท่ากบั 40.93 บาท โดยมีตน้ทุนผนัแปร
ต่อหน่วยมากท่ีสุดคือ 40.82 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.73 และมีตน้ทุนคงท่ีต่อหน่วยเท่ากบั 0.11 บาท คิด
เป็นร้อยละ 0.27   

 

จากขอ้มูลขา้งตน้สามารถน ามาก าหนดราคาจ าหน่ายผลิตภณัฑข์นมจีนและน ้ายาขนมจีนก่ึง
ส าเร็จรูปในรูปแบบการตั้งราคามุ่งท่ีตน้ทุน สามารถก าหนดไดด้งัน้ี 

 

ราคาต่อหน่วย = ตน้ทุนรวม + ก าไรท่ีตอ้งการ 
 

 ดงันั้นการก าหนดราคาต่อหน่วย สามารถค านวณไดด้งัน้ี 
 

ราคาต่อหน่วย = 40.93 + 40.93 x 30 
 

          = 53.20 บาทต่อหน่วย 

100 
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ทั้งน้ีหากก าหนดราคาตามหลกัจิตวทิยา (Psychological Pricing) โดยการตั้งราคาแบบเลขค่ีท่ี
ดึงดูดใจลูกคา้ (ลงทา้ยดว้ยเลข 9) ก็สามารถก าหนดราคาขนมจีนและน ้ายาขนมจีนก่ึงส าเร็จรูปไดใ้น
ราคา 59 บาท 

และจากผลการสัมภาษณ์ผูบ้ริโภคต่อการยอมรับในราคาซ้ือผลิตภณัฑ์ขนมจีนและน ้ ายา
ขนมจีนก่ึงส าเร็จรูป ในราคา 59 บาท พบวา่ ผูบ้ริโภคยินดีจ่ายในราคา 59 บาท โดยพิจารณาจากบรรจุ
ภณัฑ ์ปริมาณและคุณภาพผลิตภณัฑ ์ซ่ึงจะรู้สึกยนิดีและเตม็ใจจ่ายมากข้ึนเม่ือไดรั้บการลดราคาให้เป็น 
2 กล่อง 100 บาท เพราะรู้สึกสินคา้ราคาไม่แพงและมีแรงจูงใจใหต้ดัสินใจซ้ือ 2 กล่องเพิ่มมากข้ึน 

ส าหรับการค านวณจุดคุม้ทุน ณ ปริมาณขายท่ีท าให้ธุรกิจเกิดความพอดีระหวา่งรายไดร้วมกบั
ตน้ทุนรวม สามารถค านวณจุดคุม้ทุนไดจ้าก การน าตน้ทุนคงท่ีรวม หารดว้ยก าไรส่วนเกินต่อหน่วย 
ดงัน้ี 
 

 ปริมาณ ณ จุดคุม้ทุน  =  
ตน้ทุนคงท่ีรวม

ก าไรส่วนเกินต่อหน่วย
 

 
 โดยก าไรส่วนเกินต่อหน่วย  =  ราคาขายต่อหน่วย – ตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วย 

 กรณีก าหนดราคาขายผลิตภณัฑ์ขนมจีนและน ้ ายาขนมจีนก่ึงส าเร็จรูป ตามหลักจิตวิทยา 
(Psychological Pricing) โดยการตั้งราคาแบบเลขค่ีท่ีดึงดูดใจลูกคา้ (ลงทา้ยดว้ยเลข 9) คือก าหนดราคา
หน่วยละ 59 บาท พบว่า ผลิตภณัฑ์ขนมจีนและน ้ ายาขนมจีนก่ึงส าเร็จรูป มีต้นทุนคงท่ีรวมเท่ากับ 
6,949 บาท และมีก าไรส่วนเกินต่อหน่วยเท่ากับ 18.18 บาท ดงันั้นปริมาณ ณ จุดคุ้มทุน ส าหรับ
ผลิตภณัฑข์นมจีนและน ้ายาขนมจีนก่ึงส าเร็จรูปคือ 

 

ปริมาณ ณ จุดคุม้ทุน  =  6,949 
                                       18.18 

           = 382 หน่วย 
 

 ซ่ึงสรุปไดว้า่ผูป้ระกอบการหรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหากขายไดจ้  านวน 382 หน่วย ก็จะคุม้ทุน
พอดี และเม่ือผูป้ระกอบการหรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขายไดป้ริมาณมากกวา่ 382 หน่วย ก็จะเกิดก าไร
ต่อไป 
 กรณีมีการลดราคาสินคา้เพื่อสร้างแรงจูงใจในการซ้ือสินคา้ โดยก าหนดราคาเป็น 50 บาท ต่อ
หน่วย จะท าให้ปริมาณ ณ จุดคุม้ทุน มีปริมาณเปล่ียนแปลงเป็น 757 หน่วย จึงจะคุม้ทุน โดยแสดงการ
ค านวณไดด้งัน้ี 
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ปริมาณ ณ จุดคุม้ทุน  =  6,949 
                                        9.18 

         = 757 หน่วย 
 

 ทั้งน้ีการลดราคาสินคา้เพื่อสร้างแรงจูงใจในการซ้ือสินคา้ โดยก าหนดราคาเป็น 50 บาท ต่อหน่วย 
ท าใหธุ้รกิจไดรั้บก าไรคิดเป็นร้อยละ 22.16 แสดงไดด้งัน้ี 
 

ราคาต่อหน่วย = 40.93 + 40.93 x 22.16 
                                                      100 

          = 40.93 + 9.07 บาทต่อหน่วย 
          = 50 บาทต่อหน่วย 

 

สรุปและอภิปราย 

 สรุปผลการศึกษาการแปรรูปผลิตภณัฑ์ขนมจีนและน ้ ายาขนมจีนก่ึงส าเร็จรูป (ตน้แบบ) ผลการ
วิเคราะห์ขอ้มูลตน้ทุนผลิตภณัฑ์ขนมจีนก่ึงส าเร็จรูป พบวา่ ตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วยท่ีเป็นเงินสด รวม
ทั้งส้ินจ านวน 34.01 บาท ซ่ึงประกอบดว้ย ค่าวตัถุดิบ ค่าไฟฟ้า ค่าบรรจุภณัฑ์ และค่าการตลาด และมี
ตน้ทุนท่ีไม่เป็นเงินสด ซ่ึงประกอบดว้ยค่าแรงงาน และค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ รวมทั้งส้ินจ านวน 6.92 บาท 
โดยมีตน้ทุนรวมเท่ากบั 40.93 บาท แยกเป็นตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วยมากท่ีสุดคือ 40.82 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 99.73 และมีตน้ทุนคงท่ีต่อหน่วยเท่ากบั 0.11 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.27 สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการผลิตสินคา้ประเภทอาหารท่ีพบว่ามีตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วยมากกว่าตน้ทุนคงท่ี เช่น 
งานวิจยัของ Wiseansart et al. (2014) ท่ีพบวา่ ตน้ทุนผนัแปร ต่อหน่วยของผลิตภณัฑ์แปรรูปจากสุกร 
(หมูหยอง หมูสวรรค์ หมูเส้นเค็ม หมูเส้นหวาน) มีจ  านวนมากกว่าตน้ทุนคงท่ี สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ Chaiprakong & Kornlert (2018) ท่ีพบวา่ตน้ทุนผนัแปรมากกวา่ตน้ทุนคงท่ี กรณีศึกษาผลิตภณัฑ์
ผา้ฝ้ายทอมือของหมู่บา้นหนองอาบชา้ง ต าบลสบเต๊ียะ อ าเภอจอมทอง จงัหวดัเชียงใหม่ 

ก าหนดราคาจ าหน่ายผลิตภณัฑข์นมจีนและน ้ายาขนมจีนก่ึงส าเร็จรูปในรูปแบบการตั้งราคามุ่ง
ท่ีตน้ทุน โดยบวกก าไรท่ีตอ้งการ 30% ราคาจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ขนมจีนและน ้ ายาขนมจีนก่ึงส าเร็จรูป
เท่ากบั 53.20 บาทต่อหน่วย ซ่ึงผูป้ระกอบการท่ีผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ขนมจีนก่ึงส าเร็จรูปบวก
ก าไรท่ีตอ้งการเท่ากบัร้อยละ 30 ของราคาทุน เป็นแนวคิดการตั้งราคาท่ีมุ่งตน้ทุน (Meemak, Samerjai & 
Pitiruek, 2009) แต่อยา่งไรก็ตามหากคิดก าไรมากกวา่ร้อยละ 30 จะท าใหร้าคาจ าหน่ายสูงเกินไปซ่ึงอาจ
มีผลต่อปริมาณการจ าหน่าย (Wiseansart et al. (2014) แต่หากก าหนดราคาตามหลักจิตวิทยา 
(Psychological Pricing) โดยการตั้งราคาแบบเลขค่ีท่ีดึงดูดใจลูกคา้ (ลงทา้ยด้วยเลข 9) ก็สามารถ
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ก าหนดราคาขนมจีนและน ้ ายาขนมจีนก่ึงส าเร็จรูปไดใ้นราคา 59 บาท ทั้งน้ีผูบ้ริโภคยินดีจ่ายในราคา 
59 บาท ซ่ึงจะรู้สึกยินดีและเต็มใจจ่ายมากข้ึนเม่ือได้รับการลดราคาให้เป็น 2 กล่อง 100 บาท เพราะ
รู้สึกสินคา้ราคาไม่แพงและมีแรงจูงใจให้ตดัสินใจซ้ือ 2 กล่องเพิ่มมากข้ึน โดยผูป้ระกอบการยงัคงมี
ก าไรต่อหน่วยคิดเป็นร้อยละ 22.16 ดงันั้นผูป้ระกอบการจึงควรตั้งราคาแบบผสมผสานระหวา่งการตั้ง
ราคามุ่งท่ีตน้ทุนและการตั้งราคาตามหลกัจิตวทิยา (Psychological Pricing) โดยมีก าไรท่ีตอ้งการไม่ควร
เกินร้อยละ 30 ของราคาทุน อยา่งไรก็ตามในอนาคตการก าหนดราคาต่อหน่วยอาจตอ้งค านึงถึงค่าใชจ่้าย
ทางการตลาดและค่าขนส่งท่ีเพิ่มเขา้มาประกอบการพิจารณาในการตั้งราคาดว้ย 

ผูป้ระกอบการหรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนก าหนดราคาจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ขนมจีนและน ้ ายา
ขนมจีนก่ึงส าเร็จรูปเท่ากับ 59 บาทต่อหน่วย ยอดขาย ณ จุดคุ้มทุน จ านวน 382 หน่วย แต่หาก
ผูป้ระกอบการหรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการลดราคาเหลือหน่วยละ 50 บาทเพื่อสร้างแรงจูงใจในการ
ซ้ือจากผูบ้ริโภค ยอดขาย ณ จุดคุม้ทุนจะเท่ากบั 757 หน่วย และมีอตัราผลก าไรเท่ากบัร้อยละ 22.16 
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัดา้นการแปรรูปอาหารอ่ืนท่ีผลิตโดยกลุ่มชุมชนหรือผูป้ระกอบการรายยอ่ย จะ
มียอดขาย ณ จุดคุม้ทุน ไม่สูงมากนัก เน่ืองจากมีตน้ทุนคงท่ีค่อนข้างต ่า เช่นงานวิจยัของ Ditkaew, 
Topunyanon & Palala (2015) ท่ีพบวา่จุดคุม้ทุนของผลิตภณัฑ์หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์: กรณีศึกษา
มะพร้าวเสวย เท่ากบั 7 ถุง และค่าขาย ณ จุดคุม้ทุน เท่ากบั 175 บาท เป็นตน้ ดงันั้นการลงทุนในธุรกิจ
ผลิตอาหารประเภทผลิตภณัฑ์ขนมจีนและน ้ ายาขนมจีนก่ึงส าเร็จรูป จึงมีความน่าสนใจยิ่ง เน่ืองจากมี
การลงทุนต ่า ยอดขาย ณ จุดคุม้ทุนไม่สูง ลูกคา้ยอมรับและสนใจซ้ือผลิตภณัฑ์ขนมจีนและน ้ ายาขนมจีน
ก่ึงส าเร็จรูป ณ ราคาท่ีท าให้ธุรกิจมีผลตอบแทนระหว่าง 22.16 % - 30 % ของราคาทุน ซ่ึงถือเป็นผลการ
ตอบแทนในการลงทุนท่ีไม่ต ่าจนเกินไป 
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