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บทคัดย่อ 
 การวิจยัเร่ืองการศึกษาการตดัสินใจเป็นผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬาแก่สมาคมกีฬายยูิตสู    

แห่งประเทศไทย เป็นการวิจยัเชิงผสานวิธี หรือ การวิจยัเชิงผสมผสาน (Mixed Method) โดยอธิบาย 
การศึกษาท่ีต่อเน่ืองเม่ือไดผ้ลลพัธ์จากการวิจยัเชิงคุณภาพ จึงน ามาศึกษาหรือทดสอบในการวิจยัเชิง
ปริมาณ มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาวิเคราะห์ปัจจยัดา้นการตลาดในการเป็นผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา
แก่สมาคมกีฬายยูิตสูแห่งประเทศไทย 2) เพื่อศึกษาวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการขอผูส้นบัสนุน
ทางดา้นกีฬาแก่สมาคมกีฬายูยิตสูแห่งประเทศไทย 3) เพื่อพฒันาแนวทางการขอผูส้นบัสนุนทางดา้น
กีฬาของสมาคมกีฬายยูติสูแห่งประเทศไทย  

ผลการวจิยัเชิงคุณภาพ พบวา่ ปัจจยัดา้นการตลาดในการเป็นผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา คือ เร่ือง
ของการส่งเสริมการตลาด ช่องทางการจดัจ าหน่าย ปัญหาและอุปสรรคในการขอผูส้นบัสนุนทางดา้น
กีฬา คือ ภาวะผูน้ า การวางแผน และการตลาดทางกีฬา และแนวทางการขอผูส้นับสนุนทางดา้นกีฬา 
คือ เร่ืองของ การติดต่อส่ือสาร การสร้างภาพลกัษณ์ขององคก์ร ภาวะผูน้ าช่องทางการจดัจ าหน่าย การ
วางแผน การส่งเสริมการตลาด ความสัมพนัธ์ระหวา่งองคก์ร ปัจจยัทางเศรษฐกิจ   

 ผลการวจิยัเชิงปริมาณ จากประเด็นผลการศึกษาเชิงลึกในการวจิยัเชิงคุณภาพ จึงน ามาทดสอบ
และศึกษาเพิ่มเติมในการวจิยัเชิงปริมาณใน 4 ประเด็นคือ  
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1. ปัจจยัด้านลักษณะประชากรศาสตร์ด้านอายุ ประเภทสถานประกอบการ ต าแหน่งงาน 
ระยะเวลาการท างาน ส่งผลต่อการตดัสินใจเป็นผูส้นบัสนุน ทางดา้นกีฬายยูติสูแห่งประเทศไทย พบวา่ 
ประชากรศาสตร์ดา้นอาย ุดา้นประเภทสถานประกอบการ ดา้นต าแหน่งงาน และดา้นระยะเวลาในการ
ท างาน ของผูต้อบแบบสอบถามท่ีต่างกนัส่งผลต่อการตดัสินใจเป็นผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา แตกต่าง
กนั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05  

2. ปัจจัยด้านการตลาดในการเป็นผู ้สนับสนุนทางด้านกีฬาท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจเป็น
ผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬาของผูต้อบแบบสอบถาม ส่งผลต่อการตดัสินใจเป็นผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ไดแ้ก่ ช่องทางการจดัจ าหน่าย 

3. ปัญหาและอุปสรรคในการขอผู ้สนับสนุนทางด้านกีฬาท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจเป็น
ผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา ของผูต้อบแบบสอบถาม ไม่ส่งผลต่อการตดัสินใจเป็นผูส้นบัสนุนทางดา้น
กีฬา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

  4. แนวทางการขอผูส้นับสนุนทางดา้นกีฬาท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจเป็นผูส้นับสนุนทางดา้น
กีฬาของผูต้อบแบบสอบถาม ส่งผลต่อการตดัสินใจเป็นผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 ไดแ้ก่ การติดต่อส่ือสาร ช่องทางการจดัจ าหน่าย และปัจจยัทางเศรษฐกิจ 

 

ค ำส ำคัญ: การตัดสินใจ, ผู้สนับสนุนทางด้านกีฬา, สมาคมกีฬายยิูตสูแห่งประเทศไทย 
 
Abstract 

The purpose of this mixed-method study is to support the decision-making process of the 
Jujitsu Sports Association of Thailand. The objectives are to analyze the marketing factors that can 
support Jujitsu as a sport in Thailand, to identify and examine the challenges of requesting sports 
sponsors for the association, and to provide comprehensive guidelines for requesting sports sponsors. 

The results of the qualitative research found that the marketing factors in sports sponsorship 
are related to the promotion of marketing, distribution channels, and challenges and obstacles in 
seeking sports sponsorship. These include leadership, planning, and sports marketing strategies. The 
directions for seeking sports sponsorship involve communication, building the organization's image, 
leadership, distribution channels, planning, and marketing promotion. The economic factors also play 
a role in the relationship between the organization and the factors of seeking sports sponsorship. 
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 The quantitative research findings showed that there was no significant difference in the 
decision to support sports based on gender, according to the test results. These results were 
statistically significant at the 0.05 level.  

1 .  Certain demographic factors, including age, workplace, position, and duration of work, 
played a significant influence in sports support, with a statistical significance threshold of 0.05.  

2 .  The factors of marketing for a sports advocate affecting the respondents' decision to 
become a sports sponsor had an effect on their decision to become a sports sponsor with statistical 
significance level of 0.05. Which including the promotion of marketing and distribution channels. 

3 .  The problems and obstacles in requesting sports sponsors affecting the respondents’ 
decision to become a sports sponsor did not affect the decision to become a sports sponsor with 
statistical significance level of 0.05. 

4.  The guidelines for requesting sports sponsors affecting the respondents' decision to become 
a sports sponsor had an effect on their decision to become a sports sponsor with statistical significance 
level of 0.05. Which including the communications and routes for distribution due to economics 
 

Keywords: Decision, Sports sponsorship, Sports sponsors, Ju Jitsu Sport Association of Thailand 
 
บทน า 
 ประเทศไทยในยุคปัจจุบันได้ให้ความส าคญักับวงการกีฬาเป็นอย่างมาก เพราะกีฬาเป็น
กิจกรรมท่ีช่วยพฒันาคุณภาพชีวิตทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ และจิตใจ เพื่อช่วยในการผ่อนคลาย
ความเครียดจากปัญหาในชีวติท่ีพบเจอ ส่งผลให้แนวโนม้ดา้นกีฬาของโลกและภูมิภาคเอเชียตะวนัออก
เฉียงใตมี้การเปล่ียนแปลงไปในเชิงบวก เน่ืองจากมีพฒันาการท่ีสูงข้ึนอยา่งเป็นรูปธรรมแบบต่อเน่ือง 
จากการผสมผสานค่านิยมใหม่ในการมีความตระหนักถึงการมีสุขภาพท่ีดีของประชาชนและ
สถานการณ์โลกท่ีเปล่ียนแปลงไปจากวิถีชีวิตของประชาชน โดยจะควบคู่ไปกบั การมองเห็นโอกาส
ทางธุรกิจของผูป้ระกอบการต่าง ๆ ในหลาย ๆ ภูมิภาค ส่งผลใหก้ารพฒันาอุตสาหกรรมการกีฬาเป็นส่ิง
ท่ีส าคญัในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ ส่งผลใหส้มาคมกีฬาในประเทศไทยไดรั้บการส่งเสริมและ
สนับสนุนจากทางภาครัฐ รวมถึงสถาบนัทางการเงินต่าง ๆ ก็ได้ให้การสนับสนุนอย่างต่อเน่ืองซ่ึง
อุตสาหกรรมกีฬาสามารถดึงดูดให้ผูค้นสนใจได้อย่างรวดเร็ว ตวัอย่างเช่น การสมคัรเข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาต่าง ๆ การอุปโภคอุปกรณ์กีฬา และการรับชมการแข่งขันกีฬาผ่านการถ่ายทอดสด เป็นต้น 
(Ministry of Tourism and Sport. 2017) 
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การสนับสนุนทางด้านกีฬาของประเทศไทยส่วนใหญ่องค์กรธุรกิจท่ี เป็นผู ้สนับสนุน 
ทางดา้นกีฬามกัใหค้วามสนใจในการสนบัสนุนกีฬา เน่ืองจากเป็นเคร่ืองมือในการส่ือสารท่ีไดรั้บความ
นิยม เพื่อวตัถุประสงคใ์นการเป็นช่องทางการส่ือสารทางการตลาด ใชส้ร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีขององคก์ร 
ซ่ึงเป็นเหตุผลล าดบัตน้ ๆ ของการเขา้สู่กระบวนการ เป็นผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬาของประเทศไทยท่ี
ควบคุมดูแลสมาคมกีฬา โดยเฉพาะอยา่งยิ่งกีฬาอาชีพ ซ่ึงจะเป็นรูปแบบการด าเนินงานและการจดัสรร
งบประมาณให้อย่างทัว่ถึง แต่ถา้หากผูส้นับสนุนให้การสนบัสนุนไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานของ
สมาคมกีฬา ทางสมาคมกีฬาก็ตอ้งปรับวิธีการด าเนินงานและวางแผนงบประมาณ เพื่อการด าเนินงาน
ให้ส าเร็จได้ตามเป้าหมาย การได้รับการสนบัสนุนทางด้านกีฬาจากองค์กรธุรกิจต่าง ๆ ถือเป็นก าลงั
ส าคญัท่ีท าให้สมาคมกีฬาสามารถบริหารงานได้อย่างเป็นรูปธรรม เพราะทุกกระบวนการล้วนตอ้ง
อาศยัทุนทรัพยจ์  านวนมาก ดงันั้น ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการสนบัสนุนทางดา้นกีฬาท่ีผูส้นบัสนุนสนใจ
อยา่งแทจ้ริง ถือเป็นเร่ืองท่ีสมาคมกีฬาควรศึกษาและท าความเขา้ใจ ดว้ยเหตุผลท่ีหลากหลายของการ
สนับสนุน และการสนับสนุนยงัมีระดับท่ีแตกต่างกัน นอกจากน้ีผูส้นับสนุนยงัมีหลักเกณฑ์การ
ประเมินการสนบัสนุนท่ีจะส่งผลต่อการสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ืองอีกดว้ย  

ทั้งน้ีในกระแสการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาท่ีได้รับความนิยมมากข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
รวมถึงกระแสความนิยมของการแข่งขนักีฬาหลาย ๆ ประเภท เช่น ฟุตบอลไทยลีก วอลเลยบ์อล 
แบดมินตนั กอลฟ์ ฯลฯ และการมีนกักีฬาไทยท่ีมีช่ือเสียงหลายคนท่ีเป็นแรงบนัดาลใจเป็นปัจจยัส าคญั
ท่ีท าให้ตลาดเส้ือผา้ รองเทา้ อุปกรณ์กีฬาต่าง ๆ กลบัมาเป็นท่ีนิยมมากข้ึน ซ่ึงปัจจุบนัตลาดสินคา้เส้ือผา้
และอุปกรณ์กีฬายงัมีการเติบโตท่ีดี โดยท่ีผ่านมามีอตัราเติบโตข้ึนร้อยละ 15-20 ทุกปี จากกระแส
สุขภาพและความนิยมในการออกก าลงักายท่ีมีมากข้ึน รวมถึงสปอร์ตแฟชั่นหรือความนิยมแต่งตวั    
ดว้ยชุดกีฬาของกลุ่มเจเนอเรชั่นวาย และวยัเร่ิมท างานท่ีได้รับความนิยมมากข้ึน โดยสินคา้ท่ีเติบโต
หลกั ๆ ไดแ้ก่ กีฬาต่อสู้ กีฬาฟิตเนส และกีฬาประเภททีมต่าง ๆ (Janewattanapanich, Kritthon, 2020) 

ยูยิตสูถือเป็นหน่ึงในกีฬาต่อสู้ท่ีได้รับความนิยมเป็นอย่างมากในปัจจุบัน โดยมีรูปแบบ 
การแข่งขนัท่ีครบทุกรูปแบบในชนิดกีฬาต่อสู้ ประกอบดว้ย การเตะ การชก การจบัล็อก การทุ่ม และ
การแสดงศิลปะป้องกนัตวั ยยูติสูจดัเป็นกีฬาท่ีไดรั้บความนิยมอยา่งมากในทวปีอเมริกา และทวปียโุรป 
นอกจากน้ียงัไดรั้บความนิยมบริเวณแถบตะวนัออกกลางของทวีปเอเชีย ซ่ึงมีการจดั การแข่งขนัใน
ระดบัอาชีพ ซ่ึงในปัจจุบนักีฬายยูติสูไดถู้กบรรจุให้อยูใ่นการแข่งขนักีฬาเอเชียนเกมส์ และกีฬาเอเชียน
บีชเกมส์ รวมถึงในประเทศไทย (Jujitsu Association of Thailand, 2021) กีฬายูยิตสูนับวา่เป็นกีฬาท่ีมี
การเติบโตอยา่งรวดเร็ว เน่ืองจากความหลากหลายของรูปแบบการเล่นท่ีมีครบทุกรูปแบบของกีฬาต่อสู้ 
ส่งผลใหป้ระชาชนท่ีสนใจในกีฬายยูติสูมีมากข้ึน ท าใหเ้กิดการแข่งขนักีฬายยูติสูในประเทศไทยท่ีมาก
ข้ึนตามความนิยมของประชาชน โดยมีการจดัการแข่งขนัระดบัชาติ และระดบันานาชาติ ไดแ้ก่ กีฬา
มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย กีฬาเยาวชนแห่งชาติ กีฬาเอเชียนบีชเกมส์ กีฬายูยิตสูชิงชนะเลิศแห่ง
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ประเทศไทย และกีฬายยูติสูชิงแชมป์โลก จากขอ้มูลดงักล่าว ท าให้ทราบถึงทิศทางการพฒันากีฬายยูิตสู 
ซ่ึงมีแนวโนม้ในอนาคตท่ีจะประสบความส าเร็จในระดบันานาชาติ รวมถึงสามารถสร้างช่ือเสียงให้กบั
ประเทศไทยไดใ้นอนาคต (Ministry of Tourism and Sport, 2017) 
 จากความนิยมของกีฬายูยิตสูส่งผลให้สินค้ากีฬาต่างๆ เล็งเห็นถึงโอกาสท่ีเป็นช่องทาง 
ในการส่ือสารทางการตลาด เพื่อสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กรและสร้างความจดจ าให้ผูบ้ริ โภค 
ผา่นกีฬาชนิดน้ี เช่น เส้ือผา้กีฬา Kela รองเทา้กีฬา Salming เคร่ืองด่ืมเกลือแร่ Pocari Sweat และสินคา้
อ่ืน ๆ อีกมากมายท่ีไดเ้ขา้มาเป็นผูส้นบัสนุนในดา้นต่าง ๆ เช่น ดา้นการจดัการแข่งขนั ดา้นอุปกรณ์กีฬา 
ดา้นคุณภาพชีวิตของตวันกักีฬา เป็นตน้ ซ่ึงในปัจจุบนัความนิยมของกีฬายยูิตสูมีเพิ่มมากข้ึน ส่งผลให้
สมาคมต่าง ๆ หรือองค์กรการศึกษาได้เร่ิมเขา้มามีบทบาทในการสนับสนุนในตวัของนักกีฬายูยิตสู   
มากข้ึน เร่ิมมีการให้ทุนการศึกษาชนิดทุนความสามารถพิเศษด้านกีฬายูยิตสูแก่นักศึกษาในหลาย
มหาวิทยาลัย ตวัอย่างเช่น มหาวิทยาลัยศรีปทุม มหาวิทยาลัยอสัสัมชัญ มหาวิทยาลัยมหิดล และ
มหาวิทยาลยัรังสิต ดว้ยเหตุน้ีเองท าให้นกักีฬายูยิตสูในปัจจุบนัไม่ไดเ้ล่นกีฬายยูิตสูเพื่อออกก าลงักาย
เพียงอย่างเดียวเท่านั้น แต่เล่นกีฬายยูิตสูเพื่อให้ตนเองไดเ้ป็นนกักีฬาอาชีพมากยิ่งข้ึน ซ่ึงก่อให้เกิดการ
แข่งขนักนัในหมู่นกักีฬากนัเอง เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงทุนการศึกษา โอกาสทางการประกอบอาชีพ โอกาสใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน โดยตัวนักกีฬาเองจ าเป็นต้องมีการฝึกฝนอย่างต่อเน่ือง เพื่อเพิ่ม
ประสบการณ์ รวมถึงพัฒนาทักษะทางกีฬาและความแข็งแรงของร่างกาย เพื่อให้ผ่านเกณฑ์ของ
ผูส้นับสนุนท่ีไดต้ั้งไว ้โดยทางผูส้นบัสนุนนั้นก็จะเขา้มามีบทบาททางสังคมมากข้ึน อนัเป็นผลดีต่อ
ภาพลกัษณ์ท่ีดีขององคก์รของตวัผูส้นบัสนุนเอง ทางสมาคมกีฬาเองก็จะสามารถเติบโตข้ึน มีนกักีฬา
อาชีพท่ีมีคุณภาพมากข้ึน เกิดเป็นกระบวนการแลกเปล่ียนช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ หากชนิดกีฬาไหนท่ีมีผูส้นบัสนุนทางกีฬาเขา้มาเป็นส่วนช่วย
ในการสนบัสนุนจะสามารถช่วยให้เติบโตไดอ้ยา่งรวดเร็ว เน่ืองจากผูส้นับสนุนทางกีฬาถือเป็นส่วน
ส าคญัอยา่งมากท่ีส่งผลต่อการเติบโตของวงการกีฬา ซ่ึงส่งผลอนัดีต่อสมาคมกีฬา และตวัของนกักีฬา
เองโดยจะสามารถท าให้คุณภาพของชนิดกีฬานั้น ๆ เติบโตจนสามารถทดัเทียมระดบัโลก แต่กลบักนั  
ถ้าหากชนิดกีฬาท่ีไม่ได้รับการสนับสนุนจากปัจจยัภายนอกอ่ืน ๆ หรือไม่ได้รับการสนับสนุนจาก
ผูส้นบัสนุนทางกีฬาจะส่งผลให้ชนิดกีฬานั้น ๆ จะสามารถเติบโตจนเป็นท่ีรู้จกัทางสังคมไดย้ากกว่า 
(Suksuwan Chanchai, 2021)  
 จากเหตุผลท่ีกล่าวมาข้างต้น ท าให้ผูว้ิจยัเล็งเห็นถึงความส าคญัของการมีผูส้นับสนุนทาง 
ด้านกีฬาในประเทศไทย ส่งผลให้ ผูว้ิจยัสนใจการศึกษาการตดัสินใจเป็นผูส้นับสนุนทางด้านกีฬา 
แก่สมาคมกีฬายูยิตสูแห่งประเทศไทย โดยผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าผลของการวิจยัคร้ังน้ีจะเป็น
แนวทางในการวางกลยทุธ์ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาวงการกีฬายยูติสูหรือวงการกีฬาอ่ืน ๆ ของ
ประเทศไทยในอนาคตต่อไป 
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วตัถุประสงค์การวจัิย  
 การวิจัยเร่ืองการศึกษาการตัดสินใจเป็นผู ้สนับสนุนทางด้านกีฬาแก่สมาคมกีฬายูยิตสู 
แห่งประเทศไทย มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

1. เพื่อศึกษาวิเคราะห์ปัจจยัด้านการตลาดในการเป็นผูส้นับสนุนทางด้านกีฬาแก่สมาคม 
กีฬายยูติสูแห่งประเทศไทย 

2. เพื่อศึกษาวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการขอผูส้นบัสนุนทางด้านกีฬาแก่สมาคมกีฬา
ยยูติสูแห่งประเทศไทย 

3. เพื่อพฒันาแนวทางการขอผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬาของสมาคมกีฬายยูติสูแห่งประเทศไทย 
 

การทบทวนวรรณกรรม 

 1.  แนวคิดและทฤษฎกีารบริหารจัดการ (Management Concept) 
 การบริหารจดัการมีความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ในการด าเนินงานขององคก์ร องคก์รจะอยูร่อดและ
มีความมัน่คงข้ึนอยูก่บัการบริหารจดัการท่ีดี แต่ถา้องคก์รใดขาดการบริหารจดัการท่ีดีแลว้จะท าให้องคก์ร
นั้ นต้องล่มสลายหรือไม่สามารถด าเนินการต่อไปได้ การบริหารจัดการนั้ นเป็นเร่ืองเก่ียวกับ
กระบวนการท างานกบับุคคลอ่ืนและผ่านบุคคลอ่ืนให้บรรลุประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพ (Robbin,  
S. P. & Coulter, M.K. 2003). 

 2.  การวางแผน (Planning)  
 (Kaewsanan, Kasem & Chirinang, Pensri. 2021)ไดก้ล่าวว่า การวางแผน หมายถึง การด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบ เพื่อก าหนดอนาคตของ หน่วยงานของรัฐ การบริหารท่ีเก่ียวกบัระดบัของการวางแผน 
ประเภทของแผน และ กระบวนการวางแผนของหน่วยงานของรัฐและเจา้หน้าท่ีของรัฐ เช่น การจดัท า
แผนพฒันาของ หน่วยงาน การน าข้อมูลและเทคโนโลยีมาใช้ในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการ
วางแผน การวางแผนอย่างเป็นระบบท่ีสามารถน าไปปฏิบัติได้ การน าแผนไปปฏิบัติ การติดตาม
ประเมินผล แผน ซ่ึงระดบัของการวางแผนจะมี 3 ระดบั คือ การวางแผนยุทธศาสตร์หรือแผนกลยทุธ์ เป็น
การวางแผนของผูบ้ริหารระดบัสูงเพื่อพฒันาในภาพรวม การวางแผนบริหารหรือการ วางแผนกลวิธี เป็น
การวางแผนของผูบ้ริหารระดบักลาง เพื่อพฒันาการปฏิบติังานของ หน่วยงานต่าง ๆ และการวางแผนการ
ปฏิบติังาน เป็นการวางแผนของผูบ้ริหารระดบัล่างหรือ ผูป้ฏิบติังาน ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
  1) การจัดเตรียมแผน หมายถึง การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อก าหนดปัญหาความ 
ต้องการ การประมวลและวิเคราะห์ข้อมูล การก าหนดทางเลือก การวิเคราะห์ทางเลือกแนวทาง 
แกปั้ญหาความตอ้งการ ผลลพัธ์ท่ีออกมา คือเอกสารแผน  
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  2) การปฏิบติัตามแผน หมายถึง การน าแผนมาด าเนินการโดยผ่านขั้นตอน ของการ
ปฏิบติั เช่น การจดัท างบประมาณ การจดัท าแผนปฏิบติัการ การลงมือปฏิบติัการตาม แผนนั้น ๆ ซ่ึง
ผลลพัธ์ออกมาคือ ผลงาน  
   3) การประเมินผลงานแผน หมายถึง การประเมินเปรียบเทียบผลงานท่ี  ปรากฎกับ
วตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไวต้ามแผนวา่เป็นไปตามนั้นหรือไม่ ผลลพัธ์ ออกมา คือ ขอ้มูล
ใหม่ เพื่อการปรับแผนหรือน าไปใชใ้นการจดัแผนต่อไป 

 3.  ภาวะผู้น า (Leadership) 
 (Pensiriwan, Naruemon, 2018) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ า ถือเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัอยา่งสูงในทุก
องค์กร ดว้ยเป็นผูท่ี้ก าหนดนโยบายจดัสรรก าลงัคน บริหารจดัการ และตรวจสอบการท างานจนกว่า
งานจะส าเร็จลุล่วงดว้ยดี หากผูน้ าเป็นผูท่ี้มีประสิทธิภาพทั้งในดา้นความรู้ ความสามารถ และเป่ียมดว้ย
คุณธรรม ก็จกัสามารถน าพาองค์กรให้เจริญกา้วหน้าไปได้ ปัจจยัท่ีส าคญัในการบริหารงานต่างๆให้
บรรลุถึงจุดประสงค์ท่ีตั้งไวน้ั้น ก็คือภาวะผูน้ า ถา้ผูน้  ามีความสามารถในการเป็นผูน้ าเช่น มีความรู้ มี
คุณธรรม มีความสามารถรอบดา้นหรือมีภาวะผูน้ าเหมาะสมแลว้ ยอ่มท าใหง้านส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 
ผูท่ี้ท  าหน้าท่ีผูน้  านั้น จึงจ าเป็นอย่างยิ่งตอ้งศึกษา ทกัษะต่างๆในการเป็นผูน้ า การเป็นผูน้ าท่ีดีไดน้ั้น 
ไม่ใช่เร่ืองง่ายและไม่ใช่เร่ืองยาก หากผูน้ ามีคุณธรรม มีความสามารถ มีทกัษะและประสบการณ์ 

 4.  การติดต่อส่ือสาร (Communication) 
 การติดต่อส่ือสาร เป็นการส่งมอบสารสนเทศและส่ิงท่ีมีความหมายต่าง ๆ จากฝ่ายหน่ึงไปยงั
อีกฝ่ายหน่ึง โดยการใช้สัญลกัษณ์ท่ีเป็นท่ียอมรับร่วมกนั (Bateman. T. S. and Snell, S.A., 1999) หรือ
เป็นการแลกเปล่ียนสารสนเทศและการส่งมอบส่ิงท่ีมีความส าคญัต่าง ๆ (Dessler, 1998) 

5.  แนวคิดและทฤษฎเีกีย่วกบัการตลาดทางกฬีา (Sport Marketing) 
 Milne, G. R., & McDonald, M. A. (1999)., การตลาดทางการกีฬา (Sport Marketing) สามารถ
ท าได ้2 ประเภท คือ  
  1) การตลาดเชิงกิจกรรมหรือการจดัเหตุการณ์พิเศษ (Event Marketing) ซ่ึงเจา้ของ
สินคา้เป็นผูจ้ดัการแข่งขนักีฬาชนิดใดชนิดหน่ึงข้ึนมาเอง เช่น สิงห์มีการจดัการเจท็สกี 
  2) การเป็นผูส้นบัสนุนทางการตลาด (Sponsorship Marketing) คือ การเขา้ไปให้การ
สนบัสนุนการแข่งขนักีฬาประเภทใดประเภทหน่ึง ทวัร์นาเมนท์ใดทวัร์นาเมนท์หน่ึง หรือทีมใดทีมหน่ึง
  

 จากขอ้ความขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การตลาดทางการกีฬา คือ การประยุกต์ใช้หลกัการตลาดและ
กระบวนการเฉพาะ เพื่อท าใหก้ารตลาดทางกีฬาประสบผลส าเร็จ 
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6.  แนวคิดและทฤษฎเีกีย่วกบัส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mixed) 
Serirat, Siriwan and others (2009) ได้กล่าวว่า ส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix: 

4Ps) หมายถึง ตวัแปรทางการตลาดท่ีควบคุมไดซ่ึ้งนกัการตลาดจะใชร่้วมกนั เพื่อสนองความพึงพอใจ
แก่กลุ่มเป้าหมาย ดงัน้ี 

1) ผลิตภณัฑ ์(Product) หมายถึง ส่ิงท่ีเสนอขายโดยธุรกิจ 
2) ราคา (Price) หมายถึง มูลค่าผลิตภณัฑ ์
3) การจดัจ าหน่าย (Place) หมายถึง โครงสร้างของช่องทาง 
4) การส่งเสริมการตลาด (Promotion) หมายถึง การติดต่อส่ือสารเก่ียวกบัขอ้มูล ทางการตลาด 

ระหวา่งผูข้ายกบัผูซ้ื้อ 
ดงันั้นส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mixed) คือ เคร่ืองมือทางการตลาด ท่ีส าคญัท่ี

สามารถควบคุมได้ โดยสามารถควบคุมได้จากเจา้ของกิจการหรือเจา้ของสินคา้หรือบริการนั้น ซ่ึง
สามารถน าผลิตภณัฑ์ การจดัจ าหน่าย การส่งเสริมการตลาด และการก าหนดราคา ประสมกนัเป็นหน่ึง
เดียว เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการท าให้บรรลุเป้าหมายทางการตลาด นอกจากน้ีทุกกิจการยงัจ าเป็นตอ้ง
สร้างส่วนประสมทางการตลาดให้เหมาะสมกบัตนเอง เพื่อเป็นการวางกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีส าคญัท่ี
จะท าใหส้ามารถตอบสนองต่อความพึงพอใจทางการตลาดได ้

7.  แนวคิดและทฤษฎเีกีย่วกบัภาพลกัษณ์องค์กร  
Jamnong, Samrit. (2016) กล่าวถึง ภาพลักษณ์องค์กรว่า ภาพลักษณ์องค์กร คือ ภาพรวม

ทั้งหมดของทั้งองค์กร เช่น การบริหาร สินคา้หรือผลิตภณัฑ์ การให้บริการ เป็นตน้ นอกจากน้ียงัจดั
ความรู้สึกและความประทบัใจของบุคคลท่ีมีต่อองคก์รวา่เป็นภาพลกัษณ์องคก์รดว้ย 

ดงันั้นภาพลกัษณ์องคก์ร คือ ภาพรวมขององค์กรท่ีมีผลต่อความเช่ือและความประทบัใจของ
บุคคล โดยมีผลมาจากทศันคติและการกระท าของส่ิงนั้น ๆ เพื่อให้เกิดความรู้สึกท่ีดีต่อองค์กร ซ่ึงจะ
ส่งผลไปถึงสินคา้หรือบริการขององคก์รนั้นๆ ก็จะเป็นท่ีจดจ าต่อบุคคลดว้ย 

8.  กฬีายูยติสูและสมาคมกฬีายูยติสูแห่งประเทศไทย 
 กีฬายูยิตสู คือ กีฬาต่อสู้ป้องกนัตวัท่ีใช้มือหรือแขนเป็นอาวุธและเป็นกีฬาท่ีมาจากความเช่ือ
ของลทัธิเต๋า เน่ืองจากมีการสอนให้คนรู้จกัการอ่อนนอ้มถ่อมตน สุภาพไม่เห็นแก่ตวั และมีความสงบ
อ่อนโยน เพื่อเอาชนะความแขง็กระดา้งภายในและภายนอกจิตใจ  

ดงันั้น ยูยิตสูจดัเป็นศิลปะการต่อสู้ป้องกนัตวัท่ีตอ้งอาศยัแรง และความสามารถในการหลบ
หลีกอย่างรวดเร็ว โดยเป็นกีฬาดั้งเดิมของประเทศญ่ีปุ่นท่ีมีอายุกว่า 1,500 ปี เพื่อใช้ในการฝึกนักรบ
ซามูไรในกรณีท่ีไม่มีดาบ เพื่อใหส้ามารถป้องกนัตวัเองและต่อสู้ดว้ยมือเปล่าได ้ 
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วธีิด าเนินการวจัิย 
การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ีใช้การวิจยัเชิงผสมผสาน (Mixed Method Research) ประกอบด้วย

การวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  
โดยเร่ิมตน้จากการวิจยัเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ แบบไร้

โครงสร้าง (Unstructured Interview) เก่ียวกบัความส าคญัของผูส้นับสนุนทางด้านกีฬา จากผูบ้ริหาร
ระดับสูงของสมาคมกีฬายูยิตสูแห่งประเทศไทย เพื่อค้นหาข้อความ และสร้างเป็นข้อค าถาม เพื่อ
สัมภาษณ์ผูบ้ริหารระดบัสูงของผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬาแก่สมาคมกีฬายยูติสูแห่งประเทศไทย  

ศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured Interview) 
เก่ียวกบัการตดัสินใจเป็นผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา จากผูบ้ริหารระดบัสูงของผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา
แก่สมาคมกีฬายูยิตสูแห่งประเทศไทย และน าขอ้มูลท่ีไดม้าสร้างแบบสอบถามาส าหรับงานวิจยัเชิง
ปริมาณ  

จากนั้นท าการเก็บและวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณจากการส ารวจในรูปแบบของแบบสอบถาม
จากผูส้นับสนุนทางดา้นกีฬาแก่สมาคมกีฬายูยิตสูแห่งประเทศไทย จากนั้นน าผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณมาเช่ือมโยงและบูรณาการ เพื่อพัฒนาแนวทางในการขอผูส้นับสนุน
ทางดา้นกีฬาอ่ืน ๆ ต่อไป 

ผลการวจัิย 

  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
  จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัเชิงคุณภาพทั้ง 3 ประเด็นท่ีศึกษาคือ ปัจจยัดา้นการตลาด
ในการเป็นผูส้นับสนุนทางด้านกีฬา ปัญหาและอุปสรรคในการขอผูส้นับสนุนทางด้านกีฬา และ
แนวทางการขอผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา ท าให้ไดข้อ้สรุปท่ีจะน าไปสร้างแบบสอบถาม เพื่อใช้ในการ
วจิยัเชิงปริมาณคือ ปัจจยัดา้นการตลาดในการเป็นผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา สามารถสรุปประเด็นส าคญั
ออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ การส่งเสริมการตลาด (Promotion) และช่องทางการจดัจ าหน่าย (Place) ปัญหา
และอุปสรรคในการขอผูส้นับสนุนทางดา้นกีฬา สามารถสรุปประเด็นส าคญัออกเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่  
ภาวะผูน้ า (Leadership) การวางแผน (Planning) และการตลาดทางกีฬา (Sport Marketing) และแนวทาง
การขอผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา สามารถสรุปประเด็นส าคญัออกเป็น 8 ส่วน ไดแ้ก่ การติดต่อส่ือสาร 
(Communication) การสร้างภาพลกัษณ์ขององคก์ร (Goodness) ภาวะผูน้ า (Leadership) ช่องทางการจดั
จ าหน่าย (Place) การวางแผน (Planning) การส่งเสริมการตลาด (Promotion) ความสัมพนัธ์ระหว่าง
องคก์ร (Relation) และปัจจยัทางเศรษฐกิจ (Economic Factor) 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
ส าหรับการวจิยัเชิงปริมาณ สามารถสรุปกรอบแนวคิดไดด้งัน้ี 

ตวัแปรอิสระ 
 

 
 
 
 
 
 
 
           
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางการขอผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา 
- การติดต่อส่ือสาร  
- การสร้างภาพลกัษณ์ขององคก์ร  
- ความสัมพนัธ์ระหวา่งองคก์ร  
- ปัจจยัทางเศรษฐกิจ 

ปัญหาและอุปสรรคในการขอ
ผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา 

- ภาวะผูน้ า 
- การวางแผน 
- การตลาดทางกีฬา 

 

ปัจจยัดา้นการตลาดในการเป็น
ผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา 

- การส่งเสริมการตลาด 
- ช่องทางการจดัจ าหน่าย 

 

ลกัษณะดา้นประชากรศาสตร์ 

- เพศ 
- อาย ุ
- ประเภทสถานประกอบการ 
- ต าแหน่งงาน 
- ระยะเวลาในการท างาน 

 

การตดัสินใจเป็นผูส้นบัสนุน
ทางดา้นกีฬา 

 

ตวัแปรตาม 
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สมมติฐานท่ี 1 ปัจจัยด้านประชากรศาสตร์ ได้แก่ เพศ อายุ ประเภทสถานประกอบการ
ต าแหน่งงาน ระยะเวลาในการท างาน ส่งผลต่อการตดัสินใจเป็นผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา 

 
ตารางที ่1  แสดงผลการทดสอบสมมติฐานด้านปัจจยัดา้นประชากรศาสตร์ ไดแ้ก่ เพศ อายุ ประเภท

สถานประกอบ การต าแหน่งงาน ระยะเวลาในการท างาน ส่งผลต่อการตัดสินใจเป็น
ผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา 

สมมติฐาน สถิติ Sig. ผลการทดสอบ 
ปัจจยัดา้นประชากรศาสตร์    

เพศ t-test 0.077 ปฏิเสธสมมุติฐาน 
อาย ุ F-test 0.000* ยอมรับสมมุติฐาน 
ประเภทสถานประกอบการ F-test 0.000* ยอมรับสมมุติฐาน 
ต าแหน่งงาน F-test 0.000* ยอมรับสมมุติฐาน 
ระยะเวลาในการท างาน F-test 0.000* ยอมรับสมมุติฐาน 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

สมมติฐานท่ี 2 ปัจจยัด้านการตลาดในการเป็นผูส้นับสนุนทางด้านกีฬา ได้แก่ การส่งเสริม
การตลาด ช่องทางการจดัจ าหน่าย ส่งผลต่อการตดัสินใจเป็นผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา 

 

ตารางที ่2  แสดงผลการทดสอบสมมติฐานปัจจยัด้านการตลาดในการเป็นผูส้นับสนุนทางดา้นกีฬา 
ไดแ้ก่ การส่งเสริมการตลาด ช่องทางการจดัจ าหน่าย ส่งผลต่อการตดัสินใจเป็นผูส้นบัสนุน
ทางดา้นกีฬา 

สมมติฐาน สถิติ Sig. ผลการทดสอบ 
ปัจจยัดา้นการตลาดในการเป็นผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา    
การส่งเสริมการตลาด MRA 0.712 ปฏิเสธสมมุติฐาน 
ช่องทางการจดัจ าหน่าย MRA 0.000* ยอมรับสมมุติฐาน 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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สมมติฐานท่ี 3 ปัญหาและอุปสรรคในการขอผูส้นับสนุนทางด้านกีฬา ได้แก่ ภาวะผูน้ า 
การวางแผน การตลาดทางกีฬา ส่งผลต่อการตดัสินใจเป็นผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา 
 

ตารางที ่3  แสดงผลการทดสอบสมมติฐานปัญหาและอุปสรรคในการขอผูส้นับสนุนทางด้านกีฬา 
ได้แก่ ภาวะผูน้ า การวางแผน การตลาดทางกีฬา ส่งผลต่อการตดัสินใจเป็นผูส้นับสนุน
ทางดา้นกีฬา 

สมมติฐาน สถิติ Sig. ผลการทดสอบ 
ปัญหาและอุปสรรคในการขอผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา    
ภาวะผูน้ า MRA 0.083 ปฏิเสธสมมุติฐาน 
การวางแผน MRA 0.693 ปฏิเสธสมมุติฐาน 
การตลาดทางกีฬา MRA 0.726 ปฏิเสธสมมุติฐาน 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

สมมติฐานท่ี 4 แนวทางการขอผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา การติดต่อส่ือสาร การสร้างภาพลกัษณ์
ขององค์กร ความสัมพนัธ์ระหว่างองค์กร ปัจจยัทางเศรษฐกิจ ส่งต่อการตดัสินใจเป็นผูส้นับสนุน
ทางดา้นกีฬา 

 

ตารางที ่4  แสดงผลการทดสอบสมมติฐานแนวทางการขอผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา การติดต่อส่ือสาร 
การสร้างภาพลกัษณ์ขององค์กร ความสัมพนัธ์ระหว่างองค์กร ปัจจยัทางเศรษฐกิจ ส่งต่อ
การตดัสินใจเป็นผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา 

สมมติฐาน สถิติ Sig. ผลการทดสอบ 
แนวทางการขอผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา    
การติดต่อส่ือสาร MRA 0.000* ยอมรับสมมุติฐาน 
การสร้างภาพลกัษณ์ขององคก์ร MRA 0.097 ปฏิเสธสมมุติฐาน 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งองคก์ร MRA 0.569 ปฏิเสธสมมุติฐาน 
ปัจจยัทางเศรษฐกิจ MRA 0.000* ยอมรับสมมุติฐาน 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูลร่วมกนั 
จากการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ผูว้ิจยัได้น าผลการวิเคราะห์

ขอ้มูลจากการวิจยัทั้งสองวิธีมาวิเคราะห์ร่วมกนั เพื่อหาความสอดคลอ้งในปัจจยัดา้นการตลาด ในการ
เป็นผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา ปัญหาและอุปสรรคในการขอผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา และแนวทางการ
ขอผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬาดงัน้ี 

 

ตารางที ่5  ความสอดคลอ้งของการวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
ผลการวจิยัเชิงคุณภาพ ผลการวจิยัเชิงปริมาณ 

ปัจจยัดา้นการตลาดในการเป็นผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา  
การส่งเสริมการตลาด 
ช่องทางการจดัจ าหน่าย 

ปฏิเสธสมมุติฐาน 
ยอมรับสมมุติฐาน 

ปัญหาและอุปสรรคในการขอผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา  
ภาวะผูน้ า ปฏิเสธสมมุติฐาน 
การวางแผน 
การตลาดทางกีฬา 

ปฏิเสธสมมุติฐาน 
ปฏิเสธสมมุติฐาน 

แนวทางการขอผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา  
การติดต่อส่ือสาร 
การสร้างภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

ยอมรับสมมุติฐาน 
ปฏิเสธสมมุติฐาน 

ภาวะผูน้ า ปฏิเสธสมมุติฐาน 
ช่องทางการจดัจ าหน่าย 
การวางแผน 
การส่งเสริมการตลาด 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งองคก์ร 

ยอมรับสมมุติฐาน 
ปฏิเสธสมมุติฐาน 
ปฏิเสธสมมุติฐาน 
ปฏิเสธสมมุติฐาน 

ปัจจยัทางเศรษฐกิจ ยอมรับสมมุติฐาน 
 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลร่วมกนัเก่ียวกบัการตดัสินใจเป็นผูส้นับสนุนทางด้านกีฬาแก่สมาคม
กีฬายยูิตสูแห่งประเทศไทย พบวา่ ในการวิจยัเชิงคุณภาพผูใ้หส้ัมภาษณ์ส่วนใหญ่ ให้ความเห็นเก่ียวกบั
ปัจจยัด้านการตลาดว่า สาเหตุท่ียินดีสนับสนุนทางด้านกีฬามาจากการท่ี สมาคมกีฬาควรมีส่ือทุก
ช่องทาง สมาคมกีฬาท าส่ือประชาสัมพนัธ์ต่าง ๆ ให้แก่ผูส้นบัสนุนซ่ึงสามารถประเมินค่าไดจ้ากการ
จดัท ามูลค่าส่ือ (PR Value)  มีการน านักกีฬาท่ีมีช่ือเสียงในสมาคมมาเป็น พรีเซ็นเตอร์ การจัดท า
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การตลาดของสมาคมกีฬา การถ่ายรูปขณะท ากิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งให้ผูส้นบัสนุน กลุ่มเป้าหมายของ
ผูส้นับสนุนและการสนับสนุนช่องทางการจ าหน่ายแก่ผูส้นับสนุนรวมถึงการใช้ผลิตภัณฑ์ของ
ผูส้นับสนุน ส่วนในการวิจยัเชิงปริมาณพบว่า สาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเป็นผูส้นับสนุน
ทางดา้นกีฬามากท่ีสุดคือ ช่องทางการจดัจ าหน่าย ในส่วนของการส่งเสริมการตลาดไม่ส่งผลต่อการ
ตดัสินใจ ดงันั้นผลจากการวิเคราะห์ขอ้มูลร่วมกนัเก่ียวกบัปัจจยัดา้นการตลาด ในการเป็นผูส้นบัสนุน
ทางดา้นกีฬา จากการวิจยัทั้งสองวิธีไดผ้ลท่ีสอดคลอ้งกนัในระดบัมากท่ีสุด คือ การสร้างช่องทางการ
จดัจ าหน่ายให้แก่ผูส้นับสนุนไดเ้ขา้ถึงผูบ้ริโภคมากท่ีสุด และรองลงมาคือการประชาสัมพนัธ์ให้แก่
ผูส้นบัสนุน การมีโลโกแ้บรนดข์องผูส้นบัสนุนอยูใ่นงานและทุกการประชาสัมพนัธ์ และกีฬา 

ในด้านปัญหาและอุปสรรคในการขอผูส้นับสนุนทางด้านกีฬาในการวิจยัเชิงคุณภาพผูใ้ห้
สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ให้ความเห็นว่าสาเหตุท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเป็นสนับสนุนทางด้านกีฬามาจาก 
วิสัยทศัน์ของนายกสมาคม นายกสมาคมค่อนขา้งถือตวัหรือไม่ให้เกียรติผูส้นบัสนุน เร่ืองระบบ การ
ท างานของสมาคมกีฬา การวางแผนงานประจ าปี การส ารวจนโยบายของทางบริษทัผูส้นบัสนุน การ
เตรียมตวัขอผูส้นบัสนุน การวางแผนวา่จะขออะไรเม่ือไหร่ ผลประโยชน์ท่ีตกลงกนั และผลตอบแทน
ท่ีบริษทัจะไดรั้บหลงัจากการสนบัสนุน ส่วนในการวจิยัเชิงปริมาณ พบวา่ ไม่พบสาเหตุของปัญหาและ
อุปสรรคในการขอผูส้นับสนุนทางด้านกีฬา ดงันั้นผลจากการวิเคราะห์ขอ้มูลร่วมกนัเก่ียวกบัปัญหา
และอุปสรรคในการขอผูส้นับสนุนทางด้านกีฬา จากการวิจยัทั้งสองวิธีได้ผลท่ีไม่สอดคลอ้งกนั คือ 
วิสัยทศัน์ของนายกสมาคม กบั นายกและผูบ้ริหารสมาคมให้เกียรติผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา ต่อมาคือ 
การวางแผน และเร่ืองตลาดของกีฬา  

แนวทางการขอผูส้นับสนุนทางด้านกีฬาในการวิจยัเชิงคุณภาพผูใ้ห้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ให้
ความเห็นว่าสาเหตุท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเป็นสนับสนุนทางด้านกีฬามาจาก สมาคมกีฬาท่ีมีการ
ประชาสัมพนัธ์ให้เสมอ สร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีให้แก่ผูส้นับสนุน ทศันคติของผูเ้จา้ของ หรือ CEO ของ
องคก์รผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา ในกิจกรรมตรงกลุ่มเป้าหมายของผูส้นบัสนุน สมาคมมีความสัมพนัธ์
อนัดีต่อผูส้นับสนุน นโยบายขององค์กรผูส้นับสนุนทางด้านกีฬา การจดัท าหนังสือถึงองค์กรของ
ผูส้นบัสนุน และการเซ็นสัญญาอยา่งเป็นทางการในการเป็นผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา ส่วนในการวิจยั
เชิงปริมาณ พบว่า สาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเป็นผูส้นับสนุนทางด้านกีฬามากท่ีสุดคือ การ
ติดต่อส่ือสาร การสร้างภาพลักษณ์ขององค์กร ภาวะผูน้ า ช่องทางการจดัจ าหน่าย และปัจจยัทาง
เศรษฐกิจ ส่วนผลท่ีไม่สอดคลอ้ง คือ การวางแผน การส่งเสริมการตลาด และความสัมพนัธ์ระหว่าง
องคก์ร 
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สรุปผลการวจัิย 
ส าหรับผลการวิจยัแบบผสมผสานน้ี ผูว้ิจยัไดน้ าผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัเชิงคุณภาพ

และการวิจยัเชิงปริมาณมาวิเคราะห์ขอ้มูลร่วมกนั โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นการตลาดใน
การเป็นผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา ปัญหาและอุปสรรคในการขอผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา และแนวทาง
การขอผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสรุปผลได ้ดงัน้ี 

1)  ปัจจัยด้านการตลาดในการเป็นผู้สนับสนุนทางด้านกฬีา  
 ผลการวิเคราะห์ถึงปัจจยัดา้นการตลาดในการเป็นผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา พบว่า ปัจจยัดา้น
การตลาดในการเป็นผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬาสามารถสรุปประเด็นส าคญัออกเป็น 3 ประเด็น ไดแ้ก่ 
การวเิคราะห์การวจิยัเชิงคุณภาพ ผลวเิคราะห์การวจิยัเชิงปริมาณ และการวเิคราะห์ขอ้มูลร่วมกนั  

ประเด็นท่ี 1 ผลการวิเคราะห์การวิจยัเชิงคุณภาพ จากการสัมภาษณ์ พบว่า ส่วนใหญ่มีสาเหตุ
หลักคือ เร่ืองของผลประโยชน์ของผูส้นับสนุนกีฬา ได้แก่ การส่งเสริมการตลาด (Promotion) ช่อง
ทางการจัดจ าหน่าย (Place) ดังนั้ นปัจจัยด้านการตลาดในการเป็นผู ้สนับสนุนทางด้านกีฬา เพื่อ
ตอบสนองต่อความต้องการของผูส้นับสนุนทางด้านกีฬาแก่สมาคมกีฬา คือ การสร้างช่องทางการ
ประชาสัมพนัธ์และการกระจายสินคา้แก่เป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง คุม้ค่ากบัการลงทุน ประเมินค่าได้
จากการท า PR Value ท  าให้แบรนด์มีคนรู้จกัมากข้ึนจนสามารถขายได้ด้วยคุณสมบติัของสินคา้เอง 
หรือเพิ่มมูลค่าแบรนดข์องบริษทั กระตุน้ยอดขาย และผูบ้ริโภคสามารถรับรู้ถึงผลิตภณัฑไ์ด ้ 

ประเด็นท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การวิจยัเชิงปริมาณ จากการแจกแบบสอบถาม พบวา่ สาเหตุท่ีมี
อิทธิพลต่อการตดัสินใจเป็นผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬามากท่ีสุดคือ ช่องทางการจดัจ าหน่าย รองลงมาคือ
ในส่วนของการส่งเสริมการตลาด ดงันั้นผลจากการวเิคราะห์ขอ้มูลร่วมกนัเก่ียวกบัปัจจยั ดา้นการตลาด
ในการเป็นผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬาจากการวิจยัทั้งสองวิธีไดผ้ลท่ีสอดคลอ้งกนัในระดบัมากท่ีสุด คือ 
การสร้างช่องทางการจดัจ าหน่ายให้แก่ผูส้นับสนุนไดเ้ขา้ถึงผูบ้ริโภคมากท่ีสุด และรองลงมาคือการ
ประชาสัมพันธ์ให้แก่ผู ้สนับสนุน การมีโลโก้แบรนด์ของผู ้สนับสนุนอยู่ในงานและทุกการ
ประชาสัมพนัธ์ และกีฬา  

ประเด็นท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลร่วมกนัเก่ียวกบัปัจจยัดา้นการตลาดในการเป็นผูส้นบัสนุน
ทางดา้นกีฬา จากการวิจยัทั้งสองวธีิไดผ้ลท่ีสอดคลอ้งกนัในระดบัมากท่ีสุด คือ ช่องทางการจดัจ าหน่าย 
และไม่สอดคล้องกนั คือ การส่งเสริมการตลาด ดงันั้นจึงสรุปได้ว่าปัจจยัด้านการตลาดในการเป็น
ผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา ส่ิงท่ีตอ้งค านึงอนัดบัแรก คือ ช่องทางการจดัจ าหน่าย (Place) กลุ่มเป้าหมาย
ของสมาคมกีฬาท่ีตอบสนองต่อผูส้นับสนุนทางด้านกีฬา ต่อมา คือเร่ืองของการส่งเสริมการตลาด 
(Promotion) การมีโลโกแ้บรนดข์องผูส้นบัสนุนอยูใ่นงาน ทุกการประชาสัมพนัธ์  
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2)  ปัญหาและอุปสรรคในการขอผู้สนับสนุนทางด้านกฬีา  
ผลการวิเคราะห์ถึงปัญหาและอุปสรรคในการขอผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา พบวา่ ปัญหาและ

อุปสรรคในการขอผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬาสามารถสรุปประเด็นส าคญัออกเป็น 3 ประเด็น ไดแ้ก่ การ
วเิคราะห์การวจิยัเชิงคุณภาพ ผลวเิคราะห์การวจิยัเชิงปริมาณ และการวเิคราะห์ขอ้มูลร่วมกนั  

ประเด็นท่ี 1 ผลการวิเคราะห์การวิจยัเชิงคุณภาพ จากการสัมภาษณ์ พบว่า ส่วนใหญ่มีสาเหตุ
หลกัคือ ได้แก่ ภาวะผูน้ า (Leadership) วิสัยทศัน์ของนายกสมาคม นายกสมาคมค่อนขา้งถือตวัหรือ
ไม่ให้เกียรติผูส้นับสนุน การวางแผน (Planning) ระบบการท างานของสมาคมกีฬา การวางแผนงาน
ประจ าปี การส ารวจนโยบายของทางบริษทัผูส้นบัสนุน การเตรียมตวัขอผูส้นบัสนุน การวางแผนวา่จะ
ขออะไรเม่ือไหร่ และการตลาดทางกีฬา (Sport Marketing) ผลประโยชน์ท่ีตกลงกนั และผลตอบแทนท่ี
บริษทัจะไดรั้บหลงัจากการสนบัสนุน  

ประเด็นท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การวิจยัเชิงปริมาณ จากการแจกแบบสอบถาม พบว่า ไม่พบ
สาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเป็นผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา  

ประเด็นท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลร่วมกนั ดงันั้นจึงสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ า (Leadership) การ
วางแผน (Planning) และการตลาดทางกีฬา (Sport Marketing) ไม่สอดคลอ้งต่อปัญหาและอุปสรรคใน
การขอผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา  

3)  แนวทางการขอผู้สนับสนุนทางด้านกฬีา 
ผลการวเิคราะห์ถึงแนวทางการขอผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา พบวา่ แนวทางการขอผูส้นบัสนุน

ทางดา้นกีฬาสามารถสรุปประเด็นส าคญัออกเป็น 3 ประเด็น ไดแ้ก่ การวิเคราะห์การวิจยัเชิงคุณภาพ 
ผลวเิคราะห์การวจิยัเชิงปริมาณ และการวเิคราะห์ขอ้มูลร่วมกนั  

ประเด็นท่ี 1 ผลการวิเคราะห์การวิจยัเชิงคุณภาพ จากการสัมภาษณ์ พบวา่ ผูใ้ห้การสนบัสนุน
ทั้งหมดพูดถึงเร่ืองของ การติดต่อส่ือสาร (Communication) การสร้างภาพลกัษณ์ขององคก์ร (Goodness) 
ภาวะผูน้ า (Leadership) ช่องทางการจดัจ าหน่าย (Place) การวางแผน (Planning) การส่งเสริมการตลาด 
(Promotion) ความสัมพนัธ์ระหวา่งองคก์ร (Relation) และปัจจยัทางเศรษฐกิจ (Economic Factor) โดย
สมาคมกีฬาจะตอ้งมีการวางแผนส าหรับการเตรียมตวัขอผูส้นบัสนุน โดยผูส้นบัสนุนมองวา่ ก่อนการ
เข้าพบผูส้นับสนุน สมาคมกีฬาต้องเตรียมตวัให้พร้อมในรายละเอียดการขอสนับสนุน ว่าจะขอ
สนบัสนุนอะไร ผลตอบแทนของผูส้นบัสนุน ว่าจะไดรั้บอะไรบา้งจากการสนับสนุน เช่น การจดัท า
ส่ือประชาสัมพันธ์ของสมาคมกีฬา เพราะการสนับสนุนทางด้านกีฬา ก็ คือการซ้ือช่องทาง
ประชาสัมพันธ์อย่างหน่ึง ดังนั้ นสมาคมกีฬาท่ีได้รับการสนับสนุนจากองค์กรภาคเอกชนแล้ว
จ าเป็นตอ้งท าการประชาสัมพนัธ์ให้แก่ผูส้นับสนุนให้คุม้ค่ากบัเงินหรือส่ิงของท่ีได้รับมา และสร้าง
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ภาพลกัษณ์ท่ีดีให้แก่ผูส้นบัสนุน สาเหตุรองผูส้นบัสนุนพดูถึงเร่ืองภาวะผูน้ าและความสัมพนัธ์ระหวา่ง
องค์กร โดยให้เหตุผลว่า ทศันคติของผูบ้ริหารสมาคมหลาย ๆ ท่านดูไม่ให้เกียรติ ยากต่อการเขา้ไป
สนบัสนุน รวมถึงความคิดท่ีวา่ผูส้นบัสนุนไม่เพียงแต่น าปัจจยัมาให้แต่ผูส้นบัสนุนคือเพื่อนท่ีพร้อมจะ
กา้วไปขา้งหนา้ดว้ยกนั 

ประเด็นท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การวิจยัเชิงปริมาณ จากการแจกแบบสอบถาม พบวา่ สาเหตุท่ีมี
อิทธิพลต่อแนวทางการขอผู ้สนับสนุนทางด้านกีฬามากท่ีสุดคือ ช่องทางการจัดจ าหน่าย การ
ติดต่อส่ือสาร และปัจจยัทางเศรษฐกิจ  

ประเด็นท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลร่วมกนั เก่ียวกบัแนวทางการขอผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา 
จากการวิจยัทั้งสองวิธีไดผ้ลท่ีสอดคลอ้งกนัในระดบัมากท่ีสุด คือ การติดต่อส่ือสาร ช่องทางการจดั
จ าหน่าย การติดต่อส่ือสาร และปัจจยัทางเศรษฐกิจ และผลท่ีไม่สอดคลอ้งกนัคือ การสร้างภาพลกัษณ์
ขององค์กร ภาวะผูน้ า การวางแผน การส่งเสริมการตลาด (Promotion) ความสัมพนัธ์ระหว่างองค์กร 
ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่แนวทางการขอผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา ส่ิงท่ีตอ้งค านึงอนัดบัแรก การติดต่อส่ือสาร
ระหวา่งผูส้นบัสนุนกบัสมาคมกีฬาตอ้งสะดวกไม่ไม่ถูกปิดกั้น สมาคมกีฬาตอ้งมีกลุ่มเป้าหมายของท่ี
ตอบสนองต่อผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา และทั้ง 2 ฝ่ายตอ้งมีผลประโยชน์ท่ีไดร่้วมกนัและให้คุม้ค่ากบั
ส่ิงท่ีลงทุน ล าดบัรองลงมาท่ีสมาคมตอ้งค านึง คือ การส ารวจองคก์รท่ีจะขอการสนบัสนุนวา่ ผูบ้ริหาร
หรือ CEO มีทศันคติอยา่งไร นโยบายขององคก์รเป็นอยา่งไร และจดัท าแผนการในการขอผูส้นบัสนุน
เพื่อเสนอต่อผูส้นบัสนุน จดัท าการตลาดของสมาคมกีฬาทุกช่องทางอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อเพิ่มมูลค่าส่ือ
ของสมาคมกีฬา รวมทั้งสมาคมกีฬาและนายกสมาคมต้องมีทศันคติท่ีเปิดกวา้ง ให้เกียรติต้อนรับ
ผูส้นับสนุน และสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างผูส้นับสนุนทางด้านกีฬาหรือองค์กรของผูส้นับสนุน
ทางดา้นกีฬากบัสมาคมกีฬา สุดทา้ยมีการจดัท าสมาคมกีฬาตอ้งจดัท าหนงัสือถึงองคก์รของผูส้นบัสนุน
ทางดา้นกีฬา ก่อนการขอการสนบัสนุน   
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อภิปรายผล 
จากผลการวจิยัดงักล่าว และผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารต่าง ๆ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการศึกษาการตดัสินใจในการเป็นผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬาแก่สมาคมกีฬายยูติสูแห่งประเทศไทย ซ่ึง
ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ปัจจยัด้านการตลาดในการเป็นผูส้นับสนุนทางด้านกีฬา ปัญหาและ
อุปสรรคในการขอผูส้นับสนุนทางด้านกีฬา และแนวทางการขอผูส้นับสนุนทางด้านกีฬา สามารถ
อภิปรายผลไดด้งัน้ี 

1) ปัจจัยด้านการตลาดในการเป็นผู้สนับสนุนทางด้านกฬีา  
จากผลการวิจยั พบวา่ ปัจจยัดา้นการตลาดในการเป็นผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬานั้น คือส่วนของ

การส่งเสริมการตลาด (Promotion) และช่องทางการจดัจ าหน่าย (Place) เน่ืองจากการเป็นผูส้นบัสนุน
ทางด้านกีฬานั้นเป็นการส่งเสริมการตลาดแบบเฉพาะเจาะจงอย่างหน่ึงของผูใ้ห้การสนบัสนุน ซ่ึงมี
วตัถุประสงคต์อ้งการประชาสัมพนัธ์แบรนด์หรือสินคา้ และกระตุน้ยอดขายขององคก์ร ซ่ึงสอดคลอ้ง
กับแนวคิดของ Kotler (2003) กล่าวว่า ส่วนประสมทางการตลาด คือ เคร่ืองมือทางการตลาด ซ่ึง
น ามาใชเ้พื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงคท์างการตลาดตามเป้าหมายดงันั้นเพื่อให้ตอบสนองต่อผูใ้ห้การ
สนบัสนุนแก่สมาคมกีฬานั้น ส่ิงท่ีสมาคมกีฬาตอ้งท า คือ  

การส่งเสริมการตลาด (Promotion) คือการประชาสัมพนัธ์แก่ผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัหรือกิจกรรม
ของสมาคมกีฬาใหรั้บรู้ถึงตราสินคา้ บริการ และผลิตภณัฑ์ของผูส้นบัสนุนและสร้างความพึงพอใจต่อ
ตราสินคา้หรือบริการแก่ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม ให้คุม้ค่าต่อการสนบัสนุนของผูส้นบัสนุน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ Etzel, walker and Stanton (2007) กล่าวว่า ส่งเสริมการตลาด เป็นการส่ือสาร เพื่อสร้าง
ความพึงพอใจต่อตราสินคา้หรือบริการ โดยจูงใจให้เกิดความตอ้งการสินคา้หรือบริการนั้น ๆ โดยมี
การคาดการณ์วา่จะมีอิทธิพลต่อความรู้สึก ความเช่ือมัน่ และพฤติกรรมการซ้ือสินคา้หรือบริการโดย
สามารถประเมินค่าไดจ้ากการท ามูลค่าส่ือประชาสัมพนัธ์ (PR Value)  

ช่องทางการจดัจ าหน่าย (Place) สมาคมกีฬาตอ้งเป็นคนกลางในการท าให ้นกักีฬา สมาคมกีฬา 
และผูเ้ข้าร่วมกิจกรรม สามารถเข้าถึงผลิตภณัฑ์ได้ แม้หลังจากจบการแข่งขนัผูเ้ข้าร่วมกิจกรรมก็
สามารถรู้ช่องทางการเข้าถึงผลิตภัณฑ์ของผู ้ให้การสนับสนุน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ         
Innoppaiboon, Nat. (2011) กล่าวว่า ช่องทางการจดัจ าหน่าย เป็นช่องทางการกระจายสินค้าท่ีต้องมี
ความครอบคลุมกลุ่มของผูบ้ริโภคท่ีมีต่อสินคา้นั้น ๆ โดยอาจมีการผา่นคนกลางหรือไม่ผา่นคนกลางก็
ได้ และ Rungreong, Chanon. (2012) กล่าวว่า การตัดสินใจในการเลือกช่องทางการจัดจ าหน่ายท่ี
เหมาะสมนั้น จ  าเป็นจะตอ้งค านึงถึงก าไรท่ีส่งผลต่อการก าหนดส่วนประสมทางการตลาดอ่ืน ๆ 
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2) ปัญหาและอุปสรรคในการขอผู้สนับสนุนทางด้านกฬีา  
จากผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาและอุปสรรคในการขอผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา นั้น คือ ภาวะผูน้ า 

(Leadership) การวางแผน (Planning) และการตลาดทางกีฬา (Sport Marketing)  
ภาวะผูน้ า (Leadership) ในมุมของสมาคมกีฬา คือเร่ืองทศันคติของนายกสมาคมกีฬาท่ีเปิดรับ

ส่ิงใหม่ ๆ ใจกวา้งและให้เกียรติผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Amornchiwin, 
Banjong. (2004). เสนอว่า ผูน้  าควรมีการส่ือสารท่ีดี เป็นท่ีไวว้างใจ รู้จกัการแกปั้ญหา เปิดโอกาสให้
ผูอ่ื้นมีส่วนร่วม สามารถสร้างแรงจูงใจในการท างาน มีบุคลิกภาพดีทั้งทางกายใจและควรมีเทคนิค
ทางดา้นวิชาชีพ รู้จกัตวัเอง มีบุคลิกดีรับผิดชอบ ตดัสินใจไดดี้ ท าตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการท างาน
เป็นทีมรู้จกัการจูงใจ สร้างขวญัก าลังใจแก่ผูต้ามและมีศกัยภาพในการท างาน และ Tipmuangma, 
Chanatan. (2017) ได้กล่าวไวว้่า ถ้าผูน้  ามีภาวะผูน้ าก็สามารถท่ีจะน า องค์กรไปสู่เป้าหมายได้ส าเร็จ
บรรลุวตัถุประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมจากผูต้ามดว้ยความเต็มใจเป็น ส่ิงจ าเป็นและมีความส าคญัอยา่ง
ยิ่ง ท่ีท  าให้องค์กรประสบความส าเร็จ เน่ืองจากผูน้ าจะเป็นผูก้  าหนด ปัญหา ตดัสินใจ วางแผน และ
รับผดิชอบต่อความอยูร่อดขององคก์ร  

การวางแผน (Planning) สมาคมกีฬาตอ้งมีระบบบริหารจดัการสมาคมท่ีชดัเจน เขา้ถึงง่ายและ
ท างานอย่างเป็นระเบียบ รวมถึงทุกกิจกรรมท่ีสมาคมกีฬาจดั ตอ้งมีการวางแผนเตรียมตวัล่วงหน้า 
รวมถึงการเตรียมตวัท่ีจะขอผูส้นบัสนุนล่วงหนา้ มีการส ารวจส่ิงท่ีผูส้นบัสนุนตอ้งการและวางแผนงาน   
ในการตอบสนองต่อความตอ้งการของผูส้นับสนุน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Kenapoom, Sanya 
and Kosolkittiamphorn, Saowaluk. (2017) สรุปไวว้่า การวางแผน เป็นกระบวนการเก่ียวกับการคิด
และการตัดสินใจหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด ส่วนกระบวนการวางแผนท่ีส าคัญ ได้แก่ การวิเคราะห์
สถานการณ์ การก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมาย การก าหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหา การ
ประเมินเป้าหมายและทางเลือก การเลือกเป้าหมายและแผนงาน การจดัท าแผนงานและแผนงาน
ประจ าปี การด าเนินตามเป้าหมายและแผนงาน การติดตามความก้าวหน้าและควบคุม และการ
ประเมินผลแผน 

การตลาดทางกีฬา (Sport Marketing) คือเร่ืองของ ส่ิงที่ผูส้นบัสนุนจะเขา้ไปช่วย หรือมีส่วน
ร่วมได ้ทั้งดว้ยเงิน ส่ิงของ หรือการเป็นส่วนหน่ึงในการจดักิจกรรมต่างๆ ร่วมกบัสมาคมกีฬาและมี
ผลประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการจดักิจกรรมดา้นกีฬาร่วมกนั โดยจากผลการสัมภาษณ์ พบวา่ การขอการ
สนบัสนุนเป็นส่ิงของนั้น ผูส้นบัสนุนยินดีมอบส่ิงของให้ง่ายกวา่การขอการสนบัสนุนเป็นเงิน เพราะ
เป็นส่ิงของเป็นส่ิงที่ผูส้นบัสนุนมีอยูแ่ลว้ในราคาทุนหรืออาจเป็นสินคา้คงคลงั สามารถแปลงเป็น
มูลค่าทอ้งตลาดได ้ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัการตกลงเป็นผูส้นบัสนุนและผลประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Milne, G. R., & McDonald, M. A. (1999). การเป็นผูส้นบัสนุนทาง
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การตลาด คือ การเขา้ไปให้การสนบัสนุนการแข่งขนักีฬาประเภทใดประเภทหน่ึง ทวัร์นาเมนทใ์ด
ทวัร์นาเมนทห์น่ึง หรือทีมใดทีม 

3)  แนวทางการขอผู้สนับสนุนทางด้านกฬีา 
จากผลการวจิยัพบวา่ แนวทางการขอผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา นั้น สามารถสรุปเป็นวิธีการขอ

ผูส้นับสนุนทางด้านกีฬาไดด้งัน้ี เร่ิมจากการปรับเปล่ียนทศันคติและการปฏิบติัตวัของนายกสมาคม
กีฬา แผนการปฏิบติังานของสมาคมกีฬา ให้เอ้ือต่อ การติดต่อส่ือสารกบัองคก์รภายนอก และสามารถ
จูงใจผูส้นบัสนุนกีฬาได ้ล าดบัต่อมา คือเร่ืองของการวางแผนการท างานของสมาคมกีฬา มีการจดัท า
แผนการท างาน (Action Plan) วางแผนการด าเนินงานท่ีเป็นระบบและแผนการขอผูส้นบัสนุน ส ารวจ
ผูส้นบัสนุนถึงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร หรือ CEO ของผูส้นับสนุน กลุ่มเป้าหมายของผูส้นับสนุนและ
ทิศทางขององค์กรผูส้นบัสนุนอย่างชดัเจน พร้อมทั้งจดัท าการน าเสนอต่อผูส้นบัสนุนเป็นเอกสารว่า    
จะขออะไร ใช้งานอะไร วนั/เดือน/ปี ท่ีจดักิจกรรม ระบุสิทธิประโยชน์อย่างชัดเจนแก่ผูส้นับสนุน
ทางด้านกีฬา และผลคาดการณ์ ท่ีผูส้นับสนุนจะได้หลังจากจบกิจกรรม จดัท าแผนการตลาดของ
สมาคมกีฬาอยา่งต่อเน่ือง ทั้งในเร่ืองของการประชาสัมพนัธ์ เพื่อสร้างช่องทางรับรู้ข่าวสารแก่ผูบ้ริโภค 
การเพิ่มช่องทาง การกระจายสินคา้ของผูส้นบัสนุนให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย และเพิ่มภาพลกัษณ์อนัดีของ
ผูส้นบัสนุนต่อผูบ้ริโภค เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของผูส้นบัสนุนให้คุม้ค่ากบัส่ิงท่ีลงทุน และ
สุดทา้ย ดา้นความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งองคก์ร คือการไม่มองวา่ผูส้นบัสนุนมอบเงินหรือส่ิงของใหแ้ลว้
จบ แต่มองวา่ผูส้นบัสนุนคือเพื่อน คือครอบครัวท่ีจะกา้วและเติบโตข้ึนไปพร้อมกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลวจิยัขา้งตน้ ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางการขอผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา ดงัน้ี 

1) การสนบัสนุนทางดา้นกีฬาเป็นปัจจยัส าคญัท่ีมีส่วนท าให้สมาคมกีฬาให้กา้วไปขา้งหนา้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ จากการสนบัสนุนทางดา้นกีฬาน้ี ท าให้มีนกักีฬาสนใจเขา้ร่วมกิจกรรมของทาง
สมาคมเพิ่มข้ึน ปริมาณนกักีฬาท่ีสูงข้ึนส่งผลต่ออตัราการแข่งขนัท่ีมากข้ึน ท าให้นกักีฬาไทยมีระดบั
ฝีมือท่ีมากข้ึนทดัเทียมกบัต่างประเทศ ดงันั้น สมาคมกีฬาจึงควรเปิดใจยอมรับ และให้ความส าคญักบั
การขอผูส้นับสนุนทางดา้นกีฬา ไม่ว่าจะเป็นการเขา้ไปเป็นผูส้นับสนุนก่อน หรือการเปิดโอกาสให้
ผูส้นบัสนุนเขา้พบ  

2) จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารระดบัสูงของผูใ้ห้การสนบัสนุนทางดา้นกีฬา พบวา่ในการขอการ
สนบัสนุนนั้น ไม่ว่าการสนบัสนุนจะคืออะไร ไม่วา่จะเป็นสินคา้หรือเป็นเงินสุดทา้ยมูลค่า ก็ตอ้งเป็น
เงินเช่นเดียวกนั เพราะในระบบการผลิตสินคา้องค์กรต่างๆจะมีการผลิตเกินจ านวนส าหรับเผื่อการ
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ผิดพลาด หรืออาจจะผลิตใกลจ้  านวนท่ีตอ้งการมากท่ีสุด รวมถึงเร่ืองสินคา้คา้งสต๊อก หลาย ๆ องคก์ร
อาจจะมีการน าสินคา้เหล่าน้ีมาให้สนบัสนุนได ้ซ่ึงเป็นการลดสินคา้คงคลงัไดไ้ปในตวั ดงันั้น การขอ
การสนบัสนุนเป็นสินคา้ จะมีโอกาสไดรั้บการสนบัสนุนง่ายกวา่การขอเป็นเงินสด เพราะสุดทา้ยแลว้
หากไดเ้ป็นเงิน สมาคมกีฬาก็จะน าเงินเหล่านั้นไปซ้ืออุปกรณ์ หรือบริการอยูดี่ ซ่ึงทั้งหมดน้ีก็ข้ึนอยูก่บั
วาระต่าง ๆ ของกิจกรรมดว้ย วา่ตอ้งการอะไร 

3) จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารระดับสูงของผูใ้ห้การสนับสนุนทางด้านกีฬา พบว่า การขอ
ผูส้นบัสนุนไม่ใช่เร่ืองใหญ่ และมนัก็ไม่ใช่เร่ืองเล็กเสมอไป ส่ิงแรกเลยท่ีจะมาขอสปอร์นเซอร์คือ เรา
จะไดอ้ะไร คุณจะไดอ้ะไร คุณตอ้งการอะไร เราจะไดอ้ะไรกลบัมา ถา้คุยกนัตรงน้ีไดก้็ไม่มีปัญหา เช่น 
การขอเงินเพื่อแลกกบัส่ือ ซ่ึงทางบริษทัจะค านึงถึงวา่ส่ือครอบคลุมกบัส่ิงท่ีเราลงทุนไปไหม ทุกบริษทั
เขาก็ตอ้งการส่ิงตอบแทนอยูแ่ลว้ ไม่วา่จะเป็นช่ือเสียง ภาพลกัษณ์ ตวักลุ่มลูกคา้ เขาตอ้งการอยูแ่ลว้ 

4) จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารระดบัสูงของผูใ้ห้การสนบัสนุนทางดา้นกีฬา พบวา่ สมาคมกีฬา
ควรให้ความส าคญักบัองค์กรผูส้นบัสนุน ในการแข่งขนัมีโลโกข้องผูส้นบัสนุน ทีมชาติใชผ้ลิตภณัฑ์
ตอนแข่งดว้ยยิ่งดี แต่ส่วนน้ีชยัชนะของนกักีฬามาก่อนเสมอ เพราะแต่ละคนยอ่มมีความถนดัในส่ิงท่ีใช้
ส าหรับแข่งขนั ในส่วนท่ีเป็นการประชาสัมพันธ์นักกีฬา ผูส้นับสนุนอยากใช้ผลิตภัณฑ์ของทาง
ผูส้นับสนุนจะดีกว่า เพราะเป็นในส่วนของการให้ความส าคญักบัผูส้นับสนุน ไม่ได้อยากให้มองว่า
ผูส้นบัสนุน สนบัสนุนแลว้จบไปหรือละเลยกนั และควรช่วยกนัผลกัดนัใหไ้ปในทิศทางท่ีดี 

5) จากการผลการวิจัยข้างต้นน้ี เห็นได้ชัดว่า การบริหารงานสมาคมกีฬา จ าเป็นต้องใช้
หลกัการบริหารธุรกิจเขา้มาพฒันาการตลาดของสมาคมกีฬา เน่ืองจาก สมาคมกีฬาจะเติบโตได ้ข้ึนอยู่
กบัจ านวนนกักีฬาและผูฝึ้กสอนท่ีมากข้ึน ดงันั้น การมีผูส้นบัสนุนทางดา้นกีฬาจึงตอบโจทยใ์นขอ้น้ี 
 6) การพิจารณาเป็นผูส้นับสนุนทางด้านกีฬานั้น ประเด็นหลกัมาจากทศันคติของผูบ้ริหาร 
หรือ CEO ของผูส้นับสนุนทางด้านกีฬา ดังนั้ น ก่อนการขอผูส้นับสนุนทางด้านกีฬานั้น สมาคม
จ าเป็นตอ้งศึกษาองค์กรของผูส้นับสนุนก่อนว่ามีทิศทางยงัไง รวมถึงการพฒันาระบบการบริหาร
จดัการภายในสมาคม สร้างความน่าเช่ือถือ ตลอดจนความสัมพนัธ์อนัดีแก่ผูส้นับสนุนทางดา้นกีฬา 
เพื่อสร้างความผกูพนั ความเช่ือมัน่ และผลประโยชน์ร่วมกนัแกผู้ส้นบัสนุนทางดา้นกีฬา 
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