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บทคัดย่อ 
การจัดการเรียนการสอนที่ดีจำเป็นจะต้องอาศัยหลักอริยสัจ 4 เนื่องจากอริยสัจ 4 เป็นคำสอนที่ถือว่าเป็นหัวใจ

ของพระพุทธศาสนาประการหนึ่งซึ่งพระพุทธเจ้าได้ทรงใช้หลักอริยสัจ 4ในการสอนพระสาวกของพระองค์ให้บรรลุ
เป้าหมายสูงสุดของชีวิตคือความดับทุกข์ การจัดการเรียนการสอนที่ดีในเบื้องต้นจึงจำเป็นจะต้องอาศัยหลักอริยสัจ 4 
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายสุงสุดของชีวิต 

คำสำคัญ : การจัดการเรียนการสอนที่ดี, อริยสัจ 4. 
 

Abstract 
The Four Noble Truths are based on the Four Noble Truths. The Four Noble Truths are the 

teachings of the Buddha. 4 In teaching His disciples to achieve the ultimate goal of life is sorrow. In the 
first place, it is necessary to rely on the Four Noble Truths to develop teaching and learning to attain 
the ultimate goal of life. 

Keywords: Good teaching and learning, The Four Noble Truths. 
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บทนำ 

ในสังคมปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วจนส่งผลให้เกิดวิกฤติการณ์หลายรูปแบบใน
สังคมทั้ง ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม  นอกจากนั้นยังส่งผลให้เกิดการเรียกร้องการปฏิรูป
การศึกษาขึ้นเพื่อให้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ การเมืองของประเทศอย่าง
แท้จริง เป้าหมายของการจัดการศึกษาจะต้องมุ่งสร้างสรรค์สังคมให้มีลักษณะที่เอื้ออำนวยต่อการพัฒนาประเทศชาติ
โดยรวมมุ ่งสร้างคนหรือผู ้เร ียนให้มีคุณลักษณะที ่มีศักยภาพและความสามารถที่จะพัฒนาตนเองและสังคมไปสู่
ความสำเร็จได้  การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญคือวิธีการสำคัญที่สามารถสร้างและพัฒนาผู้เรียนใหเ้กิด
คุณลักษณะต่างๆ ที่ต้องการ เนื่องจากเป็นการจัดการเรียนการสอนที่ให้ความสำคัญกับผู้เรียนส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จัก
เรียนรู้ด้วยตนเอง และสอดคล้องกับความสามารถความต้องการของตนเอง  เพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่  
ซึ่งแนวคิดการจัดการศึกษานี้เป็นแนวคิดท่ีมีรากฐานจากปรัชญาการศึกษาและทฤษฎีการเรียนรู้ต่างๆ ที่ได้พัฒนามาอย่าง
ต่อเนื่องยาวนานและเป็นแนวทางที่ได้รับการพิสูจน์ว่า  สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามต้องการอย่างได้ผล 

การจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ มีความต้องการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาโดยยึด
หลักว่า  ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้   และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการ
จัดการศึกษาจะต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ซึ่งการจัดการศึกษา ทั้งในระบบ
และการศึกษานอกระบบ รวมทั้งการศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้นความสำคัญทั้ง ความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ 
และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษา จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ 
อย่างมีสัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา จัดกิจกรรมให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ ให้ทำได้   คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอำนวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจ
เรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ รวมทั้งความรู้และทักษะในการประกอบ
อาชีพ รวมทั้งสามารถมีการดำรงชีวิตอย่างมีความสุขและยั่งยืน(กระทรวงศึกษาธิการ,2546) 

การศึกษาซึ่งเป็นรากฐานอันสำคัญในการสรา้งความมั่นคง และความเจริญก้าวหน้าของประเทศชาติ หากการ
บริหารการศึกษาของชาติมีคุณภาพนั้น ย่อมหมายถึง ประชาชนในประเทศมีคุณภาพตามไปด้วย ดังนั้นโรงเรียนจึงถือได้
ว่าเป็นสถาบันทางการศึกษาท่ีสำคัญที่สุด บุคคลากรของโรงเรียนก็มีความสำคัญตามไปด้วย การที่จะบริหารบุคลากรทาง
การศึกษาให้ได้ดีนั้น ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการบริหารงาน มีความรู้ความสามารถ โดยเฉพาะผู้บริหารจะต้อง
ม ีศ ั กยภาพ ม ีท ั กษะ  ม ี ว ิ ส ั ยท ัศน ์  ทำ ให ้การบร ิหารงานบ ุคลากรในโรง เ ร ี ยน เก ิ ดผลส ัมฤทธ ิ ์ ส ู ง สุ ด
(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,2540) 

การจัดการเรียนการสอนจึงเป็นสิ่งที ่สำคัญยิ่ง และจะต้องดำเนินการเพื่อให้คนทำงานได้ผลดีที ่สุด ใน
ขณะเดียวกันคนที่ปฏิบัติงานจะต้องมีความสุข มีความพึงพอใจในการทำงาน ดังนั้น บุคลากรจึงมีความสำคัญและเป็น
หัวใจหลักของการบริหารจัดการการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน เพื่อเป็นกลไกขับเคลื่อนในการนำองค์กรให้บรรลุตาม
เป้าหมายโดยเฉพาะสถานศึกษาที่เป็นแหล่งให้ความรู้และการศึกษาอบรมแก่เด็กและเยาวชน จำเป็นต้องอาศยับุคลากร
ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อนในการนำองค์กรให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารจะต้องมีกลยุทธ์ในการสร้างแรงจงูใจ 
บำรุงขวัญและกำลังใจให้บุคลากรทำงานอย่างมีความสุข สอดคล้องกับการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบอริยสัจ 4 เป็น
กระบวนการแสวงหาความรู้โดยผู้เรียนพยายามคิดค้นวิธีการแก้ปัญหาต่างๆ โดยใช้ลำดับขั้นตอน ของอริยสัจ 4 เป็น
แนวทางการแก้ปัญหาด้วยตนเอง ซึ่งประกอบไปด้วย(สุวิทย์ มูลคำ,2545) 
  1. ทุกข์ (การกำหนดปัญหา) 
  2. สมุทัย (การตั้งสมมติฐาน) 
  3. นิโรธ (การทดลองเก็บข้อมูล) 
  4. มรรค (การวิเคราะห์ข้อมูลและอุปสรรค) 
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1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 

  ความหมายของการจัดการเรียนการสอน 
  การจัดการเรียนการสอน ตามหลักพระพุทธศาสนาโดยนำหลักธรรมมาประยุกต์เป็นแนวทางในการจัดการ
เรียนการสอน มีดังน้ี 

 1) ทุกข์     รู้ว่าปัญหาคืออะไร 
 2) สมุทัย รู้ว่าสาเหตุของปัญหาคืออะไร 
 3) นิโรธ  รู้ว่าภาวะหมดปัญหาที่ต้องการคืออะไร ตนต้องการหรือควรต้องการอะไร 
 4) มรรค  รู้ว่าวิธีการแก้ปัญหาเป็นอย่างไร(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต),2552) 
หลักไตรสิกขา ในพระพุทธศาสนา เป็นข้อปฏิบัติที่เป็นหลักสำหรับศึกษา คือ ฝึกหัดอบรมกาย วาจา จิตใจ

และปัญญา เรียกท่ัวไปว่าหลัก ศีล สมาธิ ปัญญา 
1. ศีล การฝึกหัดอบรมในด้านความประพฤติ ระเบียบวินัย ความสุจริต ทางกาย วาจา และอาชีวะ 
2. สมาธิ การฝึกหัดอบรมทางใจ การปลูกฝังคุณธรรม สร้างเสริมคุณภาพและสมรรถภาพของจิต 
3. ปัญญา การศึกษาอบรมทางปัญญา ให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง 
หลักการจัดการเรียนการสอน  แบ่งออกเป็น 3 หมวด โดยใช้บทบาทการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ของ

ครูและผู้เรียน และจุดเน้นอันเป็นเครื่องมือที่สำคัญที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เป็นเกณฑ์ในการจัดหมวดหมู่ ซึ่ง
สามารถจัดได้ดังนี้ 

1. หลักการจัดการเรียนการสอนโดยยึดครูเป็นศูนย์กลาง (Teacher – Centered Instruction) 
 1) การจัดการเรียนการสอนทางตรง (Direct  Instruction) 
   (1) การจัดการเรียนการสอนทางตรงแบบใช้ผลการวิจ ัย  (Research – Based Direct 

Instruction) 
   (2) การจัดการเรียนการสอนทางตรงแบบใช้ทฤษฎีการเรียนรู้ (Learning Theory Based 

Direct Instruction) 
2.หลักการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Student – Centered Instruction) 
 1) แบบเน้นผู้เรียน            
   (1) การจัดการเรียนการสอนตามเอกัตภาพ (Individualized Instuction) 
   (2) การจัดการเรียนรู้โดยผู้เรียนนำตนเอง (Self-Directed Learning) 
 2) แบบเน้นความรู้ ความสามารถ 
   (1) การจัดการเรียนรู้แบบรู้จริง (Mastery Leaning) 
   (2) การจัดการเรียนการสอนรับประกันผล (Verification Teaching) 
   (3) การจัดการเรียนการสอนแบบเน้นมโนทัศน์ (Concept – Based Instruction) 
 3) แบบเน้นประสบการณ์ 
   (1) การจัดการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ (Experential Learning) 
   (2) การจัดการเรียนรู้แบบรับใช้สังคม (Service Learning) 
   (3) การจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง (Authentic Learning) 
 4) แบบเน้นปัญหา 
   (1) การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ปัญหาเป็นหลัก (Problem Based Instruction) 
   (2) การจัดการเรียนการสอนโดยใช้โครงการเป็นหลัก (Project Based Instruction) 
 5) แบบเน้นทักษะกระบวนการ 
   (1) การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการสืบสอบ  
   (Inquiry Based Instruction) 
   (2) การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการคิด) 
   (Thinking Process - Oriented Instruction) 
   (3) การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการกลุ่ม 
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            (Group Process - Oriented Instruction)  
       (4) การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  (Self - Learning Process Instruction)  
 6) แบบเน้นการบูรณาการ   
3. หลักการจัดการเรียนการสอนโดยไม่มีครู (Instruction Without Teacher) 
 1) การจัดการเรียนการสอนโดยใช้บทเรียนแบบโปรแกรม 
        (Programmed Instruction) 
 2) การจัดการเรียนการสอนโดยใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน 
         (Computer - Assisted Instruction) 
 3) การจัดการเรียนการสอนโดยใช้เครือข่ายเวิล์ดไวด์เว็บ 
         (Web - Based Instruction) 

  หลักการและแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนที่ได้รับความนิยมเน้นไปทางด้านการจัดการเรียนการสอน
แบบยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง แต่ครูควรเลือกหลักการและวิธีการที่เหมาะสมกับลักษณะของเนื้อหาและวัตถุประสงค์(ทิศ
นา  แขมมณี,2553)     
  แนวคิดการจัดการเรียนรู้ตามหลักแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ครูผู้สอนต้องคัดสรร
เลือกนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้ 
  1. กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
        1) เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
        2) จัดประสบการณ์ตรงที่สอดคล้องกับผู้เรียน โดยคำนึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
       3) เน้นการปลูกฝังจิตสำนึก ค่านิยม และจริยธรรมที่ถูกต้อง ดีงาม 
        4) จัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าคิด กล้าทำ 
        5) ให้ผู้เรียนได้ร่วมทำงานเป็นกลุ่ม มีปฏิสัมพันธ์ และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
  2. กระบวนการสร้างความรู้ 
         1)  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้สร้างองค์ความรู้ และประสบการณ์ต่างๆ 
         2) ให้ผู้เรียนค้นพบความรู้ และประสบการณ์ด้วยตนเอง 
         3)  ครูเป็นผู้จัดโอกาส บรรยากาศ สิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
  3. กระบวนการคิด 
        1)  จัดสภาพแวดล้อม และสร้างบรรยากาศที่เอื้ออำนวยต่อการคิด 
         2)  ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนคิด ไม่ปิดกั้นความคิด ให้กำลังใจ เสริมแรงเมื่อผู้เรียนคิดได้ด้วย
ตนเอง 
         3)  ใช้รูปแบบ วิธีการสอน หรือเทคนิคการสอนต่างๆ กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความคิด 
         4)  จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการคิด และเกิดกระบวนการคิดต่างๆ ตามความเหมาะสม 
  4. กระบวนการทางสังคม 
   1) ให้โอกาสผู้เรียนได้ทำกิจกรรมกลุ่ม มีการกำหนดบทบาทหน้าท่ีในการทำกิจกรรมร่วมกัน 
   2) มุ่งจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
   3) ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาสภาพของชุมชน ผลกระทบของสิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่
ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
  5. กระบวนการแก้ปัญหา 
   1) ขั้นกำหนดปัญหา ผู้เรียนต้องเข้าใจปัญหา และวิเคราะห์ปัญหา 
   2) ขั้นวางแผนแก้ปัญหา ประกอบด้วย การตั้งสมมติฐาน การกำหนดวิธีการทดลองหรือวิธีการ
ตรวจสอบ และการประเมินผลการแก้ปัญหา 
   3) ขั้นดำเนินการแก้ปัญหา ผู้เรียนลงมือแก้ปัญหา และประเมินผลว่าวิธีการแก้ปัญหาและผลที่ได้
เป็นอย่างไร 
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   4) ขั้นตรวจสอบการแก้ปัญหา เป็นการประเมินภาพรวมในการแก้ปัญหาทั้งด้านวิธีการแก้ปัญหา 
ผลการแก้ปัญหา และการตัดสินใจ รวมทั้งการนำไปประยุกต์ใช้ 
  6. กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
   1) การกระตุ้นแนะนำเรื่องที่จะเรียนโดยใช้ประสบการณ์ หรือกิจกรรมกระตุ้นให้ผู้เรียนคิด เร้าให้
ผู้เรียนอยากเห็น อยากเรียนรู้ 
   2) ให้ผู้เรียน เรียนรู้จากประสบการณ์เดิม และแสวงหาความรู้ใหม่ ตามธรรมชาติของแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
   3) การฝึกปฏิบัติด้วยการทำกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้เกิดทักษะความชำนาญมากยิ่งขึ้น 
   4) การนำข้อค้นพบในการปฏิบัติไปใช้ในสถานการณ์อื่น 
  7. กระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
   1) การศึกษา และวิเคราะห์ภาระ และโครงสร้างของงาน 
   2) การวางแผนปฏิบัติงาน 
   3) การลงมือปฏิบัติ 
           (1)  ครูผู้สอนให้คำแนะนำ และสาธิตให้ดูเป็นตัวอย่าง 
           (2) ผู้เรียนฝึกปฏิบัติตามลำดับขั้นตอน 
             (3) ผู้เรียนฝึกฝนทักษะความชำนาญ 
   4) ขั้นประเมินผลงาน ปรับปรุงช้ินงาน 
  8. กระบวนการจัดการ 
      1) การวางแผน วิเคราะห์ ใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
      2) การปฏิบัติงาน ประสานงาน ทำงานเป็นระบบตามแผน 
      3) การติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงและสรุปผลงาน 
  9. กระบวนการวิจัย 
      1) เลือกประเด็นปัญหา ครูผู้สอนจัดกิจกรรมกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจในประเด็นต่างๆ 
      2) การนิยามปัญหา ผู้เรียนร่วมกันพิจารณาประเด็นปัญหาที่เลือกไว้แล้วให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
      3) การพัฒนาวิสัยทัศน์ ผู้เรียนร่วมกันกำหนดแนวทางและวางแผนแก้ปัญหาโดยใช้วิสัยทัศน์เพื่อ
จัดทำแผนปฏิบัติการอย่างชัดเจน 
      4) ลงมือปฏิบัติ ผู้เรียนร่วมกันดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว้ 
      5) ตรวจสอบผลการเปลี่ยนแปลง 
      6) สรุปและประเมินผล ครูผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันสรุปบทเรียนทั้งหมดและตรวจสอบการจัดการ
เรียนรู้ว่าบรรลุตามจุดประสงค์เพียงใด 
  10. กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
      1) ให้ผู้เรียนได้รู้จักและเข้าใจวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
      2) เลือกกระบวนการให้สอดคล้องกับเนื้อหา รูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียน 
      3) ส่งเสริม ช่วยเหลือผู้เรียนในการใช้รูปแบบวิธีการเรียนรู้ตามความถนัดของตนเอง เพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้เต็มตามศักยภาพ 
  11. กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย 
     1) มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นคนดี ท้ังทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
    2) กำหนดจุดเน้นการเรียนรู้ด้านพฤติกรรม ความรู้สึก ความคิด 
     3) จัดกิจกรรมที่หลากหลาย พัฒนาความคิด จิตสำนึก ความรู้สึกท่ีดีงาม 
     4) จัดบรรยากาศในการเรียนรู้ที่อบอุ่น มีความเอื้ออาทรและสมานฉันท์ กระตุ้นให้ผู้เรียนกล้าแสดง
ความคิดเห็น และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 
     5) บุคลิกภาพของครูผู้สอนต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีเหมาะสมกับการสอนคุณธรรมยิ้มแย้มแจ่มใส แต่ง
กายสมสมัย สมวัย และเหมาะกับกาลเทศะ มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี(กระทรวงศึกษาธิการ,2551)  
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  สรุปได้ว่า  การจัดกิจกรรมให้ผู ้เรียนได้เรียนร่วมกัน  ปรึกษาหารือกัน  ทำงานด้วยกัน      จะช่วยเพิ่ม
ประสบการณ์ในการแสวงหาความรู้ให้แก่ผู้เรียนอย่างไรก็ตาม ผู้สอนควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  เพื่อให้ผู้เรียนมี
โอกาสใช้ความสามารถของผู้เรียนในทุกๆ  ด้านด้วย 

ทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
 การเรียนรู้โดยใช้สัตว์และมนุษย์  เพื่อนำมาสู่ทฤษฎีการเรียนรู้ต่างๆ  มากมาย  ซึ่งผู้สอนจะสามารถนำ

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมาเลือกและปรับใช้สำหรับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในช้ันเรียนได้  ซึ่งในท่ีนี้จะได้กล่าวเพียง  5  
ทฤษฎี   รวมทั้งแนวทางการนำทฤษฎีมาปรับใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดังต่อไปนี้ 

1.ทฤษฎีการเรียนรู้ด้านพฤติกรรมนิยม (Behavioral Learning Theory) ทฤษฎีการเรียนรู้ในด้านนี้เน้นในด้าน
การจัดหรือการวางเงื่อนไขการกระทำ  (Operant  Conditioning)  ซึ่งจะทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และปรับพฤติกรรม  
นักจิตวิทยาและนักการศึกษาที่สำคัญ คือ Skinner  ทฤษฎีการเรียนรู้ด้านพฤติกรรมนิยมใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์   
เพื่อพิสูจน์แนวทางการเรียนรู้ของผู้เรียนจากการสังเกตพฤติกรรมและนำข้อมูลมาวิเคราะห์   เพื่อทำนายและควบคุม
พฤติกรรมในด้านการเรียนรู้ โดยเน้นการสังเกตและการศึกษาพฤติกรรม ที่มีต่อสิ่งแวดล้อมท่ีกำหนดให ้รวมทั้งศึกษาการ
จัดสิ่งแวดล้อมสิ่งเร้า หรือสิ่งท่ีกระตุ้นเพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในส่วนนี้ สกินเนอร์    ก า ร
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในส่วนนี ้สกินเนอร์ (B.F.Skinner) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการวางเงื่อนไขการกระทำโดยใช้การเสรมิแรง 
(reinforcement) ซึ่งจะทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้การเสริมแรงจะแบ่งเป็นสองประเภท  
คือ การเสริมแรงในทางบวก ซึ่งพฤติกรรมนั้น จะได้รับการสนับสนุนและทำให้เกิดขึ้นได้อย่างถาวร สม่ำเสมอ บ่อยครั้ง 
สำหรับการเสริมแรงในทางลบ   หรือการทำโทษนั้น  ผลของพฤติกรรมดังกล่าวจะไม่ได้รับการส่งเสริมและทำพฤติกรรมนั้น
เกิดขึ้นน้อยลง(1ฉวีวรรณ  สุวรรณาภาและคณะ,2547) 

ทฤษฎีการเรียนรู้ทางด้านพฤติกรรมนิยม ซึ่งเน้นในด้านสิ่งเร้าและการตอบสนอง (stimulus- response) 
เชื่อว่าผู้สอนจะมีอิทธิพลต่อผู้เรียนอย่างมากที่จะก่อให้เกิดการเรียนรู้ ดังนั้นผู้สอนจะต้องจัดการเรียนการสอนเพื่อกระตุน้ 
ส่งเสริมหรือเสริมแรงให้แก่ผู้เรียน การสนับสนุน  หรือการส่งเสริมให้ผู้สอนจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมแรงในทางบวก 
ให้แก่ผู้เรียนมีความจำเป็นอย่างยิ่ง  ผู้สอนจึงควรจัดการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียนตาม
แนวทฤษฎีการเรียนรู้  ด้านพฤติกรรมนิยม  ดังต่อไปนี้ 

1.ผู้สอนจะต้องมีความรู้ในเรื่องที่จะสอนเป็นอย่างดี 
2.ผู้สอนจะต้องบอกจุดประสงค์ของการเรียนให้ผู้เรียนเข้าใจ 
3..เนื่องจากผู้เรียนมีความแตกต่างกันทั้งในด้านความสามารถและความสนใจผู้สอนจึงควรใช้เทคนิคและ

วิธีการสอนหลายรูปแบบให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
4.ผู้สอนจะต้องเริ่มสอนตั้งแต่ทักษะเบื้องต้นก่อนเป็นอันดับแรก 
5.ผู้สอนจะต้องให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนตามความสามารถของตนเองทีละขั้นๆ  
6.ผู้สอนจะต้องจัดเรียบเรียงเนื้อหาวิชาที่จะสอนให้เป็นลำดับขั้นตอนท่ีเหมาะสม 
การวางเงื่อนไขการกระทำที่เหมาะสมตามแนวคิดของสกินเนอร์ ในด้านการจัดการเรียนการสอนตามทฤษฎีการ

เรียนรู้ด้านพฤติกรรมนิยม คือ การจัดแบ่งเนื้อหาวิชาเป็นส่วนย่อยๆและเรียงลำดับความสำคัญให้เหมาะสม โดยให้ผู้เรียนได้
มีโอกาสเรียนตามความสามารถของตนเอง   รวมทั้งจัดให้มีการเสริมแรงแก่ผู้เรียนเป็นระยะๆ ซึ่งจะเป็นการสร้างความสนใจ
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้นั้น แนวคิดดังกล่าวเป็นการเริ่มต้นของบทเรียนแบบโปรแกรม  (Programmed  Instruction) ซึ่งส
กินเนอร์  เช่ือว่าผู้เรียนจะประสบความสำเร็จในการเรียนรู้ได้ ดังนั้นเมื่อผู้เรียนได้เรียน โดยใช้บทเรียนแบบโปรแกรมและรู้ผล
คำตอบของตนเองในทันที จะเป็นการเสริมแรงในทางบวกเมื่อผู้เรียนตอบคำถามได้ถูกต้องหรือได้รับการเสริมแรงให้ทำงาน
ใหม่ เมื่อตอบคำถามไม่ถูกต้อง 
 
ความหมายของอริยสัจ 4 
  อริยสัจสี่มีความหมายตามนัยพระบาลี ดังนี้ 

  “ภิกษุทั้งหลาย อริยสัจ 4 ประการเหล่านี้แล เป็นของแท้อย่างนั้น ไม่คลาดเคลื่อนไปได้ ไม่กลายเป็น
อย่างอื่น ฉะนั้น จึงเรียกว่า อริยสัจ” 
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 “... ภิกษุทั้งหลาย เพราะได้ตรัสรู้อริยสัจสี่นี้ ตามเป็นจริง พระตถาคตอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้า จงได้นาม
เรียกว่า เป็นอริยะ” 

 หัวใจคำสอนของพระพุทธเจ้าอยู่ที่อริยสัจ 4 ประการ (จตฺตาริ อริยสจฺจานิ) ซึ่งพระพุทธเจ้าทรงแสดงไว้ใน
ปฐมเทศนาแก่สหายเก่าของพระองค์ คือ ปัญจวัคคีย์ ที่ป่าอิสิปตนะ มฤคทายวัน (ปัจจุบันเรียกว่าสารนาถ) ใกล้เมือง
พาราณสี ในพระธรรมเทศนากัณฑ์นี้ดังท่ีมีหลักฐานในคัมภีร์ดั้งเดิมนั้น พระองค์ได้ทรงแสดงอริยสัจ 4 ประการไว้เพียงย่น
ย่อ แต่ในคัมภีร์ทางพุทธศาสนารุ่นแรกๆ มีหลายแห่งท่ีได้อธิบายอริยสัจ 4 ประการนี้ซ้ำแล้วซ้ำอีก พร้อมด้วยรายละเอียด
มากมาย และหลายแง่หลายทาง ถ้าศึกษาอริยสัจ 4 โดยอาศัยหลักฐานอ้างอิง และคำอธิบาย (จากคัมภีร์) เหล่านี้ เราก็
จะได้รู้เรื่องราวท่ีดี และถูกต้องตามคำสอนอันเป็นแก่นหลักธรรมทั้งปวงของพระพุทธองค์ตรงตามคัมภีร์ดั้งเดิม อริยสัจ 4 
ประการ คือ 

 1.ทุกข ์
 2.สมุทัย การเกิดขึ้น หรือสาเหตุแห่งทุกข์ 
 3.นิโรธ ความดับทุกข์ 
 4.มรรค ทางที่นำไปสู่ความดับทุกข์ 
 ทุกข ์คือ แสดงว่า สิ่งที่ปรุงแต่งท้ังปวงเป็นทุกข์ นี้คือ บอกตรงๆ ว่าสิ่งท้ังปวงเป็นอะไรนั่นเอง สิ่งทั้งปวงเป็น

ที่ตั้งแห่งความทุกข์ใจ แต่คนทั้งหลายไม่รู้ไม่เห็นว่าสิ่งท้ังปวงเป็นความทุกข์จึงได้มีความอยากในสิ่งเหล่านั้น ถ้ารู้ว่ามันเป็น
ความทุกข์ ไม่น่าอยาก และไม่น่ายึดถือ ไม่น่าผูกพันตัวเองเข้ากับสิ่งใดแล้ว เขาก็คงจะไม่ไปอยาก ซึ่งตัวทุกข์นั้นเอง
หมายถงึ ขันธ์ 5 

สมุทัย การเกิดขึ้นหรือสาเหตุแห่งทุกข์  คือ แสดงว่าความอยากด้วยอวิชชา (ความไม่รู้) นั้นเป็นต้นเหตุของ
ความทุกข์ คนทั้งหลายก็ยังไม่รู้ ไม่เห็น ไม่เข้าใจว่าความอยากนี้แหละ เป็นตัวต้นเหตุของความทุกข์ใจจึงได้พากันอยาก
นั่นอยากนี้ร้อยแปดพันประการ เพราะไม่รู้ว่าความอยากด้วยอวิชชา (ความไม่รู้) นั้นคืออะไร 

นิโรธ (ความดับทุกข์) คือ แสดงว่านิโรธ หรือนิพพาน คือการดับความอยากเสียได้สิ้นเชิง เป็นความไมม่ีทกุข์ 
คนทั้งหลายยิ่งไม่รู้จักกันใหญ่ทั้งๆ ที่เป็นสิ่งที่อาจบรรลุถึงได้ในที่ทั่วๆ ไป คือ     พบได้ตรงที่ความอยากมันดับลงไป
นั่นเอง นี่คือไม่รู้ว่าอะไรเป็นอะไร จึงไม่มีใครปรารถนา  ที่จะดับความอยาก ไม่ปรารถนานิพพาน เพราะไม่รู้ว่าอะไรคือ
นิพพาน 

มรรค (ทางที่นำไปสู่ความดับทุกข์) คือ วิธีดับความอยากนั้นๆเสีย ไม่มีผู้ใดเข้าใจว่า    การทำอย่างนี้เป็นวธิี
ดับความอยากไม่มีใครสนใจเรื่องอริยมรรคอันมีองค์ 8 ประการซึ่งดับความอยากเสียได้ ไม่รู้จักอะไรเป็นที่พึ่งแก่ตนเอง 
อะไรควรขวนขวายอย่างยิ่ง จึงไม่สนใจกับเรื่องอริยมรรคของพระพุทธเจ้า ซึ่งเป็นสิ่งที่เลิศประเสริฐที่สุดในบรรดาวิชา
ความรู้ของมนุษย์เราในโลกนี้ นี่แหละ คือการไม่รู้อะไรเป็นอะไรอย่างน่าหวาดเสียว 

ทั ้งหมดนี ้จะเห็นได้ว ่า อริยสัจ 4 ประการ นั ้นคือ ความรู ้ท ี ่บอกให้เห็นชัดว่า อะไรเป็นอะไรอย่าง
ครบถ้วน นั่นเอง เรื่องความอยากนั้นบอกให้รู้ว่า เมื่อไปเล่นกับมันจึงเป็นความทุกข์ใจขึ้นมา เราก็ยังขืนไปเล่นกับความ
อยากจนเต็มไปด้วยความทุกข์ นี่แหละเป็นความโง่เขลาที่ไม่รู้อะไรเป็นอะไรตามที่เป็นจริงจึงปฎิบัติผิดทุกอย่าง จะมีถูก
บ้างก็เล็กน้อยเกินไป และมักจะถูกตามความหมายของคนท่ีมีกิเลสตัณหา ซึ่งถือกันว่าถ้าได้อะไรมาตรงตามความต้องการ
ของตนแล้ว ก็จัดว่าเป็นการปฎิบัติถูก อย่างนี้ทางธรรมไม่ถือว่าถูกเลย 
 
การจัดกระบวนการเรียนรู้แบบอริยสัจ 4 

ความหมายของการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบอริยสัจ 4 เป็นกระบวนการแสวงหาความรู้โดยผู้เรียนพยายาม
คิดค้นวิธีการแก้ปัญหาต่างๆ โดยใช้ลำดับขั้นตอน ของอริยสัจ 4 เป็นแนวทางการแก้ปัญหาด้วยตนเอง ซึ่งประกอบไปด้วย
(สุวิทย์ มูลคำ,2545) 

1. ทุกข์ (การกำหนดปัญหา) 
2. สมุทัย (การตั้งสมมติฐาน) 
3. นิโรธ (การทดลองเก็บข้อมูล) 
4. มรรค (การวิเคราะห์ข้อมูลและอุปสรรค) 
แนวคิดเกี่ยวกับวิธีสอนของไทย ความเป็นมาของวิธีสอน   ตามขั้นตอนของอริยสัจ 4 ไว้ ดังนี้(สาโรช บัวศรี

,2526) 

http://www.easyinsurance4u.com/buddha4u/five_aggregates.htm
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ในวัฒนธรรมของชาติไทยเราได้ยอมรับนับถือว่าพระพุทธองค์เป็นบรมครูย่อมต้องมีวิธีสอนที่ดี ดังนั้น ถ้าเรา
พบว่าวิธีสอนของพุทธองค์เป็นอย่างไรแล้วก็ถือว่าเป็นวิธีสอนของครูไทยที่ควรนำมาปฏิบัติเพื่อเป็นตัวอย่างที่ดีด้วย 
วิธีการสอนของพระพุทธองค์จะเขียนไว้ ณ ที่ใดบ้าง จะมีการอธิบายเกี่ยวกับวิธีสอนที่พระองค์ทรงใช้ไว้ที่ใดบ้าง ก็ไม่
ทราบกันอย่างแพร่หลาย ดังนั้น จึงจำเป็นต้องอนุมานหรือคาดหมายเอาบ้าง โดยมากสิ่งที่เราพบเห็นกันนั้นก็คือ พระ
ธรรมคำสั่งสอนของพระพุทธองค์ในพระไตรปิฎฏ ซึ่งรวบรวมสิ่งที่สำคัญทั้งหมดของพระพุทธศาสนาเอาไว้ เป็นหนังสือท่ีมี
จำนวนมากมายหลายเล่ม เรายังไม่มีเวลาที่จะอ่านให้หมด จึงไม่มีโอกาสที่จะได้พบได้ว่า จะมีคำอธิบายเกี่ยวกับวิธสีอน
ของพระพุทธองค์อยู่ในพระไตรปิฎก เพียงใด แต่เพื่อความรวดเร็ว     ก็ควรที่จะสามารถ หรืออนุมานเกี่ยวกับวิธีสอนของ
พระพุทธองค์ได้บ้างตามสมควรจากคำสอนหรือพฤติการณ์ต่างๆ ของพระองค์ 

เนื ่องจากอริยสัจ 4 เป็นคำสอนที่ถือว่าเป็นหัวใจของพระพุทธศาสนาประการหนึ่งซึ ่งพยายามทำการ
คาดหมายหรืออนุมานเอาวิธีสอนมาจากอริยสัจ 4 และพฤติการณ์สิ่งแวดล้อมต่างๆนั้นได้บ้างไม่มากก็น้อย จากการ
อนุมาน ก็พอจะมองเห็นหรือพอจะอนุโลมได้ว่า วิธีการแห่งปัญญานั้น คล้ายกับวิธีการของอริยสัจ 4 อย่างที่สุด ดังจะ
พยายามเปรียบเทียบให้เห็นดังต่อไปนี้ 

1. ขั้นต่างๆของอริยสัจสี่ 
1) ทุกข์ ชีวิตนี้เป็นความทุกข์อย่างยิ่ง (ดังนั้น ปัญญาของเราก็คือ ทำอย่างไรจะได้พ้นทุกข์) 
2) สมุทัย สาเหตุใหญ่ที่ทำให้เกิดทุกข์ ได้แก่ ตัณหา (ดังนั้น เพื่อหาทางกำจัดตัณหาเสียได้ ทุกข์ก็คงจะ

หมดไป วิธีการที่อาจทดลองเพื่อกำจัดตัณหาอาจมีดังนี้ การอดอาหาร      การนั่งสมาธิ การเข้าใจสิ่งท่ีถูกต้อง) 
3) นิโรธ การดับทุกข์ (ในการให้ได้มาซึ่งสภาวะนี้ จำต้องดำเนินการต่างๆ  เพื่อให้ทุกข์ดับไป หรือเพื่อ

จะได้พ้นทุกข์ จึงทำการอดอาหาร เพื่อให้เห็นว่า การทำทุกรกิริยาไม่อาจพ้นทุกข์ได้ก็ลองทำอย่างอ่ืนออกไปอีก 
4) มรรค จากการปฏิบัติต่างๆด้วยตนเองแล้ว ตกลงสรุปผลได้ว่า วิธีการที่จะพ้นทุกข์ได้นั้นมีทางเดียว 

คือ ทางที่เรียกว่า “มรรคแปด” นั่นเอง 
2. ขั้นต่างๆของวิธีการแห่งปัญญา 
1) การกำหนดปัญหา ได้แก่ การพิจารณาเหตุการณ์ต่างๆ เพื่อให้ถูกต้องเหมาะสม (ในกรณีนี้เมื่อ

พิจารณาเห็นว่าชีวิตเป็นความทุกข์อย่างยิ่งแล้ว ก็กำหนดปัญหาได้ว่าทำอย่างไรจึงจะได้พ้นทุกข์นั่นเอง) 
2) ตั้งสมมติฐาน เมื่อเข้าใจปัญหาโดยรอบคอบแล้ว เช่น รู้สึกสาเหตุของปัญหาแล้ว อาจตั้งสมมติฐาน

หรือทดลองกำหนดหลักการในการแก้ไขได้ ( เช่น กำหนดว่าจะต้องกำจัดตัณหาเสียให้สิ้นเชิง และกำหนดวิธีการย่อยลง
ไปอีกว่า อาจจะอดอาหาร อาจทำสมาธิ เป็นต้น) 

3) การทดลองและเก็บข้อมูล ลองทำตามที่ตั้งสมมติฐานแล้ว เช่น ลองอดอาหาร ลองทำสมาธิ ฯลฯ จด
และจำผลของการปฏิบัติแต่ละอย่างไว้เพื่อจะได้พิจารณาต่อไป 

4) การวิเคราะห์ข้อมูล ทำการวิเคราะห์ข้อมูลหรือผลต่างๆ  ที่จำไว้ในขั้นทดลองนั้น เพื่อจะได้รู้ว่าสิ่ง
แก้ปัญหาที่กำหนดไว้ดั้งเดิมนั้นได้หรือไม่ประการใด 

5) การสรุปผล นำการสรุปให้เป็นหลักเกณฑ์ หรือข้อความที่แน่ชัดว่าได้แก้ปัญหาได้ด้วยวิธีใด และ
ได้ผลประการใด (เช่น สรุปว่า วิธีทุกรกิริยานั้นไม่ได้ผลในการดับทุกข์ แต่การปฏิบัติตามแนวทางของ “มรรคแปด” นั้น 
เป็นทางเดียวท่ีพ้นทุกข์ได้แต่จะพ้นได้ในระดับโลกียะหรือระดับโลกุตตระก็ต้องแล้วแต่เหตุการณ์และบุคคล 

จากการเปรียบเทียบนี้ ก็พอจะเห็นได้ว่าขั้นต่างๆของอริยสัจ 4 และขั้นต่างๆของวิธีการแห่งปัญญานั้น
คล้ายคลึงกันเต็มที่ จะกล่าวได้ว่า แบบเดียวกันก็ไม่ผิด คือ ต่างก็เป็นวิธีการหาเหตุผลและแก้ปัญหานั่นเอง ดังนั้น นับว่า
เป็นสิ่งมหัศจรรย์ไม่ใช่น้อยที่โลกตะวันออกและโลกตะวันตก ค้นพบวิธีการออกมาได้อย่างเดียวกัน โดยที่ไม่ได้ทราบซึ่งกัน
และกันเลย ต่างคนต่างคิดออกมา       แต่สังเกตได้ว่า พระพุทธองค์ได้ทรงใช้วิธีการนี้มา 2559 ปีมาแล้ว 

3. ข้ันตอนการจัดการเรียนรู้ของการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบอริยสัจ 4 
1) กำหนดปัญหา (ข้ันทุกข์) 

(1) ผู้สอนกำหนดและนำเสนอปัญหาอย่างละเอียด พยายามให้ผู้เรียนทำความเข้าใจต่อปัญหานั้น
ตรงกัน และพยายามเร้าความรู้สึกให้ผู้เรียนเกิดความตระหนักว่า สิ่งที่ผู้สอนนำเสนอนั้นเป็นปัญหาของทุกคน ทุกคนมี
ส่วนเกี่ยวข้องกับปัญหานั้น และทุกคนจะต้องร่วมมือกันช่วยแก้ปัญหาเพื่อความสุขของทุกๆคน 

(2) ผู้สอนช่วยผู้เรียนให้ได้ศึกษาพิจารณาดูปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยตนเอง ด้วยความรอบคอบและพยายาม
กำหนดขอบเขตของปัญหาซึ่งผู้เรียนจะต้องคิดแก้ไขให้ได้ 
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2) การตั้งสมมติฐาน (ขั้นสมุทัย) 
(1) ผู้สอนช่วยให้ผู้เรียนให้ได้พิจารณาด้วยตัวเองว่าสาเหตุของปัญหาที่ยกขึ้นมากล่าวในขั้นที่ 1 นั้นมี

อะไรบ้าง 
(2) ผู้สอนช่วยผู้เรียนให้ได้เกิดความเข้าใจและตระหนักว่าในการแก้ปัญหาใดๆนั้น จะต้องกำจัดหรือดับ 
(3) ผู้สอนช่วยผู้เรียนให้คิดว่าในการแก้ที่สาเหตุนั้นอาจจะกระทำอะไรได้บ้าง คือ ให้กำหนดสิ่งที่จะ

กระทำน้ีเป็นข้อๆไป 
3) ทดลองและเก็บข้อมูล (ขั้นนิโรธ) ใช้เทคนิคการแบ่งงานและการทำงานเป็นกลุ่มและเสนอแนะวิธีการ

จดบันทึกข้อมูลผู้สอนอาจให้ผู้เรียนช่วยกันเสนอว่า จะบันทึกข้อมูลอย่างไร หรือช่วยกันออกแบบตารางบันทึกข้อมูล 
4) วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผล (ขั้นมรรค) 

(1) ช่วยให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจและสรุปได้ว่า ในบรรดาการทดลองหรือการกระทำด้วยตัวเองหลายๆ
อย่างนั้น บางอย่างก็แก้ปัญหาไม่ได้บางอย่างก็แก้ปัญหาได้ชัดเจน บางอย่างก็แก้ปัญหาได้ไม่ชัดเจน การแก้ปัญหาให้
สำเร็จจะต้องทำอย่างไรแน่ 

(2) เมื่อลงข้อสรุปวิธีแก้ปัญหาได้แล้ว ให้ผู้เรียนช่วยกันกำหนดแนวทางในการปฏิบัติและลงมือปฏบิัติ
ตามแนวทางนั้นโดยทั่วกัน รวมทั้งให้ผู้เรียนช่วยกันคิดวิธีการควบคุมและติดตามของการปฏิบัติเมื่อแก้ไขปัญหานั้นๆด้วย 

  สรุปหลักอริยสัจ 4 ประการที่ทำให้ผู้บริหารจะต้องมีคุณธรรมประจำใจในการวิเคราะห์ พัฒนาหลักสูตร 
การเรียนการสอน การใช้สื่อการเรียนการสอน การใช้ห้องสมุดให้มีความเรียบร้อยในการเรียน และการวัดผลประเมินผล 
สำหรับการเรียนการสอน โดยนำหลักอริยสัจ 4 เข้าไปพัฒนาในการวิเคราะห์หลักบริหารเพื่อเกิดประสิทธิภาพในการ
ทำงานของโรงเรียน 

 
สรุป 
  การจัดการเรียนการสอนที่ดีจำเป็นจะต้องอาศัยหลักอริยสัจ 4 เนื่องจากอริยสัจ 4 เป็นคำสอนที่ถือว่าเป็น
หัวใจของพระพุทธศาสนาประการหนึ่งซึ ่งพยายามทำการคาดหมายหรืออนุมานเอาวิธีสอนมาจากอริยสัจ 4 และ
พฤติการณ์สิ่งแวดล้อมต่างๆนั้นได้บ้างไม่มากก็น้อย จากการอนุมาน ก็พอจะมองเห็นหรือพอจะอนุโลมได้ว่า วิธีการแห่ง
ปัญญานั้น คล้ายกับวิธีการของอริยสัจ 4 อย่างที่สุดผ่านกระบวนการทุกข์ (การกำหนดปัญหา) สมุทัย (การตั้งสมมติฐาน) 
นิโรธ (การทดลองเก็บข้อมูล) และมรรค (การวิเคราะห์ข้อมูลและอุปสรรค) 
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บทคัดย่อ 
สถานศึกษาที่จะใช้นวัตกรรมเพื่อประสบความสำเร็จตามเป้าหมายนั้นจำเป็นจะต้องอาศัยหลักพุทธบริหาร

การศึกษาโดยการดำเนินการให้องค์กรพร้อมที่จะเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมตามหลกัพุทธบริหาร เป็นปัจจัยที่สำคัญในการ
นำนวัตกรรมมาใช้เพื่อการบริหารหารองค์กรเพื่อให้ประสบความสำเร็จ หากไม่มีความพร้อมในการรองรับนวัตกรรมและ
บูรณาการหลักพุทธบริหารการศึกษาทั้งในด้านบุคลากรและบริบทต่างๆขององค์กร ก็ไม่สามารถนำนวัตกรรมมาใช้เพื่อ
การบริหารเพื่อสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จได้ 
  คำสำคัญ : นวัตกรรม, การบริหารสถานศึกษา, หลักพุทธบริหารการศึกษา 
 

Abstract 
  Schools that utilize educational facilities in accordance with Code of Ethics And management 
of the organization for management. Personnel and organizational contexts can not bring innovation 
to the management of educational institutions for success. 
  Keywords: Innovation, School Administration, Principles of Buddhist Studies. 
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บทนำ 

  ในทุกวันน้ีองค์กรส่วนใหญ่มักจะพูดถึงเรื่องว่า จะทำอย่างไรให้บุคลากรเกิดความรู้สึกผูกพันกับองค์กร และ
รู้สึกถึงความผูกพันกับการทำงานของตนเองมากกว่านี้ เนื่องจากมีข้อพิสูจน์ และผลการวิจัยจากบริษัทที่ปรึกษาหลาย
แห่งที่ระบุไว้อย่างชัดเจนว่า ถ้าบุคลากรในองค์กรเกิดความรู้สึกผูกพัน (Engagement) ต่อองค์กร ก็จะส่งผลต่อผลงานที่
ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ในทางตรงกันข้าม ถ้าบุคลากรรู้สึกแย่ และขาดความรู้สึกผูกพันกับองค์กรและงานที่ทำอยู่ ผลก็คือ
ผลงานจะแย่ลงเรื่อยๆ ซึ่งก็จะส่งผลต่อผลงานขององค์กรอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

  ทั้งนี้ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้บริหารในหลายองค์กรต่างก็ให้ความสำคัญกับเรื่องของการสร้างความผูกพันของ
บุคลากรต่อองค์กรมากข้ึนกว่าในอดีตเป็นอย่างมาก จะเห็นได้จากองค์กรต่างๆ เริ่มมีการสำรวจเรื่องของความผูกพันของ
บุคลากรต่อองค์กร เพื่อที่องค์กรจะหาว่ามีปัจจัยอะไรบ้างที่มีผลกระทบต่อการสร้างความผูกพันของบุคลากรให้มากขึ้น
กว่าเดิม โดยปกติธรรมชาติของคนเรานั้นมักจะชอบให้คนอื่นชื่นชมในสิ่งที่ตนเองทำอยู่แล้ว ถ้าเราจับธรรมชาติของคน
เรื่องนี้ได้ เราจะสามารถสร้างความรูส้ึกผูกพันให้เกิดขึ้นในทีมงาน และกับบุคลากรได้ไม่ยาก นั่นก็คือ “การทำให้บุคลากร
รู้สึกว่าเขาเป็นคนสำคัญสำหรับเรา และองค์กร” คำถามก็คือ แล้วจะสร้างความรู้สึกแบบนั้นได้อย่างไร 

  ในการสร้างความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กรนั้น เป็นสิ่งที่เราต้องสร้างในมุมของจิตใจมากกว่าเรื่องของ
รางวัลที่จับต้องได้ ดังนั้นเรื่องของค่าตอบแทนและรางวัลผลงานต่างๆ จึงเป็นปัจจัยรองๆ ลงไป แต่ก็ยังขาดไม่ได้เชน่กัน 
เพียงแต่ประเด็นเรื่องค่าตอบแทนนั้นไม่ใช่เป็นเรื่องของการให้มากมาย แต่เป็นเรื่องของการให้อย่างเป็นธรรมมากกว่า 
สุดท้ายก็คือ เพื่อให้เกิดผลทางด้านจิตใจของบุคลากรอีกเช่นกัน ว่าให้เขาเกิดความรู้สึกที่เป็นธรรม  เรื่องของการสร้าง
ความรู้สึกผูกพันนั้น ไม่ใช่เรื่องยาก แต่ก็ไม่ใช่เรื่องง่ายเช่นกัน ที่ไม่ง่ายก็เพ ราะคนที่เป็นกุญแจสำคัญของการสร้าง
ความรู้สึกผูกพัน และทำให้บุคลากรรู้สึกถึงความสำคัญของตนเองนั้นก็คือ เหล่าบรรดาหัวหน้างานทุกระดับในองค์กร
นั่นเอง ซึ่งจากผลการวิจัยของที่ปรึกษาหลายๆ แห่งต่างก็ระบุตรงกันอีกว่า หัวหน้างานเป็นปัจจัยที่ทำให้บุคลากรขาด
ความผูกพันต่อองค์กรด้วยเช่นกัน ดังนั้นการที่จะสร้างความผูกพันต่อองค์กรของคนในองค์กรนั้น ต้องมีกลยุทธ์ที่ดีในการ
เสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร โดยมีหลักพุทธธรรมมาใช้ในการบริหาร โดยนำนวัตกรรมมาประยุกต์
ร่วมกับหลักพุทธบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
ความหมายของนวัตกรรม 

 การที่จะรู้จักนวัตกรรมก็จะต้องเข้าใจถึงความหมายของนวัตกรรม เป็นเบื้องต้น ก่อนซึ่งมีผู้ให้ความหมายไว้
หลายประการ  ดังนี้ 

 นวัตกรรม เป็นการนำวิธีการใหม่ๆมาปฏิบัติหลังจากได้ผา่นการทดลองหรือได้รบัการพัฒนามาเป็นข้ันๆแลว้ 
โดยมีขั้นตอนตามลำดับ คือ การคิดค้น การพัฒนา และนำไปปฏิบัติจริง  ซึ่งมีความแตกต่างจากการปฏิบัติเดิมที่เคย
ปฏิบัติมา(กีรติ  ยศยิ่งยง,2552) 

 นวัตกรรม เป็นกระบวนการสร้างสรรค์ คิดค้น พัฒนา สามารถนำไปปฏิบัติจริง และมีการเผยแพร่ออกสู่
ชุมชน ในลักษณะเป็นของใหม่ที่ไม่เคยมีมาก่อน  หรือของเก่าที่มีอยู่แต่เดิมแต่ได้รับการปรับปรุงเสริมแต่งพัฒนาขึ้นใหม่
ให้มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ สามารถนำไปใช้ในเชิงพาณิชย์ได้ 

 นวัตกรรม คือ เครื่องมืออย่างหนึ่งในความเป็นนักประกอบการมืออาชีพ 
 นวัตกรรม คือ การกระทำต่างๆที่นำเอาทรัพยากรต่างๆมาทำให้เกิดขีดความสามารถใหม่ๆในทางที่ดีขึ้น 
  นวต” มาจากคำว่า ใหม่(new หรือ nuvo) เมื่อพ่วงคำว่า  “กรรม” ที่แปลว่า การกระทำ  ลงไป   จะ

กลายเป็น  การกระทำใหม่ๆ หรือ ผลงานใหม่ๆซึ่งถ้าแปล 
 นวัตกรรม = การกระทำใหม่ๆดูออกจะแคบเกินไป เพราะนวัตกรรมมีความหมายที่กว้าง และยิ่งใหญ่กว่า

แค่ทำอะไรใหม่ๆ(วรภัทร์   ภู่เจริญ,2550) 
 
ประเภทของนวัตกรรม 
  สำนักนวัตกรรมแห่งชาติ แบ่งประเภทของนวัตกรรมออกเป็น 2 ประเภท คือ 
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  1.นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product  Innovation) ที่ประกอบไปด้วยนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์ที่จับต้องได้ กับ
ผลิตภัณฑ์ที่จับต้องไม่ได้ 
  2.นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) ที่ประกอบไปด้วยนวัตกรรมกระบวนการทางเทคโนโลยี 
และนวัตกรรมกระบวนการทางองค์กร แบ่งนวัตกรรมออกเป็น 3 ประเภท คือ 
   1)นวัตกรรมทางสินค้า (Product  Innovation) ในเรื่องเกี่ยวกับการสร้างสินค้าใหม่  การปรับปรุง
สินค้าท่ีมีอยู่ หรือ รวมสินค้าท่ีมีอยู่เข้าไปในสินค้าใหม่ 
               2) นวัตกรรมทางกระบวนการ (Process  Innovation) ในเรื่องของการเปลี่ยนวิธีการผลิตสินค้า  
รวมถึงรูปแบบการบริหาร หรือเกี่ยวข้องกับส่วนประกอบที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ ที่มีผลต่อกระบวนการผลิตสนิค้า
ใหม่หรือประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต 
                3) นวัตกรรมทางการตลาด (Marketing  Innovation)  ในเรื่องที่เกี่ยวกับบรรจุภัณฑ์ ช่องทางการ
จัดจำหน่าย หรือการประเมินและการทำนายความต้องการของผู้บริโภคประเภทของนวัตกรรมออกเป็นดังนี้( สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,2550) 

 1) นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ 
 2) นวัตกรรมด้านกระบวนการ 
 3) นวัตกรรมด้านการบริการ 
 4) นวัตกรรมด้านการตลาด 
 5) นวัตกรรมด้านการเงิน 
 6) นวัตกรรมด้านภาษา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
 7) นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการ และการปกครอง 
 8) นวัตกรรมด้านความศรัทธา ความคิด และความเช่ือ 
 จากประเภทนวัตกรรมที่สรุปเป็นเบื้องต้น ก็มีหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เป็นหลักคิดหลักการบริหารที่

ผู้บริหารสถานศึกษา  นำมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งเป็นนวัตกรรมที่สำคัญอีกประเภทหนึ่งในการบริหาร
สถานศึกษาไปสู่ วิสัยทัศน์ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งเครื่องมือ หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเป็นนวัตกรรมในการบรหิาร
ดังกล่าว เช่น 

1. การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School  Based  Management)  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน  เป็นรูปแบบและแนวคิดการบริหารที่ต้องการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาจากส่วนกลาง หรือ
จากเขตพื้นท่ีการศึกษาไปยังสถานศึกษาโดยตรง  ทำให้สถานศึกษามีอำนาจและความรับผิดชอบในการบริหารตนเองใน
ลักษณะเชิงเบ็ดเสร็จ  มีความคล่องตัวและอิสระมากข้ึนในการตัดสินใจสั่งการเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในทุกด้านที่
เกี่ยวกับภารกิจท้ังในด้านวิชาการและหลักสูตร การเงินและการงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป
(วีระยุทธ  ชาตะกาญจน์,2552)  

2. การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ(Result  Based  Management) ได้ให้ความหมายของ  การบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์  ว่าเป็นการบริหารโดยมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์หรือความสัมฤทธิ์ผลเป็นหลัก  ใช้ระบบการประเมินผลงานที่อาศัย
ตัวชี้วัดเป็นตัวสะท้อนผลงานให้ออกมาเป็นรูปธรรม  เพื่อการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นและ
แสดงผลงานต่อสาธารณะ 

3. การประกันคุณภาพการศึกษา คุณภาพการศึกษา หมายถึง คุณลักษณะของการจัดการศึกษาท่ีเป็นไปตาม
มาตรฐานของหลักสูตร ซึ่งก่อให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ โดยพิจารณาจากตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานว่ามีความ
สอดคล้องกับที่ได้กำหนดไว้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ต้องก่อให้เกิดความพึงพอใจแก่ผู้มารับบริการ อันได้แก่ นักเรียน และ
ผู้ปกครอง อีกท้ังยังเป็นการตอบสนองความต้องการของสังคมที่ต้องการผู้สำเร็จการศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถ 

4. การจัดการความรู้  เป็นทั้งวิทยาศาสตร์และศิลปะศาสตร์ที่ผสมผสานกัน โดยยากที่จะให้คำจำกัดความที่
ชัดเจน แต่อาจสรุปให้เกิดความเข้าใจง่ายๆ คือ การจัดการความรู้จะเป็นกระบวนการที่มีความสลับซับซ้อน ในการที่จะ
นำความรู้ที่มีอยู่มาสร้าง ขยายผล แบ่งปัน จัดเก็บ และใช้ประโยชน์(ภารดร   จินดาวงศ์,2549) 

จากที่กล่าวมาข้างต้น เป็นเพียงเครื่องมือ หลักการ  แนวคิด ทฤษฎี ที่เป็นนวัตกรรม ในการบริหารส่วนหน่ึง
เท่านั้น ยังคงมีอีกเป็นจำนวนมาก  ทั้งนี้การนำไปใช้ เป็นนวัตกรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษา ต้องขึ้นอยู่กับความ
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เหมาะสมกับปัญหา บริบทต่างๆของสถานศึกษานั้นๆ  ซึ่งนวัตกรรม  แนวคิด หลักการต่างๆที่นำมาใช้ในการบริหาร
จัดการ สิ่งท่ีจำเป็นอย่างยิ่งคือจะต้องเหมาะสมกับสภาพปัญหา บริบทและความพร้อมของสถานศึกษาน้ันๆ 

 องค์กรจะใช้นวัตกรรมเพื่อการบริหารสถานศึกษาได้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย การดำเนินการให้
องค์กรพร้อมที่จะเป็น องค์กรแห่งนวัตกรรม เป็นปัจจัยที่สำคัญในการนำนวัตกรรมมาใช้เพื่อการบริหาร  หากองค์กรไม่มี
ความพร้อมในการรองรับนวัตกรรมทั้งในด้านบุคลากรและบริบทต่างๆขององค์กร ก็ไม่สามารถนำนวัตกรรมมาใช้เพื่อการ
บริหารเพื่อนำองค์กรหรือสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จ 
 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธบริหารการศึกษา 

การศึกษาเรื่องการบริหารจึงเป็นสิ่งท่ีสำคัญที่มีความจำเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งเป็นตังบ่งช้ีถึงคุณภาพของสถานศึกษา 
ในด้านการให้ความรู้แก่ผู้เรียน เป็นทักษะแนวทางในการบริหารการศึกษาของผู้บริหาร เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาและสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งการบริหาร (Administration) มีนักวิชาการหลายท่านได้
ให้ความหมายไว้ดังน้ี 

 “การบริหาร” หมายถึง การดำเนินกิจการให้สำเร็จด้วยความร่วมมือกับผู้อื ่น ไม่ว่าจะเป็นกิจการเพื่อ
ประโยชน์ทางธุรกิจ กิจการบ้านเมือง หรือกิจการในครอบครัวก็อยู่ภายใต้หลักการเดียวกัน ฉะนั้นการบริหารจึงเกี่ยวข้อง
กับทุกกิจการ โดยการดำเนินกิจการร่วมกับผู้อื่นมีองค์ประกอบท้ังภายนอกและภายใน(1พระธรรมโกศาจารย์,2553)     

การบริหาร หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์เพื่อนำเอาทรัพยากรการบริหารมาประกอบตามกระบวนการ
บริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ(สมพงษ์ เกษมสิน,2529) 

การบริหาร หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้นำของกลุ่ม ซึ่งจะต้องจัดการให้ทรัพยากรทั้งที่เป็นตัวคน และวัตถุ
สามารถประสานเข้าด้วยกันเพื่อร่วมกันทำงานเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพได้ และขณะเดียวกันจะต้องจัดการนำองค์การ
ให้สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอกได้อย่างดีที่สุด (ธงชัย สันติวงษ์,2537) 

 “การบริหาร หมายถึง กระบวนการทำงานกับบุคคล โดยบุคคลและกลุ่มบุคคล เพื่อบรรลุเป้าหมายสูงสุด
ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ” (สุนทร โคตรบรรเทา,2551) 

การบริหาร” ซึ่งตรงกับคำในภาษาอังกฤษว่า“Administration” ซึ่งหมายถึง การเป็นผู้บริหารงานของ
องค์การแห่งใดแห่งหนึ่ง หรือหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งซึ่ง Massie & Douglas ได้กล่าวถึงการบริหารเป็นได้ทั้งศิลป์ 
ศาสตร์ และวิชาชีพ ซึ่งมีดังน้ี (วิโรจน์ สารรัตนะ,2546) 

1. กรณีที่เป็นศิลป์ (Art) หมายถึง ทักษะและความรู้ที่แต่ละคนได้พัฒนาขึ้นเพื่อให้บรรลุจุดหมายจุดใด
จุดหมายหนึ่ง โดยทักษะและความรู้ที่พัฒนาขึ้นนั้น อาจเกิดจากการฝึกฝนหรือการทำงานร่วมกับบุคคลอื่นที่มีความ
ชำนาญหรือได้รับการพัฒนาทักษะทางการบริหารมาเป็นอย่างดีแล้ว เสมือนนักดนตรีหรือนักจิตรกรที่ได้ฝึกฝนหรอืเรียนรู้
จากนักดนตรีหรือจิตรกรที่มีความชำนาญหรือมีทักษะสูง 

2. กรณีที่เป็นศาสตร์ (Science) หมายถึง องค์ความรู้ที่เกิดจากการสืบค้นหาความรู้ใหม่ๆ ด้วยวิธีการเชิง
วิทยาศาสตร์ มีการรวบรวมข้อมูล การตั้งสมมติฐาน และการทดสอบสมมติฐาน เป็นต้น ดังเช่นในช่วงศตวรรษที่ผ่านมา
ได้มีการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ ก่อให้เกิดทฤษฎีทางการบริหารขึ้นมามากมายหลายทฤษฎี ซึ่งผู้ บริหารสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ผสมผสานกับความเป็น “ศิลป์” ที่มีการพัฒนาขึ้นในแต่ละบุคคล กล่าวอย่างง่ายก็คือ ศิลป์เป็นเรื่องของการ
กระทำ การฝึกฝนเพื่อความชำนาญ ส่วนศาสตร์เป็นเรื่องของความรู้ รู้ว่าจะทำอะไรและทำอย่างไร (art is doing, and 
science is knowing what and how to do) 

3. กรณีเป็นวิชาชีพ (Profession) นั้นเกิดขึ้นจากทั้งความเป็นศิลป์และความเป็นศาสตร์ โดยมีเกณฑ์ที่แสดง
ถึงความเป็นวิชาชีพ จากการมีองค์ความรู้ในวิชาชีพน้ันๆอย่างเป็นระบบโดยบุคคลในวิชาชีพน้ันๆ จะต้องได้รับการพัฒนา
ในเชิงสติปัญญาอยู่เสมอ ต้องการความมีทัศนคติเพื่อการเปลี่ยนแปลง มีการสืบค้นหาความคิ ดใหม่ (new ideas) อยู่
เสมอ เน้นการให้บริการต่อผู้อื่นจะต้องการหลักการเชิงจริยธรรมว่า เงินไม่ได้เป็นปัจจัยที่จะใช้วัดผลสำเร็จในวิชาชีพท่ี
สำคัญ และมีมาตรฐานทางวิชาชีพที่กำหนดขึ้นโดยสมาคมทางวิชาชีพนั้นได้รับการยอมรับมีการฝึกฝนอบรมและการ
ปลูกฝังทัศนคติค่านิยมต่อวิชาชีพน้ันๆ 

 การบริหาร หมายถึง กระบวนการสั่งการและควบคุมกิจกรรมของสมาชิกในองค์การรูปนัย เพื่อวัตถุประสงค์
ในการทำให้เป้าหมายและจุดมุ่งหมายของสถาบันประสบผลสำเร็จ(กิตติมา  ปรีดีดิลก,2539) 
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การบริหารการศึกษาจึงเป็นกระบวนการดำเนินงานให้เกิดความพอใจโดยเน้นการบริหารจัดการในทุกด้าน
เพื่อให้ได้ตามนโยบายและเป้าหมายที่เกี่ยวกับคุณภาพ ซึ่งในการบริหารการศึกษานั้นต้องเน้นการกระจายอำนาจการ
บริหารจัดการให้มากที่สุด ให้ทุกภาคส่วนตามกระบวนการบริหารสถานศึกษา เพื่อทำให้สถานศึกษาและองค์การมีการ
พัฒนาเสริมสร้างคุณภาพและมีประสิทธิภาพในการบริหาร ซึ่งการบริหารจะต้องอาศัยทฤษฎีที่มีอยู ่มากมายนำมา
ดำเนินการบริหารเพื่อจะสามารถจัดการบริหารงานได้อย่างมีคุณภาพได้ตามมาตรฐานซึ่งมีปัจจัยในการบริหารดังนี้ 

 การบริหารงานในทุกองค์การ มักจะกล่าวถึงทรัพยากรพื้นฐานที่เป็นปัจจัยสำคัญที่เรียกว่า 4 M  เป็น
ทรัพยากรบางอย่างมีในปริมาณที่จำกัด ดังนั้นผู้บริหารควรจะมีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
ถือว่าเป็นเครื่องจักรที่มีความสำคัญที่จะผลักดันให้การดำเนินงานต่าง ๆ เป็นไปอย่างราบรื่น มีดังนี้(ซารีฟท์  สือนิ,2546)     

1. คน (Man) ได้แก่ บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่ร่วมกันทำงาน 
2. เงิน (Money) ได้แก่ งบประมาณที่ใช้ในการบริหารทุก ๆ ส่วนขององค์การ 
3. วัสดุสิ่งของ (Materials) ได้แก่ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ต่างๆ 
4. การจัดการ (Management) ได้แก่ การบริหารงานองค์การของผู้บริหาร 
องค์ประกอบของการบริหารที่สำคัญ และมีความจำเป็นต่อองค์การ ดังนี้(สมคิด  บางโม,2545)    
1. วัตถุประสงค์ที่แน่นอน กล่าวคือ จะต้องรู้ว่า จะดำเนินการไปทำไม เพื่ออะไร และต้องการอะไรจากการ

ดำเนินการ เช่น ต้องมีวัตถุประสงค์ในการให้บริการ หรือในการผลิต ต้องรู้ว่าจะผลิตเพื่อใคร ต้องการผลตอบแทนเช่นใด 
ถ้าหากไม่มีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์แล้วก็ไม่มีประโยชน์ที่จะบริหาร การดำเนินงานต่างๆ จะไม่มีผลสำเร็จ เพราะไม่มี
เป้าหมายกำหนดไว้แน่นอน 

2. ทรัพยากรในการบริหาร ได้แก่ วัตถุและเครื่องใช้เพื่อประกอบการดำเนินงานรวมไปถึงความสามารถใน
การจัดการ ทรัพยากรในการบริหาร ได้แก่ 4 MS คือ มนุษย์ (Man)  เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และ
ความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ 6 MS ที่มีเครื่องจักร (Machine) และตลาด (Market) เพิ่มเข้ามาซึ่ง
ในปัจจุบันมีความจำเป็นมากข้ึน 

3. มีการประสานงานระหว่างกัน หรือเรียกได้ว่ามีปฏิกิริยาระหว่างกัน กล่าวคือ เป้าหมายและวัตถุประสงค์
รวมทั้งทรัพยากรในการบริหารทั้ง 4 MS หรือ 6 MS ดังกล่าว จะต้องมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันและเกิดปฏิกิริยา
ระหว่างกัน หรือกล่าวได้ว่า จะต้องมีระบบของการทำงานร่วมกันและที่เกิดขึ้นจริงๆ ด้วยการนำปัจจัยทั้งหลายเบื้องต้น
มาไว้ร่วมกันแล้วไม่เกิดปฏิกิริยาระหว่างกัน ไม่เกิดความสัมพันธ์ ระหว่างกัน การบริหารก็จะไม่เกิดขึ้น 

4. ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการบริหารงานนั้นสิ ่งที่วัดผลสำเร็จของงานว่า บรรลุเป้าหมายของ
วัตถุประสงค์ขององค์การก็คือ ประสิทธิผลขององค์การ หมายถึง ความสามารถขององค์การ ในอันที่จะบริหารงานให้
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การในการใช้ทรัพยากรขององค์การที่มีอยู่ระยะสั้ น โดยเปรียบเทียบกับปัจจัยนำเข้าและ
ค่าใช้จ่ายกับปัจจัยนำออกและรายได้ขององค์การ 

ปัจจัยการบริหาร (Management resources) อันได้แก่ 4 M’s ประกอบด้วย คน      (Man) เงิน (Money) 
วัตถุดิบ (Material) และวิธีการ/จัดการ (Method / Management) ถูกนำเข้าในระบบเพื่อการประมวลผลหรือการ
บริการที่เติบโตขององค์กรต่อไป 

การจะบริหารโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จได้นั้น ก็ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ว่ามีความรู้ความสามารถในด้าน
หลักการบริหารที่ดีอย่างไร  เพราะผู้บริหารเป็นหัวหน้าหรือนายใหญ่ในสถานศึกษานั้น ๆ หลังจากได้รับแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งและมีหน้าท่ีในการบริหารงานทุกอย่างในสถานศึกษาโดยตรง ซึ่งสอดคล้องกับ ผู้บริหารสถานศึกษา คือ บุคคลผู้
ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษา มีอำนาจตัดสินใจในเรื่องการวางแผน การจัดสรรงบประมาณ การพัฒนา
บุคลากรและการสร้างความร่วมมือ โดยอาศัยความรู้และทักษะการบริหารจัดการ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพความเป็น
จริงของสังคม”เช่นเดียวกัน ได้มีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของ “การบริหารโรงเรียน” ไว้
ในรูปแบบที่ต่างกันออกไป ซึ่งพอสรุปได้ดังนี้(นลินี   ทวีสิน,2559) 

การบริหารโรงเรียนเป็นกระบวนการต่างๆ ในการดำเนินงานของบุคคลกลุ่มบุคคลซึ่งเรียกว่าผู้บริหาร โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อบริหารการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม การดำเนินการต่าง ๆ เป็นไปตามระบบท่ีสังคมกำหนดไว้”(นิพนธ์ กิ
นาวงศ์,2533) 

การบริหารโรงเรียนเป็นการจัดการแผนยุทธศาสตร์เพื่อให้การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายอย่างแท้จริงซึ่งผู้ที่
จัดยุทธศาสตร์ทางการศึกษาก็คือผู้บริหารการศึกษา”( 1Campbell,,1972) 
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สรุปแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการดำเนินงานในการจัดกิจกรรมต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาภายในโรงเรียน เพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ มีทักษะ มีคุณธรรม  และนำไปปฏิบัติ
ในการดำรงชีวิตประจำวันได้อย่างมีความสุขผู้บริหาร ครู และผู้ทีเกี่ยวข้องสามารถดำเนินการร่วมกันได้โดยอาศัยการ
จัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด และนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาให้ได้มากและมีประสิทธิภาพที่สุด 

คำสอนเกี ่ยวกับหลักพุทธบริหารการศึกษานั ้นพระพุทธเจ ้าได้กล่าวเก ี ่ยวกับลักษณะของผู ้นำใน
พระพุทธศาสนาใน ปาปณิกธรรม 3 ซึ่งประกอบไปด้วย   

 1.จักขุมา หมายถึง ผู ้นำที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลมีกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผลโดยอาจใช้
ประสบการณ์ ในอดีตร่วมในการตัดสินใจและวางแผนด้วยซึ่งตรงกับภาษาอังกฤษคำว่า Conceptual Skill คือการ
ชำนาญในการใช้ความคิดหรือทักษะทางด้านความคิด 

 2.วิธูโร  หมายถึง ผู้นำที่มีระบบการจัดการที่ดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านจัดการธุระ ได้ด้วยความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น นักบริหารการศึกษา ต้องมีความเช่ียวชาญ ตามสายงานหน้าท่ี คุณลักษณะข้อสองนี้ตรงกับคำ
ว่า Technical Skill คือ ความชำนาญด้านเทคนิคหรือกลยุทธ์    

 3. นิสสยสัมปันโน หมายถึง ผู้นำที่มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีความสามารถในการติดต่อ ประสานงานให้งาน
สำเร็จลุล่วงไปได้ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด  มีความสามารถในการสื่อสารและ ประสานงานให้ฝ่ายแต่ละฝ่ายใน
องค์กรดำเนินแนวทางตามกรอบทิศทางที่องค์กรต้องการบรรลุได้หรือมีความสามารถในการผูกใจคนให้เป็นที่รักของคน
พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้เพราะเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ดี  เช่น นักบริหารการศึกษาไปต่างเมืองก็มีเพื่อนให้ช่วยเหลือเพราะมี
เครดิตดีผู้นำท่ีดีต้องผูกใจคนไว้ได้ คุณลักษณะที่สามนี้สําคัญมาก ตรงกับคำว่า คุณลักษณะที่สามนี้สําคัญมาก ตรงกับคำ
ว่า Human Relation Skill คือความชำนาญด้านมนุษย์สัมพันธ์ 

ในพระสูตรนี้แสดงให้เห็นว่า การเป็นผู้นำนั้นจะต้องประกอบด้วยปัญญา คือ มีหูตาไว และกว้างไกลสามารถ
จำแนกบุคคลและเหตุการณ์ออกว่าเป็นอย่างไร ซึ่งจะทำให้ผู้นำมีประสบการณ์  มีความชำนาญในการปกครอง เขาใจ
บุคคลหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดี ซึ่งจะทำให้มี ผู้สนับสนุนมากขึ้น แต่คุณสมบัติทั้งสามประการนี้ มีระดับ
ความสำคัญมากน้อยต่างกันไปตามระดับ ตำแหน่งหน้าที่ขององค์กรหรือหน่วยงานว่าเล็กหรือใหญ่ขนาดไหน หรือมี
ความสำคัญเพียงใด  โดยเฉพาะอย่างยิ่งแล้วผู้ปกครองรัฐหรือผู้นำประเทศแล้วนับว่าเป็นองค์กรที่ใหญ่ ผู้นำหรือผู้บริหาร 
จึงต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน จึงจะสามารถยึดศรัทธาของผู้ใต้บังคับบัญชาไว้ได้ ส่งผลให้ผู้ร่วมงานมี ความเชื่อมั่นนั้นยอม
เป็นเหตุที่จะนำไปสู่เป้าหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ    
 
สรุป 

 นวัตกรรมการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบริหารการศึกษาจำเป็นจะต้องอาศัยหลักปาปณิกธรรม 3 ได้แก่ 
จักขุมา หมายถึง ผู้นำท่ีมีวิสัยทัศน์กว้างไกลมีกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล วิธูโร  หมายถึง ผู้นำที่มีระบบการ
จัดการที่ดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และนิสสยสัมปันโน หมายถึง ผู้นำที่มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีความสามารถในการ
ติดต่อ ประสานงานให้งานสำเร็จลุล่วงไปได้ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด โดยบูรณาการจัดการในองค์กรนำนวัตกรรม
เพื่อการบริหารสถานศึกษาได้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย การดำเนินการให้องค์กรพร้อมที่จะเป็น องค์กรแห่ง
นวัตกรรม เป็นปัจจัยที่สำคัญในการนำนวัตกรรมมาใช้เพื ่อการบริหาร  หากองค์กรไม่มีความพร้อมในก ารรองรับ
นวัตกรรมทั้งในด้านบุคลากรและบริบทตา่งๆขององค์กร ก็ไม่สามารถนำนวัตกรรมมาใช้เพื่อการบริหารเพื่อนำองค์กรหรอื
สถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จได้ 
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บทคัดย่อ 
กัลยาณมิตรธรรมมีความสำคัญในการส่งเสริมการสื่อสารที่ดีของผู้นำในองค์กรอย่างมากเพราะกัลยาณมิตร

ธรรมมุ่งเน้นเป็นการชี้แนวทางและสนับสนุนให้คนในองค์กรมีการสื่อสารและการจูงใจโดยกัลยาณมิตรที่แท้ต้องเป็นผู้มี
ศีล ดำรงอยู่ในคุณธรรมที่ดีงาม และสงเคราะห์ผู้อื่นด้วยกัลยาณธรรม เป็นผู้มุ่งประโยชน์แก่มิตร ไม่คิดทำลาย เป็นผู้
แนะนำช่วยเหลือและอุปถัมภ์ค้ำชู ให้สังคมดำเนินไปสู่แนวทางแห่งความปกติสุขในองค์กร 
  คำสำคัญ : กัลยาณมิตรธรรม, การสื่อสารที่ดี. 

 

Abstract 
It is important to promote the good communication of the leaders in the organization, 

because the moral of the Dharma is to point out the way and encourage the people in the organization 
to communicate and motivate the person must be a moral person. To live in a good moral. And with 
the other blessings.  It is a good friend who does not think of destroying as a help and support.  To 
society to the way of normal in the organization. 
  Keywords : Good Friend, Good Communication.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:Sin5426@gmail.com


 
19 วารสาร อนัมนิกาย ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 ประจำเดือน กรกฎาคม – ธันวาคม 2566    

 

บทนำ 
การติดต่อสื่อสารเป็นการแลกเปลี่ยนความหมายระหว่างบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป ซึ่งจะเกิดขึ้น หรือเป็น

ผลสำเร็จ มีความเข้าใจตรงกัน เมื่อบุคคลทั้งสองฝ่ายมีการรับรู้ความต้องการ และทัศนคติอย่างเดียวกัน วิทยา ด่านธำรง
กุล ให้ความหมายของการสื่อสาร (communication) หมายถึง กระบวนการแลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูลและความเข้าใจ
ระหว่างคนสองคนหรือกลุ่มคมโดยนิยามนี้การสื่อสารจะเกิดขึ้นได้ต่อเมื่อมีข่าวสารข้อมูลเป็นองค์ประกอบที่สำคัญ 
ข่าวสารข้อมูลจะอยู่ในรูปต่าง ๆ เช่น คำพูด ข้อเขียน ภาพ สัญลักษณ์ ฯลฯ นอกจากน้ีการสื่อสารยังต้องประกอบไปด้วย
ความเข้าใจในความหมายของข่าวสารข้อมูล(วิทยา ด่านธำรงกุล,2546) 

กระบวนการสื่อสาร ที่แสดงถึงการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื ่องตลอดเวลา การสื่อสารของมนุษย์ เป็น
กระบวนการทางสังคม เช่นเดียวกับปรากฏการณ์อื ่น ๆ จึงเป็นลักษณะที่เป็นกระบวนการในการสื่อสารอยู่เสมอ 
กระบวนการสื่อสารมีลักษณะสำคัญ ดังนี้ 

1. กระบวนการสื่อสารมีการเปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหวอยู่ตลอดเวลาไม่หยุดนิ่ง ไม่มีจุดเริ่มต้นและจุดสิ้นสุดที่
แท้จริง สังเกตพฤติกรรมการสื่อสารของคนเราจะเห็นว่า เรามีการสื่อสารกันอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นการพูด 
การเขียน หรือในขณะที่เราไม่ได้พูด ไม่ได้เขียน จะมีการสื่อสารกันด้วยสายตา หรือท่าทาง 

2. กระบวนการสื่อสารมีความสัมพันธ์กับกระบวนการทางจิตวิทยา เพราะการสื่อสารของมนุษย์ เป็นเรื่อง
เกี่ยวพันกับการเรียนรู้ ความคิดและการจำ คนเราจะไม่สามารถสื่อสารกันได้ ถ้าไม่ผ่านกระบวนการคิดการรับรู้ 

3. กระบวนการสื่อสารมีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ซึ่งหมายถึงสภาพแวดล้อมในขณะที่ทำ
การสื่อสาร เช่น อารมณ์ความรู้สึก รวมไปถึงสภาพแวดล้อมภายนอกเช่น บรรยากาศแวดล้อม สภาพอากาศ เสียงรบกวน 
ล้วนมีผลกระทบต่อกระบวนการสื่อสารทั้งสิ้น 

4. กระบวนการสื่อสารมีความสัมพันธ์กับกระบวนการทางสังคม และวัฒนธรรมเพราะมนุษย์เป็นสัตว์สังคม 
การสื่อสาร จึงเกิดขึ้นภายในกรอบของสังคม และวัฒนธรรมตัวอย่างเช่น สังคมตะวันตกย่อมมีพฤติกรรมการสื่อสารที่
แตกต่างจากคนเอเชีย หรือแม้แต่ผู้ที่อยู่ในสังคมและวัฒนธรรมเดียวกัน ดังนั้น กระบวนการสื่อสาร จึงหมายถึง สภาพ
ของการเคลื่อนไหว ดำเนินไป และเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ก่อให้เกิดการสื่อสารที่เป็นกระบวน (Process) การ
กระบวนการสื่อสารโดยทั่วไป มีองค์ประกอบดังน้ี คือ 

ผู้ส่งสาร          สาร          สื่อ             ผู้รับสาร   =   ผลลัพธ์ 
ดังนั้น กระบวนการสื่อสารเพื่อองค์กร (communication) เป็นกระบวนการในการแลกเปลี่ยนข่าวสารของ

หน่วยงานกับบุคลากรทุกระดับภายในองค์กร ซึ่งมีความสัมพันธ์กันภายใต้สภาพแวดล้อม บรรยากาศขององค์กร และ
สังคม ซึ่งสามารถเปลี่ยนแปลงไปได้ตามสถานการณ์การแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างบุคคลในองค์กรทั้งในหน่วยงาน
เดียวกัน และระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์กรนั้น เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ีการงาน ให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

การมีกัลยาณมิตรจึงเป็นสิ่งสำคัญ เพราะเป็นเหตุให้เกิดความศรัทธาที่จะน้อมนำสิ่งที่ฟังมาคิดพิจารณา 
ทดลองปฏิบัติด้วยปัญญาของตนที่รียกว่า โยนิโสมนสิการ ส่วนการได้รับคำแนะนำสั่งสอนที่ถูกต้องเป็นเหตุเป็นผล(ปร
โตโฆสะ)ที่ดีย่อมนำไปสู่การน้อมมาพิจารณาอย่างถูกต้อง(โยนิโสมนสิ- การ)ที่ดีอันจะทำให้การดำเนินชีวิตได้อย่างถูกต้อง
ตามคันรองครองธรรมซึ่งล้วนต้องอาศัยกัลยาณมิตรจึงมีความอย่างมากในการสร้างศรัทธาที่ถูกต้องเป็นเสมือนเข็มทศิที่
จะนำไปสู่การพัฒนาปัญญาความรู้ให้เกิดขึ้นแก่บุคคลนั้น บุคคลผู้มีความเป็นกัลยาณมิตร จึงเป็นผู้ที่สามารถสร้างสังคม
แห่งกัลยาณมิตรปุถุชนขึ้นจากสังคมปุถุชนธรรมดาและ  พัฒนาขึ้นไปสู่สังคมแห่งอริยชนคือเป็นอริยบุคคลตั้งแต่พระ
โสดาบันบุคคลจนถึงขั้นการบรรลุอรหัตผล ได้ในที่สุด(พุทธตันตระหรือวัชระญาณ,2542) บุคคลผู้มีความเป็นกัลยาณมิตร 
จึงนับเป็นสิ่งแวดล้อมทางสังคมที่สำคัญที่สุดในการพัฒนาสติปัญญาที่คอยช่วยเหลือแนะนำ ตักเตือนเพื่อนมนุษย์ด้วนกัน
ไม่ให้ประมาณ อันเป็นเหตุให้สังคมดีขึ้นเจริญขึ้นได้เป็นปัจจัยให้บุคคลสำเร็จเป็นกัลยาณชน หรือเป็นพลเมืองดี ดังสมเด็จ
พุฒาจารย์ (อาจ อาสโภ) ได้เปรียบเทียบชีวิต การดำเนินชีวิตและอิทธิพลของกัลยาณมิตรไว้อย่างชัดเจนและน่าฟังว่า
“อย่าลืมว่ามนุษย์เราเกิดมาโชคดี เพราะการเกิดมาแต่ละคนได้รถยนต์มาคนละคัน  คือ อิทํยฺตสรีรํ รถยนต์ คือสรีระ
ร่างกายนี้ จตุจกฺกํ มีล้อสี่ล้อ นวทฺวารํ มีท่อไอเสียเก้าท่อ(มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,2533) สรีรํ มีร่างกายเป็นเรือนรถ
จิตฺตํ มีจิตใจเป็นเครื่องยนต์ ปุญฺญานิ มีกุศลที่เคยสร้างเป็นน้ำมัน -สติโท วาริกํ มีสติเป็นโชเฟอร์ขับรถ รถคันนี้ขับขี่ไป
นิพพานได้ แต่ต้องมีแผนที่ มีถนน หรือมีคนบอกทางที่ดี ซึ่งแผนที่ ถนน คนบอกทางคือกัลยาณมิตรที่ดีทางสิ่งแวดล้อม
และสังคม(สมเด็จพุฒาจารย์,2543) 
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หลักกัลยาณมิตรธรรมในพุทธศาสนา 

แนวคิดเรื่องกัลยาณมิตรในพระพุทธศาสนาจะพบว่าค่อนข้างจะแตกต่างกับกัลยาณมิตรตามความหมายที่
เข้าใจกันโดยทั่วไป เนื่องจากกัลยาณมิตรตามความ หมายในพระพุทธศาสนา มุ่งไปในความเป็นผู้ชี้ทางและสนับสนุนให้
มิตรก้าวไปสู่ความพ้นทุกข์ นั่นคือ  กัลยาณมิตรที่แท้ต้องเป็นผู้มีศีล ดำรงอยู่ในคุณธรรมที่ดีงาม และสงเคราะห์ผู้อื่นด้วย
กัลยาณธรรม เป็นผู้มุ่งประโยชน์แก่มิตร ไม่คิดทำลาย เป็นผู้แนะนำช่วยเหลือและอุปถัมภ์ค้ำชู ให้สังคมดำเนินไปสู่
แนวทางแห่งความปกติสุข(วศิน อินทรสระ,2521) 

จะเห็นได้จาก พระสัมมาสัมพุทธเจ้าและพระอริยบุคคลทั้งหลาย ซึ่งเป็นตัวอย่างของกัลยาณมิตรผู้ประเสริฐ 
เพราะเป็นผู้บำเพ็ญประโยชน์ต่อมวลเทวดาและเหล่ามนุษย์อย่างมหาศาล ในการเป็นแสงสว่างแก่สังคม โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งองค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าซึ่งนับเป็นกัลยาณมิตรที่ เลิศกว่ากัลยาณมิตรทั้งปวงเพราะเป็นผู้ชี้ทางพ้นทุกข์ให้แก่
สรรพสัตว์ท้ังปวง ดังพุทธพจน์ท่ีว่า      

“อาศัยเราเป็นกัลยาณมิตร  เหล่าสัตว์ผู้มีชาติธรรมดา ย่อมพ้นจากชาติผู้ที่ชราเป็นธรรมดาย่อมพ้นจากชรา ผู้
ที่มีมรณะเป็นธรรมดาย่อมพ้นจากมรณะ ผู้มีโสกะ ปริเทวะ ทุกข์ โทมนัสและ 

อุปายาสเป็นธรรมดา  ย่อมพ้นจากโสกะ ปริเทวะ ทุกข์ โทมนัสและ อุปายาส” 
ฉะนั้น ประโยชน์หรือคุณค่าที่สำคัญของการมีกัลยาณมิตร คือ การมีตัวอย่างที่ช่วยให้เกิดความมั่นใจว่าสิ่งที่

กำลังปฏิบัติและความมุ่งหมายนั้นเป็นสิ่งที่ทำได้จริง บรรลุได้จริงและถ้าทำได้สำเร็จแล้วจะได้รับผลดีจริง ๆ อีกประการ
หนึ่ง กัลยาณมิตรมีความรู้ ความเข้าใจ มีประสบการณ์ในสิ่งที่ปฏิบัติดีกว่า จะช่วยสามารถช้ีแนะบอกแนวหรือวิธีการที่จะ
ทำให้การปฏิบัติง่ายขึ้น หรือมีทางลัดมากขึ้น กัลยาณมิตรที่ได้บรรลุผลการปฏิบัติด้วยตนเองมาแล้วย่อมอำนวยคุณค่า
หรือประโยชน์ท่ีกล่าวมานี้ได้เต็มที่ ทำให้ผู้ที่ปฏิบัติเกิดศรัทธามีกำลังใจแรงกล้าที่จะปฏิบัติให้สำเร็จเช่นกัน 

สัมมาทิฏฐิ แปลว่า ความเห็นชอบหรือเห็นถูกต้องความหมาย แนวโลกีย์คือ เห็นถูกต้องตามคลองธรรม 
ความหมายแนวโลกุตระ คือ เห็นถูกต้องตามความเป็นจริง(พระธรรมปิฎก,2553) คือเห็นตามสภาวะหรือตามเหตุปัจจัย
สัมมาทิฏฐิในความหมายที่ว่า ความเห็นหรือแม้แต่ความเชื่อถูกต้องตามคลองธรรม เช่น เชื่อว่าทำดีได้ดี ทำช่ัวได้ช่ัว เป็น
ต้นก็เพียงพอที่จะทำให้เริมปฏิบัติธรรมหรือปฏิบัติงานได้ เพราะเมื่อเชื่อหรือเห็นเช่นนั้นแล้ว ก็ย่อมพร้อมที่จะประพฤติ
ปฏิบัติดี ซึ่งเป็นหลักธรรมที่สำเร็จประโยชน์แก่ทุกคนท้ังพระสงฆ์และชาวบ้านท่ัวหน้ากัน ดังพุทธพจน์ที่ว่า 

“ดูก่อนอานนท์ ความมีกัลยาณมิตร มีกัลยณสหาย ชอบคบหากัลยาชนนี้ เท่ากับเป็นพรหมจรรย์ทั้งหมด
ทีเดียว เพราะว่า ผู้มีกัลยาณมิตร...พึงหวังสิ่งนี้ได้ คือ เขาจักยังอริยอัษฎางคือมรรคให้เกิดมี เขาจักกระทำให้มากซึ่งอริย
อัษฎางคิกมรรค” 
 
ความหมายของกัลยาณมิตร 

บุคคลผู้มีความเป็นกัลยาณมิตร และในความหมายของหลักธรรมที่แสดงถึงความเป็นผู้มีกัลยาณมิตร ดังนี้ 
คำว่า  “กัลยาณมิตร”  กับคำว่า  “กัลยาณมิตตตา”  ซึ่งเรามักจะได้ยิน  หรือการใช้คำนี้ควบคู่กันเสมอ  

กัลยาณมิตร เป็นช่ือเรียกตัวบุคคล  ส่วนคำว่า  กัลยาณมิตตตา  ซึ่งแยกศัพท์ได้ดังนี้ 
กัลยาณมิตตตา  แยกศัพท์เป็น  กัลยาณ + มิตต  และ  ตา  คำว่า  กัลยาณ  แปลว่า  ดี  งาม  มิตต  แปลว่า  

ความรัก  ความเอื้อเฟื้อ  และคำว่า  ตา  เป็นปัจจัยท้ายนาม ใช้ท้ายคำศัพท์  แปลว่า  ความ  สภาวะ 
ดังนี้เมื่อรวมความหมายแสดงถึงหลักคุณธรรมดังพุทธพจน์ที่ตรัสว่า“กัลยาณมิตตตาเป็นไฉน  คือ  กุลบุตร

เข้าอยู่อาศัยในคามหรือนิคมใดก็ตาม  เธอเข้าสนิทสนม  สนทนาปราศรัย  ถกถ้อยปรึกษา  กับท่านที่เป็นคหบดีบ้าง  
บุตรคหบดีบ้าง  พวกคนหนุ ่มที ่มีความประพฤติเป็นผู ้ใหญ่บ้าง  คนสูงอายุที ่มีความประพฤติเป็นผู้ใหญ่บ้าง  ผู้
ประกอบด้วยศรัทธา  ประกอบด้วยศีล  ประกอบด้วยจาคะประกอบด้วยปัญญา  เธอศึกษาเยี่ยงอย่างความเพียบพร้อม
ด้วยศรัทธาของท่านผู้เพียบพร้อมด้วยศรัทธา  ศึกษาเยี่ยงอย่างความเพียบพร้อมด้วยศีลของท่านผู้เพียบพร้อมด้วยศีล  
ศึกษาเยี่ยงอย่างความเพียบพร้อมด้วยจาคะของท่านผู้เพียบพร้อมด้วยจาคะ ศึกษาเยี่ย งอย่างความเพียบพร้อมด้วย
ปัญญาของท่านผู้เพียบพร้อมด้วยปัญญา น้ีเรียกว่า กัลยาณมิตตตา” 

กัลยาณมิตร  คือ  ผู้แนะนำสั่งสอน  ที่ปรึกษา  เพื่อนที่คบหาและบุคลผู้แวดล้อมท่ีดี  ความรู้จักเลือกเสวนา
บุคคล  หรือเข้าร่วมอยู่กับท่านผู้ทรงคุณ  ทรงปัญญา  มีความสามารถ  ซึ่งจะช่วยแวดล้อม  สนับสนุน  ชักจูง  ช้ีช่องทาง 
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เป็นแบบอย่าง  ตลอดจนเป็นเครื่องอุดหนุนเกื้อกูลแก่กัน  ให้ดำเนินก้าวหน้าไปด้วยดี  ในการศึกษาอบรม  การครองชีวิต  
การประกอบกิจการ  และธรรมปฏิบัติ(พระธรรมปิฎก,2545) 

กัลยาณมิตร  มิได้หมายถึง  เพื่อนที่ดีในความหมายสามัญเท่านั้น  แต่หมายถึง  บุคคลผู้เพียบพร้อมด้วย
คุณสมบัติที่จะสั่งสอน  แนะนำ  ชี้แจง  ชักจูง  ช่วยบอกช่องทาง หรือเป็นตัวอย่างให้ผู้อื่นดำเนินไปในมรรคาแห่งการ
ฝึกอบรมอย่างถูกต้อง เช่น  พระพุทธเจ้า  พระอรหันตสาวก  ครู  อาจารย์ และผู้เป็นพหูสูตทรงปัญญา สามารถสั่งสอน 
แนะนำ เป็นที่ปรึกษาได้ แม้จะอ่อนวัยกว่า 

กัลยาณมิตร  คือ  มิตรที่ดีงาม  ทำให้เจริญแก่บุคคลผู้คบหา  ได้แก่  ผู้สมบูรณ์ด้วยความมีศีล  กำจัดทุกข์  
นำประโยชน์เกื้อกูลมาให้กับเพื่อนและคนอ่ืน  ดังรูปวิเคราะห์ว่า  บุคคลใดเป็นมิตรมีอุปการะช่วยเหลือคนอื่นโดยอาการ
ทุกอย่าง  บุคคลนั้นช่ือว่า  กัลยาณมิตร 

คุณสมบัติของครูในทางพระพุทธศาสนา มีลักษณะ 7 ประการ ตามนัยพระบาลีว่า 
   ปิโย ครุ ภาวนีโย  วตฺตา จ วจนกฺขโม 
   คมฺภีรญฺจกถํกตฺตา โน จฏฺฐาเน นิโยชเย. 
แปลว่า 
   1. น่ารัก  2.หนักแน่น 
   3. น่ายกย่อง 4. คอยว่ากล่าว 
   5. อดทนต่อถ้อยคำ 6. อธิบายเรื่องยากให้ง่าย 
   7. ไม่ชักชวนในเรื่องที่ไม่ใช่ฐานะ 
1. ปิโย : น่ารักองค์คุณแห่งการสร้างเสน่ห์น่ารัก 
   สีลทสฺสนสมฺปนฺนํ  ธมฺมฏฺฐํสจฺจวาทินํ 
   อตฺตโน กมฺมกุพฺพานํ ตํชโน กุรุเต ปิยํ ฯ 
แปลความว่าประชาชนย่อมกระทำบุคคลผู้สมบูรณ์ด้วยศีล ทัศนะ ตั้งอยู่ในธรรม มีปกติกล่าวความสัตย์ 

ผู้กระทำการงานของตน ให้เป็นที่รัก ฯ 
พระพุทธศาสนากล่าวถึงมิตรประกอบด้วยองค์ธรรม 7ประการกล่าวคือ กัลยาณมิตตธรรม 7  หมายถึง องค์

คุณของกัลยาณมิตร  คุณสมบัติของมิตรดีหรือมิตรแท้  คือท่านที่คบหรือเข้าหาแล้วจะเป็นเหตุให้เกิดความดีงามและ
ความเจริญ 

1. เป็นที่รักเป็นที่พอใจ  คือ  ปิโย  น่ารัก  ในฐานเป็นที่สบายใจและสนิทสนม ชวนให้อยากเข้าไปปรึกษาไต่
ถาม หรือเป็นผู้ประกอบด้วยเมตตา ทำให้เรารู้สึกว่ามีเพื่อน  ทำให้เกิดความอบอุ่นใจ แม้พระพุทธเจ้าก็ทำให้พระสาวกมี
ความสดชื่น  มีความอบอุ่นใจ  มีความสบายใจ  ไม่ได้ถูกทอดทิ้ง เหมือนกับเราทั้งหลายมีครูอาจารย์ที่ดี  ท่านมีเมตตา 
เหมือนมีเพื่อนดูแลอยู่ตลอดเวลา  ธรรมดาว่าบุคคลผู้อยู่ด้วยความเมตตาเป็นปกติย่อมเป็นที่รักของมนุษย์ทั้งหลายและ
พวกอมนุษย์คือเป็นท่ีรักของเหล่าสัตว์ 

2. เป็นที่เคารพ  คือ  ครุ  น่าเคารพ ในฐานประพฤติสมควรแก่ฐานะให้เกิดความรู้สึกอบอุ่นใจ  เป็นที่พึงได้
และปลอดภัย  เป็นที่เคารพ ผู้มีความหนักแน่น  มีคุณธรรม  เป็นผู้มีความประพฤติสมควรเหมาะสมควรแก่ฐานะ ทำให้
รู้สึกอบอุ่นใจเป็นที่พึ่งได้  เป็นหลักให้กับคนที่คบหา  คนผู้คบกับกัลยาณมิตรมีความรู้สึกว่ามั่นคง ปลอดภัย มีเครื่องยึด
เหนี่ยว บุคคลที่ควรสักการะเคารพ น่าเสวนาคบหา  ได้แก่  บุคคลที่ประกอบด้วยศีล  ด้วยสมาธิ  ด้วยปัญญา  บุคคล
เช่นนี้ควรสักการะและเสวนาคบหา  ในปกรณ์สัททนีติท่านอธิบายคำว่า “ครุ” ว่าเป็น  บุคคลผู้ควรแก่ความเคารพ  มี
มารดาบิดาเป็นต้น  ชื่อว่า ครุ เป็นผู้เฟื่องฟูและเปิดเผย อีกอย่างหนึ่ง ความเป็นผู้มีความเคารพตามสมควรในบคุคลเป็น
ต้นว่า  พระพุทธเจ้า พระปัจเจกพุทธเจ้า พระสาวกของพระพุทธเจ้า อาจารย์  พี่ชาย  พี่หญิง  ผู้ควรแก่การประกอบ
ความทำให้หนักช่ือว่า  ความเคารพ(พระมหาสุภวิชญ์  วิราม,2545) 

3. เป็นที่ยกย่อง  คือ  ภาวนิโย  น่าเจริญใจในฐานทรงคุณคือความรู้สึกและภูมิปัญญาแท้จริงทั ้งเป็นผู้
ฝึกอบรมและปรับปรุงตนอยู่เสมอ  ควรเอาอย่างทำให้ระลึกและเอ่ยอ้างด้วยซาบซึ้งภูมิใจเป็นผู้มีความรู้จริง  ผู้ที่มี
คุณธรรมมีความประพฤติดีงามทำให้เราเกิดความรู้สึกว่าจรรโลงใจ    มีกำลังใจเป็นแบบอย่างอยากจะทำตามทำให้มี
ความก้าวหน้าได้ 

4. เป็นนักพูด  คือ  วัตตา  รู้จักพูดให้ได้ผล  รู้จักชี้แจงให้เข้าใจ  รู้ว่าเมื่อไรควรพูดอะไรอย่างไร  ควรให้
คำแนะนำว่ากล่าวตักเตือน  เป็นที่ปรึกษาที่ดี  คอยบอกเกี่ยวกับเรื่องการประพฤติปฏิบัติของเราว่าควรจะเป็นอย่างไร  
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และเราทำถูกทำผิด  อันไหนที่เราทำไม่ถูก บอกวิธีแก้ไขให้      สิ่งไหนที่เราทำถูกต้อง  กัลยาณมิตรก็ส่งเสริมวิธีให้ดี
ยิ่งข้ึนไป  ทำให้เราได้หลักคุณธรรมเพิ่มมากข้ึน  ซึ่งการบอกน้ีสำคัญมากท่ีจะช่วยให้ปฏิบัติถูกต้อง 

5. เป็นผู้อดทนต่อถ้อยคำ  คือ  วจนักขโม  อดทนต่อถ้อยคำคือพร้อมที่จะรับฟังคำปรึกษาซักถาม คำเสนอ
และวิพากษ์วิจารณ์  อดทนฟังได้ไม่เบื่อไม่ฉุนเฉียว  พยายามที่จะช่วยชี้แจง จนกระทั่งเกิดความเข้าใจชัดเจนท้ังไม่ท้อถอย
และไม่ปล่อยปละ  แต่จะเอาใจใส่อดทนต่อการที่จะแนะนำสั่งสอน 

6. เป็นผู้พูดถ้อยคำลึกซึ้งได้ คือ คัมภีรัญจะ กถัง กัตต แถลงเรื่องล้ำลึกได้ สามารถอธิบายเรื่องยุ่งยากซับซ้อน
ให้เข้าใจและให้เรียนรู้  เรื่องราวท่ีลึกซึ้งยิ่งข้ึนไป  กัลยาณมิตรที่มีคุณสมบัติพิเศษท่ีจะช่วยลูกศิษย์ได้อย่างแท้จริงก็คือ  ผู้
ที่สามารถทำให้เข้าถึงสิ่งที่ลึกซึ้งให้ยิ่งๆ ขึ้นไป  อันนี้จะเป็นปัจจัยที่ทำให้เราสามารถก้าวหน้าในการปฏิบัติ  ถ้าเรื่องลึกซึ้ง
ขึ้นไป 

7. ไม่ชักนำในอฐานะ คือ โนจัฏฐาเนนิโยชะเย  ไม่ชักนำในอฐานคือไม่แนะนำในเรื่องเหลวไหลหรือชักจูงไป
ในทางเสื่อมเสีย 

 
การสื่อสารที่ดี 

ผู้ส่งสารอาจประสบผลสำเร็จ หรืออาจประสบผลล้มเหลวในการสื่อสารได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับคุณสมบัติของผู้ส่ง
สารที่สำคัญๆ ความน่าเชื่อถือ(กิติมา  สุรสนธิ,2547) ความน่าเลื่อมใสของผู้ส่งสารในสายตาของผู้รับสาร (source 
credibility) ซึ่งแมคครอสกีได้กล่าว ถึงปัจจัย 5 ประการ ท่ีจะสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่ผู้ส่งสารคือ  

1. ความสามารถ(competence) อันได้แก่ความรู้ ความสามารถ ในข้อมูลข่าวสาร หรือเรื่องที่จะสื่อสาร และ
การส่งสารของผู้ส่งสาร รวมทั้งความสามารถในการจัดการควบคุมสถานการณใ์นการสือ่สาร เช่นการควบคุมอารมณ์ไม่ให้
ตื่นเต้นในขณะพูดหรือในขณะที่ทำการสื่อสารได้ดี เป็นต้น 

2. คุณลักษณะหรือบุคลิกลักษณะ (charater or appearance) ผู้ส่งสารจำเป็นต้องมีบุคลิกลักษณะที่ดีทั้ง
ภายนอกและภายใน ผู้ส่งสารต้องแสดงถึงความเฉลียวฉลาดการเป็นผู้ที่มีไหวพริบที่ดีสามารถตัดสินใจกระทำในสิ่งต่าง ๆ
ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมแสดงออกต่อผู้รับส่งสารทั้งลักษณะการให้ความอบอุ่นเป็นท่ีน่าไว้วางใจซึ่งทำให้ผู้รับสารมีความ
เลื่อมใสศรัทธาในตัวผู้ส่งสารแต่ถ้าผู้ส่งสารมีบุคลิกลักษณะที่ไม่ดีไม่น่าไว้วางใจผู้รับสารก็พยายามหลีกเลี่ยงที่จะรับสาร
หรือสื่อสารได้ 

3. ความสุขุม เยือกเย็น (composure) และความแคล่วคล่องในการสื่อสารหมายถึง การไม่แสดงอาการ
ตื่นเต้นหวาดกลัว หรือไม่แสดงถึงการไม่สามารถควบคุมอารมณ์ความรู้สึกในขณะที่ทำการสื่อสารของผู้ส่งสาร การไม่ติด
ที่ใช้คำใดคำหนึ่งอันแสดงอาการทางประสาท เช่น อ้อ อ้า อื้อในเวลาพูดฯลฯเหล่านี้จะทำให้ผู้รับสารมีความรู้สึกที่ดีต่อ
ผู้รับสาร 

4. การเป็นคนท่ีสังคมให้ความยอมรับ หรือเป็นท่ีรู้จักทางสังคม (sociability) การเป็นคนท่ีมีชื่อเสียงหรือเป็น
ที่ยอมรับของสังคมโดยทั่วไปนั้นจำทำให้ได้รับความรู้สึกที่ดีจากผู้รับสาร ผู้รับสารจะให้ความนิยม เชื่อถือ ซึ่งส่วนใหญ่มัก
เป็นความรู้สึกท่ีเกิดขึ้นก่อนท่ีจะมีการสื่อสารเกิดขึ้น(prior attitudes) เป็นความรู้สึกท่ีผู้รับสนใจที่จะรับข่าวสารจากผู้ส่ง
สารที่เขาชื่นชอบอยู่ก่อนแล้ว อย่างไรก็ตาม ในครั้งต่อไปหากผู้ส่งที่ผู้ชื่นชอบอยู่ก่อนทำการสื่อสารไม่ดีอาจทำให้เกดิผล
ทางลบต่อความรู้สึกของผู้รับสารได้เช่นกัน 

5. การเป็นคนเปิดเผย(extroversion) การเป็นคนเปิดเผยเป็นสิ่งหนึ่งที่จะสร้างความไว้วางใจต่อตัวผู้ส่งสาร
ให้เกิดขึ้นกับตัวผู้รับสารโดยการให้ข้อมูลที่เพียงพอและการไม่ปิดบังข้อมูลของผู้ส่งสารซึ่งจะทำให้ผู้รับสารซึ่งจะทำให้
ผู้รับสารเกิดความรู้สึกสนิทสนมเป็นกันเองและรู้สึกไว้วางใจผู้ส่งสารรวมทั้งจะมีผลทำให้ผู้รับสารสามารถรับรู้และเขา้ใจ
ถึงวัตถุประสงค์หรือความต้องการของผู้ส่งสาร ทำให้การส่งสารมีแนวโน้มประสบความสำเร็จได้ง่ายยิ่งข้ึน 

ยอมรับในผู้ส่งสารที่ขึ้นกับความชำนาญเฉพาะด้านนั้น มักมีที่มาจากประสบการณ์มากกว่าการศึกษา ทั้งนี้
นอกเหนือจากปัจจัยด้านอายุ เพศ สีผิว และน้ำเสียง และการแต่งตัวตลอดจนบุคลิกการแสดงออกและฐานะทางสังคม
หรือการประกอบอาชีพ นอกจากน้ันความน่าเช่ือถือของผู้ส่งสารยังขึ้นกับไหวพริบ ความซื่อสัตย์ความจริงใจและความใจ
กว้างอกีด้วย 

ความน่าเชื่อถือนั้นมีอิทธิพลของตัวผู้ส่งสารเอง  
องค์ประกอบของความน่าเชื ่อถือประกอบด้วยความสามรถ (competence) และความคล่องแคล่ว 

(dynamism)  
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ความสุขุมรอบคอบ สร้างความน่าเชื่อถือได้มากกว่าการแสดงออกในลักษณะโวยวาย  
เขียนไว้ในรายงานการศึกษาของเขาว่า เมื่อความเฉื่อยเนือย (non-fluence) ทวีมากขึ้นผลของความเชื่อถือ

ที่มาจากองค์ประกอบด้านความสามารถและความคล่องแคล่วจะลดลง  
ความน่าเชื่อถือก็คือ การที่ผู้รับสารเห็นว่า ผู้ที่ทำการติดต่อสื่อสารด้วยหรือผู้ส่งสารที่ความน่าไว้วางใจ 

(trustworthy) มีความสามารถ (competent) และมีความเช่ียวชาญ (expertise)  
ดังนั้นจึงกล่าวโดยสรุปถึงกรอบแนวความคิดและทฤษฎีต่าง ๆที่ได้จากการศึกษาเรื่องความน่าเชื่อถือของผู้ส่ง

สาร (source credibility) ได้ว่าเป็นการสื่อสารถึงการรับรู้ของผุ้รับสารที่มีต่อตัวแหล่งข่าวสารหรือผู้ถ่ายทอดข่าวสาร ใน
แง่ที่ว่าน่าเชื่อถือหรือยอมรับได้มากเพียงใด ทั้งนี้ความเชื่อถือดังกล่าวประเมินจากบุคลิกลักษณะของผู้ส่งสารที่รบัรู้โดย
ผู้รับสารใน 3 ประกอบหลักต่อไปนี้ คือ 

1. ความน่าไว้วางใจ (trustworthiness) เช่น ปลอดภัย ไว้ใจได้มีความจริงใจ ซื่อสัตย์ ยุติธรรมฯลฯ 
2. ความเชี่ยวชาญสามารถ (expertness) เช่น ผ่านการศึกษา ฝึกอบรม มีประสบการณ์ มีความรู้ มีความ

ชำนาญ  มีทักษะ ฯลฯ 
3. ความคล่องแคล่วกระฉับกระเฉง (dynamism) เช่น มีชีวิตชีวา ตื่นตัวว่องไว ไม่น่าเบื่อ ฯลฯ 
นอกจากความพยายามในการศึกษาเพื่อแสวงหาองค์ประกอบอันเป็นมิติแห่งความน่าเชื่อถือที่มีอยู่มากมาย

แล้ว เมเยอร์ (meyer) เชื่อว่า เกณฑ์ที่ใช้ในการแบ่งหรือจัดกลุ่มองค์ประกอบของความน่าเชื่อถือของผู้ส่งสารนั้นยังไม่ชัด
ตายตัว เพราะเหตุที่การศึกษาต่าง ๆมักได้ผลที่แตกต่างอยู่กันมากดังนั้นอาจสรุปได้ว่าความน่าเช่ือถือของผู้ส่งสารจึงเป็น
แนวความคิดนานามิติ ท่ีอาจผันแปรไปตามเรื่องที่ศึกษาได้ 

สรุปได้ว่ากัลยาณมิตรธรรมมีความสำคัญในการส่งเสริมการสื่อสารที่ดีของผู้นำที่องค์กรต้องการอย่างมาก
เพราะกัลยาณมิตรธรรมมุ่งเน้นเป็นการช้ีแนวทางและสนับสนุนให้คนในองค์กรมีการสื่อสารและการจูงใจโดยกัลยาณมิตร
ที่แท้ต้องเป็นผู้มีศีล ดำรงอยู่ในคุณธรรมที่ดีงาม และสงเคราะห์ผู้อื่นด้วยกัลยาณธรรม เป็นผู้มุ่งประโยชน์แก่มิตร ไม่คิด
ทำลาย เป็นผู้แนะนำช่วยเหลือและอุปถัมภ์ค้ำชู ให้สังคมดำเนินไปสู่แนวทางแห่งความปกติสุข มีความน่ารัก หนักแน่น 
น่ายกย่อง คอยว่ากล่าวตักเตือนคนในองค์กร มีความอดทนต่อถ้อยคำ อธิบายเรื่องยากให้ง่ายได้อย่างชัดเจน แจ่มแจ้ง
และไม่ชักชวนในเรื่องที่ไม่ใช่ฐานะ หากผู้นำในองค์กรมีกัลยาณมิตรธรรมย่อมจะทำให้องค์กรมีการพัฒนาที่ดีเพราะการ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพด้วยหลักกัลยาณมิตร 
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บทคัดย่อ 

การบูรณาการหลักพุทธบริหารการศึกษาสู่ความเป็นเลิศเป็นการนำหลักพุทธธรรมในทางพุทธศาสนามา
บูรณาการร่วมกับหลักการบริหารซึ่งเป็นกระบวนการในการทำงานร่วมกันของบุคลากรภายในองค์กร ตลอดจนผู้บริหาร
ทุกระดับ จะต้องมีการบริหาร ตน บริหารคน และบริหารงาน ผู้บริหารจะต้องมีการมองการณ์ไกล เพื่อเป็นแนวทางที่
ผู้บริหารจะต้องเรียนรู้องค์ประกอบการบรหิารให้ถูกกับงาน ถูกกับคนโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด เพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงานให้ไปในทิศทางเดียวกัน และประสบ
ความสำเร็จในการบริหารสู่ความเป็นเลิศต่อไป 
  คำสำคัญ : การบูรณาการ, พุทธบริหารการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

 

Abstract 
Integrating Educational Administration into Buddhist Excellence in the Buddhist Approach, 

Integrating Business Process Management into Corporate Collaboration Between Administrators at All 
Levels Management of personnel management and management must be planned to be a project 
that management must learn. To be effective and effective in the direction of the better and happily 
in the management of excellence. 
  Keywords: Integration, Buddhist Principles of Education into Excellence. 
 
 
บทนำ 

การพัฒนาความเจริญก้าวหน้าของประเทศนั้น คนถือว่าเป็นหัวใจที่สำคัญที่สุดของการพัฒนา(วีระพงศ์ ถิ่น
แสนดี,2550) โดยเฉพาะสถานศึกษาหัวใจสำคัญของการบริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพของโรงเรียน ต้องมีเป้าหมาย
ชัดเจนในการสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับเด็กและเยาวชน  ให้ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนบ้านท่ีมีคุณภาพได้ตามมาตรฐาน
ทางการศึกษาแห่งชาติและสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่นในสังคม และเป็นที่ยอมรับและศรัทธาของ
นักเรียน  ผู้ปกครองและชุมชนโดยมีผลมาจากแนวทางการบริหารการจัดการโรงเรียนสู่คุณภาพ   คือหลักการบริหาร
จัดการวัตถุประสงค์ของโรงเรียน  พันธกิจโรงเรียน  กลยุทธ์ของโรงเรียน เงื่อนไขของความสำเร็จ คือ การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม และบริหารผลสำเร็จอย่างสมดุล โดยใช้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานผลิตนักเรียนมีคุณภาพมีผลจาก
สมรรถนะของผู้บริหารและครูที่สามารถจัดการศึกษาจนเกิดผลผลิตที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น  แข่งขนัได้
ในระดับสากล  ผู้เรียนมีคุณภาพมาตรฐานชาติ  สามารถพัฒนาสู่มาตรฐานสากล บนพ้ืนฐานของความเป็นไทย  มีการจัด
บรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนและมีความเป็นประชาธิปไตย  

แนวคิดดังกล่าวเป็นเหตุผลที่ดี รัฐบาลพยายามพัฒนาการศึกษาแห่งชาติให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของกระ
สังคมในยุคความเจริญด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ เป็นเหตุให้การบริหารการศึกษาต้องมีการปฏิรูปการจัด
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การศึกษาอย่างต่อเนื่องเพราะ ในปัจจุบันมีปัญหาทางด้านการบริหารจัดการเป็นอย่างมาก ทั้งที่เกิดกับผู้บริหาร ครู 
ผู้ปกครองและปัญหาที่เกี่ยวกับนักเรียน ซึ่งปัญหา ซึ่งปัญหาดังกล่าวเกี่ยวกับความประพฤติด้านจริยธรรมที่เสื่อมโทรม 
อันเป็นอุปสรรคต่อความเจริญก้าวหน้าในการพัฒนาโรงเรียน(ดวงเดือน  พันธุมนาวิน,2520) ในปีการศึกษาทุกปีมักจะมี
ปัญหาทางด้านการส่งเสริมจริยธรรมนักเรียนที่สะท้อนให้เห็นถึง ความเสื่อมถอยทางด้านจิตใจและจริยธรรมเป็นอย่าง
มาก นับว่ามีผลกระทบต่อจิตใจของนักเรียนเป็นอย่างยิ่ง จากดังกล่าวจะเห็นว่าโรงเรียนมีปัญหาทางด้านจริยธรรมที่
ซับซ้อนและเกิดปัญหาที่เพิ่มพูนหลายด้านในโรงเรียนการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของประถมศึกษา ผู้บริหารจะต้อง
จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานตามที่กระทรวงศึกษาธิการได้
กำหนดไว้โดยมีมาตรฐานรองรับว่าทุกโรงเรียน จะต้องได้รับการประกันคุณภาพทั้ง 3 ด้าน คือ มาตรฐานด้านผู้เรียน 
มาตรฐานด้านครู และมาตรฐานด้านผู้บริหาร ซึ่งในมาตรฐานด้านผู้เรียนข้อที่หนึ่งที่ต้องได้รับการประกันคุณภาพเป็น
อันดับแรก คือ นักเรียนดี เก่งและ  มีความสุข 

 
ความหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร 

มีนักวิชาหลายท่านท่ีได้ให้ความหมาย การบริการ ไว้ทั้งความหมายที่คล้ายคลึงกันและที่แตกต่างกัน ดังนี้ 
คำว่า “บริหาร” มาจากคำว่า Administration มีความหมายเหมือนกับคำว่า Management ฉะนั้น จึงมีการใช้

ทั้งสองคำนี้ในลักษณะเดียวกัน แต่คำว่า Management มักจะใช้ในการบริหารองค์การหรือหน่วยงานที่มุ่งในด้านผล
กำไร แต่การบริหารงานในวงการศึกษาหรือการบริหารงานในสถานศึกษานั้นด้านการจัดการศึกษามิได้มุ่งหวังผลกำไร
หรือขาดทุนจึงใช้คำว่า Administration จึงจะเหมาะสมที่สุด การบริหาร (Administration) จึงเรื่องที่มีความสำคัญ
อย่างยิ่งต่อบริหารภายในองค์กร  เพราะเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะชี้ให้เห็นความสำเร็จ หรือความล้มเหลว  ความมี
ประสิทธิภาพในการทำงานหรือความไร้ประสิทธิภาพการทำงานของหน่วยงาน การบริหารเป็นเครื่องบ่งชี้ให้ทราบถึง
ความเจริญก้าวหน้าของสังคม การบริหารงานที่สำคัญจะนำไปสู่ความก้าวหน้า การบริหารเป็นลักษณะการทำงาน
ร่วมกันของกลุ่มบุคคล  นักบริหารจะต้องคำนึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อมต่างๆ การวินิจฉัยสั่งการเป็นเครื่องแสดงให้ทราบถึง
ความสามารถของนักบริหาร และความเจริญเติบโตขององค์การ การบริหารชีวิตประจำวันของมนุษย์ไม่ว่าในครอบครัว
หรือองค์การใด ย่อมเกี่ยวข้องกับการบริหารอยู่เสมอ ดังนั้น การบริหารจึงเป็นเรื่องที่น่าสนใจและจำเป็นต่อการที่จะ
ดำรงชีวิตในสังคม ซึ่งมีนักวิชาการ และนักการศึกษามากมายหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารพอสรุปได้ดังนี้ 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พุทธศักราช 2542 ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง การ
ปกครอง เช่น การบริหารส่วนท้องถิ่น ดำเนินการจัดการ เช่น บริหารธุรกิจ(ราชบัณฑิตสถาน,2546) 

การบริหาร หมายถึง การทำงานให้สำเร็จโดยอาศัยคนอื่น (Getting thing done through other people) 
เมื่อว่าตามคำนิยามนี้การบริหารในพระพุทธศาสนาเริม่มีขึ้นเป็นรปูธรรมสองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจ้าตรัสรู้นั่นคือใน
วันอาสาฬหบูชา เมื่อพระพุทธเจ้าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็นครั้งแรกแก่ พระปัญจวัคคีย์ ซึ่งทำให้เกิดพระสังฆรตันะ 
เป็นสมาชิกใหม่เกิดขึ้นในพระพุทธศาสนาอย่างน้ี พระพุทธเจ้าก็ต้องบริหารคณะสงฆ์(พระธรรมโกศาจารย์,2549) 

ผู้บริหารงานท่ีดีจะต้องมีวิธีการบริหารงานที่จะทำให้ชนะใจลูกน้อง ธรรมะสำหรับผู้บริหารงาน คือ จะต้องมี
ความหนักแน่นมั่นคง และสามารถเป็นเสาหลักในการสรา้งความเชื่อมั่นให้แก่ลูกน้องได้ มีความสามารถในการแบ่งงานให้
ลูกน้องทำตามความชำนาญของแต่ละคนและรู้จักกระจายอำนาจให้แก่ลูกน้องได้ช่วยแบ่งเบาภาระของตนเอง ดังนั้น
ผู้บริหารงานท่ีดีจึงเป็นผู้ที่คอยดูแลภาพรวมในการทำงานของบุคคลในองค์การ(พระมหาวุฒิชัย  วชิรเมธี,2550) 

ความหมายของการบริหารจัดการว่าเป็นกระบวนการวางแผนการจัดองค์การ การดำเนินงานและการควบคุม
เพื่อความสำเร็จตามเป้าหมาย(Wagner,1995) 

ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตน
ดำเนินชีวิตอยู่ ยังได้กล่าวถึง คำว่า“สถานศึกษา”หมายความ ว่าสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ศูนย์การเรียน วิทยาลัย วิทยาลัยชุมชน สถาบันหรือสถานศึกษาที่เรียกช่ือ
อย่างอื่นของรัฐที่มีอำนาจหน้าที่หรือมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติและตาม
ประกาศกระทรวง ส่วนความหมายของ การศึกษาก็มีผู้ให้ความหมายไว้คล้ายๆกัน ดังนี ้

  1. การศึกษา คือ การงอกงาม หรือ การจัดประสบการณ์ให้เหมาะสมแก่ผู้เรียน เพื่อผู้เรียนจะได้งอก
งามขึ้นตามจุดประสงค์ 

  2. การศึกษา คือ ความเจริญงอกงาม ท้ังร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
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  3. การศึกษา คือ การสร้างเสริมประสบการณ์ให้ชีวิต 
  4. การศึกษา คือ เครื่องมือท่ีทำให้เกิดความเจริญงอกงามทุกทางในตัวบุคคล 
จากความหมายของ ”การศึกษา” ข้างบนนี้พอสรุปได้ว่า การพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ทั้งความรู้ ความคิด 

ความสามารถ และความเป็นคนดี 
เมื่อนำความหมายของการบริหาร มารวมกับความหมายของการศึกษา ก็จะได้ความหมายของการบริหาร

การศึกษา ว่าการดำเนินงานของกลุ่มบุคคล เพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถ และความเป็น
คนดี นั่นเองซึ่งมีส่วนคล้ายกับความหมายของการบริหารการศึกษา ที่มีผู้ให้ไว้ ดังนี้ 

1. การบริหารการศึกษา คือ กิจกรรมต่างๆที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันดำเนินการ เพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน 
ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุกๆด้าน เช่น ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยม หรือคุณธรรม ทั้งในด้าน
การสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ เพื่อให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการ
ต่างๆ ท้ังที่เป็นระเบียบแบบแผน และไม่เป็นระเบียบแบบแผน 

2. การบริหารการศึกษา คือ กิจกรรมต่างๆที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันดำเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของ
สังคมในทุกๆด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกันกับความ
ต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่างๆที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีต่อบุคคล เพื่อให้บุคคลพัฒนาตรงตาม
เป้าหมายของสังคมที่ตนดำรงชีวิตอยู่ โฮล (Holt) กล่าวว่า การบริหาร เป็นศิลปะของการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่ง
พร้อมด้วยกระบวนการวางแผน การจัดองค์การ การเป็นผู้นำและการควบคุม(Holt,1993) 

การบริหาร เป็นเรื่องของการทำกิจกรรมโดยผู้บริหารและสมาชิกในองค์การ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพด้วยการใช้ทรัพยากรและเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด(จันทรานี  สงวนนาม,,2545) 

การบริหาร คือ กระบวนการมีการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการและการควบคุม ซึ่งจะทำให้งานดำเนิน
ไปได้อย่างเรียบร้อยและกระบวนการต่างๆ เหล่านี้ล้วนเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดเสมอ(ปราชญา  กล้าผจญ,2545) 

การบริหาร เป็นกระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ โดยอาศัยหน้าท่ีทางการบริหาร
ท ี ่ สำค ัญ ค ือ  การวางแผน (Planning) การจ ัดองค ์การ (Organizing) การนำ (Leading) และการควบคุม 
(Controling)(วิโรจน์  สารัตนะ,2545) 

การบริหาร คือ กระบวนการที่ผู้บริหารใช้อำนาจตลอดจนทรัพยากรต่างๆ เช่น คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ ที่มีอยู่
หรือคาดว่าจะมีจัดการดำเนินงานของสถาบันหรือหน่วยงานนั้นๆ ให้ดำเนินไปสู่จุดมุ่งหมายที่ต้องการ(พนัส  หันนาคินทร์
,2542) 

การบริหาร คือการใช้ศาสตร์และศิลปะ นำเอาทรัพยากรการบริหารมาประกอบการตามกระบวนการบริหาร
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพ(สมพงษ์  เกษมสิน,2542) 

การบริหาร คือ การที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป ร่วมกันทำงานเพื่อจุดประสงค์อย่างเดียว(จุมพล  สวัสดิยากร
,2542) 

ความหมายของการบริหารว่าการบริหาร ค ือ การใช้ศาสตร ์และศิลป์นำเอาทรัพยากรการศึกษา 
(Administration Resource) มาประกอบการตามกระบวนการบร ิหาร (Process of Administration) ให ้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ(ระรัตน์  กิจจารักษ์,2542) 

การบริหาร เป็นกระบวนการของการวางแผนการจัดองค์การและสั่งการควบคุมกำกับ ความพยายามของ
สมาชิกขององค์การและใช้ทรัพยากรอื่นๆเพื่อความสำเร็จในเป้าหมายขององค์การที่กำหนดไว้  ลักษณะที่สำคัญของการ
บริหาร การบริหารมีลักษณะที่สำคัญ 8 ประการ ดังน้ี(1สมยศ  นาวีการ,2544) 

1. การบริหารเป็นกิจกรรมอย่างหนึ่ง มิใช่บุคคลหนึ่งบุคคลใดหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ถ้าจะกล่าวถึงบุคคลผู้ทำ
หน้าท่ีบริหารนั้นก็เรียกว่า ผู้บริหาร 

2. การบริหารเป็นงานที่จุดหมายทั้งนี ้ หมายความว่า ในการบริหารงานนั้น จำเป็นต้องมีการกำหนด
วัตถุประสงค์หรือจุดหมายไว้ก่อน ไม่ว่าจะกำหนดไว้อย่างชัดเจนหรือไม่ก็ตามส่วนการบริหารนั้นจะเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานให้สำเร็จตามจุดมุ่งหมาย 

3. การบริหารเป็นแนวทางสำคัญที่มีอิทธิพลต่อสังคมภายใน และภายนอกองค์กรดังเช่น ถ้าผู้บริหารต้องการ
ปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ก็อาจได้โดยการจัดกาเครื่องจักรเครื่องมืออันทันสมัยมาใช้จัดการฝึกอบรม
คนงานให้มีความสามารถยิ่งขึ้น ซึ่งจะเป็นผลดีต่อองค์กรและผู้ปฏิบัติงานด้วย ตัวอย่างผลกระทบต่อสังคมภายนอกเป็น
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ต้นว่าถ้าองค์การนั้นๆมีนโยบายที่จะทำประโยชน์ต่อสังคม เช่น ส่งเสริมการศึกษาในชุมชนโดยให้การศึกษา หรือ บริจาค
เงินก่อสร้างโรงเรียนก็นับว่าองค์กรนั้นมีส่วนช่วยพัฒนาสังคมภายนอก องค์กรหรือองค์กรบางแห่งอาจไม่นำพาต่อความ
เดือดร้อนรำคาญ ซึ่งองค์กรของตนก่อขึ้น เช่น สิ่ งเหล่านี้ย่อมเป็นผลของการบริหารอันมีอิทธิพลต่อชีวิตมนุษย์และ
สิ่งแวดล้อม 

4. การบริหารเป็นเรื่องเกี่ยวกับความสามารถของกลุ่มคน ธุรกิจก่อตั้งขึ้นเพื่อดำเนินการให้บรรลุผลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์โดยกลุ่มคน มิใช่เป็นความสามารถของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพียงบุคคลเดียวเท่านั้นทั้งนี้ เพราะว่าคนเรา
ย่อมมีขอบเขตความสามารถกำจัดทั้งด้านกำลังกาย กำลังสมองและเวลา จึงจำต้องได้รับความร่วมมือร่วมใจจากบุคคลมา
ช่วยกัน 

5. การบริหารจะได้รับผลสำเร็จด้วยดีก็แต่โดยการร่วมแรงร่วมใจของบุคคลอื่นๆนอกเหนือไปจากเจ้าของ
ธุรกิจ ทั้งนี้เนื่องจากบรรดาเจ้าของ เช่น ผู้ถือหุ้นอาจไม่มีเวลาหรือความสามารถในการบริหารจึงต้องจัดหาผู้อื่นที่มี
ความสามารถในการบริหารองค์กร 

6. การบริหารจะดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพได้ก็แต่โดยการใช้ความรู้ความชำนาญ และการฝึกฝนอบรม
ทางด้านบริหารมาโดยเฉพาะ จึงเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่า การบริหารเป็นวิชาชีพอย่างหนึ่ง ผู้บริหารโดยเฉพาะ
ผู้บริหารสูงสุดไม่จำเป็นต้องมีความรู้ทางเทคนิคในการปฏิบัติโดยตรง แต่ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ ความชำนาญในการ
บริหารอันได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ ฯลฯ 

7. การบริหารเป็นสิ่งที่ไม่มีตัวตน ไม่สามารถมองเห็นได้ แต่สิ่งที่จะแสดงให้ เห็นว่า การบริหารดำเนินไป
อย่างไร ได้ผลดีหรือไม่เพียงใดนั้น ก็คือ ผลงาน เพราะว่าผลงานจะเป็นเครื่องวัดความสามารถทางการบริหาร 

8. เจ้าของธุรกิจไม่จำเป็นต้องทำหน้าที่ผู้บริหารเสียเองโดยทั่วไปแลว้ (ยกเว้นองค์กรขนาดเล็ก) คณะผู้บริหาร
มักจะเป็นกลุ่มบุคคลอื่นๆที่มีความสามารถทางการบริหารทำหน้าที่ในนามของเจ้าของธุรกิจ 

การบริหาร หมายถึง ศาสตร์ที่ต้องใช้ศิลป์และเทคนิคอย่างสูงเพื่อการวินิจฉัยตัดสินใจในกระบวนการวางแผนและ
การควบคุมการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพต่องานนั้น(ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ,2537) 

สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการในการทำงานร่วมกันของบุคลากรภายในองค์กร ตลอดจน
ผู้บริหารทุกระดับ จะต้องมีการบริหาร ตน บริหารคน และบริหารงาน ผู้บริหารจะต้องมีการมองการณ์ไกล เพื่อเป็น
แนวทางที่ผู้บริหารจะต้องเรียนรู้องค์ประกอบการบริหารให้ถูกกับงาน ถูกกับคนโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด 
เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงานให้ไปในทิศทางเดียวกัน 
และประสบความสำเร็จ  
 
การบูรณาการหลักพุทธบริหารการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

คำว่า “บูรณาการ” เป็นศัพท์บัญญัติทางการศึกษา เดิมใช้คำว่า “บูรณาการรวมหน่วย” เป็นคำบัญญัติให้
ตรงกับคำว่า “Integration” ในภาษาอังกฤษ หมายความว่า การรวมหน่วยที่แยกๆ กันเข้าเป็นหน่วยเดียวกัน เช่น 
หลักสูตรแบบบูรณาการรวมหน่วย(ราชบัณฑิตยสถาน,2546) ปัจจุบันใช้เพียงคำว่า “บูรณาการ” หมายความว่า การ
ประสานเนื้อหา หลักการ กิจกรรม การฝึก ฯลฯ เข้าเป็นหน่วยเดียวกัน  เช่น การสอนภาษาแบบบูรณาการ ทำให้
นักเรียนได้รับความรู้ด้านทักษะต่างๆ ทั้งฟัง พูด อ่าน เขียน ผสมผสานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในวิชาเดียวกัน ไม่แยกออก
จากกันเป็นหลายวิชาดังแต่ก่อน(กาญจนา นาคสกุล,2557) ในขณะที่พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ให้คำ
นิยามคำว่า “บูรณาการ” (Integration) ค่อนข้างจะสอดรับกับราชบัณฑิตยสถานว่า “หมายถึง การนำสิ่งที่แยกกันมา
รวมเข้าเป็นอันเดียวกันจนเกิดองค์รวม (The whole)  โดยท่านได้ยกประเด็นพระพุทธศาสนากับวิทยาศาสตร์มาอธิบาย
เพิ่มเติมว่า “ถ้าศรัทธาในพระพุทธศาสนากับปัญญาในทางวิทยาศาสตร์เป็นไปในทางเดียวกันคือส่งเสริมสนับสนุนซึ่งกัน
และกันก็จะก่อให้เกิดองค์รวมที่สมบูรณ์ องค์รวมนี่แหละคือบูรณาการ  และเนื่องจากวิทยาศาสตร์ครอบคลุมไปถึงศาสตร์
สมัยใหม่ ที่อาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร์สร้างระบบความรู้ขึ้ นมา เช่น ครุศาสตร์ มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ เราจึง
สามารถบูรณาการพระพุทธศาสนาเข้ากับศาสตร์สมัยใหม่ด้วย(พระธรรมโกศาจารย์,2553) ซึ่งการบูรณาการหลักพุทธ
บริหารการศึกษาสู่ความเป็นเลิศเป็นการนำหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้กับการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อความ
เป็นเลิศของสถานศึกษาซึ่งหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมการบริหารการศึกษามีอยู่มากมายแต่ผู้เขียนขอยกตัวอย่างหลักพุทธ
ธรรมที่มีความสอดคล้องและสามารถประยุกต์กับหลักการบริหารการศึกษาได้อย่าง ลงตัว ได้แก่ หลักปาป    ณิกธรรม 3 
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ในทัศนะของพระพุทธศาสนา ผู้จะทำหน้าที่ผู้นำต้องได้รับการพัฒนาทั้งกาย วาจา และใจ จนมีความสามารถยอมรับ
หลักการ และปฏิบัติตามคุณธรรมของผู้นำได้ด้วยตนเองก่อน  ดังพุทธพจน์ว่า 

เมื่อฝูงโควายขามน้ำไป ถ้าโคจ่าฝูงไปคดเคี้ยว โคทั้งฝูงก็ไปคดเคี้ยวตามกันในเมื่อโคจ่าฝูงไปคดเคี้ยว ในหมู
มนุษย์ก็เหมือนกัน ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ถ้าผู้นั้นประพฤติไม่เป็นธรรม ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติไม่เป็น
ธรรม ตามไปด้วย หากพระราชาไม่ตั้งอยู่ในธรรม   

เมื่อฝูงโคข้ามน้ำไป ถ้าโคจ่าฝูงไปตรงโคทั้งฝูงก็ไปตรงตามกันในเมื่อโคจ่าฝูงไปตรงในหมู่มนุษย์ก็เหมือนกัน 
ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้นประพฤติชอบธรรมประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติชอบธรรมตามไปด้วย หาก
พระราชาตั้งอยู่ในธรรมชาวเมืองนั้นก็เป็นสุข 

จะเห็นว่าการเป็นผู้นำที่จะทำให้บุคคลอื่นตามหรือเชื่อมั่น ผู ้นำต้องสามารถนำการกระทำได้ หลักการ
ดังกล่าวจึงเป็นการสอนให้คนมีภาวะผู้นำในตนเอง หรือพัฒนาตนเองให้ก้าวข้ึนสู่การเป็นผู้นำ พระพุทธศาสนาถือว่า ผู้นำ
ต้องเอาชนะใจตนเอง เมื่อชนะตนเองได้ก็ช่ือว่าชนะสิ่งอื่นได้ดังพุทธพจน์ว่าบุคคลชนะหมู่มนุษย์ตั้งหนึ่งแสนคนในสมรภูมิ 
ยังไม่เชื่อว่าเป็นผู้ชนะสงคราม อย่างเด็ดขาด  คนท่ีชนะตนเองได้เพียงคนเดียวนี่สิ  จึงช่ือว่าเป็นผู้ชนะสงครามได้เด็ดขาด 

คำสอนของพระพุทธเจ้าที่กล่าวเกี่ยวกับลักษณะของผู้นำ ในพระพุทธศาสนา ประกอบด้วยลักษณะ ดังนี้คือ   
ปาปณิกธรรม 3 ซึ่งประกอบไปด้วย   
1. จักขุมา หมายถึง ผู ้นำที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลมีกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผลโดยอาจใช้

ประสบการณ์ ในอดีตร่วมในการตัดสินใจและวางแผนด้วยซึ่งตรงกับภาษาอังกฤษคำว่า Conceptual Skill คือการ
ชำนาญในการใช้ความคิดหรือทักษะทางด้านความคิด 

2.วิธูโร  หมายถึง ผู ้นำที่มีระบบการจัดการที่ดี มีความเชี ่ยวชาญเฉพาะด้านจัดการธุระ ได้ด้วยความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น นักบริหารการศึกษา ต้องมีความเช่ียวชาญ ตามสายงานหน้าท่ี คุณลักษณะข้อสองนี้ตรงกับคำ
ว่า Technical Skill คือ ความชำนาญด้านเทคนิคหรือกลยุทธ์    

3. นิสสยสัมปันโน หมายถึง ผู้นำท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีความสามารถในการติดต่อ ประสานงานให้งานสำเร็จ
ลุล่วงไปได้ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด  มีความสามารถในการสื่อสารและ ประสานงานให้ฝ่ายแต่ละฝ่ายในองค์กร
ดำเนินแนวทางตามกรอบทิศทางที่องค์กรต้องการบรรลุได้หรือมีความสามารถในการผูกใจคนให้เป็นที่รักของคนพึ่งพา
อาศัยคนอ่ืนได้เพราะเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ดี  เช่น นักบริหารการศึกษาไปต่างเมืองก็มีเพื่อนให้ช่วยเหลือเพราะมีเครดิต
ดีผู้นำที่ดีต้องผูกใจคนไว้ได้ คุณลักษณะที่สามนี้สําคัญมาก ตรงกับคำว่า คุณลักษณะที่สามนี้สําคัญมาก ตรงกับ คำว่า 
Human Relation Skill คือความชำนาญด้านมนุษย์สัมพันธ์ 

ในพระสูตรนี้แสดงให้เห็นว่า การเป็นผู้นำนั้นจะต้องประกอบด้วยปัญญา คือ มีหูตาไว และกว้างไกลสามารถ
จำแนกบุคคลและเหตุการณ์ออกว่าเป็นอย่างไร ซึ่งจะทำให้ผู้นำมีประสบการณ์      มีความชำนาญในการปกครอง เขาใจ
บุคคลหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดี ซึ่งจะทำให้มี ผู้สนับสนุนมากขึ้น แต่คุณสมบัติทั้งสามประการนี้ มีระดับ
ความสำคัญมากน้อยต่างกันไปตามระดับ ตำแหน่งหน้าที่ขององค์กรหรือหน่วยงานว่าเล็กหรือใหญ่ขนาดไหน หรือมี
ความสำคัญเพียงใด  โดยเฉพาะอย่างยิ่งแล้วผู้ปกครองรัฐหรือผู้นำประเทศแล้วนับว่าเป็นองค์กรที่ใหญ่ ผู้นำหรือผู้บริหาร 
จึงต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน จึงจะสามารถยึดศรัทธาของผู้ใต้บังคับบัญชาไว้ได้ ส่งผลให้ผู้ร่วมงานมี ความเชื่อมั่นนั้นยอม
เป็นเหตุที่จะนำไปสู่เป้าหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ    

ผู้นำประสานคนภายในดุลยภาพแห่งธรรม หลักธรรมสําคัญ ที่ชาวพุทธรู้จักกันดีซึ่งผู้นำ แน่นอนว่าจะต้องมี 
แม้จะเป็นเรื่องง่าย ๆ พื้น ๆ ก็ขาดไม่ได้หลักธรรมนั้นเรารูกันดีว่า  คือ พรหมวิหาร 4 ประการ พรหมวิหารเป็นธรรม
สำหรับทุกคนที่จะอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมในฐานะเป็น  “พรหม” คือเป็นผู้มีศักยภาพในการที่จะสร้างสรรค์และธำรง
รักษาสังคมไว้ โดยเฉพาะสำหรับผู้นำนั้น แน่นอนว่าจะต้องเป็นแบบอย่างที่จะต้องมีพรหมวิหาร 4 ประการ เพราะพรหม
วิหารนั้นเป็นธรรมประจำใจของคนที่มีจิตใจยิ่งใหญ่ เป็นผู้ประเสริฐ อันแสดงถึงความเป็นบุคคลที่มีการศึกษา ได้พัฒนา
ตนแล้ว   พรหมวิหาร 4 ประการเป็นคุณธรรมพื้นฐานที่จะต้องให้มีอยู่ประจำในจิตใจและเป็น ท่าทีของจิตใจที่จะทำให้
แสดงออกหรือปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างถูกต้องโดยสอดคลองกับสถานการณ์ทั้ง 4 ที่ประสบ กล่าวคือ   

1.  ในสถานการณ์ที่เขาอยู่เป็นปกติ  เราก็มีเมตตา คือ ความเป็นมิตรไมตรี ความมี น้ำใจปรารถนาดี ต้องการ
ให้เขามีความสุข  ซึ่งหมายถึงความปรารถนาดีต่อผู้อื่น  ท้ังแต่ละคนๆ ที่เรา เกี่ยวข้อง ขยายออกไปจนถึงความปรารถนา
ดีต่อเพื่อนมนุษย์หรือต่อสังคมทั้งหมดทั่วทั้งโลก เมตตานี้ เป็นคุณธรรมพื้นใจประการแรกที่ต้องมี ซึ่งใช้ในยามปกติ คือ
เมื่อคนอื่นเขาอยู่กันเป็นปกติ เราก็มี เมตตาปรารถนาดี คิดหาทางสร้างสรรค์ความสุขความเจริญให้เขาเรื่อยไป   
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2.  ในสถานการณ์ที ่เขาตกต่ำเดือดร้อน  เราก็มีกรุณา คือ ความพลอยรู้สึกไหวตาม ความทุกข์ ความ
เดือดร้อน หรือปัญหาของเขา และต้องการช่วยเหลือปลดเปลื้องให้เขาพ้นจากความ ทุกข์  ความเดือดร้อนนั้น กรุณานี้
ต่างไปจากเมตตา คือเมตตาใช้ในยามปกติ  แต่เมื่อเขาตกต่ำลงไป กลายเป็นเดือดร้อนเป็นทุกข์ เราก็มีกรุณา ใฝ่ใจช่วย
บำบัดทุกข์ให ้

3. ในสถานการณ์ที่เขาขยับสูงขึ้นไปในความดีงาม  ความสุขความสำเร็จ  เราก็มี มุทิตา หมายความว่า เมื่อ
เขาเปลี่ยนไปในทางขึ้นสูง ได้ดีมีสุขทำสิ่งที่ถูกต้องดีงาม ประสบความสำเร็จ เราก็ย้ายไปเป็นมุทิตา คือพลอยยินดีด้วย 
ช่วยส่งเสริมสนับสนุนในวงการงานตลอดจนการเป็นผู้นำทั่วไปนั้น เรื่องที่สําคัญมากก็คือ เมื่อคนมีปัญหา มีทุกข์เดือดร้อน 
เช่น เจ็บไข้ได้ป่วย หรือยากไรขาดแคลน ก็ต้องมีกรุณาที่จะเอาใจใส่แก้ปัญหา เมื่อมีคนประสบผลสำเรจ็ในการทำสิ่งดีงาม
ทำให้อะไรต่ออะไรพัฒนาก้าวหน้าไป ก็ต้องมีมุทิตาช่วยส่งเสริมสนับสนุนแต่ในยามปกติก็ต้องไม่ ปล่อยปละละเลย  ต้อง
เอาใจใส่ต่อการที่จะให้เขาอยู่ดีมีสุข เช่น มีสุขภาพดี อยู่ในวิถีทางของความสุขความเจริญ และการพัฒนาสืบต่อไป คือ 
ต้องมีเมตตาปรารถนาดีถ้าปฏิบัติได้อย่างนี้ก็จะทำให้กิจการงาน และประโยชน์สุขที่มุ่งหมาย พร้อมที่จะสำเร็จผลหนึ่งก็
จะเกิดขึ้นในตัวผู้นำ คือ “ปิโย” แปลว่า “ผู้เป็นที่รัก” กล่าวคือผู้ร่วมงาน หรือผู้ร่วมไปด้วยกันหรือจะเรียกผู้ตามก็แล้วแต่ 
ก็จะมีความรัก มีความรู้สึกสนิทสนม สบายใจต่อผู้นำ นั้นเสริมความรู้สึกอยากร่วมไปด้วยให้หนักแน่นมากขึ้น ทั้งร่วมใจ
และร่วมมืออย่างไรก็ตาม ปิโยเท่านั้น ไม่พอปิโยนั้นได้มาจากเมตตา กรุณา มุทิตา แต่ยังต้องมีอีกข้อหน่ึง คือ อุเบกขา   

4. ในสถานการณ์ที่เขาทำผิดหลักหรือละเมดิธรรม เราก็มีอุเบกขา หมายความว่า เมื่อใดเขาทำอะไรไม่ถูกตอ้ง 
โดยละเมิดธรรม คือ ละเมิดต่อหลักการหรือละเมิดต่อความถูกต้องทำให้เสียหลักเสียกฎเกณฑ์เสียความเป็นธรรม เสีย
ความชอบธรรม ทำลายกติกา เป็นต้น ผู้นำจะต้องอยู่ในหลักที่เรียกว่า อุเบกขา อุเบกขาก็คือรักษาความเป็นกลาง ไม่
ลำเอียง ไม่เขาข้างหยุด การขวนขวาย ไม่ให้เกินขอบเขตไปจนกลายเป็นเสียธรรม คือการปฏิบัติต่อคน หรือช่วยเหลือคน  
จะต้องไม่ให้เสียความเป็นธรรม ไม่ให้เป็นการทำลายหลักการ ไม่ให้เป็นการละเมิดต่อกฎเกณฑ์กติกาที่  

หากพิจารณาข้อความที่ยกมากล่าวนี้แล้ว ช้ีให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาท่ีดีนั้น จะต้อง เป็นผู้มีศีลเพราะศีล
เป็นของผู้มีปัญญา แต่ถ้าผู้นำและผู้ปกครองเป็นผู้ไม่มีศีลและปัญญาแล้วก็เป็นผู้นำ หรือผู้ปกครองที่ดีไม่ได้ มีแต่ความเลว
ลง แม้แต่ญาติพี่น้องตลอดจนเพื่อนฝูงก็พากันรังเกียจ       ในทางตรงข้ามแล้ว ผู้นำหรือผู้ปกครอง มีทั้งศีล ปัญญา และสุ
ตะ อยู่ในตนแล้วก็จะเป็นประโยชน์ใน การเป็นผู้ที่ดี ญาติพี่น้องตลอดจนเพื่อนฝูงก็ให้ความเคารพด้วยความอ่อนน้อม
อย่างแท้จริง               และใน กูฏทันตสูตร สีลขันธวรรคทีฆนิกาย ยังได้ กล่าวถึงคุณสมบัติของพระเจ้ามหาวิชิตะ
ผู้ปกครอง นครที่ดี 8 ประการ ดังน้ี คือ 

1. ทรงเป็นอุภโตสุชาต ทั้งฝ่ายพระมารดาและพระบิดา มีพระครรภ์เป็นที่ปฏิสนธิ หมดจดดีตลอดเจ็ดช่ัว
บรรพบุรุษ ไม่มีใครจะคัดคานติเตียนด้วยอ้างถึงพระชาติกำเนิดได้ 

2. ทรงมีพระรูปงาม น่าดู น่าเลื่อมใส ประกอบด้วยพระฉวีวรรณผุดผ่องยิ่งนักมีพระฉวีวรรณคล้ายพรหม มี
พระรูปคล้ายพรหม น่าดู น่าชมไม่น้อย   

3. ทรงมั่งคง มีทรัพย์มาก มีโภคสมบัติมาก มีทองและเงินมาก มีเครื่องใช้สอยอันน่า ปลื้มใจมาก มีทรัพย์และ
ธัญญาหารมาก มีพระคลังและฉางเต็มบริบูรณ์ 

4. ทรงมีกำลัง ทรงสมบูรณ์ด้วยเสนามีองค์ 4 ซึ่งอยู่ในวินัย คอยปฏิบัติตามพระราช บัญชามีพระบรมเดชานุ
ภาพดังจะเผาผลาญราชศัตรูได้ด้วยพระราชอิสริยยศ   

5. ทรงพระราชศรัทธา เป็นทายก เป็นทานบดี มิได้ปิดประตูเป็นดจุโรงทานของสมณพราหมณ ์คนกำพร้า คน
เดินทาง วณิพก และยาจก ทรงบำเพ็ญพระราชกุศล   

6. ได้ทรงศึกษา ทรงสดับเรื่องนั้นๆ มาก    
7. ทรงทราบอรรถแห่งขอที่ทรงศึกษาและภาษิตนั้นๆ ว่า นี้อรรถแห่งภาษิตนี้   
8. ทรงเป็นบัณฑิต เฉียบแหลม ทรงพระปรีชาสามารถ ทรงพระราชดำริอรรถอันเป็น อดีต อนาคต และ

ปัจจุบัน 
สรุปคุณสมบัติของพระเจ้ามหาวิชิตราชได้ ดังนี้ คือ   
1. ทรงมีชาติตระกูลดี   
2. ทรงมีรูปร่างงาม   
3. ทรงมีพระราชทรัพย์มาก   
4. มีกำลังรบที่พร้อมพรั่ง   
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5. ทรงมีพระราชศรัทธาในการบริจาคทาน   
6. ทรงมีการศึกษาอบรมมามาก   
7. ทรงมีความรู้กว้างขว้าง ละเอียดลึกซึ่งเข้าใจความหมายภาษิตต่าง ๆ สามารถ อธิบายความหมายได้ 
8. ทรงเป็นผู้ฉลาดมีปัญญา   
คุณสมบัติ 8 ประการ ที่พระเจ้ามหาวิชิตะทรงมีนี้ ทำให้บ้านเมืองรุ่งเรืองได้เพราะ พระองค์ทรงปกครอง

แผ่นดิน โดยอาศัยพระปัญญาและการศึกษาเป็นสําคัญ นอกจากนี้พระองค์ยัง ทรงมีข้าราชบริพาร ที่มีคุณสมบัติของ
พราหมณ์ปุโรหิตที่ดี 4 ประการ คือ    

1. เป็นอุภโตสุชาต ทั้งฝ่ายพระมารดาและพระบิดา มีครรภ์เป็นที่ปฏิสนธิหมดจดดี ตลอดเจ็ดชั่วบรรพบุรุษ 
ไม่มีใครจะคัดคานติเตียน ด้วยอ้างถึงชาติกำเนิดได้ 

2. เป็นผู้คงแก่เรียน ทรงจำมนต์ รู้จบไตรเภท พร้อมท้ังคัมภีรนิฆัณฑุคัมภีรเกตุภะ พร้อมท้ังประเภทอักษร มี
คัมภีรอิติหาสเป็นที่ 5 เป็นผู้เข้าใจตัวบทเป็นผู้เข้าใจไวยากรณ์ ชำนาญใน คัมภีรโลกายตะและมหาปุริสลักษณะ 

3. เป็นผู้มีศีล มีศีลจำเริญมั่นคง   
4. เป็นบัณฑิต เฉียบแหลม มีปัญญาเป็นที่ 1 หรือท่ี 2 ของพวกปฏิคาหกผู้รับการ บูชาด้วยกัน   
คุณสมบัติข้าบริพารที่ดีของพระเจ้ามหาวิชิตะราชทั้ง 4 ประการ โดยสรุปได้แก่ 
1. ความเป็นผู้มีชาติตระกูลดี   
2. ความเป็นผู้มีการศึกษาสูง ชำนาญในหน้าที่ของตน   
3. ความเป็นผู้มีศีล   
4. ความเป็นผู้ฉลาดมีปัญญามาก   
คุณสมบัติ 4 ประการ ของพราหมณ์ปุโรหิต ซึ่งเป็นท่ีปรึกษาทางการเมืองการปกครอง ต่อพระเจ้ามหาวิชิตะ 

อันนับเป็นคุณสมบัติที่สำคัญที่ส่งผลต่อการถวายคำแนะนำที่ก่อคุณประโยชน์ต่อชาติบ้านเมือง จากที่ยกตัวอย่างมานี้จะ
เห็นได้ว่าลักษณะของผู้ที่จะเป็นผู้ปกครองนั้นย่อมมี ความสำคัญยิ่ งเช่นเดียวกันกับพฤติกรรมที่แสดงออกมาภายนอก 
เพราะฉะนั้น ผู้ปกครองจึงจำเป็น อย่างยิ่งท่ีจะต้องมีคุณสมบัติทั้งภายใน คือ จิตใจ และคุณธรรม ส่วนคุณสมบัติภายนอก 
คือ ความรู้ ความสามารถ และผู้ที่ให้การสนับสนุน เป็นต้น   

สรุปการบูรณาการหลักพุทธบริหารการศึกษาสู่ความเป็นเลิศเป็นการนำสิ่งที ่แยกกันมารวมเข้าเป็นอัน
เดียวกันจนเกิดองค์รวมซึ่งเป็นการนำหลักพุทธธรรมได้แก่หลักปาปณิกธรรม 3 และหลักพรหมวิหาร 4 ในพุทธศาสนามา
รวมเข้ากับหลักการบริหารการศึกษาโดยนำมาประยุกต์ใช้กับการบริหารทั้ง 4 ด้านได้แก่การบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณและการบริหารงานทั่วไปเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นเลิศในทุกๆ ด้านในยุค
ไทยแลนด์ 4.0 
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พระพุทธเจ้าและหลักธรรมตามคติพระสงฆ์อนัมนิกายในประเทศไทย 
The Buddha and the Dhamma. According to the motto, 

monks denominations in Thailand. 
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บทคัดย่อ 
หลักธรรมของพุทธศาสนามหายาน อนัมนิกายถ้ากล่าวกันแล้วมีลักษณะเหมือนของเถรวาท แต่คนละภาษา

เท่านั้นเองความหมายมีลักษณะเหมือนกันแทบทุกอย่าง อาจจะมีบ้างท่ีแตกต่างเพราะเป็นไปตามสภาพของสังคม นั้น ๆ 
ด้วย เพราะการมีพระพุทธเจ้าองค์เดียวกันจึงทำให้แทบทุกอย่างเหมือนกัน ต่างกันตรงคติที่ยึดถือตามครูบาอาจารยส์ืบ
ต่อกันมาเท่านั้นเอง เช่นการมีประวัติของพระพุทธเจ้า การประสูติ ตรัสรู้ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา และการปรินิพพาน
พร้อมมีหลักธรรมเบื้องต้นที่ศึกษาและเข้าใจในเบื้องต้นเหมือนกัน เช่น มีพรหมวิหาร 4, อิทธิบาท 4 เป็นต้น 

 ส่วนคติของมหายานนั้นเน้นไปที่พระโพธิสัตว์เป็นส่วนใหญ่ หนังสือเล่มนี้ขอกล่าวถึงเพียงพระกษิติครรภ
โพธิสัตว์ ซึ่งเป็นโพธิสัตว์ที่ได้ตั้งปณิธาน ไว้ว่า “จะโปรดเวไนยสัตว์ให้หมดจากบาปทุกภพทุกชาติก่อนแล้วจึงค่อยเข้าสู่
แดนพระนิพพานเป็นพระพุทธเจ้า” พระองค์ทรงมีพระเมตตาอันยิ่งใหญ่ต่อเวไนยสัตว์ทุกหลาย ไม่ว่าจะอยู่ในโลกมนุษย์ 
อยู่ในนรกอเวจี ท่านก็เสด็จไปโปรดทุกท่ี ในเรื่องของหลักธรรมของพระกษิติครรภโพธิสัตว์ยังไม่ได้ปรากฏชัด แต่พอสรุป
ได้โดยนัยว่า ความเมตตากรุณา ความเสียสละ การบริจาคทำบุญ การอดทน เหล่านี้เป็นต้น ทรงสั่งสอนให้เวไนยสัตว์ลด 
ละ เลิกจากกิเลสทั้งหลายทั้งปวง ให้สร้างแต่กุศล ผลบุญจะได้ช่วยนำส่งในแดนสุขาวดีต่อไป 

 บทสวดมนต์ที่ควรตระหนักเป็นเบื้องต้นอยู่เสมอในฝ่ายพระสงฆ์ญวนน้ัน เพื่อเป็นการรักษาไม่ให้สูญหายไป 
เช่น คำอาราธนาศีล, อาราธนาธรรม, อาราธนาพระปริต เป็นต้น และศีล 5,ศีล 10 ควรที่จะศึกษาไว้ให้ชัดเจน 
  คำสำคัญ : The Buddha, Dhamma, Anamnikaya 

 

Abstract 
The principles of Mahayana Buddhism Anamnikaya (of a knife) if said it looks like of Theravada 

Buddhism. But each language’s meaning is similar in almost eve-rything. There may be some difference, 
because according to the condition of the so- ciety.  It.  Because of having the same Buddha makes 
almost everything too.  Attitude difference based on teacher passed on it.  Such as having a history of 
Buddha, the birth, enlightenment, the spread of Buddhism.  Nirvana principle and with a prelimi- nary 
study and understand the basic same, such as 4  holy abidings; sublime states of mind, Four Sublime 
States of Mind, Basis of Power and Potency 

The motto of the Great Vehicle is focused on to the roaming is the most of this book is just 
to mention the ก-a tonic for expecting mothers enlightenment animals which is that is the commitment 
that “ will please the fold, from all the sins of every nation and then to the grave, Nibbana is the 
Buddha.” He have mercy upon a great the fold all the more whether they are in the human world in 
hell pit you went to please anywhere in the title of the principle of the ก-a tonic for expecting mothers 
that is not yet evident, but the summary.  implied that the Good Samaritan sacrifice, the donation 
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ceremony to bear, etc. These he teach, the fold down at the end of the defilements, all to create the 
charity but the good deeds will help bring the sender in the Elysian fields. 

Prayer that should be aware of is the Introduction is always up in the Buddhist monks in the 
forest is to maintain the missing such as the word aggregates ( khandhas)  going hibernate, aggregates 
(khandhas) going doctrine, aggregates (khandhas) going the default, etc. and hibernate 5, morality. 10 
should be subject to clear. 

Keywords : Good Friend, Good Communication.  
 
บทนำ 

พระสงฆ์อนัมนิกาย เป็นพระสงฆ์นิกายหนึ่งที่มีอยู่ในประเทศไทย เป็นพุทธศาสนามหายาน ฝ่ายอนัมนิกาย 
ซึ่งได้รับการยอมรับอย่างเป็นทางการในรัชกาลที่ 5 มีวัตรปฏิบัติไม่แตกต่างจากพระสงฆ์พุทธศาสนาทั่ว ๆ ไป และมี
พระพุทธเจ้า นามว่า โคตมะ เช่นเดียวกับพุทธศาสนาหินยาน หรือเถรวาท ขอยกประวัติความเป็นมาของพระพุทธเจ้า
ตามคติพระสงฆ์อนัมนิกาย พอสังเขป ดังนี้ 

การเสด็จอุบัติขึ้น 
องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ได้เสด็จอุบัติขึ้นในชนชั้นอริยกะ ในมัชฌิมชนบท (ญวนเรียกว่า กรุงเกวิ๊ก) 

ชมพูทวีป แคว้นสักกะ ในตระกูลกษัตริย์ ศากยวงศ์ โดยพระโคตรว่า โคตมะ ในกรุงกบิลพัสดุ์ (ญวนเรียกว่า กรุง กี้รา
เกวิ๊ก) เป็นโอรสของพระเจ้าสุทโธทนะ (ญวนเรียกว่า พระเจ้าติ่นผ่างเยือง) และพระมารดา พระนามว่า พระนางสิรมิหา
มายา (ญวนเรียกว่า มายาภูเยิง) 

การประสูติ 
พระองค์ประสูติในวันเพ็ญขึ้น 15 ค่ำ เดือน 6 ตรงกับวันวิสาขะปูรณะมี ก่อนพุทธศก 80 ปี ที่ป่าลุมพินีวัน 

(ญวนเรียกว่าป่า ยัมตี้นีเย็น) (บาราช้า คือป่าไม้รัง) นั่นเอง ระหว่างกรุงกบิลพัสดุ์ กับ               กรุงเทวทหะ (ปีไหนท่ี
ตรงกับวันนี้ จะเป็นปีท่ีพระสงฆ์อนัมนิกายถึงกาลเข้าพรรษา) 

ขนานพระนาม 
พระเจ้าติ่นผ่างเยือง (สุทโธทนะ) ผู้เป็นบิดา ได้ประชุมพราหมณ์ และขนานพระนามราชกุมารว่า เติ๊กดาดดา 

ไท้ตื๋อ (สิทธัตถะราชกุมาร) 
ทรงดำรงอยู่ในเพศฆราวาส 
พระองค์ทรงอยู่ในเพศฆราวาสสมบัติ เป็นเวลา 29 ปี กล่าวคือ เมื่อพระชันษาได้ 16 ปี พระเจ้าติ่นผ่างเยอืง 

(สุทโธทนะ) ได้ทรงขอพระนางยโสธรา (ญวนเรียกว่า ยายูด้ารา) ซึ่งเป็นพระธิดาของพระเจ้าสุปปะพุทธะแห่งกรุงเทวทหะ 
โดยมีพระราชโอรสหนึ่งองค์พระนามว่า ราโห้วรา (ราหุล) นับแต่การที่มีพระชายาและพระโอรสรวมเวลา 13 ปี จึงได้
เสด็จออกผนวช 

 (***คัมภีร์ของญวน ได้กล่าวว่า พระองค์อยู่ในเพศฆราวาสสมบัติ 19 ปี คือเมื่อชันษาได้ 16 ปี พระราชบิดา
ขอพระนางพิมพาให้ และนับจากที่มีพระชายาและพระโอรสมาได้ 3 ปี จึงเสด็จออกผนวช) 

การตรัสรู ้
นับแต่ได้ทรงผนวชไป 6 ปี (ญวนว่า หลุกเนียนโขหั่น) ล่วงแล้ว จึงได้ตรัสรู้อนุตตระสัมมาสัมโพธิญาณ (ญวน

เรียกว่า พระอาโหน่วดาราตามเหยี่ยวตามโบ้เด้) ซึ่งตรงกับวันวิสาขะปูรณะมี  ก่อนพุทธศก 45 ปี ในระหว่างนี้พระองค์ก็
ทรงบำเพ็ญความเพียรสืบต่อไปเรื่อย ๆ สถานท่ีพระองค์ได้ตรัสรู้ ที่ใต้ต้นศรีมหาโพธิ์ (ญวนเรียกว่า โบ้เด้ถ่อ) ริมฝั่งแม่น้ำ
เนรัญชรา (ญวนเรียกว่า บัดเด้ห้า) ตำบลอุรุเวลาเสนานิคม (ญวนเรียกว่า ย่ายาท่าน) แคว้นมคธ 

การประดิษฐานพระพุทธศาสนา 
ทรงประดิษฐานพระพุทธศาสนาลงในกรุงราชคฤห์ (ญวนเรียกว่า ลาเหยียดเกวิ๊ก) แคว้นมคธก่อนเพราะเหตุ

ว่ามคธชนบท เป็นประเทศใหญ่และสมบูรณ์ เป็นที่ตั้งของสำนักครูเจ้าลัทธิ ต่าง ๆ ที่มีช่ือเสียงของศาสนาพราหมณ์ และ
พระองค์ทรงเห็นว่าถ้าประดิษฐานพระพุทธศาสนาไว้ที่มคธแล้วจะสามารถเผยแผ่ไปสู่แคว้นอ่ืน ๆ ได้ง่าย จึงได้เลือกมคธ 
เป็นต้นกำหนดพระพุทธศาสนา 

ประกาศพระพุทธศาสนา ถึง ปรินิพพาน 
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พระพุทธองค์ทรงประกาศพระพุทธศาสนา ทั่วแคว้นมคธ รวมถึงแคว้นใกล้เคียง ทั่วชมพูทวีป เป็นระยะเวลา 
45 ปี แล้วพระพุทธองค์ทรงปลงมายุสังขารปรินิพพาน (ญวนเรียกว่า บ๊าดหนากบ้าง) คือการปรินิพพานนั่นเอง และตรง
กับวันวิสาขปูรณะมีบูชา เพ็ญเดือนหก ก่อนพุทธศก 1 ปี ที่กรุงกุสินารา แขวงมัลละชนบท ป่าไม้รัง (ญวนเรียกว่า โกวที
ท่าน) จำพวกมัลละกษัตริย์เป็นเจ้าภาพจัดการถวายพระเพลิงพระศพ ณ มกุฎพันธะเจดีย์ พระธาตุคือ อัฐิของ
พระพุทธเจ้าได้ทรงแบ่งให้แก่พวกกษัตริย์ที่มาจากแคว้นต่าง ๆ ด้วยความเสมอภาพสามัคคีธรรม โดยมีโทณพราหมณ์ 
เป็นผู้จัดแบ่ง เป็นอันเรียบร้อย และพระมหากษัตริย์แต่ละเมือง ได้นำไปสักการะประดิษฐานไว้พระเจดีย์ที่ตนสร้างขึ้นมา
ต่อไป 

สังเวชณียสถาน  4  ตำบล ท่ีควรจำเป็นอย่างยิ่ง ดังนี้ 
สถานท่ีพระบรมศาสดาประสูติ (ญวนเรียก ซัน) 
สถานท่ีพระองค์ตรัสรู้ (ญวนเรียก ดั๊กด่าว) 
สถานท่ีพระองค์แสดงธรรมจักรกัปปวัตนสูตร ปฐมเทศนา (ญวนเรียก เท๊ียดพ๊าบ) 
สถานท่ีพระองค์เสด็จดับขันธ์ปรินิพพาน (ญวนเรียกว่า หยอบหนากบ้าง) 

ผู้เขียนจะขอยกหลักธรรมส่วนหน่ึงที่พระสงฆ์อนัมนิกาย ใช้เทศนาสั่งสอน ดังนี้ 
หลักธรรมตามบ๋าว (รัตนะ 3 อย่าง) คือ 

เผิก คือพระพุทธ (ผู้สอนให้ประชุมชนประพฤติชอบด้ายกายวาจาใจ ตามพระธรรมวินัยที่เรียกว่าพระ
ศาสนาช่ือ พระพุทธเจ้า) 

พ๊าบ คือพระธรรม (คำสั่งสอนของพระพุทธเจ้า ได้ช่ือว่า พระธรรม) 
ตัง คือพระสงฆ์ (บรรพชิตที่นำหลักคำสอนของพระพุทธเจ้าไปประพฤติปฏิบัติชอบตามพระธรรมวนิัย 

เรียกว่าพระสงฆ์) 
คุณของพระรัตนะ มี 3 ประการ คือ 

 พระพุทธเจ้า รู้ดีรู้ชอบด้วยพระองค์เองก่อนแล้ว ทรงสั่งสอนผู้อื่นให้รู้ตาม 
 พระธรรม ย่อมรักษาผู้ปฏิบัติ ไม่ให้ตกไปในท่ีช่ัว 
 พระสงฆ์ ปฏิบัติตามคำสั่งสอนของพระพุทธเจ้าแล้วสอนให้ผู้อื่นปฏิบัติตามด้วย 

บุญกิริยาวัตถุ 3 อย่าง คือ 
 สิ่งที่เป็นท่ีตั้งแห่งการบำเพ็ญบุญ เรียกว่า บุญกิริยาวัตถุ มี 3 อย่าง 
 โบ๊ที้         คือ  ทานมัย      บุญสำเร็จด้วยการบริจาคทาน 
 กรี้ย้าย      คือ  ศีลมัย         บุญสำเร็จด้วยการรักษาศีล 
 เที่ยนดิ่น  คือ  ภาวนามัย   บุญสำเร็จด้วยการเจริญภาวนา 

 ต๊ือบีเหยฉา  คือ  พรหมวิหาร 4 
 ตื้อ   คือ  เมตตา ความรักใคร่ปรารถนาจะให้เป็นสุข 
 บี   คือ  กรุณา  ความสงสารคิดจะช่วยให้พ้นทุกข์ 
 เหย   คือ  มุทิตา  ความพลอยยินดี เมื่อผู้อื่นได้ดี 
 ฉา   คือ  อุเบกขา  ความวางเฉยไม่ดีใจไม่เสียใจ เมื่อผู้อื่นถึงความวิบัติ สี่ อย่างนี้เป็นที่อยู่ของ

ผู้ใหญ่ 
 ต๊ือยืออี๊ตุ๊ก  คือ  อิทธิบาท 4 

 หยุกยืออ๊ีตุ๊ก คือ  ฉันทะ    ความอยากในสิ่งท่ีชอบธรรม 
 เหนี่ยมยืออ๊ีตุ๊ก   คือ  จิตตะ     ความระลึกในสิ่งท่ีชอบธรรม 
 เติ๊งยืออ๊ีตุ๊ก     คือ  วิริยะ     ความเพียรในสิ่งที่ชอบธรรม 
 เหว่ยืออี๊ตุ๊ก    คือ  วิมังสา   ปัญญารอบรู้ในสิ่งท่ีชอบธรรม 

บ๊าดจั๊นด่าว คือ มรรค 8 
 1. จั๊นเกี๊ยน  (สัมมาทิฎฐิ)   คือ  ความเห็นชอบ 
 2. จั๊นตือ  (สัมมาสังกัปปะ)  คือ  ความดำริชอบ 
 3. จั๊นหงือ  (สัมมาวาจา)  คือ  เจรจาชอบ 
 4. จั๊นเหงียบ  (สัมมากัมมันตะ)  คือ  การงานชอบ 



 
36 วารสาร อนัมนิกาย ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 ประจำเดือน กรกฎาคม – ธันวาคม 2566    

 5. จั๊นตินเติ๊ง  (สัมมาวายามะ)  คือ  เพียรชอบ 
 6. จั๊นดิ่น  (สัมมาสมาธิ)  คือ  ตั้งใจชอบ 
 7. จั๊นเหนี่ยม  (สัมมาสติ)  คือ  ระลึกชอบ 
 8. จั๊นหม่าง  (สัมมาอาชีวะ)  คือ  เลี้ยงชีพชอบ 

ถ็อบเถี่ยน คือ กุศลกรรมบถ 10 
เทิงตาม คือ กายกรรม มี 3 อย่าง 

 เบิ๊กซักซัน (ปาณาติปาตา)   คือ ไม่ฆ่าสัตว์ (พ้องซันเหงียบ คือ ปล่อยสัตว์) 
 เบิ๊กโทวด่าว (อทินนาทานา) คือ ไม่ลักฉ้อถือเอาของผู้อื่น  (ท้ีถึกเหงียบ คือ สละทรัพย์บริจาคทาน) 
 เบิ๊กต้ายอม (กาเมสุมิจฉา)  คือ ไม่ประพฤติผิดในกาม (ผ่ามหั่นเงียบ คือ กริยาเรียบร้อย) 

โขวต๊ือ คือ วจีกรรม มี 4 อย่าง 
 เบิ๊กหย่องหงือ (มุสาวาทา)  คือ ไม่พูดเท็จ (เที๊ยดเถิกหงือ คือ กล่าววาจาตรงตามความเป็นจริง) 
 เบิ๊กอี๊หงือ (ปิสุณายะ)  คือ ไม่พูดส่อเสียด (เจิ๊กกรึก คือ พูดตามที่รู้เท่าท่ีเห็นไม่พูดเรื่องของคนอ่ืน) 
 เบิ๊กเหลืองเถียด (ผรุสสายะ) คือ ไม่พูดคำหยาบ (ว่ากลั๊น คือ กล่าวคำอ่อนหวาน) 
 เบิ๊กอ๊ากหม่า (สัมผัปปลาปา) คือ ไม่พูดเพ้อเจ้อ (เที่ยงเหยียง คือ กล่าววาจาเรียบร้อย) 

อี๊ตาม คือ มโนกรรม มี 3 อย่าง 
 เบิ๊กทาม (อภิชฌา) คือ ไม่โลภอยากได้ของเขา (เบิ๊กติ่นกว๊าง คือ สติพิจารณาอันเป็นของบริสุทธ์ิ) 
 เบิ๊กเซิง (อพยาบาท) คือ ไม่โกรธพยาบาทปองร้อยเขา (ตื้อบีกว๊าง คือ สติพิจารณาเป็นอารมณ์อยู่ใน

เมตตากรุณา) 
เบิ๊กต้าเกี๊ยน (สัมมาทิฎฐิ) คือ เห็นชอบตามครองธรรม (เยินเยียน คือ สติพิจารณาเป็นอารมณ์ว่าเป็นนิสัย 

กรรม 10 อย่างน้ี เป็นทางบุญควรดำเนินตลอดไปตราบนิรันดร์) 
หลักธรรมของพระสงฆ์อนัมนิกายท่ีได้เล่าเรียนศึกษากันมา และนำไปปฏิบัติ สั่งสอนสาธุชนได้ปฏิบัติตาม มา

พอเป็นสังเขป ถ้ากล่าวถึงหลักธรรมกันจริงยังมีอีกมากมายนัก และเป็นเรื่องของจิตใจเป็นส่วนใหญ่ ดังนั้น หลักธรรมของ
พุทธศาสนามหายานกับเถรวาทจะมีลักษณะไม่แตกต่างกันเลย จะแตกต่างตรงที่แต่ละคนนำไปตีความและปฏิบัติกัน
เท่านั้นเอง สิ่งท่ีสำคัญที่สุดของหลักธรรม คือ สอนให้คนเป็นคนดี ไม่ทำช่ัว ทำจิตใจให้ผ่องใส่ 

ประวัติพระกษิติครรภโพธิสัตว ์
พระสงฆ์อนัมนิกาย เป็นพระสงฆ์ที่นับถือพุทธศาสนามหายาน และได้รับอารยธรรมจากประเทศจีนมานับพัน

ปี ดังนั้นสิ่งต่าง ๆ ทางศาสนา ความเชื่อ ประเพณี วัฒนธรรม ภาษา เหล่านี้ล้วนได้รับจากจีนแทบทั้งสิ้น และไม่ว่า
พระสงฆ์จะจาริกไปแสวงบุญที่ไหนก็ตาม ก็จะนำหลักธรรม ทางศาสนา ศาสนพิธี พระโพธิสัตว์ ที่ตนนับถือไปด้วย และ
ต่อไปนี้จะขอกล่าวถึงเรื่องราวของพระโพธิสัตว์ที่พระสงฆ์อนัมนิกายในประเทศไทยได้เคารพนับถือ และในแต่ละวัดของ
พระสงฆ์อนัมนิกายจะมีรูปปั้นของพระโพธิสัตว์พระองค์นี้อยู่ด้วยเสมอ น่ันก็คือ พระกษิติครรภโพธิสัตว์ 

เรื่องราวของพระกษิติครรภโพธิสัตว์ ขออ้างจาก หนังสือพระกษิติครรภโพธิสัตว์มูลปณิธานสูตร ของ อ.โจว 
ชิง ฟ่ง แปล และ “รัศมีธรรม” เรียบเรียง ดังมีใจความว่า 

“พระพุทธองค์ได้ทรงมีอรรถาอธิบายแก่ พระมัญชุศรีโพธิสัตว์ว่า “หากถือเอา ต้นไม้ ใบหญ้า กรวด หิน 
แม้แต่เศษผงละอองธุลี ตลอดจนทุกสรรพสิ่งในมหาอนันตจักรวาลนี้ทั้งหมด โดยเปรียบเอาแต่ละอย่างเป็นแม่น้ำคงคา
สายหนึ่งและเม็ดทรายเม็ดหนึ่งในแม่น้ำนั้น คือ โลกนี้ และเศษเสี้ยวของละอองธุลีในโลกนั้น ๆ คือ เพทภัยและเคราะห์
กรรมหนึ่งอย่างของสรรพสัตว์ แล้วละก็....กุศลปัตตาทานที่พระกษิติครรภโพธิสัตว์ได้โปรดแผ่ให้แก่สัตว์ทั้ง 6 เหล่าคือ 
เทวดา มนุษย์ อสูร เปรต เดรัจฉานและสัตว์ในนรกแล้วนั้น ยังจะมีจำนวนมากกว่าเพทภัยและบาปเคราะห์ของสรรพสัตว์
ถึงหมื่นแสนเท่าทวีคูณเสียอีก 

ตลอดอสงไขกัปป์นับไม่ถ้วนมาแล้วที่พระโพธิสัตว์กษิติครรภผู้ทรงคุณธรรมเมตตา ได้ปฏิบัติช่วยเหลือโปรด
สัตว์ทั้ง 6 เหล่า ท้ังเทศนาสั่งสอนให้รู้สึกสำนึกในบาปกรรมทั้งหลาย อันจักส่งผลให้กลับมาสนองทำลายผู้ที่กระทำ อีกทั้ง
ยังแนะนำสรรพสัตว์เหล่านั้นให้ประกอบกุศลกรรมอันเป็นที่พึ่ง เพื่อจะได้พ้นจากนรกไปสู่สุคติ กระทั่งนำทางให้พวกเขา
ได้บรรลุมรรคผลแล้ว ก็มีจำนวนมากมายอเนกอนันต์ โดยลำดับมา” 

“มาตรแม้นว่าในอนาคตกาลหากมีสาธุชนชายหญิงผู้ใดตั้งมั่นอยู่ในคุณความดี เพียงแต่ได้เอ่ยนามของพระ
กษิติครรภโพธิสัตว์ด้วยจิตศรัทธาอันบริสุทธิ์ ได้กราบไหว้สักการะบูชาด้วยธูป ประทีป ดอกไม้ เครื่องหอม ต่อรูปวาดหรื
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อรูปสลักของท่าน บุคคลผู้นั้นเมื่อละสังขารจากโลกมนุษย์ก็จะไดไปจุติในสุคติภพ อยู่เสวยทิพยสุข 100 ชาติ และจะไม่มี
วันตกลงสู่นรกอเวจีแน่นอน” 

“ในอดีตกาลล่วงมาแล้ว ปางก่อนพระกษิติครรภโพธิสัตว์ได้เคยเกิดเป็นบุตรชายคนโตของคฤหบดี ผู้มั่งคั่ง 
เป็นสมัยของพระพุทธเจ้าพระองค์หนึ่ง ทรงพระนามว่า “ซือจื้อเฟิ่นซิ่นจี้จู่ฟั่นสิงยู้ไล้” เมื่อบุตรชายของเศรษฐีได้เห็นพระ
พักตร์ของพระพุทธองค์ อันเจริญด้วยอลังการบารมี จิตก็บังเกิดความปีติยินดีเคารพเลื่อมใสจึงได้กราบทูลถามพระองค์วา่ 
“ข้าแต่พระมหามุนีผู้ประเสริฐพระองค์ได้ทรงตั้งปณิธานอันใดไว้หรือ จึงมีพระรูปโฉมที่งดงามสมบูรณ์เช่นนี้?” พระพุทธ
องค์ได้ตรัสตอบว่า “ดูก่อนกุลบุตร...การปรารถนาที่จะได้บุคลิกลักษณะอันเป็นอุดมมงคลเช่นนี้ บุคคลผู้นั้นจะต้องทำการ
โปรดเวไนยสัตว์ทั้งหลายที่ตกอยู่ในห้วงแห่งความทุกข์ นับตั้งแต่อดีตกาลมาโดยตลอด เมื่อนั้นจึงได้บรรลุความมุ่งมาด
ปรารถนาทุกประการ” 

ด้วยเหตุนี้แล กุลบุตรผู้นั้นจึงได้ตั้งปณิธานอย่างแน่วแน่เพื่อที่จะได้โปรดสรรพสัตว์ในไตรภูมิให้หลุดพ้น
จากวัฎฎสงสารโดยคุกเข่าลง ณ เบื้องพระพักตร์ของพระพุทธเจ้าในอดีต แล้วตั้งสัตยาธิษฐานว่า “ข้าพเจ้าจะต้องโปรด
สรรพสัตว์ทั้งหลายให้หลุดพ้นจากห้วงทะเลทุกข์ให้หมดสิ้น จึงจะขอบรรลุสู่พุทธภูมิ หากแม้นนรกอเวจียังไม่ว่างเวน้จาก 
เวไนยสัตว์ข้าพเจ้าก็จะไม่ขอสำเร็จเป็นพระพุทธเจ้า” 

ตราบจนกระทั่งบัดนี้เวลาได้ผ่านไปนับหมื่นล้านโกฏิปีแล้ว เพื่อจะฉุดช่วยเหล่าเวไนยสัตว์ทั้งหลาย พระกษิติ
ครรภโพธิสัตว์ซึ่งก็คือบุตรชายคฤหบดี ในกาลนั้น จึงยังคงดำรงอยู่ในโพธิสัตว์ภูมิและปฏิบัติตามปณิธานที่ตั้งไว้เป็นจริย
กิจเสมอ โดยไม่ยอมเข้าสู่แดนนิพพาน” 

เรื่องราวของพระกษิติครรภโพธิสัตว์ยังมีอีกมากมาย นี่ถือเป็นตัวอย่างหนึ่งเท่านั้นที่อดีตชาติของพระกษิติ
ครรภโพธิสัตว์ได้เกิดเป็นกุลบุตรนั้น แต่สิ่งที่สำคัญที่สุด พระกษิติครรภโพธิสัตว์ ท่านทรงมีมหาเมตตาที่ยิ่งใหญ่เหลือเกิน 
ที่อดทนโปรดสัตว์ตราบนิรันดร์ จนกว่าคนบาปจะหมดจากโลกมนุษย์  

มหานามแห่งพระพุทธเจ้าในอดีต 
 พระนามของพระพุทธเจ้าในอดีตชาติ มีอยู่หลายพระองค์ มากจึงขอยกตัวอย่างบางพระองค์เท่านั้น ดังใน

หนังสือพระกษิติครรภโพธิสัตว์มูลปณิธานสูตร ของ อ.โจว ชิง ฟ่ง แปล และ “รัศมีธรรม” เรียบเรียง ดังมีใจความว่า 
 “พระกษิติครรภโพธิสัตว์ได้กราบทูลพระพุทธเจ้าขออนุญาตในการพรรณาถึงพุทธานุภาพอันยิ่งใหญ่ใน

ท่ามกลางท่ีประชุม อยู่บนสวรรค์ชั้นท่ี 2 ช่ือว่า “ดาวดึงส์” ดังนี้ 
 พระตัณหังกรพระพุทธเจ้า ในกาลนั้นหากบุคคลผู้ใด เพียงแต่ได้ยินพระนามของพระองค์แล้ว บังเกิดจิต

ศรัทธาหันมาปฏิบัติธรรม ก็จะพ้นจากบาปเคราะห์ทั้งปวงไปตลอดระยะเวลานานถึง 40 กัลป์ 
 พระเมธังกรพุทธเจ้า ในกาลนั้นหากบุคคลใดได้ยินพระนามของพระองค์แล้ว บังเกิดจิตศรัทธาหันมาปฏิบัติ

ธรรม บุคคลนั้นผู้ก็จะได้เข้าสู่กระแสธารแห่งสัจจธรรมตลอดช่ัวนิรันดร์ 
 พระสรณังกรพุทธเจ้าในกาลนั้นหากบุคคลใดได้ยินพระนามของพระองค์แล้ว บังเกิดจิตศรัทธาหันมาปฏิบัติ

ธรรม บุคคลนั้นก็จะได้ไปจุติบนสรวงสวรรค์เป็นเวลา 1,000 ชาติ 
 พระทีปังกรพระพุทธเจ้า ในกาลนั้นหากบุคคลใดได้ยินพระนามของพระองค์แล้ว บังเกิดจิตศรัทธาหันมา

ปฏิบัติธรรม บุคคลนั้นก็จะได้รับการประทานพรจากสิ่งศักดิ์สิทธ์ิทุกพระองค์ในทั่วสากลพิภพ 
 พระโกณฑัญญะพุทธเจ้า ในกาลนั้นหากบุคคลใดได้ยินพระนามของพระองค์แล้ว บังเกิดจิตศรัทธาหันมา

ปฏิบัติธรรม บุคคลผู้นั้นจะได้บรรลุถึงพระอนุตตรสัมโพธิญาณโดยเร็ว 
 พระมังคละพุทธเจ้า ในกาลนั้นหากบุคคลใดได้ยินพระนามของพระองค์แล้ว บังเกิดจิตศรัทธาหันมาปฏิบัติ

ธรรม บุคคลผู้นั้นจะได้เกิดเป็นมนุษย์ที่มากด้วยบุญญาบารมี จะไม่มีวันล่วงลงสู่อบายภูมิเลย 
 พระสุมนะพุทธเจ้า ในกาลนั้นหากบุคคลใดได้ยินพระนามของพระองค์แล้ว บังเกิดจิตศรัทธาหันมาปฏิบัติ

ธรรม บุคคลผู้นั้นจะได้ไปจุติในแดนสุขาวดีอยู่เสวยทิพยสุขช่ัวกาลนาน 
 พระเรวตะพุทธเจ้า ในกาลนั้นหากบุคคลใดได้ยินพระนามของพระองค์แล้ว บังเกิดจิตศรัทธาหันมาปฏบิัติ

ธรรม บุคคลผู้นั้นอีกไม่นานก็จะสามารถบรรลุมรรคผลสำเร็จอรหันต์ 
 พระโสภิตะพุทธเจ้า ในกาลนั้นหากบุคคลใดได้ยินพระนามของพระองค์แล้ว บังเกิดจิตศรัทธาหันมาปฏบิัติ

ธรรม บุคคลผู้นั้นก็จะหลุดพ้นจากสังสารวัฏโดยสิ้นเชิง 
 พระอโนมทัสสีพุทธเจ้า  ในกาลนั้นหากบุคคลใดได้ยินพระนามของพระองค์แล้ว บังเกิดจิตศรัทธาหันมา

ปฏิบัติธรรม บุคคลผู้นั้นก้จะมีโอกาสสดับฟังพระธรรมเทศนาจากพระพุทธเจ้าทุกพระองค์ในมหาอนันตจักรวาล 
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 ตลอดเวลาที่ผ่านมา ได้มีพระพุทธเจ้าอุบัติขึ้นอีกหลายพระองค์สืบมา คือ พระปทุมะพุทธเจ้า พระนารทะ
พุทธเจ้า พระปทุมมุตตระพุทธเจ้า พระสุเมธะพุทธเจ้า พระสุชาตะพระพุทธเจ้า พระอัตถทัสสีพุทธเจ้า พระธรรมทัสสี
พุทธเจ้า พระสิทธัตถะพุทธเจ้า     พระติสสะพุทธเจ้า พระปุสสะพุทธเจ้า พระวิปัสสีพุทธเจ้า พระสิขีพุทะเจ้า พระเวสสภู
พุทธเจ้า พระกกุสันธะพุทธเจ้า พระโกนาคมนะพุทธเจ้า พระกัสสปะพุทธเจ้า ตราบจนกระทั่งบัดนี้ได้ลุถึงสมัย “พระโคต
มะพุทธเจ้า” พระองค์ผู้ประเสริฐแห่งหมู่ศากยราช 

พระโคตมะพุทธเจ้า  
เมื่อเวไนยสัตว์ทั้งในปัจจุบันและในอนาคตเมื่อกำลังจะสิ้นใจ หากมีคนหนึ่งในบ้าน ได้สวดภาวนาพระนาม

ของพระพุทธเจ้าทั้งหลายแทน เมื่อบุคคลนั้นตายไปก็จะได้รับการผ่อนผันโทษทัณฑ์ในนรก ถ้าบุคคลนั้นทำอนันตริยกรรม 
5 สถาน เป็นการตกนรกอเวจี แต่การสวดภาวนาน้ันจะทำให้โทษทัณฑ์นั้น ๆ ทุเลาเบาบางลงได้  

เช่นนี้แล้วจะกล่าวไปไย ถึงผู้ที่ได้ภาวนาบริกรรมพระนามของพระพุทธเจ้าด้วยตัวเอง มหากุศลที่มิอาจ
ประมาณได้ย่อมจะบังเกิดแก่บุคคลผู้นั้นอย่างแน่นอน” 

หลักธรรมของพระกษิติครรภโพธิสัตว์ 
 เมื่อกล่าวถึงหลักธรรมที่ชัดเจนของพระกษิติครรภโพธิสัตว์แล้วจะไม่ปรากฎชัดเจนนัก แต่จะมีลักษณะเป็น

เรื่องราวหรือเหตุการณ์แล้วนำไปสั่งสอน พอจะสรุปได้ดังนี้ 
1. ความเมตตา    2. ความกรุณา 
3. ความเสียสละ   4. ความมีสัจจธรรม 
5. การภาวนา    6. กตัญญูกตเวที 
7. บริจาคทาน (ทำบุญ)  8. ความตั้งใจ 
9. การทำความดี   10. จิตใจมั่นคงแน่วแน่ มีปณิธานท่ีมั่นคง 

 เมื ่อสรุปแล้ว เป็นหลักธรรมที ่บุคคลทั ่วไปควรนำไปปฏิบัติได้จริง และเป็นสิ ่งที ่ปรากฏชัดเจนใน
ชีวิตประจำวันของคนแต่ละคนด้วยซ้ำไป ดั่งคำว่า ทำดี-ดี , ทำช่ัว-ช่ัว แน่นอน เมื่อทำบาป-บาป, เมื่อทำบุญ-บุญ แน่นอน
เช่นเดียวกัน ดังนั้นการเป็นคนดี หรือคนช่ัว เราเป็นผู้กำหนด เท่าน้ัน 

คำอาราธนาศีล 5 
 พระสงฆ์อนัมนิกายในประเทศไทย ได้ยึดแนวทางในการปฏิบัติตามแบบพิธีกรรมของศาสนาตนไว้เช่นเดิม 

เมื่อก่อนจะเริ่มพิธีสงฆ์อะไรต่าง ๆ ก็ตาม จำเป็นจะต้องให้สัปปุรุษทายกทายิกาได้มาประชุมพร้อมกันในพระอุโบสถ จุด
ธูปเทียนทำการสักการะพระรัตนตรัยก่อน แล้วกล่าวคำอาราธนาศีล 5 ดังต่อไปนี้ 

ในอดีตกล่าวว่ากิมถินด่ายดึ๊กยึ๊กตำเหนี่ยม เด่ตื๋อจุ๊งดั๋งกิมถินด่ายดึ๊ก ยีเกี้ยนหงูเย้ยหว้าเถื่อง เหวี่ยนด่ายดึ๊กยีห
งาต๊ากหงูเย้ยหว้าเถื่อง หงาอีด่ายดึ๊กโก๊ ดั๊กถ่อเผ็อกก๊ำเย้ย ตื้อเหม็งโก๊ 

ต้ายถินด่ายดึ๊กยึ๊กตำเหนี่ยม หงาเด่ตื๋อจุ๊งดั๋งกิมถินด่ายดึ๊ก ยีเกื้ยนหงูเย้ยหว้าเถื่อง เหวี่ยนด่ายดึ๊กยีหงา ต๊ากหงู
เย้ยหว้าเถื่อง หงาอีด่ายดึ๊กโก๊ ดั๊กถ่อเผ็อกก๊ำเย้ยตื้อเหม็งโก๊ 

ตามถินด่ายดึ๊กยึ๊กตำเหนี่ยม หงาเด่ตื๋อจุ๊งดั๋งกิมถินด่ายดึ๊ก ยีเกี้ยนหงูเย้ยหว้าเถื่อง เหวี่ยนด่ายดึ๊กยีหงาต๊ากหงู
เย้ยหว้าเถื่อง หงาอีด่ายดึ๊กโก๊ ดั้กถ่อเผ็อกก๊ำเย้ย ตื้อเหม็งโก๊ 

ในปัจจุบันกล่าวว่า 
 1. กุงถิน ด่ายดึ๊กยึกต็อมเหนี่ยม หงาเด่ตื๋อจุ๊งดั๋ง กิมกินด่ายดึ๊ก หยี่หงาเกี๊ยนหงูย้าย หงา  อีด่ายดึ๊กโก๊ ดั๊กถ่อ

เผิกก๊อมย้าย ตื้อเหมิงโก๊ 
 2. ต้ายถิน ด่ายดึ๊กยึกต็อมเหนี่ยม หงาเด่ตื๋อจุ๊งดั๋ง กิมกินด่ายดึ๊ก หยี่หงาเกี๊ยนหงูย้าย หงาอีด่ายดึ๊กโก๊ ดั๊กถ่อ

เผิกก๊อมย้าย ตื้อเหมิงโก๊ 
 3. ตามถิน ด่ายดึ๊กยึกต็อมเหนี่ยม หงาเด่ตื๋อจุ๊งดั๋ง กิมกินด่ายดึ๊ก หยี่หงาเกี๊ยนหงูย้าย หงาอีด่ายดึ๊กโก๊ ดั๊กถ่อ

เผิกก๊อมย้าย ตื้อเหมิงโก๊ 
คำแปลคำอาราธนาศีล 5 
 ขอท่านผู้มีธรรมอันประเสริฐ ข้าพเจ้าทั้งหลายขออาราธนา ท่านผู้มีธรรมอันประเสริฐ จงเป็นอาจารย์ศีล 5 

แก่ข้าพเจ้าทั้งหลาย ข้าพเจ้าทั้งหลายขอยึดเหนี่ยวท่านเป็นท่ีพึ่งแก่ข้าพเจ้าทั้งหลาย จงแนะนำสั่งสอนข้าพเจ้าทั้งหลายให้
ปฏิบัติอยู่ในศีล 5 ประการนี้ โดยเคร่งครัดตลอดช่ัวกาลนาน 
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 ผู้เขียนจะขอกล่าวถึงศีล 5 ของคฤหัสถ์ ที่ถือเป็นข้อควรเว้นจากสิ่งที่ไม่ดีไม่งามของคฤหัสถ์ที่ควรหลีกให้
ห่างไกล และจะกล่าวถึง ศีล 10 ซึ่งเป็นของสามเณรฝ่ายอนัมนิกายด้วย ที่สามเณรควรรู้และนำไปตั้งมั่นอยู่พร้อมระลกึถึง
อยู่เนือง ๆ 

ศีล 5 (เบญจศีล) 
1. ญึกเยี๊ยกเบิ๊กซักซัน ถี่เผิกก๊อมย้ายหงากิมถ่อกรี้   แปลว่า เว้นจากการฆ่าสัตว์ 
2. หญี่เยี๊ยกเบิ๊กโทวด่าว ถี่เผิกก๊อมย้ายหงากิมถ่อกรี้   แปลว่า เว้นจากการลักขโมย 
3. ตามเยี๊ยกเบิ๊กต้าย็อม ถ่ีเผิกก๊อมย้ายหงากิมถ่อกรี้   แปลว่า เว้นจากการประพฤติผิดในกาม 
4. ตื๊อเยี๊ยกเบิ๊กหย่องหงือ ถี่เผิกก๊อมย้ายหงากิมถ่อกรี้   แปลว่า เว้นจากการพูดเท็จ 

5. หงูเยี๊ยกเบิ๊กอ๋อมตึ๋ว ถี่เผิกก๊อมย้ายหงากิมถ่อกรี้   แปลว่า เว้นจากการดื่มสุรา เมรัย น้ำเมา     
อันเป็นเหตุแห่งความประมาท 

ศีล 5 ข้อเป็นสิ่งทุกคนควรละเว้น เพราะมันเป็นกายกรรมที่ก่อบาปให้แก่ตนทุกชาติไป ไม่ว่าจะเป็นบรรพชิต
หรือคฤหัสถ์ ก็ไม่ควรที่จะละเมิดศีลอันเป็นพื้นฐานของชีวิตเด็ดขาด 

ศีล 10 ข้อ (สิกขาบทสามเณร) 
สำหรับสามเณรที่บรรพชาในพระพุทธศาสนาจะต้องน้อมรับศีล 10 ไว้เป็นข้อปฏิบัติละเว้นสิ่งต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ญึกเยี๊ยกเบิ๊กซักซัน ถี่ซายีย้ายหยือดังกรี้ผู   แปลว่า เว้นจากการฆ่าสัตว์ 
2. หญี่เยี๊ยกเบิ๊กโทวด่าว ถี่ซายีย้ายหยือดังกรี้ผู   แปลว่า เว้นจากการลักขโมย 
3. ตามเยี๊ยกเบิ๊กต้าย็อม ถ่ีซายีย้ายหยือดังกรี้ผู   แปลว่า เว้นจากกรรมมิใช่พรหมจรรย์ คือ เมถุน

ธรรม 
4. ตื๊อเยี๊ยกเบิ๊กหย่องหงือ ถี่ซายีย้ายหยือดังกรี้ผู  แปลว่า เว้นจากการพูดเท็จ 
5. หงูเยี๊ยกเบิ๊กอ๋อมตึ๋ว ถี่ซายีย้ายหยือดังกรี้ผู   แปลว่า เว้นจากการดื่มสุรา เมรัย น้ำเมา อันเป็นเหตุ

แห่งความประมาท 
6. หลุกเยี๊ยกเบิ๊กเกรื๊อกเฮืองวามาง เบิ๊กเฮืองโด้เทิง ถ่ีซายีย้ายหยือดังกรี้ผู แปลว ่า เว ้นจากการทัด

ดอกไม้ ทาเครื่องหอม อันเป็นฐานแต่งตัว 
7. เทิ๊กเยี๊ยกเบิ๊กกาหยอเชื้องกี่เบิ๊กหยางกวางทิ้น ถี่ซายีย้ายหยือดังกรี้ผู  แปลว่า เว้นจากการกระทำ

ฟ้อนรำ ขับร้อง และฟังหรือดูการบันเทิง อันเป็นข้าศึกต่อทางกุศล 
8. เทิ๊กเยี๊ยกเบิ๊กต่ากาวกว๋างด่ายซ่าง ถี่ซายีย้ายหยือดังกรี้ผู  แปลว่า เว้นจากการนอนบนที่นอนสูง ที่

นอนใหญ่ 
9. ก๋ึวเยี๊ยกเบิ๊กพีที่ถึก ถี่ซายีย้ายหยือดังกรี้ผู  แปลว่า แปลว่า เว้นจากการบริโภคอาหารในเวลาวิกาล 
10. ถ็อบเยี๊ยกเบิ๊กกร๊อกกรี้ซันเตื่องกิมเงิงบ๋าวเหยิก ถี่ซายีย้ายหยือดังกรี้ผู  แปลว่า เว้นจากการรับเงิน

ทอง 
ศีล 10 ข้อนี้เป็นศีลสิกขาบทของสามเณรในพุทธศาสนามหายาน อนัมนิกาย ที่ยึดปฏิบัติกันมาโดยตลอด 

และส่วนใหญ่ในปัจจุบันจะเห็นการรับศีลของสามเณรตอนที่บรรพชาเข้ามาเป็นสามเณรฝ่ายอนัมนิกายแต่ต้น นอกจากนี้
แล้วสามเณรยังต้องยึด “สิกขาบทพระโพธิสัตว์” อีก 58 ข้อด้วย จึงจะสมบูรณ์ 

อานิสงส์ศีล 5 (อนัมนิกาย) 
 ดางเกรี้ยนหงูเย้ย  เบิ๊กดั่วตามโด้เตียงทั้นเหล่ยซนัจีโบ๋น  หมากชุดยูตือตื้อตือหยีเตี้ยน  กรีกว๊าเติ๊กก๋าย ตื้อตื

อหยีโห่ว ชึงเผิกยีซือ ชึงพ๊าบยีซือ ชึงตังยีซือก๊ิน เบิ๊กกวีอีต้ามาหงว่ายด่าว อีเย้าเผื่องหั้น 
คำแปลอานิสงส์ศีล 5 
ผู้ที่รักษาศีล 5 โดยบริสุทธิ์บริบูรณ์ไม่ด่างพร้อย ผู้นั้นจะไม่ต้องไปเกิด คือไม่ต้องไปเกิดในนรกอเวจีไม่ต้องไป

เกิดเป็นเปรต อสุรกาย 
ไม่ต้องไปเกิดเป็นสัตว์เดียรฉาน 
ผู้บริบูรณ์ด้วยศีล 5 ย่อมได้เสวยสุขอยู่เบื้องบนสวรรค์ ตลอดถึงซึ่งพระนิพพาน 
สิ่งอย่างหนึ่งที่ขาดเสียมิได้คือการอาราธนาพระปริต ซึ่งถือว่าเป็นการปลอดภัยจากอันตรายทุกข์โศกโรคภัย

ต่าง ๆ ในที่น้ีจะขอกล่าวไว้โดยเปรียบเทียบของญวน และไทย ดังนี้ 
คำอาราธนาพระปริตภาษาญวน (ถินตุ่งกินยัง) 
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 กุงถินเที่ยนตัง  เจี๋ยนตุ่งตูดารา  บาราเหมิกดา  กรื้อจือโข 
 ต๊ายถินเที่ยนตัง  เจินโงนเย้า  ยังกรื้อเหยียดหนาว  โด่กวึ้งเม 
 ตามถินเที่ยนตัง  เจี๋ยนตุ่งเจินโงนเย้า  กรื้อบิ่นหน่านโข  โด่กว้ึงเม 
คำอาราธนาพระปริตของไทย 
 วิปัตติปฎิพาหายะ สัพพะสัมปัตติสิทธิยา สัพพะทุกขะ วินาสายะ ปริตตัง พรูถะมังคะลัง 
 วิปัตติปฎิพาหายะ สัพพะสัมปัตติสิทธิยา สัพพะภะยะ วินาสายะ ปริตตัง พรูถะมังคะลัง 
 วิปัตติปฎิพาหายะ สัพพะสัมปัตติสิทธิยา สัพพะโรคะ วินาสายะ ปริตตัง พรูถะมังคะลัง 
คำอาราธนาธรรมภาษาญวน (ถินเที๊ยดพ๊าบบ๋าว) 
 กุงถินด่ายดึ๊กยึกต็อมเหนี่ยม เตียนเที๊ยดจั๊นพ๊าบบ๋าว เหวี่ยนด่ายดึ๊กยีหงา เตียนเที๊ยดจั๊นพ๊าวบ๋าว หงาอี

ด่ายดึ๊กโก๊ ดั๊กยังจั๊นพ๊าบบ๋าว ตื้อเหมิงโก๊ 
 ต๊ายถินด่ายดึ๊กยึกต็อมเหนี่ยม เตียนเที๊ยดจั๊นพ๊าบบ๋าว เหวี่ยนด่ายดึ๊กยีหงา เตียนเที๊ยดจั๊นพ๊าวบ๋าว หงาอี

ด่ายดึ๊กโก๊ ดั๊กยังจั๊นพ๊าบบ๋าว ตื้อเหมิงโก๊ 
 ตามถินด่ายดึ๊กยึกต็อมเหนี่ยม เตียนเที๊ยดจั๊นพ๊าบบ๋าว เหวี่ยนด่ายดึ๊กยีหงา เตียนเที๊ยดจั๊นพ๊าวบ๋าว หงาอี

ด่ายดึ๊กโก๊ ดั๊กยังจั๊นพ๊าบบ๋าว ตื้อเหมิงโก๊ 
นี้คือบทสวดอาราธนาธรรมเทศนาและอาราธนาพระปริต ซึ่งฝ่ายภิกษุสงฆ์ญวนได้สวดกันอยู่เนือง ๆ ในอดีต 

ส่วนในยุคปัจจุบันนี้ก็มีสวดบ้างในงานสำคัญ ๆ เช่นการอุปสมบทและบรรพชา เพราะน้อยครั้งมากที่จะมีพระสงฆ์ญวนได้
นำมาสวดบ่อย ๆ เมื่อเทียบกับพระสงฆ์ไทยแล้วที่มีการสวดบทอาราธนาธรรม อาราธนาพระปริตบ่อยมากแทบทุกวัน 
ด้วยเหตุนี้พระสงฆ์สามเณรฝ่ายอนัมนิกายควรศึกษาและฝึกท่องบ่นสาธยายกันให้สม่ำเสมออยู่เนือง ๆ จะได้ไม่ถูกลืม 
หรือมีไว้เพียงในตำราเท่านั้น 
 
สรุป 

ได้ว่าหลักธรรมของพุทธศาสนามหายาน อนัมนิกายถ้ากล่าวกันแล้วมีลักษณะเหมือนของเถรวาท แต่คนละ
ภาษาเท่านั้นเองความหมายมีลักษณะเหมือนกันแทบทุกอย่าง อาจจะมีบ้างที่แตกต่างเพราะเป็นไปตามสภาพของสงัคม 
นั้น ๆ ด้วย เพราะการมีพระพุทธเจ้าองค์เดียวกันจึงทำให้แทบทุกอย่างเหมื อนกัน ต่างกันตรงคติที่ยึดถือตามครูบา
อาจารย์สืบต่อกันมาเท่าน้ันเอง เช่นการมีประวัติของพระพุทธเจ้า การประสูติ ตรัสรู้ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา และการ
ปรินิพพานพร้อมมีหลักธรรมเบื้องต้นที่ศึกษาและเข้าใจในเบื้องต้นเหมือนกัน เช่น มีพรหมวิหาร 4, อิทธิบาท 4 เป็นต้น 

ส่วนคติของมหายานนั้นเน้นไปที่พระโพธิสัตว์เป็นส่วนใหญ่ หนังสือเล่มนี้ขอกล่าวถึงเพียงพระกษิติครรภ
โพธิสัตว์ ซึ่งเป็นโพธิสัตว์ที่ได้ตั้งปณิธาน ไว้ว่า “จะโปรดเวไนยสัตว์ให้หมดจากบาปทุกภพทุกชาติก่อนแล้วจึงค่อยเข้าสู่
แดนพระนิพพานเป็นพระพุทธเจ้า” พระองค์ทรงมีพระเมตตาอันยิ่งใหญ่ต่อเวไนยสัตว์ทุกหลาย ไม่ว่าจะอยู่ในโลกมนุษย์ 
อยู่ในนรกอเวจี ท่านก็เสด็จไปโปรดทุกท่ี ในเรื่องของหลักธรรมของพระกษิติครรภโพธิสัตว์ยังไม่ได้ปรากฏชัด แต่พอสรุป
ได้โดยนัยว่า ความเมตตากรุณา ความเสียสละ การบริจาคทำบุญ การอดทน เหล่านี้เป็นต้น ทรงสั่งสอนให้เวไนยสัตว์ลด 
ละ เลิกจากกิเลสทั้งหลายทั้งปวง ให้สร้างแต่กุศล ผลบุญจะได้ช่วยนำส่งในแดนสุขาวดีต่อไป 

บทสวดมนต์ที่ควรตระหนักเป็นเบื้องต้นอยู่เสมอในฝ่ายพระสงฆ์ญวนนั้น เพื่อเป็นการรักษาไม่ให้สูญหายไป 
เช่น คำอาราธนาศีล, อาราธนาธรรม, อาราธนาพระปริต เป็นต้น และศีล 5,ศีล 10 ควรที่จะศึกษาไว้ให้ชัดเจน 
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การส่งต้นฉบับส่งต้นฉบับ 

เอกสารพร้อมไฟล์ข้อมูลในรูปแบบ Word และ Pdf มาที่ email : suriya5179@hotmail.com และสามารถสอบถาม
รายละเอียดได้ที่  วัดธรรมปัญญารามบางม่วง อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม  

ติดต่อสอบถามได้ที่ ดร.สุริยา แสงอินตา  
 

เกณฑ์การตีพิมพ์/รูปแบบการตีพิมพ์ 
         1.บทความ ที่ส่งมาเพื่อเผยแพร่ต้องเป็นบทความที่อยู่ในขอบเขตที่กำหนดเท่านั้น โดยไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 
รายงานหรือสิ่งพิมพ์อ่ืนใดมาก่อน และไม่อยู่ระหว่างการพิจารณาของวารสารอื่น ทุกบทความที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารนี้จะต้อง
ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับบทความที่ได้รับการตีพิมพ์ 
         2.การพิมพ์ต้นฉบับ จะเป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษก็ได้มีเนื้อหาที่สมบูรณ์ จัดพิมพ์แบบหน้าเดียว กระดาษพิมพ์ขนาด 
A4 (8.5×11 นิ้ว) จำนวนไม่เกิน 13 หน้า ใช้รูปแบบ Word ตัวอักษร TH SarabunPSK 14 Point 
         3.การต้ังระยะขอบ ให้ตั้งเป็นประเภทระยะขอบ เพื่อการเย็บเล่มหนังสือ บน 2.54 ซม., ล่าง 2.54 ซม., ซ้าย 3.00 ซม. ขวา 
3.00 ซม. , ห ัวกระดาษและท ้ายกระดาษ , จากขอบ ห ัวกระดาษ 1.5 ซม. , ท ้ายกระดาษ 1.5 ซม. , การใส ่ เลขหน้า 
ให้ใส่ด้านบนขวา โดยใช้ตัวอักษรขนาด 16 ตัวปกติ 
         4.ข้อปฏิบัติการพิมพ์แต่ละหัวข้อ บทความวิจัย ให้เรียงลำดับหัวข้อ ดังนี้ 
                  4.1 ชื่อเรื่อง/บทความ ชื่อเรื่องทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ใช้ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 18 พอยท์ 
ตัวหนา ไว้กึ่งกลางหน้ากระดาษ 
                  4.2 ชื ่อผู ้เขียนบทความ ระบุชื ่อผู ้เขียน ผู ้ร่วมวิจัย (ถ้ามี) และอาจารย์ที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ทั ้งภาษาไทย  
และภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 12 พอยท์ ตัวหนา ไว้ด้านขวาหน้ากระดาษ 
                  4.3 ส ั งก ัดผ ู ้ เข ี ยน  ระบ ุตำแหน ่ งทางว ิ ชาการ สาขา  คณะ ส ั งก ั ด /หน ่ วยงานของผ ู ้ ร ่ วม  (ถ ้ ามี )  
ขนาดตัวอักษร 12 พอยท์ ไว้ท่ีตำแหน่งใต้ชื่อเรื่อง ไว้ด้านขวาหน้ากระดาษ พร้อมระบุอีเมลผู้เขียน ท่ีติดต่อในการส่งบทความ 
                  4.4 บ ท ค ั ด ย ่ อ  ( Abstract) บ ท ค ั ด ย ่ อ บ ท ค ว า ม ว ิ จ ั ย  ท ั ้ ง ภ า ษ า ไ ท ย แ ล ะ ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ 
ใช้ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 18 พอยท์ ตัวหนา ไว้กึ่งกลางหน้ากระดาษ ความยาวไม่เกิน 300 คำ เนื้อหาในบทคัดย่อใช้
ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 พอยท ์
                  4.5 คำสำค ัญ (Keywords) ระบ ุคำสำค ัญ 2-4 คำ ท ั ้ งภาษาไทยและภาษาอ ังกฤษ ไว ้ท ้ายบทค ัดย่อ 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ใช้ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 พอยท์ ตัวหนา 
                  4.6 เน ื ้อหา (Content) ห ัวข ้อช ิดด ้านซ ้ายกระดาษและใช ้อ ักษร TH SarabunPSK ขนาด 16 พอยท์   
ตัวหนา ส่วนเนื้อหาในแต่ละหัวข้อใช้อักษร TH SarabunPSK ตัวปกติ ขนาด 14 พอยท์ มีรายละเอียดดังนี้ 



************************************************************************************************** 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
         วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
         กรอบแนวคิดการวิจัย (ถ้ามี) 
         สมมติฐานการวิจัย (ถ้ามี) 
         วิธ ีดำเนินการวิจ ัยระบุ ประชากรและกลุ ่มตัวอย่าง ตัวแปร เครื ่องที ่ ใช้ในการวิจ ัย การสร้างและหาคุณภาพ  
การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล แต่ละขั้นตอนควรเขียนให้กระชับและเป็นขั้นตอนท่ีเหมาะสม 
         ผลการวิจัยระบุผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์อย่างกระชับ ซึ่งอาจมีตารางหรือภาพประกอบ 
         อภิปรายผลการวิจ ัยระบุประเด็นที ่สำคัญของผลการวิจ ัยในแต่ละวัตถุประสงค์ และอภิปรายโดยมีการอ้างอิง  
หรือเช่ือมโยงทฤษฎีและงานวิจัยสนับสนุน 
         ข้อเสนอแนะ ระบุรายละเอียดข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

************************************************************************************************** 
                  4.7 ตาราง (ถ้ามี) ใช้ตารางแบบเส้นคู ่ ให้ระบุคำว่า “ตารางที ่” ตามด้วยหมายเลขกำกับภาษาอังกฤษ 
ใช้คำว่า Table 
                  4.8 ภาพ (ถ้ามี) รูปภาพประกอบบทความ ควรบันทึกไฟล์รูปภาพ เป็นนามสกุล JPEG. ให้ระบุคำว่า “ภาพท่ี” ตาม
ด้วยหมายเลขกำกับ ภาษาอังกฤษใช้คำว่า Figure 
                  4.9 การอ้างอิงในเนื ้อหา ใช้ระบบ APA โดยระบุชื ่อผู ้ เข ียน ปีที ่พิมพ์และเลขหน้า ดังตัวอย่างร ูปแบบ 
การอ้างอิงในเนื้อหา ดังปรากฏรายละเอียดด้านล่างนี้ 
                  4.10 เอกสารอ ้างอ ิง  ใช ้ระบบ APA (American Psychological Association style) ด ังต ัวอย ่างร ูปแบบ 
การอ้างอิงในเอกสารอ้างอิง ดังปรากฏรายละเอียดด้านล่างนี้ 

************************************************************************************************** 
บทความวิชาการ ให้เรียงลําดับหัวข้อ ดังนี้ 
         1) บทคัดย่อ (Abstract) 
         2) บทนํา (Introduction) 
         3) เนื้อเรื่อง (Content) แสดงสาระสําคัญที่ต้องการนําเสนอตามลําดับ 
         4) บทสรุป (Conclusion) 
         5) เอกสารอ้างอิง (References) 

************************************************************************************************** 
         ส ํ าหร ับการอ ้ างอ ิ ง เอกสารในบทความน ั ้น ใช ้ ระบบ APA ให ้ ใช ้ ระบบต ัวอ ั กษรโดยใช ้  วง เล ็บ เป ิด -ปิด  
และระบุชื ่อ-นามสกุล ของผู ้เข ียน ปี พ.ศ. และเลขหน้า ของเอกสารที ่น ํามาอ้างอิงกําก ับท้ายเนื ้อความที ่ได ้อ ้างอิง  
 เอกสารที่อ้างอิงในบทความจะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้ายบทความทุกรายการ และผู้เขียนบทความต้องรับผิดชอบ  
ถึงความถูกต้องของเอกสารที่นํามาอ้างอิงทั้งหมด การอ้างอิงเป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ โดยรูปแบบของการอ้างอิงเอกสารมี
รายละเอียด ดังน้ี 
5.ตัวอย่างรูปแบบการอ้างอิงในเนื้อหา 
         5.1 หนังสือ 
ผู้เขียน  1 คน 

(สำราญ ศรีคำมูล, 2549: 1) 
(Bill, 2549: 6) 

ผู้เขียน 2 คน 
(สำราญ ศรีคำมูล และสนิท วงศ์ปล้อมหิรัญ, 2560 : 31) 



(John and David, 1984 : 12) 
ผู้เขียน 3 คน 

(สนิท วงปล้อมหิรัญ และคณะ, 2559 : 22) 
(John Dewey, et al., 2000 : 9) 

ผู้เขียนเป็นหน่วยงาน 
(มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 2559 : 10-15) 
(Ministry of Education, 2019 : 4) 

การอ้างอิงในเนื้อหา (การอ้างอิงเอกสารสองทอด) 
*โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของคอนบาท (Cronbach, 1974 อ้างใน ยุทธ ไกยวรรณ์, 2543 : 9) ได้ความเช่ือมั่น... 
**ตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 1978 อ้างใน ประคอง กรรณสูต, 2538)... 

5.2 งานวิจัยหรือวิทยานิพนธ์ 
(สายัณห์ วงศ์สุรินทร์, 2549 : บทคัดย่อ) 
(อาทิตย์ ชูชัย, 2557) 
(Watson, 1990) 

5.3 รายงานการประชุม 
(นฤมล ชุ่มเจริญสุข, 2557 : 20) 
(Anan Srita, 1990 : 45) 

5.4 วารสาร 
(สายัณห์ วงศ์สุรินทร์, 2557 : 76-85) 

5.5 หนังสือพิมพ์ 
(สมศรี หาญอนันทสุข, 2550 : 7) 
(Krishman, 2007 : 1) 

5.6 จุลสาร แผ่นพับ และแผ่นปลิว 
(การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย, 2541) 
(Research and Training Center on Independent Living, 1993) 

5.7 โสตทัศนวัสด ุ
(กฤตสุชิน พลเสน, 2555) 

5.8 ซีดีรอม 
(อุทยานประวัติศาสตร์กำแพงเพชร, 2543)ฃ 
(Social Science Index, 1999) 
 

5.9 การสัมภาษณ์ 
(ไชยยา เรืองดี, 2560, มกราคม 14) 
(Born, 1990, June 15) 

5.10 เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ และวารสารอิเล็กทรอนิกส์ 
(สำนักงานหอสมุดมหาวิทยาลัยกรุงเทพ, 2554) 
(Kenneth, 1998) 

หนังสือพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ 
(ซูม, (นามแฝง), 25 ตุลาคม 2542) 



(ศธ. ยุติการถ่ายโอนสถานศึกษาบัญชี 2, 2550) 
เอกสารจากเวิล์ไวด์เว็บ (www) 

(ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ, ม.ป.ป.) 
(Ministry of Education, 2005) 

 

รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิง 
6.1 ตัวอย่างการเขียนเอกสารอ้างอิง 
         การ เข ี ยน เอกสารอ ้ า งอ ิ ง  เ ร ี ย งลำด ับตามต ั วอ ั กษรภาษาไทยก ่อน ตามด ้ วยการอ ้ า งอ ิ งภาษาอ ั งกฤษ  
การเคาะเว ้นวรรค 1 คร ั ้ ง  ในรายการท ี ่สองไม ่ต ้องพ ิมพ ์ช ื ่ อผ ู ้ เข ี ยน ให ้ข ีด เส ้นเข ้ าไป 0.5 น ิ ้ ว  หร ือ  1.27 ซม.  
หรือประมาณ 7 ตัวอักษร แล้วตามด้วยเครื่องหมายมหัพภาค (.) เช่น 
         บุญชม ศรีสะอาด. (2546). การวิจัยสำหรับครู. กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาส์น. 
         ____________. (2553). การวิจัยเบื้องต้น. พิมพ์ครั้งท่ี 8. กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาส์น. 
         บรรทัดแรกของเอกสารอ้างอิงแต่ละเร ื ่อง อักษรตัวแรกห่างจากริมกระดาษด้านซ้าย 3.00 ซม. บรรทัดที ่สอง 
และบรรทัดต่อๆ ไป ให้ย่อหน้าโดยเว้นอีก 0.5 นิ้ว หรือ 1.27 ซม. เช่น 
         สายัณห์ วงศ์สุร ินทร์ , บุญเรือง ศรีเหรัญ และอุษา คงทอง. (2557, มกราคม-มิถุนายน). การศึกษาองค์ประกอบ 
ความมีวินัยของนักเรียนมัธยมศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา. ราชภัฏเพชรบูรณ์สาร, 16 (1), 76-85. 
 
6.2 ตัวอย่างรูปแบบการอ้างอิงในเอกสารอ้างอิงหนังสือ 
ผู้เขียน 1 คน 
         สมพงษ์ ชูมาก. (2548). กฎหมายระหว่างประเทศแผนกคดีเมือง. พิมพ์ครั้งท่ี 3. กรุงเทพฯ :โอเดียสโตร์. 
         ยุทธ ไกยวรรณ์. (2548). วิธีวิจัยทางธุรกิจ. กรุงเทพฯ : ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ. 
         Wilson, K. (2007). Smart choice. 2nd ed. London : Oxford University Press. 
 
ผู้เขียน 2 คน 
         ยุทธ ไกยวรรณ์ และกุสุมา ผลาพรม. (2555). พื้นฐานการวิจัย. พิมพ์ครั้งท่ี 2. กรุงเทพฯ : ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ. 
         ล้วน สายยศ และอังคณา สายศ. (2542). การวัดด้านจิตพิสัย. กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาส์น. 
         Best, J. W. and Kahn, J. V. (1986). Research in Education. 5th ed. New Jersey : Prentice-Hall. 
 
 
ผู้เขียน 3 คน 
         ศิร ิช ัย กาญจนวาสี และคณะ. (2547). การเลือกใช้สถิติที ่ เหมาะสมสำหรับงานวิจัย. พิมพ์ครั ้งที ่ 4. กรุงเทพฯ :  
บุญศิริการพิมพ์. 
         อวยพร พานิช และคณะ. (2548). ภาษาและหลักการเขียนเพื่อการสื่อสาร. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
         Sadlack, R. G., et al. (1992). Social Reserch : Theory and Methods. Chestnut : Hill Enterprises. 
ผู้เขียนเป็นหน่วยงาน 
         สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2541). การปฏิร ูปการเร ียนตามแนวคิด 5 ทฤษฎี. กร ุงเทพฯ : 
 โรงพิมพ์ไอเดียสแควร์. 
ราชกิจจานุเบกษา 
         พระราชบ ัญญ ัต ิ มหาว ิทยาล ั ยราชภ ัฏ  พ .ศ .  2547. (2547, 1 ม ิ ถ ุ นายน) .  ราชก ิ จจาน ุ เบกษา .  เล ่ ม  121  
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