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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มุ่งศึกษาพระพุทธศาสนามหายานในประเทศไทย โดยให้ความสนใจกับอนัมนิกาย ซึ่งมีรากฐาน
มาจากเวียดนาม การวิจัยมุ่งเน้นถึงประวัติความเป็นมา พัฒนาการทางความเชื่อ พิธีกรรม การปฏิบัติศาสนกิจ 
ตลอดจนบทบาทของอนัมนิกายในสังคมพุทธไทย การวิเคราะห์ครอบคลุมมิติทางประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม ความ
เชื่อทางศาสนา รวมถึงการปรับตัวของชุมชนชาวไทยเชื้อสายเวียดนามเพื่อธำรงรักษาหลักธรรมมหายาน อนัม
นิกายยังเป็นสะพานเชื่อมโยงความสัมพันธ์ทางวัฒนธรรมและศาสนาระหว่างไทยและเวียดนาม ตลอดจนภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่าการดำรงอยู่ของอนัมนิกายในประเทศไทยมีความสำคัญอย่างยิ่ง
ต่อการเสริมสร้างความหลากหลายทางศาสนา ความเข้าใจข้ามวัฒนธรรม และความสมานฉันท์ในสังคมไทย 
 คำสำคัญ : พระพุทธศาสนา, มหายาน, อนัมนิกาย,ประเทศไทย 
 

Abstract 
 This article aims to examine Mahayana Buddhism in Thailand, focusing on the Annam 
Nikaya, which has its roots in Vietnam. The study explores the history, beliefs, rituals, religious 
practices, and social role of the Annam Nikaya within Thai Buddhist society. The analysis 
encompasses historical, cultural, and religious dimensions, as well as how Vietnamese-Thai 
communities adapt to preserve Mahayana teachings. The Annam Nikaya also serves as a bridge 
linking cultural and religious relations between Thailand, Vietnam, and the broader Southeast 
Asian region. The findings reveal that the presence of the Annam Nikaya in Thailand is instrumental 
in promoting religious diversity, cross-cultural understanding, and social harmony within Thai 
society. 
 Keywords: Buddhism, Mahayana, Annam Nikaya, Thailand 
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บทนำ 
 พระพุทธศาสนาในประเทศไทยนับเป็นรากฐานสำคัญของสังคมไทยมาเป็นเวลาช้านาน โดยเฉพาะ
พระพุทธศาสนาเถรวาทซึ่งได้รับการสนับสนุนจากราชสำนักและสถาบันสงฆ์ จนกลายเป็นศาสนาหลักประจำชาติ 
อย่างไรก็ตาม ในสังคมไทยยังปรากฏร่องรอยของพระพุทธศาสนามหายานที่เข้ามาผ่านการติดต่อแลกเปลี่ยนทาง
วัฒนธรรมและการค้ากับประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ รวมถึงเวียดนาม
ซึ่งมีบทบาทอย่างสำคัญในการเผยแผ่พระพุทธศาสนามหายานอนัมนิกายให้หยั่งรากลึกในสังคมไทย 
 การศึกษาพระพุทธศาสนามหายานในประเทศไทย โดยเฉพาะอนัมนิกาย มีความสำคัญเนื่องจากช่วยเปิด
มุมมองเชิงเปรียบเทียบทางวัฒนธรรมและศาสนา เปิดเผยความหลากหลายทางความเชื่อและพิธีกรรมที่ดำรงอยู่
ภายใต้กรอบใหญ่ของพระพุทธศาสนา การทำความเข้าใจองค์ประกอบเหล่านี ้ไม่เพียงแต่ให้ค วามรู ้ เชิง
ประวัติศาสตร์และปรัชญาศาสนา หากยังช่วยให้เข้าใจบทบาทและความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมไทยกับ
วัฒนธรรมเวียดนาม ตลอดจนความเป็นพลวัตของชุมชนผู้อพยพท่ีนำเอามรดกทางศาสนาเข้ามาในสังคมไทย 
 บทความนี้จะกล่าวถึงความหมายของพระพุทธศาสนามหายานอนัมนิกาย ประวัติความเป็นมา ลักษณะ
เชิงโครงสร้างของความเชื่อ การปฏิบัติพิธีกรรม วัดวาอาราม คัมภีร์และตำรา ตลอดจนบทบาทของอนัมนิกายต่อ
สังคมและวัฒนธรรมไทย พร้อมทั้งวิเคราะห์สถานภาพในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต 
 1. ความหมายและลักษณะทั่วไปของพระพุทธศาสนามหายานอนัมนิกาย 
 อนัมนิกาย (Annamnikai) เป็นพระพุทธศาสนามหายานรูปแบบหนึ่งที่สืบทอดจากคติและแนวทางการ
ปฏิบัติของเวียดนาม เดิมชื่อ “อันนัมนิกาย” เกี่ยวข้องกับดินแดนอันนัม หรืออันนาม (Annam) ซึ่งเป็นชื่อเรียก
เวียดนามในสมัยโบราณ อนัมนิกายมีแนวทางปฏิบัติเชิงมหายานที่เน้นการตรัสรู้เพื่อสัตว์ทั้งหลาย แสดงเมตตา
การุญแก่สรรพสัตว์ และยอมรับพระโพธิสัตว์เป็นผู้นำทางศาสนาและทางปฏิบัติ คำสอนของอนัมนิกายมัก
ผสมผสานระหว่างหลักมหายานกับขนบธรรมเนียมท้องถิ่น พิธีกรรม ตลอดจนคติความเชื่อในระดับชุมชน 
 2. ประวัติความเป็นมาของอนัมนิกายในประเทศไทย 
   2.1 การเข้ามาของชาวเวียดนามในสยามการปรากฏตัวของอนัมนิกายในประเทศไทยเกี่ยวข้อง
กับประวัติการอพยพของชาวเวียดนามเข้ามาในสยามตั้งแต่สมัยกรุงธนบุรีและต้นรัตนโกสินทร์ ชาวเวียดนามบาง
กลุ่มเข้ามาตั้งหลักแหล่งและสร้างชุมชนในพระนครและหัวเมืองต่าง ๆ การเข้ามานี้มักเกิดขึ้น ด้วยเหตุผลทาง
การเมือง เศรษฐกิจ หรือการแสวงหาความมั่นคงทางชีวิต ในกระบวนการนี้ ชาวเวียดนามได้นำเอาความเชื่อและ
พิธีกรรมของอนัมนิกายติดตัวมาด้วย 
   2.2 ราชสำนักและการอุปถัมภ์ ในช่วงรัตนโกสินทร์ตอนต้น ราชสำนักไทยมีนโยบายทางการค้า
และการทูตกับประเทศเพ่ือนบ้าน ทำให้การแลกเปลี่ยนด้านวัฒนธรรมและศาสนามีความเข้มข้นขึ้น ชาวเวียดนาม
เชื้อสายจีนและเวียดนามที่ตั้งรกรากในสยามได้รับความคุ้มครองจากทางการ และสามารถตั้งวัดในแบบอนัมนิกาย 
เช่น วัดอนัมนิกายเหล่านี้จึงได้รับการอุปถัมภ์และค่อย ๆ แผ่ขยายในเขตเมืองใหญ่ 
   2.3 บทบาทของคณะสงฆ์มหายาน พระสงฆ์อนัมนิกายมีบทบาทสำคัญในการธำรงรักษาศิลปะ 
วิถีวัด และคำสอนในแบบมหายาน จนกลายเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตประจำวันของชุมชนเวียดนามในไทย วัด
มหายานอนัมนิกายเป็นศูนย์กลางทางจิตวิญญาณ เป็นที่ประกอบพิธีกรรมสำคัญ และยังเป็นที่ถ่ายทอดภาษาจีน
และเวียดนาม วรรณกรรม และศิลปะสลักเสลา 
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 3. ความเชื่อและแนวคิดเชิงศาสนาของอนัมนิกาย 
   3.1 คำสอนมหายานอนัมนิกายยึดหลักมหายานที่เน้นการช่วยเหลือสรรพสัตว์ให้พ้นทุกข์ โดยถือ
พระโพธิสัตว์ เช่น เจ้าแม่กวนอิม (อวโลกิเตศวร) เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ ทางสายนี้เชื่อในพุทธเกษตร (Pure 
Land) และการสวดมนต์ขอความเมตตาจากพระโพธิสัตว์เพ่ือก้าวสู่การตรัสรู้และหลุดพ้น 
   3.2 ผสมผสานคติท้องถิ่นอนัมนิกายในไทยมีการปรับตัวเข้ากับบริบทท้องถิ่น เช่น การเคารพบูชา
สิ่งศักดิ์สิทธิ์ตามความเชื่อพ้ืนบ้าน การผสมผสานพิธีกรรมที่คล้ายคลึงกับศาสนาพ้ืนเมืองบางส่วน และการเชื่อมโยง
กับความเชื่อทางไสยศาสตร์ในระดับชาวบ้าน 

4. พิธีกรรมและเทศกาลทางศาสนา 
   4.1 พิธีกรรมทางศาสนาวัดอนัมนิกายในไทยมักมีการประกอบพิธีกรรมสวดมนต์ การนั่งสมาธิ 
และการเจริญพระพุทธมนต์ในแบบมหายาน เน้นการระลึกถึงพระโพธิสัตว์ สวดพระคัมภีร์ต่าง ๆ เช่น คัมภีร์
มหายานและบทสวดอุทิศส่วนกุศลเพื่อญาติพ่ีน้องที่ล่วงลับ 
   4.2 เทศกาลสำคัญ เทศกาลที่สำคัญในอนัมนิกาย เช่น วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา และวัน
เข้าพรรษา มีการปรับตัวให้สอดคล้องกับประเพณีไทย ขณะเดียวกันยังมีเทศกาลเฉพาะทางมหายาน เช่น การ
สักการะเจ้าแม่กวนอิม หรือการอุทิศส่วนกุศลครั้งใหญ่ (สาร์ทจีนและเทศกาลตังโจ่ย) ซึ่งมีลักษณะผสมผสาน
ระหว่างความเชื่อจีน เวียดนาม และไทย 

5. ศิลปะ สถาปัตยกรรม และวรรณกรรมทางศาสนา 
   5.1 สถาปัตยกรรมวัดวัดอนัมนิกายในไทยมีลักษณะผสมผสานระหว่างสถาปัตยกรรมจีน 
เวียดนาม และไทย เช่น หลังคาวัดแบบจีน รูปสลักพระโพธิสัตว์แบบจีน-เวียดนาม ภาพจิตรกรรมฝาผนังที่แสดง
พุทธประวัติในรูปแบบมหายาน วัดเหล่านี้มักตั้งอยู่ในเขตชุมชนชาวไทยเชื้อสายเวียดนามและจีนในเมืองหลวงหรือ
เมืองท่า 
   5.2 วรรณกรรมและคัมภีร ์พระสงฆ์อนัมนิกายศึกษาคัมภีร ์มหายาน และอรรถกถาทาง
พระพุทธศาสนาที่แปลมาจากภาษาจีนและเวียดนาม วรรณกรรมทางศาสนายังรวมถึงคู่มือปฏิบัติ พิธีกรรม บท
สวดพระโพธิสัตว์ บทสวดมนต์เรียกขานพระนามพระอมิตาภะพุทธะ และตำนานทางพุทธศาสนาที่เผยแพร่กันใน
ชุมชน 

6. ชุมชนอนัมนิกายในสังคมไทย 
   6.1 การปรับตัวของชุมชนชุมชนอนัมนิกายมีการปรับตัวให้เข้ากับสังคมไทย เช่น การใช้
ภาษาไทยในการสื่อสาร การผสมผสานประเพณีไทยในการทำบุญตักบาตร การบริจาคทาน และการเข้าร่วม
กิจกรรมทางศาสนาร่วมกับชุมชนเถรวาทในพื้นที่ใกล้เคียง การปรับตัวนี้ทำให้ชุมชนอนัมนิกายสามารถดำรงอยู่ ได้
อย่างต่อเนื่องโดยไม่ขัดแย้งกับรากเหง้าทางวัฒนธรรมเดิม 
   6.2 ความสัมพันธ์ทางสังคมและเศรษฐกิจวัดอนัมนิกายเป็นศูนย์กลางการพบปะของชาว
เวียดนามเชื้อสายไทย การแลกเปลี่ยนด้านศิลปวัฒนธรรม อาหาร อาชีพ การสร้างเครือข่ายธุรกิจขนาดเล็ก รวมไป
ถึงความสัมพันธ์กับชุมชนศาสนาอื่น ๆ ในพื้นที่ ทำให้อนัมนิกายไม่เพียงเป็นแหล่งศาสนา หากยัง เป็นพื้นที่สังคม
และเศรษฐกิจของชุมชน 
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7. บทบาทของอนัมนิกายในมิติระหว่างประเทศ 
   7.1 ความสัมพันธ์ไทย-เวียดนาม การคงอยู ่ของอนัมนิกายในไทยสะท้อนการเชื ่อมโยงทาง
วัฒนธรรมและศาสนาระหว่างไทยและเวียดนาม วัดอนัมนิกายบางแห่งมีการแลกเปลี่ยนพระสงฆ์ นักวิชาการ และ
ผู้ปฏิบัติธรรมกับวัดในเวียดนาม การจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมร่วมกันทำให้สายสัมพันธ์สองประเทศแน่นแฟ้นขึ้น 
   7.2 บทบาทในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้พระพุทธศาสนามหายานอนัมนิกายในไทยยังส่ง
อิทธิพลต่อการพัฒนาทางพุทธศาสนาในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เนื่องจากไทยเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยว
ทางวัฒนธรรม วัดอนัมนิกายจึงเป็นจุดสนใจของนักท่องเที่ยว นักวิชาการ และผู้สนใจมาศึกษาแนวทางมหายานใน
บริบทของภูมิภาค 
8. สถานภาพปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต 
   8.1 สภาพในยุคโลกาภิวัตน์ในยุคโลกาภิวัตน์ การไหลบ่าทางวัฒนธรรมและข้อมูลข่าวสารมีผลต่อ
อนัมนิกาย วัดบางแห่งปรับตัวโดยใช้เทคโนโลยีสื่อสาร โซเชียลมีเดีย เพ่ือเผยแผ่พระธรรมคำสอนในวงกว้าง เข้าถึง
คนรุ่นใหม่ ทั้งชาวไทยและชาวเวียดนามเชื้อสายไทยในยุคสมัยใหม่ 
   8.2 ความท้าทายแม้อนัมนิกายจะสามารถธำรงอยู่ในไทยได้ แต่ก็เผชิญกับความท้าทาย เช่น 
จำนวนนักบวชลดลง การแทรกซึมของวัฒนธรรมบริโภคนิยมที่ลดความเข้มข้นทางศาสนา รวมถึงการขาดผู้สืบทอด
คำสอนรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี ความต้องการแสวงหาความสงบทางใจและการเปิดรับความหลากหลาย
ทางศาสนาของคนรุ่นใหม่ อาจสร้างโอกาสใหม่ในการเผยแผ่อนัมนิกาย 
   8.3 แนวทางสู่อนาคตเพ่ือธำรงรักษาอนัมนิกายในสังคมไทย จำเป็นต้องส่งเสริมงานวิจัยทางพุทธ
ศาสนา มหายาน การแปลคัมภีร์สำคัญเป็นภาษาไทย พัฒนาพื้นที่การศึกษาและปฏิบัติธรรมที่ทันสมัย รวมถึงการ
เสริมสร้างความร่วมมือระหว่างวัดอนัมนิกายกับสถาบันการศึกษา และองค์กรพระพุทธศาสนาในระดับชาติและ
นานาชาติ 
 
สรุป 
 พระพุทธศาสนามหายานอนัมนิกายมีบทบาทสำคัญในส ังคมไทยในฐานะหนึ ่งในสายธารของ
พระพุทธศาสนาที่เข้ามาเสริมสร้างความหลากหลาย ศาสตร์และศิลป์ทางศาสนา วัดอนัมนิกายและชุมชนเวียดนาม
ในไทยได้ช่วยประสานความสัมพันธ์ไทย-เวียดนาม ตลอดจนทำให้สังคมไทยสามารถเข้าถึงมิติทางจิตวิญญาณที่
หลากหลายยิ่งขึ้น แม้จะต้องเผชิญกับความท้าทายในยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แต่การปรับตัว การธำรง
คุณค่า การเผยแผ่คำสอน และการส่งต่อมรดกทางจิตวิญญาณจากรุ่นสู่รุ่น ย่อมจะช่วยให้อมนิกายสามารถยืนหยัด
อยู่ในกระแสวัฒนธรรมไทยและภูมิภาคต่อไป 
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พัฒนาบุคลากร ระบบประเมินผล และการมีส่วนร่วมของชุมชน รวมถึงความท้าทายและแนวโน้มในอนาคต โดย
บทความอาศัยการทบทวนวรรณกรรม การวิเคราะห์เชิงนโยบาย และกรณีศึกษาที่มีอยู่ ผลการศึกษาชี้ให้เห็นถึง
ความสำคัญของการปรับตัวเพื่อรองรับสังคมสมัยใหม่ การบูรณาการความรู้ทางวิชาการกับพระพุทธศาสนา และ
การสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
ในเขต 14 ให้สามารถสืบสานและพัฒนาการศึกษาคณะสงฆ์ไทยได้อย่างยั่งยืน 
 คำสำคัญ : โรงเรียน, แผนกสามัญศึกษา 
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Abstract 
 This article aims to examine the characteristics of monastic general education schools 
under the jurisdiction of District 14, namely Kuson Samakhon Wittayalai School in Bangkok, 
Sunthornpradit Wittayalai School in Udon Thani, and Sriwicha Wittaya School in Nakhon Pathom. 
The study focuses on curriculum structure, administrative management, teacher development, 
evaluation methods, and community participation, as well as challenges and future trends. 
Drawing on literature reviews, policy analyses, and existing case studies, the findings highlight the 
importance of adaptation to modern society, the integration of academic and Buddhist doctrinal 
knowledge, and the support from relevant agencies. These factors contribute to sustaining and 
enhancing the quality of monastic general education in District 14, ensuring the enduring role of 
Thai monastic education in the contemporary era. 
 Keywords: School, General Education Department 
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บทนำ 
 การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา คือการจัดการศึกษาที่เปิดโอกาสให้พระภิกษุสามเณรและ
ผู้เรียนในสถานศึกษาเชิงพุทธได้เรียนรู้ทั้งวิชาสามัญและพระพุทธศาสนาไปพร้อมกัน ระบบนี้มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนา
คุณภาพบุคลากรทางศาสนาให้มีศักยภาพในสังคมสมัยใหม่ สามารถนำหลักธรรมวินัยมาตอบสนองความต้องการ
ทางปัญญาและจิตวิญญาณของสังคม รวมทั ้งส่งเสริมความเข้าใจอันลึกซึ ้งต่อวัฒนธรรมท้องถิ ่นและการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม 
 สำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 14 เป็นหนึ่งในพื้นที่สำคัญที่ดำเนินงาน
ดังกล่าว โดยในเขตนี้มีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จำนวน 3 แห่ง ได้แก่ 

1.โรงเรียนกุศลสมาครวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร 
2.โรงเรียนสุนทรประดิษฐ์วิทยาลัย จังหวัดอุดรธานี 
3.โรงเรียนศรีวิชาวิทยา จังหวัดนครปฐม 

 บทความนี้จะวิเคราะห์โครงสร้างหลักสูตร แนวทางการบริหารจัดการ รูปแบบการเรียนการสอน บทบาท
ครูพระสอนศีลธรรมและครูฆราวาส ความท้าทายในการจัดการศึกษา ตลอดจนแนวทางพัฒนาในอนาคตเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในบริบทของทั้งสามโรงเรียนดังกล่าว 
 1. บริบทการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 14สำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 14 มีหน้าที่กำกับ ดูแล และประสานงานระหว่างสถานศึกษาพระปริยัติธรรมในพื้นที่ เป้าหมาย
คือส่งเสริมการเรียนการสอนที่ได้มาตรฐาน สร้างความเชื่อมโยงระหว่างการศึกษาด้านพระธรรมวินัยกับความรู้
สมัยใหม่ หลักสูตรที่ใช้ส่วนใหญ่ยึดตามมาตรฐานกระทรวงศึกษาธิการ และผสมผสานกับวิชาพระปริยัติธรรมตาม
นโยบายของสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
 โรงเรียนทั้งสามแห่งในเขต 14 มีความแตกต่างกันในด้านภูมิศาสตร์และบริบทชุมชน 
 โรงเรียนกุศลสมาครวิทยาลัย: ตั้งอยู่ในเขตเมืองหลวง (กรุงเทพมหานคร) มีความหลากหลายทางสังคม
และวัฒนธรรม เข้าถึงทรัพยากรการศึกษาและเทคโนโลยีค่อนข้างสะดวก 
 โรงเรียนสุนทรประดิษฐ์วิทยาลัย: ตั้งอยู่ในจังหวัดอุดรธานี ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีรากวัฒนธรรม
อีสานเข้มแข็ง ชุมชนมีความสัมพันธ์แน่นแฟ้นกับวัด สภาพเศรษฐกิจและสังคมอาจเรียบง่าย แต่มีความโดดเด่นใน
การมีส่วนร่วมของชุมชน 
 โรงเรียนศรีวิชาวิทยา: ตั้งอยู่ในจังหวัดนครปฐม ภาคกลาง วัฒนธรรมและเศรษฐกิจหลากหลาย คล้ายกับ
กรุงเทพฯ แต่ยังคงกลิ ่นอายชนบทบางส่วน การเข้าถึงทรัพยากรไม่ยากจนเกินไป และมีเครือข่ายวัดและ
สถาบันการศึกษาพุทธศาสนาเข้มแข็ง 
 2. โครงสร้างหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนทั้งสามโรงเรียนใช้หลักสูตรที่ประกอบด้วย วิชาสามัญ: 
ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 วิชาพระพุทธศาสนา: พระธรรมวินัย พระอภิธรรม พระสูตร ประวัติพระพุทธเจ้า หลักธรรมปฏิบัติ ศีล 
สมาธิ ปัญญา และวิชาบาลีในบางระดับแนวทางการสอนเน้นบูรณาการความรู้ด้านสามัญกับหลักธรรม เพื่อให้
ผู้เรียนเห็นความเชื่อมโยงระหว่างโลกทัศน์สมัยใหม่กับพระพุทธศาสนา การเรียนรู้ใช้กิจกรรมแบบมีส่วนร่วม สื่อ
เทคโนโลยี และการปฏิบัติธรรมในชีวิตประจำวัน 
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 3. การบริหารจัดการศึกษาระหว่างสามโรงเรียน(1) โรงเรียนกุศลสมาครวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร:มี
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนที่ประกอบด้วยเจ้าอาวาส ผู้บริหาร ครูพระสอนศีลธรรม ครูฆราวาส และผู้แทน
ชุมชนเมืองที่มีความหลากหลายการบริหารเน้นความคล่องตัวและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ 
มีห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ห้องสมุดดิจิทัล และสื่อการสอนทันสมัยความท้าทายคือการแข่งขันกับระบบ
การศึกษาสามัญภายนอก เนื่องจากผู้เรียนอาจมีทางเลือกการศึกษาอื่น ๆ ในเมืองหลวง (2) โรงเรียนสุนทร
ประดิษฐ์วิทยาลัย จังหวัดอุดรธานี: การบริหารมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นสูง ชาวบ้านและศรัทธาสา ธุชนมี
บทบาทในการสนับสนุนทรัพยากร และจัดกิจกรรมเสริม เช่น ประเพณีบุญบั้งไฟ ผูกพันกับวัดเป็นศูนย์กลางทางจิต
วิญญาณสื่อการสอนอาจยังเป็นแบบดั้งเดิมควบคู่กับความพยายามนำเทคโนโลยีพ้ืนฐานมาใช้อย่างเหมาะสม 
ความท้าทายคือการพัฒนาครูผู ้สอนให้ทันสมัย และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางวิชาการ (3) 
โรงเรียนศรีวิชาวิทยา จังหวัดนครปฐม:การบริหารจัดการมีลักษณะผสมผสานระหว่างความทันสมัยแบบเมืองและ
วัฒนธรรมพื้นถิ่นมีความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาพระพุทธศาสนาในจังหวัดและภาคกลาง เพื่อแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้และพัฒนาหลักสูตรความท้าทายคือการรักษาสมดุลระหว่างคุณภาพวิชาการ กับการสานต่อประเพณีและ
กิจกรรมทางศาสนา 
 4. ครูพระสอนศีลธรรม ครูฆราวาส และบุคลากรการศึกษาในทั้งสามโรงเรียน ครูผู้สอนมีสองกลุ่มหลักคือ 
ครูพระสอนศีลธรรม: พระภิกษุที่มีพื้นฐานพระปริยัติธรรมแข็งแกร่ง เข้าใจหลักธรรมและวินัยพระสงฆ์เป็นอยา่งดี 
และผ่านการพัฒนาทักษะการสอน ครูฆราวาส: ผู้เชี ่ยวชาญในวิชาสามัญ เข้ามาช่วยเสริมทักษะด้านวิชาการ
สมัยใหม่ แต่อาจต้องปรับวิธีสอนให้สอดคล้องกับบริบทของนักเรียนที่เป็นพระภิกษุและสามเณร โรงเรียนใน
กรุงเทพฯ มีโอกาสเข้าถึงครูที่มีคุณสมบัติเพียบพร้อมหลากหลาย ขณะที่โรงเรียนในภูมิภาคอาจต้องเน้นการ
ฝึกอบรมครูในพ้ืนที่ หรือเชิญวิทยากรภายนอกเข้ามาเป็นครั้งคราว 
 5. สื่อการสอนและเทคโนโลยีในแต่ละโรงเรียน โรงเรียนกุศลสมาครวิทยาลัย: เน้นสื่อดิจิทัล อินเทอร์เน็ต 
มัลติมีเดีย มีห้องคอมพิวเตอร์พร้อม โรงเรียนสุนทรประดิษฐ์วิทยาลัย: ยังใช้สื่อสิ่งพิมพ์ ผสมกับสื่อดิจิทัลพื้นฐาน 
ความท้าทายคือการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตและอุปกรณ์ ITในบางพื้นที่ โรงเรียนศรีวิชาวิทยา: มีลักษณะกึ่งกลาง มีการ
ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม แต่ยังคงรักษาการใช้สื่อดั้งเดิมในการสอนพระธรรม 
 6. การประเมินผลคุณภาพการศึกษาทั ้งสามโรงเรียนใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพที่คล้ายคลึงกัน 
ประกอบด้วยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสามัญและพระปริยัติธรรมความสามารถในการประยุกต์ใช้ธรรมะในชีวิต
จริงของผู้เรียนอัตราการศึกษาต่อในระดับสูง และการเป็นพระนักเผยแผ่ที่มีคุณภาพความพึงพอใจของชุมชนต่อ
บทบาทของโรงเรียนในฐานะศูนย์กลางทางศาสนาและการศึกษา 
 7. ความท้าทายเฉพาะพื้นที่(1) โรงเรียนกุศลสมาครวิทยาลัย: การแข่งขันสูงในเมืองหลวง ต้องพัฒนา
หลักสูตรให้ทันสมัย และรักษาความสนใจของสามเณรที่มีทางเลือกศึกษาอื่น (2) โรงเรียนสุนทรประดิษฐ์วิทยาลัย: 
การขาดแคลนงบประมาณและครูผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี ความจำเป็นในการเพิ่มคุณภาพสื่อการสอน การ
สื่อสารสองภาษา และการเพิ่มวิชาชีพเพื่อเตรียมพร้อมผู้เรียนสู่ตลาดแรงงาน (3) โรงเรียนศรีวิชาวิทยา: ต้องสร้าง
ความโดดเด่นทางวิชาการ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและชุมชนที่มีความหลากหลายทางเศรษฐกิจ
และสังคม 
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 8. การมีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่ายโรงเรียนในเมืองหลวงเช่นกุศลสมาครวิทยาลัย อาจต้องสร้าง
เครือข่ายกับสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรพัฒนาเอกชน เพ่ือพัฒนาหลักสูตรสากลโรงเรียนสุนทรประดิษฐ์วิทยาลัย 
มีความร่วมมือจากชุมชนชัดเจน สามารถใช้ประโยชน์จากภูมิปัญญาท้องถิ่น สร้างหลักสูตรที่เชื่อมโยงกับประเพณี
อีสาน 

โรงเรียนศรีวิชาวิทยา มีโอกาสเชื่อมกับสถาบันพระพุทธศาสนาในภาคกลาง และแลกเปลี่ยนวิธีสอนกับวัด
ใหญ่หรือมหาวิทยาลัยสงฆ์ 

 9. การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ทั ้งสามโรงเรียนควรส่งเสริมงานวิจัยทางการศึกษา เช่น การศึกษา
ประสิทธิภาพของหลักสูตร เทคนิคการสอน การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และประเมินคุณภาพครูผู้สอน 
ผลวิจัยเหล่านี้จะช่วยกำหนดทิศทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในอนาคต 
 10. นโยบายและการสนับสนุนจากหน่วยงานส่วนกลางสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 14 ควรมีบทบาทในการออกนโยบาย จัดสรรงบประมาณ ให้ทุนอบรมครู ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างสามโรงเรียน เพ่ือยกระดับมาตรฐานการศึกษาให้ทัดเทียมกัน 
 11. การปรับปรุงหลักสูตรเพื่อตอบสนองโลกยุคใหม่ทั้งสามโรงเรียนอาจปรับหลักสูตรเพิ่มเติม ด้วยการ
สอดแทรกวิชาคอมพิวเตอร์ การสื่อสารภาษาอังกฤษ ความรู้ทางการเงิน เศรษฐกิจดิจิทัล และทักษะชีวิตที่
สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ควบคู่กับการรักษาแก่นแท้ทางพระพุทธศาสนา 
 12. การพัฒนาครูและบุคลากรผู้สอนการจัดอบรมพิเศษ เวิร์กช็อป แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูในสาม
โรงเรียน และการส่งครูไปศึกษาดูงานที่สถาบันการศึกษาอื่น ๆ จะช่วยยกระดับคุณภาพการสอน สร้างเครือข่าย
วิชาชีพ และแลกเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติที่ดี 
 13. การสร้างอัตลักษณ์สถานศึกษาโรงเรียนกุศลสมาครวิทยาลัย: อัตลักษณ์ความเป็นศูนย์กลางปริยัติ
ธรรมในเมืองหลวง สร้างหลักสูตรที่เชื่อมโยงกับวัฒนธรรมเมืองและเทคโนโลยีสมัยใหม่โรงเรียนสุนทรประดิษฐ์
วิทยาลัย: อัตลักษณ์เชิงวัฒนธรรมอีสาน บูรณาการหลักธรรมกับภูมิปัญญาท้องถิ่นโรงเรียนศรีวิชาวิทยา: อัตลักษณ์
ผสานความเป็นเมืองกึ่งชนบท เชื่อมโยงวัฒนธรรมภาคกลางกับการศึกษาพุทธศาสนาแบบร่วมสมัย 
 14. การส่งเสริมกิจกรรมนอกหลักสูตรการจัดค่ายคุณธรรม การปฏิบัติธรรม กิจกรรมจิตอาสา การศึกษาดู
งานนอกห้องเรียน และการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง จะช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะ
สังคม และคุณธรรมจริยธรรม 
 15. ความเป็นสากลและนานาชาติโรงเรียนอาจพิจารณาเชื ่อมโยงกับโรงเรียนพระพุทธศาสนาใน
ต่างประเทศ การเรียนรู้ภาษาอังกฤษและภาษาอ่ืน ๆ สามารถขยายขอบเขตการศึกษาและเตรียมผู้เรียนให้พร้อมสู่
เวทีสากล 
 16. บทบาทของเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาอนาคตการใช้สื่อสังคมออนไลน์ แพลตฟอร์มอีเลิร์นนิง 
การจัดทำคลังความรู้ดิจิทัล จะทำให้การเรียนรู้ยืดหยุ่น มีความหลากหลาย และเข้าถึงผู้เรียนได้กว้างขวางยิ่งขึ้น 
แม้ในโรงเรียนที่อยู่พื้นที่ห่างไกล 
 17. การขับเคลื ่อนเชิงนโยบายระดับท้องถิ่นและระดับชาติควรมีการประสานงานระหว่างสำนักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 14 กับภาครัฐ หน่วยงานปกครองส่วนท้องถิ่น และองค์กร
พัฒนาเอกชน เพ่ือสร้างนโยบายส่งเสริมการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
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 18. การสนับสนุนทางการเงินและทรัพยากรโรงเรียนทั้งสามควรได้รับการสนับสนุนทางงบประมาณอย่าง
เพียงพอ เพ่ือจัดซื้ออุปกรณ์การสอน ทุนการศึกษา หนังสือเรียนและสื่อดิจิทัล ตลอดจนจัดจ้างครูผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 19. การประเมินความสำเร็จระยะยาวตัวชี้วัดความสำเร็จอาจรวมถึง 
อัตราการศึกษาต่อของสามเณรในระดับสูงความสามารถในการเผยแผ่ธรรมะแก่สังคมความพึงพอใจของชุมชนต่อ
บทบาทของโรงเรียนการมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับในด้านคุณภาพการศึกษาพระปริยัติธรรม 
 20. แนวโน้มและทิศทางในอนาคตด้วยการเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยี และความต้องการของ
ผู้เรียน โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขต 14 ทั้งสามแห่งควรมุ่งสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ใช้
เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ปรับปรุงหลักสูตรตามบริบทภูมิภาคและโลกาภิวัตน์ และเน้นสร้างภาวะผู้นำทางจิต
วิญญาณท่ีตอบโจทย์ความท้าทายสมัยใหม่ อันจะช่วยธำรงคุณค่าสาระทางพระพุทธศาสนาและการศึกษาคณะสงฆ์
ให้คงอยู่ยั่งยืน 
 สรุปโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 14 ทั้งสามแห่ง ได้แก่ โรงเรียนกุศลสมาครวิทยาลัย โรงเรียนสุนทรประดิษฐ์วิทยาลัย และโรงเรียนศรี
วิชาวิทยา ล้วนมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาการศึกษาพระปริยัติธรรมควบคู่กับวิชาสามัญในบริบทที่แตกต่างกัน 
ความสำเร็จของการจัดการศึกษานี้ขึ้นอยู่กับการปรับหลักสูตร พัฒนาบุคลากร ใช้เทคโนโลยี การวิจัยเพื่อพัฒนา 
สร้างความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานภายนอก และมีนโยบายสนับสนุนอย่างเป็นระบบ การวิเคราะห์เชิง
เปรียบเทียบโรงเรียนทั้งสามสะท้อนให้เห็นศักยภาพและความหลากหลายของการจัดการศึกษาในภาคคณะสงฆ์
ไทย ซึ่งเมื่อปรับตัวอย่างเหมาะสมย่อมจะส่งเสริมความเข้มแข็ง คุณภาพ และความยั่งยืนของการศึกษาพระปรยิตัิ
ธรรม แผนกสามัญศึกษาให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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บทคัดย่อ 

 การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นเลิศในประเทศไทยเป็นหัวใจสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา เพ่ือเตรียม
ผู้เรียนให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ที่มีความซับซ้อนและแข่งขันสูง โรงเรียนที่เป็นเลิศต้องส่งเสริม
ทั้งความรู้เชิงวิชาการ สมรรถนะด้านทักษะชีวิต และคุณธรรมจริยธรรม การบูรณาการแนวคิดทั้งในด้านนโยบาย
การศึกษา การพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นสมรรถนะ การสร้างครูมืออาชีพ การบริหารจัดการโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม
และใช้ธรรมาภิบาล ตลอดจนการสนับสนุนจากชุมชน เครือข่าย และเทคโนโลยีสารสนเทศ จะเอื้อต่อการสร้าง
ระบบการศึกษาที่เท่าเทียม มีคุณภาพ และยั่งยืน บทความนี้มีวัตถุประสงค์ในการนำเสนอแนวทางการพัฒนา
โรงเรียนให้เป็นเลิศในประเทศไทย ผ่านการทบทวนนโยบายศึกษาและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนกลยุทธ์เชิง
ปฏิบัติที่ใช้ได้จริงในบริบทไทย 
 คำสำคัญ : การพัฒนา, โรงเรียนให้เป็นเลิศ 
 

Abstract 
 Developing excellent schools in Thailand is crucial for improving educational quality and 
preparing learners to thrive in the complex, competitive 21 st century. Such excellence involves 
not only academic knowledge but also life skills, moral values, and ethical attributes. Integrating 
national educational policies, competency-based curricula, professional teacher development, 
participatory school management guided by good governance, and support from communities, 
networks, and information technology can foster an equitable, high-quality, and sustainable 
education system. This article aims to propose strategies for developing excellent schools in 
Thailand by reviewing relevant educational policies, standards, and actionable approaches 
suitable to the Thai context 
 Keywords: development, school excellence 
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บทนำ  
 การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เป็นตัวขับเคลื่อนสำคัญในการพัฒนาทุนมนุษย์และสังคมไทยให้สามารถแข่งขัน
ได้ในระดับนานาชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นเลิศจึงเป็นภารกิจสำคัญที่มีความ
เกี ่ยวข้องกับหลายมิติ ไม่ว่าจะเป็นคุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา แนวทางการบริหารจัดการ
สถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรที่สอดรับกับมาตรฐานสากล การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ และการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่าย ในบริบทของประเทศไทย ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้
กำหนดนโยบายและมาตรการพัฒนาคุณภาพการศึกษาออกมาอย่างต่อเนื่อง ทั้งการปฏิรูปการศึกษา การพัฒนา
หลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-based Curriculum) การเสริมสร้างคุณภาพครูผ่านชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) และการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ (สพฐ., 2562; สมศ., 2562) 
 อย่างไรก็ตาม ความท้าทายที่เผชิญอยู่ในปัจจุบันคือ การแปรแนวคิดเชิงนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริงใน
ห้องเรียนและบริบทโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นเลิศไม่เพียงต้องคำนึงถึงผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนหรือคะแนนสอบมาตรฐาน แต่ยังต้องคำนึงถึงคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนที่สามารถเผชิญ
โลกที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างยืดหยุ่น มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์ และมีจิตวิญญาณแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(OECD, 2016; UNESCO Bangkok, 2015) อีกทั้งยังต้องเน้นการปลูกฝังจริยธรรม คุณธรรม ความรับผิดชอบต่อ
สังคม และเคารพความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
 ดังนั้น บทความนี้มีเป้าหมายเพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นเลิศในประเทศไทย โดย
ประมวลจากนโยบายด้านการศึกษา มาตรฐานการประเมินคุณภาพ ตลอดจนงานวิจัยและแนวปฏิบัติที่ดีที่ได้รับ
การยอมรับในระดับสากล เนื้อหาในบทความจะกล่าวถึงแนวคิดเรื่องโรงเรียนที่เป็นเลิศ  สภาพการณ์ปัจจุบันของ
การศึกษาไทย มาตรการและกลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ตลอดจนการบูรณาการทรัพยากร เทคโนโลยี 
และเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการศึกษาที่มั่นคงและยั่งยืนในอนาคต 
 1. แนวคิดและความสำคัญของการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นเลิศ 
 การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นเลิศมิใช่เพียงการปรับปรุงด้านใดด้านหนึ่ง แต่คือกระบวนการยกระดับคุณภาพ
ในทุกมิติของโรงเรียน ตั้งแต่การออกแบบนโยบายการศึกษา การจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน คุณภาพ
ครูและบุคลากร การบริหารทรัพยากร ไปจนถึงการสร้างสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ตลอดจน
การพัฒนาเชิงระบบ (systemic reform) ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและบูรณาการ การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นเลิศจึงมี
ความหมายถึงการสร้างสถานศึกษาที่สามารถผลิตผู้เรียนที่พร้อมด้วยความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่เหมาะสมต่อ
การดำรงชีวิตในสังคมโลก (World Bank, 2018) 
 โรงเรียนที่เป็นเลิศนั้นคาดหวังให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ (critical thinking) ความคิดสร้างสรรค์ 
(creativity) ความสามารถในการสื่อสาร (communication) และการทำงานร่วมกัน (collaboration) หรือที่
เรียกว่าทักษะ 4C ของศตวรรษที่ 21 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) นอกจากนี้ยังต้องมีทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ การแก้ปัญหา และคุณธรรมจริยธรรมที่แข็งแกร่ง การพัฒนาเช่นนี้ต้องอาศัยการบริหารจัดการและการ
ออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับแนวคิดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (learner-centered approach) และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (lifelong learning) 
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 2. นโยบายและกรอบมาตรฐานที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาโรงเรียนในประเทศไทย 
 ประเทศไทยได้กำหนดนโยบายด้านการศึกษาและมาตรฐานต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนให้เป็น
เลิศ ตัวอย่างเช่น นโยบายไทยแลนด์ 4.0 (Thailand 4.0) ที่เน้นการพัฒนาคนสู่เศรษฐกิจฐานความรู ้ และ
นวัตกรรม บูรณาการกับแผนการปฏิรูปการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ , 2563) 
นอกจากนี้ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ได้เสนอแนวทางพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
(Competency-based Curriculum) เพื่อให้ผู ้เรียนมีสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของโลกยุคใหม่ 
(สพฐ., 2562) 
 ในส่วนของการประเมินคุณภาพภายนอก สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สม
ศ.) ได้พัฒนาเกณฑ์การประเมินที่เน้นการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งเสริมให้โรงเรียนปรับตัวและพัฒนา
อย่างเป็นระบบ ไม่ใช่เพียงเพื่อผ่านการประเมินแต่เพียงอย่างเดียว (สมศ. , 2562) การมีกรอบแนวทางเหล่านี้ช่วย
ให้โรงเรียนทราบทิศทางการพัฒนาและสามารถปรับปรุงตนเองให้สอดคล้องกับมาตรฐานและความคาดหวังของ
สังคม 
 3. การพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ 
 หลักสูตรที่มุ่งเน้นสมรรถนะเป็นหนึ่งในกลยุทธ์สำคัญในการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นเลิศ โดยมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์
ทางการเรียนรู้ (learning outcomes) มากกว่าการท่องจำเนื้อหา ผู้เรียนจะได้รับโอกาสในการเรียนรู้จากการลง
มือปฏิบัติ (hands-on experience) การแก้ปัญหาจริง (problem-based learning) การเรียนรู้แบบโครงงาน 
(project-based learning) และการบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียนการสอน (UNESCO Bangkok, 2015; 
OECD, 2016) การปรับปรุงหลักสูตรให้เชื่อมโยงกับชีวิตจริง ชุมชน และประสบการณ์ของผู้เรียน จะช่วยสร้างแรง
บันดาลใจให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นและเห็นคุณค่าของการเรียนรู้ 
 นอกจากนี้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีบทบาทเป็นผู้สร้าง
ความรู้ด้วยตนเองผ่านกระบวนการคิด วิเคราะห์ และสะท้อนผล การใช้สื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้เปิด
โอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย และสามารถปรับรูปแบบการเรียนรู้ให้ตรงกับความสนใจและ
ความสามารถเฉพาะตัว (personalized learning) อีกทั้งยังเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้นอกห้องเรียน ทั้งในรูปแบบ
ออนไลน์และออฟไลน์ 
 4. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ครูเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการเรียนรู้ในโรงเรียนที่เป็นเลิศ การพัฒนาครูในทุกมิติเพื่อให้ครูมี
ความรู้ความสามารถรอบด้าน มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และสามารถใช้วิธีสอนเชิงรุก ( active 
teaching) จะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิผลมากขึ้น (OECD, 2016) การเสริมสร้างให้ครูมีส่วน
ร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จะช่วยให้ครูแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ประสบการณ์ และแนวปฏิบัติที่ดี 
ตลอดจนสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูด้วยกันเอง 
 นอกจากนี้ การพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารโรงเรียนก็มีความสำคัญเช่นกัน ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
เข้าใจแนวโน้มของการศึกษาโลก และสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ( good 
governance) จะช่วยสร้างวัฒนธรรมโรงเรียนที่เอื้อต่อการพัฒนาและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรอื่น ๆ ทำงาน
อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข 
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 5. การบริหารจัดการเชิงคุณภาพและการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 โรงเรียนที่เป็นเลิศต้องมีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ โปร่งใส และเน้นผลลัพธ์เชิงคุณภาพ การใช้ข้อมูล
เชิงประจักษ์ (evidence-based management) ในการวางแผนและติดตามผลการดำเนินงาน ช่วยให้สามารถ
ปรับปรุงกลยุทธ์และนโยบายได้อย่างแม่นยำ การสร้างภาคีเครือข่ายร่วมกับผู้ปกครอง ชุมชน ภาคเอกชน และ
หน่วยงานอื่น ๆ ในท้องถิ่นจะเสริมทรัพยากรและองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการพัฒนาโรงเรียน (สพฐ., 2562) 
ความร่วมมือจากชุมชนและเครือข่ายสามารถมาในรูปแบบของการสนับสนุนด้านทุนทรัพยากร การจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตร การพัฒนาครู และการร่วมมือกันกำหนดทิศทางการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของสังคม การ
มีส่วนร่วมในลักษณะนี้จะช่วยให้โรงเรียนสามารถปรับตัวและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ในเศรษฐกิจและสังคมโลก 
 6. บทบาทของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
 เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นเลิศ ทั้งในแง่ของการจัดการเรียนรู้ การ
บริหารจัดการ และการสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การใช้ระบบบริหารสถานศึกษาแบบดิจิทัล 
(Digital School Management) ช่วยให้ข้อมูลต่าง ๆ ถูกจัดเก็บและวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ช่วยในการตัดสินใจ
ของผู้บริหารและติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนได้อย่างใกล้ชิด (World Bank, 2018) 
ในมิติการเรียนการสอน การนำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้แบบผสมผสาน (blended learning) การ
เรียนรู้ออนไลน์ และการประเมินผลแบบเรียลไทม์ ช่วยให้ผู้เรียนมีประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลายและท้า
ทายความสามารถของตนเอง นอกจากนี้ การส่งเสริมนวัตกรรมการเรียนรู้ เช่น ห้องเรียนกลับทาง ( flipped 
classroom) โมเดลการเรียนรู ้ด ้วยเกม (game-based learning) หรือการนำวิธ ีการเรียนรู ้แบบเสมือนจริง 
(virtual reality) เข้ามาใช้ ช่วยกระตุ้นความสนใจและแรงบันดาลใจของผู้เรียน 
 7. ความท้าทายและโอกาสในการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นเลิศในบริบทไทย 
 แม้ว่าการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นเลิศจะมีแนวทางและนโยบายรองรับ แต่ก็ยังคงเผชิญความท้าทายใน
บริบทไทย เช่น ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาในพื้นที่ชนบท ข้อจำกัดด้านงบประมาณและบุคลากร ความไม่
ต่อเนื ่องในการปฏิรูปการศึกษาตามวาระทางการเมือง ตลอดจนการปรับตัวของครูและผู ้บริหารต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและแนวคิดใหม่ ๆ (UNESCO Bangkok, 2015) 
อย่างไรก็ตาม มีโอกาสและช่องทางในการพัฒนาที่สามารถเป็นไปได้ เช่น การพัฒนาเครือข่ายระหว่างโรงเรียน 
การใช้เทคโนโลยีเพิ่มโอกาสการเรียนรู้ในพื้นที่ห่างไกล การสร้างแรงจูงใจให้ครูเข้าสู่เส้นทางความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ การบูรณาการศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นลงในหลักสูตร ตลอดจนการสนับสนุนจากภาค
ประชาสังคมและภาคเอกชนที่จะช่วยเสริมทรัพยากรและนวัตกรรม 
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บทสรุป  
 การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นเลิศในประเทศไทยเป็นกระบวนการเชิงระบบที่ต้องอาศัยการบูรณาการในหลาย
มิติ ตั้งแต่ระดับนโยบาย กระบวนการบริหารจัดการ ไปจนถึงการเรียนรู้ในห้องเรียน การเน้นสมรรถนะของผู้เรียน 
ทักษะศตวรรษที่ 21 และคุณค่าทางจริยธรรม ความเป็นมืออาชีพของครูและผู้บริหาร ตลอดจนความร่วมมือของ
ชุมชนและเครือข่าย รวมถึงการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ล้วนมีส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนสู่ความ
เป็นเลิศ หากภาคส่วนที่เกี่ยวข้องสามารถประสานความร่วมมือและขับเคลื่อนเชิงนโยบายสู่ การปฏิบัติได้อย่าง
ต่อเนื่อง โรงเรียนไทยจะสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษา สร้างโอกาสในการเรียนรู้ที่เท่าเทียม และเตรียม
ผู้เรียนให้พร้อมสู่อนาคตที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างยั่งยืน 
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บทคัดย่อ 
 การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมในยุคปัจจุบันเผชิญความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
วัฒนธรรม เทคโนโลยี และความคาดหวังด้านคุณภาพการศึกษา การส่งเสริมพระพุทธศาสนศึกษาให้สอดคล้องกับ
บริบทปัจจุบันและการยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนจึงเป็นภารกิจสำคัญ บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเสนอ
แนวทางกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่เน้นบูรณาการพระพุทธศาสนศึกษากับการจัดการศึกษาเชิง
คุณภาพ ผ่านการประยุกต์หลักธรรมาภิบาล คุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาหลักสูตรครอบคลุม การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน วัด องค์กรภายนอก ผลลัพธ์ที่ได้คาดว่าจะส่งเสริม
คุณภาพผู้เรียน ยกระดับมาตรฐานการศึกษา และเพ่ิมคุณค่าของพระพุทธศาสนาในสังคมอย่างยั่งยืน 
 คำสำคัญ : การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม, พระพุทธศาสนศึกษา, การจัดการศึกษาเชิงคุณภาพ, กล
ยุทธ์บริหาร, การบูรณาการ 
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Abstract 
 Contemporary administration of Buddhist Pariyatti schools faces various challenges posed 
by social, cultural, technological, and educational quality expectations. Ensuring Buddhist religious 
studies align with present-day contexts and enhancing instructional quality are critical missions. 
This article aims to propose strategic management approaches for integrating Buddhist religious 
education with quality-oriented educational management. By applying principles of good 
governance, morality, comprehensive curriculum development, effective use of information 
technology, and establishing collaborative networks with communities, temples, and external 
organizations, these strategies will potentially improve student quality, elevate educational 
standards, and sustain the value of Buddhism in contemporary society. 
 Keywords (English): Buddhist Pariyatti School Administration, Buddhist Studies, Quality 
Education Management, Strategic Integration, Educational Leadership  
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บทนำ 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมเป็นสถาบันการศึกษาที่มีรากฐานสำคัญยึดโยงกับพระพุทธศาสนา เป็นศูนย์กลาง
ในการส่งเสริมการศึกษาและการเผยแผ่หลักธรรมคำสอนไปยังภิกษุสามเณรและเยาวชนทั่วไป เพ่ือธำรงรักษาและ
สืบสานคุณค่าทางศาสนาและภูมิปัญญาทางธรรม (กรมการศาสนา, 2558) การจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมมีเป้าหมายสำคัญในการปลูกฝังความรู้ความเข้าใจในพระไตรปิฎก หลักธรรมของพระพุทธเจ้า ตลอดจนการ
อบรมจริยธรรม คุณธรรม และวัฒนธรรมทางศาสนาให้แก่ผู้เรียน โดยเน้นให้เกิดทั้งการเรียนรู้เชิงทฤษฎีและการ
ปฏิบัติเพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาเป็นบุคคลที่เปี่ยมด้วยศีล สมาธิ ปัญญา สามารถถ่ายทอดและเผยแผ่หลักธรรมไปสู่
สังคมในวงกว้าง 
 อย่างไรก็ตาม ในบริบทสังคมไทยและสังคมโลกในปัจจุบัน ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเกิดขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องในหลากหลายมิติ ไม่ว่าจะเป็นภาวะเศรษฐกิจที่ผันผวน การเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างประชากร ความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมและความเชื่อ รวมไปถึงการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ก้าวกระโดด 
(Hoy & Miskel, 2013) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลและอินเทอร์เน็ต ส่งผลให้ความรู้และข้อมูลหลั่งไหล
อย่างไม่จำกัด ขณะเดียวกันสภาพสังคมที่เปิดกว้างทางความคิด ทำให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูล วิทยาการ
ใหม่ ๆ และความรู้ในระดับสากลได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว ปัจจัยเหล่านี้กระตุ้นให้โรงเรียนพระปริยัติธรรมต้อง
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การบริหาร การจัดการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร ตลอดจนสื่อการเรียนรู้ เพื่อไม่เพียงธำรง
รักษามรดกทางศาสนาเท่านั้น หากยังต้องทำให้พระพุทธศาสนาศึกษามีความร่วมสมัยและสอดรับกับบริบทสังคม
และความต้องการของผู้เรียนยุคใหม่ 
 นอกจากนั้น สังคมยังมีความคาดหวังเพิ่มขึ้นต่อคุณภาพการศึกษาและผู้เรียน กล่าวคือ ผู้เรียนในศตวรรษ
ที่ 21 ไม่ใช่เพียงผู ้รับความรู ้แบบเชิงท่องจำ หากแต่ต้องเป็นผู ้เรียนรู ้ที ่มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ข้อมูล มีทักษะชีวิตที ่ช่วยให้สามารถเผชิญหน้ากับความไม่แน่นอนและการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง
เหมาะสม รวมถึงมีคุณธรรมจริยธรรมที่จะเป็นเข็มทิศนำทางในการดำเนินชี วิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563; 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ดังนั้น ความท้าทายของโรงเรียนพระปริยัติธรรมจึงอยู่ที่การนำเอาพระ
พุทธศาสนศึกษามาบูรณาการกับแนวคิดการจัดการศึกษาเชิงคุณภาพ ให้การเรียนรู้ไม่เพียงให้ผู้เรียนรู้คัมภีร์และ
บทสวดเท่านั้น แต่ต้องมุ่งไปสู่การพัฒนาศักยภาพทั้งทางปัญญาและคุณธรรมควบคู่กัน 
 ด้วยเหตุนี้ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมในยุคปัจจุบันจำเป็นต้องคำนึงถึงปัจจัยรอบด้าน และวางกล
ยุทธ์ที่ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาเชิงบูรณาการ ซึ่งครอบคลุมถึงการปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทสังคม 
การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาศักยภาพครู การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
สถาบันอื่น ๆ ตลอดจนการวางแผนบริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และความ
รับผิดชอบต่อสังคม เป้าหมายสูงสุดคือการผลิตผู้เรียนที่มีคุณภาพทางวิชาการ คู่กับคุณค่าทางจริยธรรม สร้างสรรค์
บุคลากรที่พร้อมเป็นกำลังสำคัญในการธำรงรักษาพระพุทธศาสนาและพัฒนาสังคมสืบไปอย่างยั่งยืนและมี
ความหมายในบริบทของโลกท่ีไม่หยุดนิ่งนี้ 
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1. บริบทความท้าทายของโรงเรียนพระปริยัติธรรมในยุคปัจจุบัน 
  1.1 การเปลี่ยนแปลงสังคมและวัฒนธรรม: 
  สังคมไทยมีความพลวัตทางวัฒนธรรมและความคิดความเชื่อที่หลากหลาย โรงเรียนพระปริยัติธรรมจึง
จำเป็นต้องปรับเนื้อหาการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและสังคม โดยยังคงรักษาแก่นแท้ของ
พระพุทธศาสนา (UNESCO, 2015) พร้อมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและองค์กรศาสนา (กรมการศาสนา, 
2558) เพ่ือสร้างความเชื่อมโยงระหว่างศาสนาและชีวิตประจำวัน 
  1.2 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี: 
  ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัล อินเทอร์เน็ต และสื่อสังคมออนไลน์ ส่งผลให้วิธีการเรียนรู้และสื่อสาร
เปลี่ยนแปลงไป (สุธีระ ประเสริฐสรรพ์ , 2562) โรงเรียนจำเป็นต้องนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ เช่น การใช้สื่อมัลติมีเดีย ห้องเรียนออนไลน์ และแพลตฟอร์มอีเลิร์นนิง เพ่ือตอบสนองต่อยุคดิจิทัล 
  1.3 ความคาดหวังด้านคุณภาพการศึกษา: 
  สังคมคาดหวังว่าโรงเรียนพระปริยัติธรรมจะสามารถสร้างบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะชีวิต และ
คุณธรรมจริยธรรมที ่เข้มแข็ง (คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน , 2561; สมศ., 2562) เพื ่อรองรับความ
เปลี่ยนแปลงในยุคสมัยที่ต้องการบุคลากรมีคุณภาพทางปัญญาและคุณค่าทางศีลธรรม 
2. หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเชิงคุณภาพในบริบทพระปริยัติธรรม 
 2.1 หลักธรรมาภิบาล (Good Governance): 
 ธรรมาภิบาลในการบร ิหารการศึกษาช่วยสร ้างความโปร ่งใส ม ีส ่วนร ่วม และความร ับผ ิดชอบ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) เพ่ือให้การตัดสินใจเป็นไปอย่างมีเหตุผลและยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
 2.2 ทฤษฎีภาวะผู้นำทางการศึกษา: 
 ผู้นำสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์และความสามารถในการปรับกลยุทธ์ให้เข้ากับบริบท (Fullan, 2001; 
โกวิท วงศ์สุรวัฒน์, 2560) รวมถึงมีทักษะการบริหารคน งาน และนวัตกรรมทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 2.3 ทฤษฎีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต: 
 การจัดการศึกษาควรให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ เชื่อมโยงความรู้สู ่การปฏิบัติจริง (Ornstein & 
Hunkins, 2018) และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (UNESCO, 2015) รวมถึงการเน้น
พัฒนาความคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา (Sergiovanni, 2005) 
3. การบูรณาการพระพุทธศาสนาศึกษากับการจัดการศึกษาเชิงคุณภาพ 
 3.1 ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทสังคม: 
 หลักสูตรพระพุทธศาสนาควรมีความยืดหยุ่น สอดแทรกทักษะชีวิต จริยธรรม และคุณธรรม (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) เพ่ือเชื่อมโยงกับโลกปัจจุบันและการดำเนินชีวิต 
 3.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงบูรณาการ: 
 ควรเชื ่อมโยงพระพุทธศาสนาศึกษากับวิชาอื ่น ๆ เช่น สังคมศึกษา ประวัติศาสตร์ ภาษาไทย และ
เทคโนโลยี เพื ่อให้ผู ้เร ียนเข้าใจบริบทสังคมรอบตัวและเห็นความสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรมกับวิถ ีช ีวิต 
(คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2561) 
 3.3 การใช้เทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพ: 
 การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการสอนและเรียนรู้เพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงแหล่งข้อมูล 
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รวมถึงการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบใหม่ ๆ (สุธีระ ประเสริฐสรรพ์ , 2562) ทำให้ผู้เรียนมีแรงจูงใจและ
ทักษะเท่าทันข้อมูลในยุคดิจิทัล 
4. กลยุทธ์การบริหารเชิงคุณภาพสำหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 4.1 การพัฒนาผู้นำสถานศึกษา: 
 ผู ้นำต้องมีคุณลักษณะของผู ้นำเชิงกลยุทธ์ มองภาพรวม พร้อมปรับกลยุทธ์การบริหารตามการ
เปลี่ยนแปลง (Drucker, 1993; Fullan, 2001) 
 4.2 การพัฒนาคณะครูและบุคลากร: 
 สนับสนุนการพัฒนาครูในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการสอนรูปแบบใหม่ ๆ (ชูชาติ อารีจิตรานุสรณ์ , 
2559) รวมถึงส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน (Stiggins, 2007) 
 4.3 การบริหารหลักสูตรและการสอน: 
 ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย สอดรับกับทิศทางของการศึกษา และเน้นการประเมินผลหลากหลายมิติ 
(Ornstein & Hunkins, 2018) เพ่ือวัดผลลัพธ์ทางด้านความรู้ ทักษะ และคุณธรรมจริยธรรม 
 4.4 การบริหารทรัพยากรและงบประมาณ: 
 จัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับวัด ชุมชน และหน่วยงานต่าง 
ๆ เพื่อสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู้ (กรมการศาสนา , 2558; สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.), 2562) 
 4.5 การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ: 
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านไอที สร้างระบบฐานข้อมูลนักเรียนและครู สนับสนุนการเรียนรู้ออนไลน์ และส่งเสริม
การใช้สื่อดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์และปลอดภัย (สุธีระ ประเสริฐสรรพ์, 2562) 
5. ความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่ายองค์กรภายนอก 
 5.1 ความร่วมมือกับวัดและองค์กรพระพุทธศาสนา: 
 การร่วมมือกับวัด พระสงฆ์ และนักวิชาการทางพระพุทธศาสนา จะช่วยเสริมเนื้อหาหลักสูตรและกิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้เข้มแข็ง (กรมการศาสนา, 2558) 
 5.2 ความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ และชุมชน: 
 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียนอื่นและชุมชน สร้างกิจกรรมเพื่อสังคม และโครงการจิตอาสา ช่วยเพ่ิม
การมีส่วนร่วมของผู้เรียนในบริบทจริงของสังคม (UNESCO, 2015) 
 5.3 ความร่วมมือกับหน่วยงานรัฐและเอกชน: 
 เข้าร่วมโครงการพัฒนาครู อบรมทุนการศึกษา พัฒนาสื่อการเรียนรู้ และนวัตกรรมทางการศึกษาโดย
อาศัยความสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
6. การประเมินผลและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 6.1 การประเมินคุณภาพภายใน: 
 ใช้ตัวชี้วัดภายใน เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณภาพครู ความพึงพอใจของผู้เรียนและผู้ปกครอง 
(Stiggins, 2007) เพ่ือชี้จุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนา 
 6.2 การประเมินจากภายนอก: 
 เปิดรับการประเมินจากหน่วยงานประเมินคุณภาพภายนอก เช่น สมศ. เพื่อสร้างมาตรฐานและความ
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เชื่อมั่น (สมศ., 2562) 
 6.3 การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง: 
 ใช้ข้อมูลจากการประเมินมาวางแผน ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตามวัฏจักร PDCA (Plan-Do-Check-
Act) (Hoy & Miskel, 2013) เพ่ือยกระดับคุณภาพอย่างยั่งยืน 
 
 สรุปการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมในยุคปัจจุบันจำเป็นต้องรับมือกับกระแสการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยี และความคาดหวังต่อคุณภาพการศึกษา แนวทางการบูรณาการพระพุทธศาสนศึกษา
กับการจัดการศึกษาเชิงคุณภาพ อาศัยหลักธรรมาภิบาล คุณธรรมจริยธรรม การปรับปรุงหลักสู ตร การพัฒนาครู 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานภายนอก จะช่วยพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพทางความรู้และคุณธรรม ตลอดจนธำรงคุณค่าพระพุทธศาสนาในสังคมอย่างยั่งยืน 
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บทคัดย่อ 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมมีภารกิจสำคัญในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาและถ่ายทอดหลักธรรมคำสอนสู่ภิกษุ
สามเณรและเยาวชน ซึ่งมีความหมายทั้งเชิงวัฒนธรรมและจิตวิญญาณ อย่างไรก็ตาม สังคมปัจจุบันเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และเทคโนโลยี ทำให้โรงเรียนพระปริยัติธรรมต้อง
ปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารให้ทันสมัย บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเสนอแนวทางการบูรณาการพระพุทธศาสน
ศึกษากับคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งชุมชน วัด 
หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองค์กรต่างประเทศ โดยอาศัยหลักธรรมาภิบาล คุณธรรมจริยธรรม การพัฒนา
หลักสูตร การพัฒนาครู และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงบูรณาการให้ผู้เรียนมี
คุณภาพทางความรู้ ทักษะชีวิต และคุณธรรมจริยธรรมที่สอดรับกับโลกยุคใหม่ ทั้งยังธำรงคุณค่าพระพุทธศาสนา
อย่างยั่งยืน 
 คำสำคัญ : การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม, พระพุทธศาสนศึกษา, คุณภาพการศึกษา, เครือข่ายความ
ร่วมมือ, ธรรมาภิบาล 
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Abstract 
 Buddhist Pariyatti schools play a critical role in disseminating Buddhist teachings and moral 
values to monks, novices, and youth, thereby preserving cultural and spiritual heritage. However, 
today’s rapidly changing social, economic, cultural, and technological landscapes compel these 
schools to adopt more modern and strategic management approaches. This article proposes 
integrating Buddhist religious studies with quality-oriented education management and fostering 
collaborative networks with various sectors—communities, temples, government agencies, the 
private sector, and international organizations. By applying the principles of good governance, 
ethical leadership, comprehensive curriculum development, teacher capacity building, and 
information technology utilization, schools can enhance student learning outcomes in both 
academic excellence and moral integrity. Such holistic strategies ensure the sustainable 
preservation of Buddhist values while remaining relevant to contemporary society. 
 Keywords (English): Buddhist Pariyatti School Administration, Buddhist Studies, Quality 
Education, Collaborative Networks, Good Governance 
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บทนำ 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมเป็นสถานศึกษาที่มีความพิเศษในฐานะเป็นแหล่งเผยแผ่พระพุทธศาสนาและสืบ
สานค่านิยมทางจิตวิญญาณและวัฒนธรรมของสังคมไทย โดยมีเป้าหมายหลักในการถ่ายทอดหลักธรรมคำสอน 
พระไตรปิฎก และภูมิปัญญาทางศาสนาสู่ภิกษุ สามเณร และเยาวชน เพื ่อธำรงรักษามรดกทางปั ญญาและ
วัฒนธรรมที่สืบทอดมาตั้งแต่สมัยพุทธกาล (กรมการศาสนา , 2558) ในอดีต การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน
พระปริยัติธรรมให้ความสำคัญกับการสืบทอดองค์ความรู้เชิงคัมภีร์แบบดั้งเดิม เน้นการท่องจำ การปฏิบัติตาม
ประเพณีศาสนา และการรักษารูปแบบการเรียนการสอนที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะ อย่างไรก็ตาม เมื่อสังคมก้าวเข้าสู่
ศตวรรษที่ 21 สภาพแวดล้อมภายนอกได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและซับซ้อน ทั้งในมิติของเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม และเทคโนโลยี ความเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ไม่ได้หยุดนิ่ง แต่ขยายขอบเขตและเกิดขึ้นในระดับโลก (Hoy 
& Miskel, 2013) ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความท้าทายใหม่ ๆ ที่โรงเรียนพระปริยัติธรรมต้องเผชิญและปรับตัวเพ่ือ
ความอยู่รอดและความก้าวหน้า 
 การปรับตัวดังกล่าวมิได้หมายความเพียงการปรับวิธีการสอนหรือเนื้อหาวิชาเท่านั้น หากยังครอบคลุมถึง
กลยุทธ์การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และมีความเหมาะสมกับบริบทปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
เมื่อสังคมเริ่มมีความคาดหวังต่อคุณภาพการศึกษาเพิ่มมากขึ้น ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมโดยรวมต่างมีความ
ต้องการให้บุตรหลานได้รับการศึกษาเชิงคุณภาพที่นำไปสู่ความพร้อมในการดำเนินชีวิตในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างไม่หยุดยั้ง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563; สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ผู้เรียนในยุคใหม่นี้ไม่ได้
แสวงหาเพียงความรู้ด้านศาสนา แต่ยังต้องการทักษะชีวิต ทักษะการคิดวิเคราะห์ และการตัดสินใจ ตลอดจน
คุณธรรมจริยธรรมอันจะเป็นฐานสำคัญในการดำรงชีวิตอย่างมีความหมายในโลกที่เต็มไปด้วยข้อมูลข่าวสารและ
อิทธิพลทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย 
 ภายใต้เงื่อนไขและความท้าทายดังกล่าว การบูรณาการพระพุทธศาสนศึกษากับแนวคิดการจัดการศึกษา
เชิงคุณภาพกลายเป็นกลยุทธ์สำคัญในการขับเคลื่อนโรงเรียนพระปริยัติธรรมให้เท่าทันความเปลี่ยนแปลง โดย
อาศัยหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ เน้นความโปร่งใส การมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบต่อสังคม ผสาน
กับคุณธรรมจริยธรรมเป็นแกนหลักในการกำหนดทิศทางและตัดสินใจ การปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนให้มี
ความยืดหยุ่น ทันสมัย และสอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพ
และทักษะเหมาะสมกับยุคดิจิทัล ตลอดจนการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสนับสนุนการบริหารและ
การเรียนการสอน ล้วนเป็นองค์ประกอบสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมให้
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ยิ่งไปกว่านั้น การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งวัด ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ เอกชน 
และองค์กรระหว่างประเทศ จะเปิดโอกาสให้โรงเรียนพระปริยัติธรรมมีทรัพยากร ความรู้ และโอกาสในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่หลากหลาย อันจะนำไปสู่การพัฒนาอย่างบูรณาการ สร้างเสริมให้ผู้เรียนเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ
ทางปัญญาและคุณธรรม ยึดมั่นในคุณค่าพระพุทธศาสนา และมีความพร้อมในการอยู่ร่วมกับสังคมสมัยใหม่อย่าง
ยั่งยืน 
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 บทความนี้จึงมุ่งเน้นการนำเสนอแนวทางกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่สามารถบูรณาการ
พระพุทธศาสนศึกษากับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับโลกปัจจุบัน และมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน ตลอดจนธำรงคุณค่าพระพุทธศาสนาให้คงอยู่อย่าง
ยั่งยืนและสอดรับกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต 
1. บริบทและความท้าทายของโรงเรียนพระปริยัติธรรมในยุคปัจจุบัน 
 1.1 การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม: 
 สังคมไทยและโลกมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและความเชื่อ การติดต่อสื่อสารข้ามวัฒนธรรมเกิดขึ้น
อย่างกว้างขวาง ผู้เรียนสามารถเข้าถึงข้อมูลความรู้หลากหลายรูปแบบ ทำให้โรงเรียนพระปริยัติธรรมต้องปรับตัว
ในการถ่ายทอดธรรมะให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนไป (UNESCO, 2015) 
 1.2 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี: 
 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารก้าวล้ำอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้วิธีการเรียนรู้เปลี่ยนแปลงอย่างมี
นัยสำคัญ การบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการเรียนการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การเข้าถึงแหล่งความรู้ และทำให้ผู้เรียนมีแรงจูงใจในการเรียน (สุธีระ ประเสริฐสรรพ,์ 2562) 
 1.3 ความคาดหวังด้านคุณภาพการศึกษา: 
 สังคมปัจจุบันต้องการผู้เรียนที่มีความรู้ความสามารถทางวิชาการ และในขณะเดียวกันต้องมีคุณธรรม 
จริยธรรม และทักษะชีวิต เพื่อเป็นพลเมืองที่มีคุณค่าในยุคสมัยใหม่ (คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2561; 
สมศ., 2562) โรงเรียนพระปริยัติธรรมจึงต้องออกแบบแนวทางบริหารให้สามารถตอบสนองความคาดหวังดังกล่าว 
2. หลักการและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเชิงคุณภาพ 
 2.1 หลักธรรมาภิบาล (Good Governance): 
 ธรรมาภิบาลส่งเสริมความโปร่งใส มีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ และความเป็นธรรมในการบริหาร
สถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) การนำหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้จะช่วยให้การตัดสินใจในการ
พัฒนาโรงเรียนเป็นไปอย่างรอบคอบและยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
 2.2 ทฤษฎีภาวะผู้นำทางการศึกษา: 
 ผู้นำสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์ มีความยืดหยุ่น สามารถสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์และการมีส่วนร่วม (Fullan, 2001; โกวิท วงศ์สุรวัฒน์, 2560) คุณสมบัติของผู้นำเชิงกลยุทธ์จะช่วย
ผลักดันการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 2.3 ทฤษฎีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต: 
 การเรียนรู ้แบบมีส่วนร่วม (Constructivism) ส่งเสริมให้ผู ้เรียนสร้างความรู ้จากประสบการณ์และมี
ปฏิสัมพันธ์กับเนื้อหาอย่างลึกซึ้ง (Ornstein & Hunkins, 2018) ในขณะที่แนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) สนับสนุนให้ผู้เรียนมีความสามารถในการปรับตัวและเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต (UNESCO, 2015) 
3. การบูรณาการพระพุทธศาสนศึกษากับคุณภาพการศึกษา 
 3.1 การปรับปรุงหลักสูตร: 
 หลักสูตรพระพุทธศาสนาควรปรับปรุงให้สอดคล้องกับบริบทสังคมสมัยใหม่ เชื่อมโยงหลักธรรมเข้ากับ
ชีวิตประจำวันและประเด็นร่วมสมัย เน้นการพัฒนาทักษะคิดวิเคราะห์ วิจารณญาณ และคุณธรรมจริยธรรม 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
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 3.2 การพัฒนาครูและบุคลากร: 
 ครูควรมีความรอบรู้ทั ้งด้านพระพุทธศาสนาและวิธีการสอนสมัยใหม่ รวมถึงทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการสอน (ชูชาติ อารีจิตรานุสรณ์, 2559) การพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องช่วยยกระดับคุณภาพการเรยีน
การสอน 
 3.3 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ: 
 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เช่น ห้องเรียนออนไลน์ สื่อดิจิทัล ฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ ช่วยเสริมสร้างการ
เข้าถึงความรู้ เพ่ิมความน่าสนใจในการเรียน และพัฒนาทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 (สุธีระ ประเสริฐสรรพ์, 
2562) 
 3.4 การประเมินผลคุณภาพการศึกษา: 
 การใช้เครื่องมือประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลายและมีความเป็นรูปธรรม เช่น การประเมินตามสภาพ
จริง การประเมินเชิงคุณลักษณะ ร่วมกับเกณฑ์วัดมาตรฐานคุณภาพภายนอกและภายใน (Stiggins, 2007; สมศ., 
2562) จะช่วยให้ข้อมูลเพื่อนำไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษา 
4. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ 
 4.1 ความร่วมมือกับวัดและองค์กรทางศาสนา: 
 การทำงานร่วมกับวัด พระสงฆ์ และนักวิชาการทางพุทธศาสนา สามารถเสริมเนื้อหาหลักสูตรให้เข้มแข็ง 
เชื่อมโยงกิจกรรมเสริมทักษะชีวิตและคุณธรรม (กรมการศาสนา, 2558) 
 4.2 ความร่วมมือกับชุมชนและสถานศึกษาอ่ืน: 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียนอื่น ๆ และชุมชน ส่งเสริมกิจกรรมบริการสังคม โครงการจิตอาสา และการเรียนรู้
นอกห้องเรียน ช่วยสร้างความเชื่อมโยงระหว่างศาสนาธรรมกับชีวิตจริง (UNESCO, 2015) 
 4.3 ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และนานาชาติ: 
การเข้าร่วมโครงการพัฒนาครู อบรม ทุนการศึกษา การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และนวัตกรรมการศึกษาโดยอาศัย
ทรัพยากรจากหน่วยงานภายนอก ช่วยยกระดับคุณภาพและเปิดโลกทัศน์ให้แก่ผู้เรียน (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560) 
5. กลยุทธ์การบริหารเชิงคุณภาพเพื่อความย่ังยืน 
 5.1 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร: 
 การบริหารงานด้วยความโปร่งใส มีส่วนร่วม และความรับผิดชอบต่อชุมชน เป็นหัวใจในการสร้างความ
เชื่อมั่นให้กับผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานภายนอก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 
 5.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์และการวิจัยเพื่อพัฒนา: 
 โรงเรียนควรจัดทำแผนยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน มีเป้าหมายระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว และสนับสนุน
การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การบริหาร และทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง (Drucker, 1993) 
 5.3 การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement): 
 การใช้ข้อมูลจากการประเมินภายในและภายนอกมาเป็นฐานในการปรับปรุงคุณภาพตามวัฏจักร PDCA 
(Plan-Do-Check-Act) ช่วยให้การพัฒนาเป็นไปอย่างต่อเนื่อง (Hoy & Miskel, 2013) 
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 สรุปการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมในยุคใหม่เผชิญความท้าทายจากความเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
วัฒนธรรม เทคโนโลยี และความคาดหวังด้านคุณภาพการศึกษา แนวทางการบูรณาการพระพุทธศาสนศึกษากับ
คุณภาพการศึกษา โดยอาศัยหลักธรรมาภิบาล คุณธรรมจริยธรรม การปรับปรุงหลักสูตร การพัฒนาครู การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ จะช่วยสร้างผู้เรียนที่มีคุณภาพทาง
ความรู้ ทักษะชีวิต และคุณธรรมจริยธรรม พร้อมสืบสานและธำรงคุณค่าพระพุทธศาสนาในสังคมอย่างยั่งยืน 
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