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บทคัดย่อ 
 ผู้บริหารการศึกษาเป็นผู้ที่มีส่วนสำคัญในการที่จะนำการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ ไปดำเนินกิจกรรมใหใ้ห้มี

ประสิทธิภาพในสถานศึกษา ที่จำเป็นต้องรู้จักหลักการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ เพื่อนำไปพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา
ของตน 

  การนำการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ ในยุคไทยแลนด์ 4.0 นี้ไปสร้างสรรค์การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา
ของตน เพื่อพัฒนาสถานศึกษาของตนเองเป็นภาระสำคัญที่ ผู้บริหารการศึกษาต้องเลือกการจัดการที่ดี และการนำ
หลักการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธ ก็เป็นแนวการจัดการที่น่าสนใจ แนวหนึ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะนำไปพัฒนาตน 
พัฒนาคน พัฒนางาน ของสถานศึกษา  

 ในฐานะที่ผู้วิจัยได้ศึกษาพุทธบริหารเชิงพุทธ ในด้านการศึกษาเชิงพุทธอยู่ ปัจจัยในการนำหลักการบริหาร
การศึกษาเชิงพุทธไปใช้ในสถานศึกษาของผู้บริหารนั้น เป็นสิ่งที่น่าสนใจยิ่ง ถึงผลการนำแนวคิดนี้ไปบริหารตามโจทย์ ที่
จะนำไปบริหาร ผลจะประสบประสิทธิภาพประสิทธิผลเพียงใด 

คำสำคัญ : ผู้บริหารการศึกษา การบริหารการศึกษาเชิงพุทธ พัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนางาน 
 

Abstract 
  Executive education is important in order to bring the educational administration Buddhist 

to give effective activities in schools.  Need to know the main Buddhist Educational Administration In 
order to develop personnel in their school 

  The administration of Buddhist era in Thailand 4.0 to creative staff development in schools; 
In order to develop the education of self is important. Educational administrators must choose a good 
deal.  And the application of the principles of school administration Buddhist It is the management of 
interest. The one that administrators will be developing people to develop their work of schools. 

  As we study the Buddhist Buddhist- management in the study of Buddhist.  Factors in the 
principle of administration of Buddhist used in the education of management it is even more interesting 
to the result of this concept to the plaintiff. To the management, the efficiency and effectiveness will 
suffer much. 

Keywords:  executive education.  Education Buddhist develop their people develop active 
development. 
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บทนำ 
  การศึกษาในสถานศึกษา มีความสำคัญอย่างยิ่ง ต่อความรุ่งเรืองของประเทศชาติ ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ยิ่ง

ประเทศมีผู้ได้รับการศึกษาในระดับสูง โดยเฉพาะทางด้านที่เป็นที่ต้องการมากเท่าใด ประเทศก็จะมีศักยภาพในการ
พัฒนางานด้านต่าง ๆ ที่จำเป็นมากขึ้นเท่านั้น ผลงานต่าง ๆ ทั้งของภาครัฐและเอกชนก็จะมีคุณภาพมากขึ้นเพราะผู้
ปฏิบัติมีความรู้และความสามารถเป็นอย่างดี เมื่อประชาชนมีความรู้มากขึ้น มีความเข้าใจในความถูกผิดชั่วดีมากขึ้น การ
กระทำผิดกฎหมายและจริยธรรมก็อาจจะลดลง และทำให้ประเทศมีความระดับความสามารถในการแข่งขันกับประเทศ
อื่นสูงขึ้นตามไปด้วย 

  ที่สำคัญที่สุดในยุคไทยแลนด์ 4.0 ผู้ที่เป็นผู้บริหารการศึกษา ต้องมีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ ถึงความสำคัญ
และหลักการที่สำคัญของการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีดี และเชี่ยวชาญในการบริหารสถานศึกษาไปในแนวทางที่ถูกต้อง 
และเหมาะสมกับสถานศึกษาท่ีตนเองบริหารงานอยู่ นั่นก็คือ ผู้ที่จะมาเป็นผู้บริหารการศึกษานี้ได้ ต้องผ่านการศึกษาและ
เรียนรู้ถึงสิ่งท่ีจำเป็นในการใช้บริหารสถานศึกษาน่ันเอง  

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยให้ความสำคัญเรื่องระบบการศึกษาด้านการบริหารศึกษาเชิงพทุธ 
เพราะหลักการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ เป็นวิชาที่สำคัญของผู้ที่ศึกษาในสาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษาต้องศึกษา 
เนื่องจากเป็นวิชาที่ผู้ศึกษาต้องเรียนรู้เพื่อไปบริหารสถานศึกษาที่ตนเองสังกัดอยู่ รวมถึงการนำไปพัฒนาส่วนสำคัญ 3 
ส่วนได้แก่ ตนเอง บุคลากร และงานท่ีทำ ให้ประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์ ที่ได้กำหนดไว้นั่นเอง 

 
ความหมายของคำว่า “การบริหาร” (Administration) 
  การบริหารการศึกษาเชิงพุทธ ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ความหมายของคำว่า “การบริหาร” (Administration) นี้ 

หมายถึงการบริหารจัดการทีม่ีแนวคิด มาจากธรรมชาติของมนุษย์ ที่เป็นสัตว์สังคมซึ่งจะต้องอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม โดยต้อง
มีผู้นำกลุ่มและมีแนวทางที่จะควบคุมดูแลกันภายในกลุ่มเพื่อให้เกิดความสุขและความสงบเรียบร้อย อาจเรียกว่า  
ผู้บริหาร โดยเมื่อมีการบริหารที่ใด มีกลุ่มที่นั่น ย่อมมีการบริหาร.  

  การบริหาร - Administration มีรากศัพท์มาจากภาษาลาติน “administrate” หมายถึง ช่วยเหลือ (assist) 
หรืออานวยการ (direct) มีความหมายใกล้เคียงกับคาว่า “minister” ซึ่ง หมายถึง การรับใช้หรือผู้รับใช้ หรือผู้รับใช้รัฐ 
คือ รัฐมนตรี  

  สำหรับคำว่า administer เป็นความหมายดั่งเดิมของการบริหาร หมายถึง การติดตามดูแลสิ่งต่าง ๆ  
  สำหรับคำว่า การจัดการ (Management) นิยมใช้ในส่วนภาคเอกชนและภาคธุรกิจซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการ

จัดตั้ง เพื่อมุ่งแสวงหากำไร (profits) 
 
 
  การบริหารในยุคไทยแลนด์ 4.0 นี้ คำว่า “การบริหาร” (Administration) นี้มีผู้ให้ความหมายของคำว่า“การ

บริหาร”ไว้หลายท่าน ยกตัวอย่าง คือ 
การบริหารเป็นการประสานความพยายามของมนุษย์ (อย่างน้อย 2 คน) และทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อทาให้เกิดผล

ตามต้องการ  
การบริหาร คือ การจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพื่อตอบสนองความต้องการของบุคคล 

องค์การ หรือประเทศ หรือการ จัดการเพื่อผลกำไรของทุกคนในองค์การ 
การบริหาร คือศิลปะในการทาให้สิ่งต่าง ๆ ได้รับการกระทำจนเป็นผลสำเร็จ  
การบริหารเป็นการตัดสินใจ  
ได้ให้นิยามว่า การบริหารคือกระบวนการทางสังคมที่ประกอบด้วยทางโครงสร้างทาง หน้าที่ และ ทาง

ปฏิบัติการ  
  สรุปได้ว่า “การบริหาร” (Administration) หมายถึง “การทำงานให้สำเร็จด้วยการจัดให้คนอื่นทำ โดยการ

วางแผน จัดส่วนงาน การนำและการควบคุม โดยสามารอธิบายคำว่า “การบริหาร”(Administration) และ “การ
จัดการ” (Management) ได้ดังนี้  

  • เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับแนวนโยบายมักจะใช้การบริหาร  
  • บุคคลที่ทำหน้าท่ีกำหนดนโยบายเรียกว่าผู้บริหาร ส่วน บุคคลที่รับเอานโยบายไปปฏิบัติเรียกว่าผู้จัดการ  
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  • การบริหารมักนำไปใช้กับองค์การราชการ ส่วนองค์การ ทางธุรกิจมักจะใช้คาว่าการจัดการ 
 
ทักษะการบริหารของผู้บริหาร ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ทางพระพุทธศาสนา 
  ทางพระพุทธศาสนา ในพระไตรปิฎก ทุติยปาปณิกสูตร ได้กล่าวไว้ว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหาร นัก

บริหารที่จะทำหน้าท่ีสำเร็จด้วยดี ต้องมีคุณลักษณะ 3 ประการ คือ  
  1.) จักขุมา หมายถึง มีปัญญามองการณ์ไกล มองสถานการณ์ธุรกิจออก ฉลาดวางแผน และฉลาดใช้คน  
  2.) วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้ดี เช่ียวชาญในสายงาน  
  3.) นิสสยสัมปันโน หมายถึง มีมนุษยสัมพันธ์ดี พึ่งพาคนอื่นได้  
 
ลักษณะของการบริหารในยุคไทยแลนด์ 4.0 
 จากการศึกษาของผู้เขียนบทความนี้ จะเห็นว่าลักษณะการบริหารในยุค ไทยแลนด์ 4.0 มีลักษณะสามารถ

จำแนกได้ คือ 
1. การบริหารในยุคไทยแลนด์ 4.0 การบริหารด้านต่าง ๆ (ทฤษฎี 9 M) 
  วิรัช วิรัชนิภาวรรณ  ได้กล่าวถึงลักษณะการบริหารด้วย ทฤษฎี 9 M  สามารถแบ่งได้ ดังนี้ 
   • การบริหารคน (Man)  
   • การบริหารเงิน (Money)  
   • การบริหารวัสดุอุปกรณ์ (Material)   
   • การบริหารงานท่ัวไป (Management)  
   • การบริหารการให้บริการประชาชน (Market)  
   • การบริหารคุณธรรม (Morality)  
    • การบริหารข้อมูลข่าวสาร (Message)  
   • การบริหารเวลา (Minute)  
   • การบริหารการวัดผล (Measurement) 
 
2. การบริหารในยุคไทยแลนด์  4.0 ด้วยรูปแบบ POSDCoRB  
  POSDCoRB คือ หลักการพื้นฐานในการบริหารงาน ประกอบด้วย  
  1.) การวางแผน (Planning) เป็นการกำหนดลำดับกิจกรรมที่จะต้องกระทำเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ตามที่

ต้องการ การวางแผนที่ดีย่อมทาให้ประสบผลสำเร็จถึงครึ่งหนึ่ง  
 2.) การจัดองค์การ (Organizing) คือ การกำหนดตำแหน่งสายการบังคับบัญชาในองค์การ มี ตำแหน่ง

อะไรบ้าง แต่ละตำแหน่งมีอำนาจหน้าท่ีอย่างไร ใครสั่งการใคร  
  3.) การจัดสรรบุคคล (Staffing) หมายถึง การสรรหาบุคคลเข้าทำงานในองค์การตามตำแหน่ง หน้าที่ที่

กำหนดไว้ โดยใช้หลักการใช้คนให้เหมาะกับงาน (Put the right man on the right job) 
  4.) การอำนวยการ (Directing) หมายถึง การกำกับ สั่งการและมอบหมายงานให้แต่ละฝ่ายหรือ แต่ละงาน

นำไปปฏิบัติตามแผนหรือเป้า หมายที่วางไว้  
  5.) การกำกับดูแล (Controlling) เป็นการติดตามฝ่ายหรืองานต่างๆ ว่าได้ดำเนินการถึงไหน มี ปัญหา

อุปสรรคเกิดขึ้นที่ใดเพื่อป้องกันไม่ให้ผู้ร่วมงานละทิ้งงานหรือ ทุจริตต่อหน้าที่  
  6.) การรายงาน (Reporting) เป็นการรายงานผลงานที่ได้ดำเนินการไปแล้วว่าประสบผลสำเร็จมากน้อย

เพียงใด มีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง ซึ่งเป็นการควบคุมการทำงานอย่างมีหลักฐาน (การรายงาน) เพื่อการปรับปรุงงานให้ดี  
  7.) การงบประมาณ (Budgeting) เป็นการจัดทำรายงานการใช้เงินในการดำเนินงานต่าง ๆ และ รายงานเงิน

ที่คงเหลือ เพื่อการวางแผนทางการเงิน POSDCoRB 
 
3. การบริหารในยุคไทยแลนด์  4.0 ด้วยรูปแบบ PDCA 
  PDCA เป็นหลักวัฎจักรเดมมิ่ง (Deming Cycel) ประกอบด้วย 
   3.1 การวางแผน( Plan) 
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   3.2 การปฏิบัติ( Do) 
   3.3การตรวจสอบ( Check) 
   3.4 การแก้ไขปรับปรุง(Action)  

 
 ความหมายของ PDCA 
 PDCA  คือ  วงจรที่พัฒนามาจากวงจรที่คิดค้นโดยวอล์ทเตอร์  ซิวฮาร์ท (Walter Shewhart ) ผู้บุกเบิกการ

ใช้สถิติสำหรับวงการอุตสาหกรรมและต่อมาวงจรนี้เริ่มเป็นที่รู ้จักกันมากขึ้นเมื ่อ   เอดวาร์ดเดมมิ่ง  (W.Edwards 
Deming)  ปรมาจารย์ด้านการบริหารคุณภาพเผยแพร่ให้เป็นเครื่องมือสำหรับการปรับปรุงกระบวนการทำงานของ
พนักงานภายในโรงงานให้ดียิ่งขึ้น  และช่วยค้นหาปัญหาอุปสรรคในแต่ละขั้นตอนการผลติโดยพนักงานเอง จนวงจรนี้เป็น
ที่รู้จักกันในอีกช่ือว่า “วงจรเด็มมิ่ง” ต่อมาพบว่าแนวคิดในการใช้วงจร PDCA นั้นสามารถนำมาใช้ได้กับทุกกิจกรรม  จึง
ทำให้เป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลายมากข้ึนท่ัวโลก (Deming,1995) 

  PDCA  เป็นอักษรนำของศัพท์ภาษาอังกฤษ  4  คำ  คือ 
   P : Plan       =     วางแผน 
            D : DO         =     ปฏิบัติตามแผน 
            C : Check     =     ตรวจสอบ / ประเมินผลและนำผลประเมินมาวิเคราะห์ 
            A : Action     =     ปรับปรุงดำเนินการให้เหมาะสมตามผลการประเมิน 
 
 ตามรูปภาพ ที่ 1 ภาพวงจรเดมมิ่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
   (1)   การวางแผน (Plan: P)  เป็นส่วนประกอบของวงจรที่มีความสำคัญเนื่องจากการวางแผนเป็น

จุดเริ่มต้นของงานและเป็นส่วนสำคัญที่จะทำให้การทำงานในส่วนอ่ืน เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล การวางแผนในวงจรเดม
มิ่ง  เป็นการหาองค์ประกอบของปัญหา โดยวิธีการระดมความคิด การหาสาเหตุของปัญหา การหาวิธีการแก้ปัญหา การ
จัดทำตารางการปฏิบัติงาน การกำหนดวิธีดำเนินการ การกำหนดวิธีการตรวจสอบ และประเมินผล  ในขั้นตอนนี้ มีการ
ดำเนินการดังนี ้

    (1.1) ตระหนักและกำหนดปัญหาที่ต้องการแก้ไข หรือปรับปรุงให้ดีขึ้น โดยสมาชิกแต่ละคนร่วมมือ
และประสานกันอย่างใกล้ชิด ในการระบุปัญหาที่เกิดขึ้น  ในการดำเนินงาน  เพื่อที่จะร่วมกันทำการศึกษาและวิเคราะห์
หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

         (1.2) เก็บรวบรวมข้อมูล สำหรับการวิเคราะห์และตรวจสอบการดำเนินงาน  หรือหาสาเหตุ ของ
ปัญหา เพื่อใช้ในการปรับปรุง หรือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ ้น ซึ่งควรจะวางแผนและดำเนินการเก็บข้อมูลให้เป็นระบบ
ระเบียบ  เข้าใจง่าย  และสะดวกต่อการใช้งาน  เช่น ตารางตรวจสอบ  แผนภูมิ  แผนภาพหรือแบบสอบถาม  เป็นต้น 

https://sites.google.com/a/ttc.ac.th/tuktang/xngkhkar-wichachiph/pdca/1305537787PDCA.jpg?attredirects=0
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         (1.3) อธิบายปัญหาและกำหนดทางเลือก  วิเคราะห์ปัญหา  เพื่อใช้กำหนดสาเหตุของความ
บกพร่อง  ตลอดจนแสดงสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น  ซึ่งนิยมใช้วิธีการเขียนและวิเคราะห์แผนภูมิหรือแผนภาพเช่น  แผนภูมิ
ก้างปลา แผนภูมิพาเรโต  และแผนภูมิการควบคุม  เป็นต้น  เพื่อให้สมาชิกทุกคน  ในทีมงานคุณภาพเกิดความเข้าใจใน
สาเหตุและปัญหาอย่างชัดเจน แล้วร่วมกันระดมความคิด (Brainstorm)  ในการแก้ปัญหา  โดยสร้างทางเลือกต่าง ๆ  ที่
เป็นไปได้ในการตัดสินใจแก้ปัญหา  เพื่อมาทำการวิเคราะห์และตัดสินใจเลือกที่เหมาะสมที่สุดมาดำเนินงาน 

         (1.4) เลือกวิธีการแก้ไขปัญหา หรือปรับปรุงการดำเนินงาน  โดยร่วมกันวิเคราะห์   และวิจารณ์
ทางเลือกต่าง ๆ  ผ่านการระดมความคิด  และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของสมาชิก เพื่อตัดสินใจเลือกวิธีการแก้ไข
ปัญหาที่เหมาะสมที่สุดในการดำเนินงาน   ให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งอาจจะต้องทำวิจัย
และหาข้อมูลเพิ่มเติม  หรือกำหนดทางเลือกใหม่ท่ีมีความน่าจะเป็นในการแก้ปัญหาได้มากกว่าเดิม 

   (2) การปฏิบัติตามแผน (Do: D) เป็นการลงมือปฏิบัติตามแผนที่กำหนดไว้ในตารางการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ 
สมาชิกกลุ่มต้องมีความเข้าใจถึงความสำคัญและความจำเป็นในแผนนั้น ๆ ความสำเร็จของการนำแผนมาปฏิบัติต้อง
อาศัยการทำงานด้วยความร่วมมือเป็นอย่างดีจากสมาชิก ตลอดจนการจัดการทรัพยากรที่จำเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามแผนนั้น ๆ  ในขั้นตอนนี้ ขณะที่ลงมือปฏิบัติจะมีการตรวจสอบไปด้วย  หากไม่เป็นไปตามแผนอาจจะต้องมีการ ปรับ
แผนใหม่และเมื่อแผนนั้นใช้งานได้ก็นาไปใช้เป็นแผนและถือปฏิบัติต่อไป 

   (3) การตรวจสอบ (Check: C)  หมายถึง  การตรวจสอบดูว่าเมื่อปฏิบัติงานตามแผน  หรือการแก้ปัญหา
งานตามแผนแล้ว  ผลลัพธ์เป็นอย่างไร  สภาพปัญหาได้รับการแก้ไขตรงตามเป้าหมายที่กลุ่มตั้งใจหรือไม่ การไม่ประสบ
ผลสำเร็จอาจจะเกิดจากสาเหตุหลายประการ  เช่น  ไม่ปฏิบัติตามแผน  ความไม่เหมาะสมของแผนการเลือกใช้เทคนิคที่
ไม่เหมาะสม เป็นต้น 

   (4) การดำเนินการให้เหมาะสม  (Action : A)  เป็นการกระทำภายหลังที่กระบวนการ  3  ขั้นตอน ตาม
วงจรได้ดำเนินการเสร็จแล้ว  ขั้นตอนนี้เป็นการนาเอาผลจากขั้นการตรวจสอบ  (C)  มาดำเนินการให้เหมาะสมต่อไป 

(สถาพร  พิลาดี,2560) 
 4. การบริหารในยุคไทยแลนด์  4.0 ทางพุทธศาสนา  
 หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารมีอยู่หลายข้อ แต่หลักธรรมที่ยกมานี้ คือ หลักอิทธิ

บาท 4 
 พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้กล่าวถึง อิทธิปาทวิภังค์ สุตตันตภาชนีย์ ดังนี้ 

คำว่า อิทธิ มีอธิบายว่า ความสำเร็จ ความสำเร็จด้วยดีกิริยาที่สำเร็จ กิริยาที่สำเร็จด้วย ตีความได้ความได้เฉพาะความถึง 
ความถึงด้วยดีความถูกต้อง การทำให้แจ้ง ความเข้าถึง ธรรมเหล่านั้น คำว่า อิทธิบาท มีอธิบายว่า เวทนาขันธ์สัญญาขันธ์
สังขารขันธ์และวิญญาณขันธ์ของ บุคคลผู้เป็นอย่างนั้น (ผู้ได้ธรรมที่มีฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา) คำว่า เจริญอิทธิ
บาท มีอธิบายว่า ภิกษุ เสพเจริญทำให้มากซึ่งธรรมเหล่านั้น เพราะฉะนั้นจึงเรียกว่า เจริญอิทธิบาท 4 คือ คุณธรรมที่ทำ
ให้ผู้ปฏิบัติตามประสบความสำเร็จ 4 ประการ กล่าวโดยสรุป  

  อิทธิบาท 4 หมายถึง ฐานหรือหนทางสู่ความสำเร็จ หรือ คุณ เครื่องให้ถึงความสำเร็จ เป็นคุณธรรมที่นำไปสู่ 
ความสำเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย มี 4 ประการ คือ  

  1.) ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ความต้องการที่ จะทำ ใฝ่ใจรักจะทาสิ่งนั้นอยู่เสมอ  
  2.) วิริยะ (ความเพียร) คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน  
  3.) จิตตะ (ความคิด) คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งท่ีทำ และทำสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่  
  4.) วิมังสา (ความไตร่ตรอง) คือ หมั่นใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหาเหตุผล 
ประเภทของผู้นำ ในยุคไทยแลนด์ 4.0 
  Lewin K.r., Lippitt & R.K. White. ได้แบ่งประเภทของผู้นำตามลักษณะของการบริหารงานเป็น 3 ประเภท 

คือ 
  1.) ผู้นำแบบเผด็จการ (The Autocratic Style)  
  2.) ผู้นำแบบประชาธิปไตย (The Democratic Leader)  
  3.) ผู้นำแบบตามสบายหรือแบบเสรี (The Laissez-faire or Anarchic Leader)  
 
จุดอ่อนของผู้นำ 5 ประการ ในยุคไทยแลนด์ 4.0 
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  อำนวยชัย ปฏิพัทธ์เผ่าพงศ์. ได้อ้าง คำเตือนของปราชญ์จีน “ซุนวู” ที่กล่าวถึงจุดอ่อนของผู้นำ 5 ประการ 
คือ  

  1) ผู้นำที่คิดรุกตลอดเวลา ถูกทำลายได้  
  2) ผู้นำที่ห่วงภัยเฉพาะตน ถูกจับกุมได้  
  3) ผู้นำที่ฉุนเฉียวง่ายดาย เป็นท่ีดูถูกได้  
  4) ผู้นำที่พิถีพิถันจู้จี้ เป็นท่ีขบขันได้  
  5) ผู้นำที่อ่อนไหว ลำบากใจได้ การบริหารในศาสตร์สมัยใหม่  
 
การบริหารตน บริหารคน บริหารงาน ในการบริหารการศึกษาเชิงพุทธในยุคไทยแลนด์ 4.0 
  เป็นที่รู้กันว่า ผู้นำที่ประสบความสำเร็จไดผู้้นั้นจะตอ้งบริหาร 3 ปัจจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

อัน ได้แก่ การบริหารตนเอง การบริหารคน การบริหารงาน ในการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ ในยุคไทยแลนด์ 4.0 นี ้ 
  การบริหารตน คือ การรู้จักตนเอง รู้จักควบคุมตนหรือมีวินัยแห่งตน มีความมั่นคงตั้งมั่นกับเป้าหมาย แห่งตน 

มีความอดทนมีการพัฒนาตนเอง การบริหารคน คือ การรู้จักคนอ่ืน มองคนอ่ืนในแง่ดี ในการทำงานร่วมกับคนอ่ืน  
  การบริหารคน การครองคนเป็น เรื่องที่ยากท่ีสุด จึงควรทราบหลักการครองใจคน  
  การบริหารงาน คือ การรู้จักงานที่ตนเองกำลังทำ และทำงานอย่างมีความสุข รักและชอบในงานที่ ตนเอง

กำลังทำอยู่  
 
วิธีการครองงาน การบริหารตน บริหารคน บริหารงาน  
เป็นศิลปะการทำงานให้มีความสุขในทางพระพุทธศาสนา 
  หลักการบริหารตน บริหารคน บริหารงาน ในการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ทาง

พระพุทธศาสนา มีหลักพละ 4 เป็นเครื่องมือในการบริหาร ซึ่ง พระเมธีธรรมาภรณ์(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดนําเสนอ
คุณธรรมของผู้บริหารไว 4 ประการ เรียกวา พละ 4 ประการ  

  พละ 4 คือ ธรรมอันเป็นพลังในการดำเนินชีวิตให้ประสบความสำเร็จ ประกอบด้วย  
  (1) ปัญญาพละ – กำลังความรู้ ความฉลาด  
  (2) วิริยพละ – กำลังแห่งความเพียร  
  (3) อนวัชชพละ – กำลังการงานท่ีไม่มีโทษ  
  (4) สังคหพละ – กำลังการสงเคราะห์ หรือมนุษยสัมพันธ์ “ฉลาด ขยัน สุจริต มนุษยสัมพันธ์”  
  ผู้บริหารและผู้นำที่ดีต้องมีให้ครบ ควรพิจารณา ตนเองว่าขาดข้อใด และพัฒนาให้เท่าเทียมกัน บริหารตน 

บริหารตน บริหารงาน บริหารคน 
 
(1) บริหารตนด้วย “ปัญญาพละ”  
  ปัญญา คือความรอบรู้ มีความหมายลึกซึ้งกว่า สัญญา คือความจำได้หมายรู้  
  ผู้บริหารต้องมีปัญญารอบรู้ใน 3 เรื่อง คือ  
  รู้ตน - รู้จุดแข็ง จุดอ่อนตนเอง รู้ข้อผิดพลาดของตน    
  รู้คน – รู้จักเพื่อนร่วมงานและผู้ร่วมงาน เพื่อใช้งานคนให้เหมาะกับจริตของเขา  
  รู้งาน – รู้ในงานท่ีต้องทา คือ รู้ขั้นตอนและวิธีการทางาน และรู้วิธีแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้  
วิธีพัฒนาปัญญา  
  สุตมยปัญญา - ปัญญาที่เกิดจากการรับข้อมูลทางการอ่านและการฟัง  
  จินตามยปัญญา - ปัญญาที่เกิดจากการคิดวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มาจากการฟังและอ่าน (โยนิโสมนสิการ) 
  ภาวนามยปัญญา - ปัญญาที่เกิดจากการลงมือปฏิบัติ ทำให้มีผลงานเป็นรูปธรรม 
(2) บริหารตนด้วย “วิริยพละ”  
  วิริยะ คือ กำลังความเพียร และความขยัน กำลังใจต้องมาคู่ปัญญา คนมีปัญญาแต่ขาดกาลังใจ จะ เป็นคน

ขลาด คนมีกาลังใจแต่ขาดปัญญาจะเป็นคนบ้าบิ่น ถ้ามีทั้งปัญญาและกาลังใจก็เปรียบเหมือน นักมวยที่มีทั้งชั้นเชิงและ
หมัดหนัก  
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  วิริยะในการบริหารมี 2 ประเภท  
   1) สสังขาริกวิริยะ – ความขยันท่ีต้องมีคนอื่นปลุกใจ หรือสถานการณ์บีบบังคับ  
   2) อสังขาริกวิริยะ – ความขยันท่ีเกิดจากกาลังใจตัวเอง  
 
(3) บริหารคนด้วย “สังคหพละ”  
  สังคหพละ คือกำลังแห่งการสงเคราะห์ หรือ หลักการสร้างมนุษยสัมพันธ์ด้วยสังคหวัตถุ 4 (อง.จต กก. 

21/32/44) ประกอบด้วย  
  1) ทาน คือการให้ โอบอ้อมอารี ผู้บริหารสามารถให้ทานได้ 3 วิธี คือ  
   - อามิสทาน (ให้สิ่งของ รางวัล),  
   - วิทยาทาน (ให้คำแนะนำในการทางาน) และ  
   - อภัยทาน (ให้อภัยเมื่อลูกน้องทำผิดพลาด)  
  2) ปิยวาจา คือการพูดคำไพเราะอ่อนหวาน คำพูดท่ีไพเราะอ่อนหวานสามารถผูกใจคนได้  
  3) อัตถจริยา คือ การทำตัวให้เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น เช่น เป็นประธานในงานพิธีของลูกน้อง  
  4) สมานัตตา คือ การวางตัวสม่ำเสมอ ร่วมรับผิดชอบในปัญหา กล้าตัดสินใจ  
  
(4) บริหารงานด้วย “อนวัชชพละ”  
  อนวัชชพละ คือ กำลังแห่งการงานท่ีไม่มีโทษ คือการงานท่ีไม่มีความเสียหาย เป็นการ งานท่ีสุจริต  
 
การบริหารตน การบริหารงาน  
  บริหารคน บริหารงาน ด้วยพละ 4 สามารถกล่าวโดยสรุปรวมในคาถา หัวใจเศรษฐี 4 (ทิฏฐธัมมิกัตถะ)  
  ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 4 
  ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 4 หรือหัวใจเศรษฐีนี้ หมายถึง ธรรมที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ในปัจจุบัน หลักธรรมอัน

อำนวยประโยชน์สุขขั้นต้น มีประโยชน์ในปัจจุบัน 4 อย่าง คือ  
  อุ   มาจากคำว่า  อุฏฐานสัมปทา คือ พร้อมด้วยความขยัน หมั่นเพียร ในการประกอบสัมมาอาชีพ  หรือจำ

ง่าย ๆ ว่า  ขยันหา 
  อา  มาจากคำว่า  อารักขสัมปทา คือ  การเก็บรักษาทรัพย์สินที่ได้มา  โดยชอบธรรม หรือจำง่าย ๆ ว่า ขยัน

เก็บ 
  กะ  มาจากคำว่า  กัลยาณมิตตา คือ  การคบหาสมาคมกับคนดี มีคุณธรรม มีน้ำใจและเป็นเพื่อนที่ไม่พาไป

ผลาญทรัพย์ หรือจำง่าย ๆ ว่า  เลือกคบ 
 

  สะ   มาจากคำว่า  สมชีวิตา    คือ  การใช้จ่ายอย่างประหยัดพอเพียง ใช้ชีวิตสมถะ  ไม่ฟุ่มเฟือย หรือจำง่าย ๆ 
ว่า เลือกใช้ 

  ตามหลักธรรมคำสอนขององค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้า ที ่ทรงสอนเกี่ยวกับเรื ่องเงิน  ๆ ทอง ๆ หรือเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทรัพย์สินหรือโภคทรัพย์ไว้อย่างครบวงจร เพื่อสร้างสมดุลแก่ชีวิตหลายเรื่อง เช่น หลักการ
สร้างประโยชน์หรือความสุขในปัจจุบันท่ีเรียกว่า "ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 4 " ประกอบไปด้วย 

  1) อุฏฐานสัมปทา หรือการหาทรัพย์ด้วยความขยันหมั่นเพียร ในทางสุจริตชอบธรรม  
  2) อารักขาสัมปทา หรือการรู้จักรักษาทรัพย์ที่หามาได้  
  3) กัลยาณมิตตตา หรือการรู้จักคบเพื่อนดีเพื่อไม่ให้ชีวิตถูกชักนำไปในทางที่เสื่อมและ  
  4) สมชีวิตา หรือ การรู้จักใช้จ่ายอย่างสมควรตามฐานะ 
  โดยหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 4 นี้ ถือเป็นหลักการพื้นฐานเพื่อการดับทุกข์ทางกาย อันเป็นความทุกข์ที่

เกิดขึ้นง่ายและมีอยู่มากมายในสังคมปัจจุบัน หากต้องการดับทุกข์ทางสังคม ทรงสอนหลักประโยชน์เบื้องหน้าคือ ศรัทธา 
ศีล จาคะ และปัญญา 
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บทสรุป 
 ในการบริหารสถานศึกษา ที่มุ่งเน้นการศึกษาเชิงพุทธ ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ที่ผู้บริหารสถานศึกษานำแนวคิด

การนำการบริหารการศึกษาเชิงพุทธนี้ ไปพัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนางาน เพือ่นำไปใช้พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาของ
ตนเอง เพื่อจะทำให้งานที่ดำเนินการอยู่ บรรลุตามวัตถุประสงค์เต็มที่ตามนโยบายของสถานศึกษาของตน รวมถึงเกิดการ
ทำงานเป็นทีม ส่งผลให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ส่งผลให้เกิดผลผลิตที่ดีจะช่วยให้ ประเทศชาติในยุคไทยแลนด์ 4.0 นี้ 
รุ่งเรืองด้วยผลผลิตของสถาบันที่ผลิตออกมาตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธตามรูปแบบต่าง ๆ ที่ได้กล่าวมา 
ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบ 9M หรือ รูปแบบ POSDCoRB หรือจะเป็นรูปแบบวงจรเดมมิ่ง (PDCA) และยังมีรูปแบบในทาง
พระพุทธศาสนา คือ อิทธิบาท 4 เป็นเครื่องมือที่จะทำให้ประสบความสำเร็จ แต่ที่สำคัญที่สุด การบริหารตน บริหารคน 
และ บริหารงาน ในยุคไทยแลนด์ 4.0 นี้ มีวิธีการบริหาร ที่ผู้บริหารที่ศึกษาการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ ในยุคนี้ ควร
นำไปใช้ คือ หลัก พละ 4   และ ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 4 นั่นเอง 

 กล่าวได้ว่าเมื่อผู้บริหารสถานศึกษา นำหลักธรรมเชิงพุทธ มาใช้ในการบริหารตน บริหารคน และบรหิารงาน 
ไม่ว่าจะเป็นหลักพละ 4 และ ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 4 ล้วนสามารถศักภาพภาพขององค์กร ไปสู่เป้าหมายได้  
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาในครั้งนี้ 
 

การบริหารการศึกษาเชิงพทุธ ยคุไทยแลนด ์4.0 
 
    

                               การศึกษา 

                        เชิงพุทธ 
 
 
 
        พละ 4                    ทิฏฐธัมมิกัตถะ 
                                ประโยชน์ 4    
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ผูบ้ริหาร 

ยคุไทยแลนด ์
4.0

การบรหิาร

ตน

การบรหิาร

คน

การบรหิาร 
งาน
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