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o Certification: Articles that pass the peer review process are considered 

for publication. Certification is an important criterion for article selection. 
5. Platform for Graduate Students: One of the significant objectives of the journal 

is to provide a platform for graduate students to publish their research results. This 

serves as a standard criterion for graduation requests, allowing students to showcase 

their academic work and contribute to the journal’s focus on business and 

management fields. 

In summary, Journal of Modern Management, Shinawatra University is dedicated to 

advancing academic research and facilitating the publication of scholarly works across a 

wide range of fields, with a particular emphasis on business administration, management, 

and related disciplines. It is a valuable resource for academics, researchers, students, and 

the broader academic community. 
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Editorial 
 

Journal of Modern Management Year 3, Issue 1 This year, the editorial team has 

selected interesting articles from academics, researchers, and students, through 

consideration by qualified experts with expertise, to present 4 interesting topics. 

In addition to the commitment to selecting articles that are useful for academics 

and research, the editorial team of Journal of Modern Management is also aware of 

promoting the use of research more widely, as well as focusing on developing and 

improving the quality of the journal to be reliable and accepted in the academic circle, in 

order to expand knowledge to society and be a part in creating academic strength in media 

and communication. 
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บทคัดย่อ  
  การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคนิคโครงงาน
เป็นฐานวรรณคดีเร่ืองขุนช้างขุนแผน ตอนก าเนิดพลายงาม ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 2. เพื่อ
ศึกษาประสิทธิผลของการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคโครงงานเป็นฐานวรรณคดีเร่ืองขุนช้างขุนแผน 
ตอนก าเนิดพลายงาม ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และ3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนกัเรียนต่อ
การจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคโครงงานเป็นฐาน วรรณคดีเร่ืองขุนช้างขุนแผน ตอนก าเนิดพลายงาม 
ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 กลุ่มตวัอย่างคือนกัเรียน จ านวน 30 คน เคร่ืองมือท่ีใชค้ือ  แผนการ
จัดการเรียนรู้ แบบทดสอบก่อน-หลังเรียน และแบบประเมินความพึงพอใจ ผลการวิจัยพบว่า มี
ประสิทธิภาพเท่ากบั 82.9/88.8 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และมีความพึงพอใจภาพรวมอยู่ในระดบั
ดีมาก (M=4.39, SD=0.22) 
 

ค าส าคัญ: การพฒันาผลสัมฤทธ์ิ, วรรณคดีเร่ืองขุนชา้งขนุแผน, ตอนก าเนิดพลายงาม  

 
Abstract 
     This research aimed to: 1. Study of project-based learning in the study of the Khun 

Chang Khun Phaen epic, specifically the "Birth of Phlai Ngam" section, for sixth-grade 

students; 2. Study the efficacy of project-based learning in the study of the Khun Chang 

Khun Phaen epic, specifically the "Birth of Phlai Ngam" section, for sixth-grade students;  
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and 3. Study the satisfaction of sixth-grade students with project-based learning in the study 

of the Khun Chang Khun Phaen epic, specifically the "Birth of Phlai Ngam" section. The 

sample consisted of 30 students. The research instruments included lesson plans, pre- and 

post-tests, and a satisfaction survey. The results showed an effectiveness score of 82.9/88.8, 

statistically significant at the .05 was at the highes level.(M=4.39, SD=0.22). 

 

Keywords: Improving academic achievement; the literary work Khun Chang Khun Phaen, 

the episode of the birth of Phlai Ngam.  

 
บทน า  
       ภาษาไทยถือเป็นเคร่ืองมือในการติดต่อส่ือสารท่ีส าคญัของคนไทย เป็นส่ือในการสร้างความเขา้ใจ
ระหว่างกนัของคนในชาติและใชใ้นการเรียนรู้ แสวงหาความรู้ต่าง ๆ นอกจากน้ีภาษาไทยยงัแสดงให้
เห็นเน้ือแท้ของความเป็นไทยบ่งบอกถึงความเป็นเอกราชและเอกลักษณ์ของไทย เป็นสมบัติทาง
วฒันธรรมท่ีคนไทยควรภาคภูมิใจและรักษาไวใ้ห้คงอยู่ตลอดไป สอดคลอ้งกับหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ท่ีกล่าวถึงวิชาภาษาไทยว่า “เป็น
เอกลกัษณ์ของชาติเป็นสมบติัทางวฒันธรรม อนัก่อให้เกิดความเป็นเอกภาพและเสริมสร้างบุคลิกภาพ
ของคนในชาติให้มีความเป็นไทย” นอกจากน้ียงัเป็นส่ือแสดงภูมิปัญญาของบรรพบุรุษดา้นวฒันธรรม 
ประเพณี สุนทรียภาพ เป็นสมบัติล ้ าค่าควรแก่การเรียนรู้ อนุรักษ์และสืบสานให้คงอยู่คู่ชาติไทย
ตลอดไป 
 วรรณคดี เป็นมรดกของชาติท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงภาพของวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนแต่ละยุค
สมยัอนัเป็นรากเหง้า และอตัลกัษณ์ความเป็นชาติไทย โดยในเน้ือเร่ืองกวีมกัสอดแทรกแนวคิด  คติ
สอนใจ ปรัชญาท่ีสามารถน าไปใช้เป็นแบบอย่างแก่การด าเนินชีวิต เพื่อท าให้ผูอ่้านเกิดองค์ความรู้ 
ความประทับใจจนท าให้มีความรู้สึกร่วมและคล้อยตามไปกับกวี จึงถือได้ว่ามีคุณค่าในด้าน
ประวติัศาสตร์ สังคม อารมณ์ และคุณค่าดา้นวรรณศิลป์ รวมถึงเป็นเคร่ืองเชิดชูอารายธรรมของชาติ 
หลกัฐานประวติัศาสตร์ทางโบราณคดีดงัท่ีพิกล จนัทร์นาลาว (2565) กล่าววา่ วรรณคดีเป็นเคร่ืองมือใน
การส่ือสารและถ่ายทอดแนวคิดของตนเองท่ีเกิดขึ้น และยงัเป็นกระจกสะทอ้นความเปล่ียนแปลง ของ
สังคม วฒันธรรม รวมถึงสอดแทรกแนวคิดคติธรรมไวด้ว้ยกลวิธีอนัแยบยลอนัเป็นประโยชน์กับผูท่ี้
ศึกษาซ่ึงสอดคลอ้งกับชลธิชา น านา และบุษบา บัวสมบูรณ์ (2561) ท่ีกล่าวว่าการเรียนวรรณคดีมี
ประโยชน์ในการจรรโลงใจ ท าให้รู้จกัใช้ปัญญาความคิด และความเขา้ใจความเป็นมนุษยม์ากยิ่งขึ้น 
ดว้ยเหตุน้ีวรรณคดีเป็นส่ิงท่ีรวบรวมความเจริญทางสังคมและวฒันธรรม เป็นส่ิงท่ียกระดบัจิตใจให้
สูงขึ้น ถือวา่มีประโยชน์ต่อวงการการศึกษาเน่ืองจากท าให้นกัเรียนไดศึ้กษาเรียนรู้สังคม และยงัไดฝึ้ก
การใชค้วามคิดอีกดว้ย         
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      ปัญหาการเรียนวรรณคดี พบวา่ นกัเรียนขาดความสนใจในการอ่านและการเรียนวรรณคดี
และเน้ือหาจะเนน้ในเร่ืองความรู้ ความจ า มากกว่าความเขา้ใจและซาบซ้ึงในคุณค่าของวรรณคดีส่งผล
ให้นักเรียนขาดความสนใจ ไม่เห็นคุณค่าของการเรียนวรรณคดีและมองว่าวรรณคดีเป็นเร่ืองไกลตวั
และเน้ือหามีค าศพัทย์ากเป็นจ านวนมากท าให้นกัเรียนไม่มีความสนใจในการเรียน  การจดัการเรียนรู้
โดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning) เป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้การจดัประสบการณ์ใน
การปฏิบติังานให้แก่นกัเรียน เหมือนกบัการท างานในชีวิตจริงอย่างมีระบบเพื่อเปิดโอกาสให้นกัเรียน
ไดมี้ประสบการณ์ตรง ไดเ้รียนรู้วิธีการแกปั้ญหา วิธีการหาความรู้ความจริงอย่างมีเหตุผล ไดท้ าการ
ทดลอง ไดพ้ิสูจน์ส่ิงต่าง ๆ ดว้ยตนเอง รู้จกัการวางแผนการท างาน  ฝึกการเป็นผูน้ า ผูต้ามตลอดจนได้
พฒันากระบวนการคิดโดยเฉพาะการคิดขั้นสูง และการประเมินตนเอง โดยมีครูเป็นผูก้ระตุน้ เพื่อน า
ความสนใจท่ีเกิดจากตวันักเรียนมาใช้ในการท ากิจกรรมคน้ควา้หาความรู้ดว้ยตวัเอง น าไปสู่การเพิ่ม
ความรู้ท่ีไดจ้ากการลงมือปฏิบติั การฟัง และการสังเกตจากผูรู้้ โดยนักเรียน  มีการเรียนรู้ผ่านการงาน
เป็นกลุ่มท่ีจะน ามาสู่การสรุปความรู้ใหม่ มีการเขียนกระบวนการจดัท าโครงงาน และไดเ้ป็นผลงาน
แบบรูปธรรม และเนน้การเรียนรู้ท่ีใหน้กัเรียนไดรั้บประสบการณ์ชีวิตขณะไดพ้ฒันาทกัษะต่าง ๆ โดยมี
ครูเป็นผูใ้หก้ารส่งเสริมสนบัสนุน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 29, 2559) 
                จากความส าคัญท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู ้วิจัยได้เล็ง เห็นถึงความส าคัญของการส่งเสริม
ความสามารถ ดา้นการเรียนวรรณคดี เพื่อใหน้กัเรียนไดรั้บการพฒันาให้เกิดองคค์วามรู้ ความเขา้ใจและ
แสดงความคิดเห็นวิจารณญาณอยา่งมีคุณค่า จึงมีความสนใจท่ีจะพฒันาการจดัการเรียนรู้แบบโครงงาน
เป็นฐาน ความคิดด้านการเรียนวรรณคดีเร่ืองขุนช้างขุนแผน ตอนก าเนิดพลายงาม ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 เพื่อน าไปสู่การพฒันาการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพสอดคล้องกับการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
          1. เพื่อหาประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคนิคโครงงานเป็นฐานวรรณคดีเร่ืองขุนช้าง
ขนุแผน ตอนก าเนิดพลายงาม ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคโครงงานเป็นฐานวรรณคดี  เร่ือง
ขนุชา้งขนุแผน ตอนก าเนิดพลายงาม ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
 3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคโครงงานเป็นฐาน 
วรรณคดีเร่ืองขนุชา้งขนุแผน ตอนก าเนิดพลายงาม ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
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ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง  
   1. การเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน เป็นการศึกษาเพื่อคน้พบความรู้ใหม่ ส่ิงประดิษฐ์ใหม่ 
และวิธีการใหม่ ด้วยตวันักเรียนเอง โดยใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์มีครูอาจารยแ์ละผูเ้ช่ียวชาญเป็น
ผูใ้หญ่ปรึกษา ความรู้ใหม่ ส่ิงประดิษฐ์ และวิธีการใหม่นั้น ส่งผลให้นักเรียนมีทกัษะการเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย เป็นประสบการณ์ตรงท่ีมีคุณค่าสามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินงานต่าง ๆ ได ้การ
จดัการเรียนรู้โครงงานสามารถต่อเน่ืองกบัสอนแบบบูรณาการได ้ทั้งในรูปแบบบูรณาการภายในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนได้น าองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีไดม้าบูรณาการเพื่อท าโครงงานการจดักิจกรรมการเรียนรู้ (สุชาติ วงศ์วฒัน์,  2542) มี
ขั้นตอน 6 ขั้นตอน ดงัน้ี 
                    1.1  ขั้นก าหนดปัญหา หรือส ารวจความสนใจ ครูเสนอสถานการณ์หรือตัวอย่างท่ีเป็น
ปัญหาและกระตุน้ใหน้กัเรียนหาวิธีการแกปั้ญหา 
                    1.2  ขั้นก าหนดจุดมุ่งหมายในการเรียน ครูแนะน าให้นกัเรียนก าหนดจุดมุ่งหมายใหช้ดัเจน
วา่เรียนเพื่ออะไร จะท าโครงงานนั้นเพื่อแกปั้ญหาอะไร 
                    1.3  ขั้นวางแผนและวิเคราะห์โครงงาน ใหน้กัเรียนวางแผนแกปั้ญหา ซ่ึงเป็นโครงงานเด่ียว
หรือกลุ่มก็ได ้
                    1.4  ขั้นลงมือปฏิบติัหรือแกปั้ญหา ให้ครูลงมือปฏิบติัหรือแกปั้ญหาตามแผนการท่ีก าหนด
ไวโ้ดยมีครูเป็นท่ีปรึกษา 
                    1.5  ขั้นประเมินผลระหว่างปฏิบติังาน ครูแนะน าให้นักเรียนรู้จกัประเมินผลก่อนด าเนิน 
การระหวา่งด าเนินการและหลงัด าเนินการ 
                    1.6  ขั้นสรุป รายงานผล และเสนอผลงาน เม่ือนกัเรียนท างานตามแผนและเก็บขอ้มูลแลว้
ตอ้งท าการวิเคราะห์ขอ้มูล สรุปและเขียนรายงานเพื่อน าเสนอผลงาน 
         2. วรรณคดี เป็นมรดกทางภูมิปัญญาท่ีส าคัญยิ่งของชาติ เพราะวรรณคดีเกิดจากการสั่งสม
ประสบการณ์อย่างยาวนาน ลองผิดลองถูกพฒันาขึ้นโดยใชภู้มิปัญญาสร้างสรรคผ์ลงานโดยวิธีการอนั
แยบคาย วรรณคดีโดยหลกัแลว้เป็นเร่ืองราวบนัเทิงคดีหากแต่วรรณคดียงัคงท าหนา้ท่ีอ่ืน ๆ อีกดว้ย เช่น 
บนัทึกประวติัศาสตร์ ถ่ายทอดขนบธรรมเนียมประเพณี ปรัชญา ความเช่ือ ค่านิยมทางสังคม และค า
สอนต่าง ๆ เป็นตน้ ใช่แต่เป็นเร่ืองราวประโลมโลกอย่างเดียว ในดา้นการเรียนรู้ก็สามารถถอดบทค า
ประพนัธ์ การอ่านบทประพนัธ์ การทราบถึงจงัหวะ และท านองของบทแต่ละบทไดเ้พื่อส่ือความหมาย
และความเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึง (ภาสกร เกิดอ่อน และคณะ, 2554)  
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        จากการศึกษาหลกัการ แนวคิด และทฤษฎีต่าง ๆ  ดงักล่าวขา้งตน้ แสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์
สอดคลอ้งกนัในรายละเอียด ซ่ึงการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดีเร่ืองขุนช้างขุนแผน ตอน
ก าเนิดพลายงาม นกัเรียนชั้นประถมศึกษาโดยใชเ้ทคนิคการสอนแบบโครงงานเป็นฐานของนกัเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 โดยสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจยั ดงัต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

วิธีด าเนินการวิจัย/ระเบียบวิธีวิจัย/Research Methodology  
  ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการวิจยั ตามล าดบั ดงัน้ี 
    1. แบบแผนการทดลอง 
      การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงทดลอง (Experimental Design) ใช้แบบแผนทดลอง
แบบ One  Group Pre-test Post-test Design มีลกัษณะการทดลองดงัน้ี (สมบติั  ทา้ยเรือค า, 2549 : 56) 
ตาราง 1 แบบแผนการทดลองแบบ One Group Pre-test Post-test Design 
 

กลุ่ม Pre-test Treatment test Post-test 
ทดลอง T1 X T2 

 
      ความหมายของสัญลกัษณ์ 
        T1 แทน การทดสอบก่อนเรียน 
        X แทน การใช้แผนการจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือโครงงานเป็นฐานการเรียน
วรรณคดีเร่ืองขนุชา้งขนุแผน ตอนก าเนิดพลายงาม       
                      T2 แทน การทดสอบหลงัเรียน 

(5-13) 

ตัวแปรต้น 

       การจดัการเรียนรู้แบบใชเ้ทคนิค

โครงงานเป็นฐาน 

ตัวแปรตาม 

       การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนวรรณคดีเร่ืองขนุชา้งขนุแผน 

ตอนก าเนิดพลายงาม  
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    2. การด าเนินการทดลอง 
     การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงทดลอง ผูวิ้จยัด าเนินการทดลองตามล าดบั ดงัน้ี 
      2.1 ช้ีแจงนักเรียนเก่ียวกบัการใช้แผนการจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือโครงงานเป็น
ฐานการเรียนวรรณคดีเร่ืองขนุชา้งขนุแผน ตอนก าเนิดพลายงาม โดยแจง้จุดประสงคก์ารเรียนรู้    เกณฑ์
การวดัและประเมินผลการปฏิบติังาน และขอ้ตกลงในการท ากิจกรรมตามตารางเรียนและนอกตาราง
การทดลอง 
       2.2 ทดสอบก่อนเรียน (Pretest) โดยใชแ้บบทดสอบการเรียนวรรณคดีเร่ืองขุนช้าง
ขนุแผน ตอนก าเนิดพลายงาม เก็บคะแนนผลสอบก่อนเรียน 
      2.3 ด าเนินการสอนตามบทเรียนในแผนการจดัการเรียนรู้การเรียนวรรณคดีเร่ืองขุน
ชา้งขุนแผน ตอนก าเนิดพลายงาม บนัทึกคะแนนประเมินพฤติกรรมระหว่างเรียนการประเมินผลและ
แบบฝึกทกัษะทา้ยบทเรียน เก็บเป็นคะแนนรวมระหวา่งเรียน 
      2.4 เม่ือส้ินสุดการทดลอง ผูวิ้จยัน าแบบทดสอบการเรียนวรรณคดีเร่ืองขุนช้าง
ขนุแผน ตอนก าเนิดพลายงาม มาทดสอบกบันกัเรียนท่ีไดเ้รียนแลว้เก็บคะแนนผลสอบหลงัเรียน 
    3. ระยะเวลาท่ีใชใ้นการวิจยั 
     ระยะเวลาท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2568 ใชเ้วลาทดลอง 3 สัปดาห์ 
สัปดาห์ละ 2 วนั สอนคร้ังละ 1 ชัว่โมง รวมทั้งส้ิน 5 ชัว่โมง (โดยไม่รวมเวลาทดสอบก่อนเรียนและหลงั
เรียน) ผูว้ิจยัด าเนินการสอนเอง  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผูวิ้จยัท าการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามล าดบั ดงัน้ี 
                  1. การวิเคราะห์หาประสิทธิภาพแผนการจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือดว้ยเทคนิคโครงงาน
เป็นฐานการเรียนวรรณคดีเร่ืองขุนชา้งขนุแผน ตอนก าเนิดพลาดงามของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
    2. การวิเคราะห์ประสิทธิผลของการใช้แผนการจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค
โครงงานเป็นฐานการเรียนวรรณคดีเร่ืองขุนช้างขุนแผน ตอนก าเนิดพลาดงามของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 6      
                  3. การศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการใช้แผนการจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือ
ดว้ยเทคนิคโครงงานเป็นฐานการเรียนวรรณคดีเร่ืองขุนชา้งขุนแผน ตอนก าเนิดพลาดงามของนกัเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6   
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สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   1. สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์หาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
    1.1 แบบทดสอบการเรียนวรรณคดีเร่ืองขนุชา้งขุนแผน ตอนก าเนิดพลายงาม 
     1.1.1 หาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของแบบทดสอบการเรียน
วรรณคดีเร่ืองขุนช้างขุนแผน ตอนก าเนิดพลายงามโดยใช้สูตรดัชนีความสอดคลอ้ง ( Index of Item 
Objective Congruence หรือ IOC) (สมบติั ทา้ยเรือค า, 2552: 105)  
     1.1.2 การหาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) ของแบบทดสอบการเรียนวรรณคดี
เร่ืองขุนช้างขุนแผน ตอนก าเนิดพลายงามแบบอิงเกณฑ์โดยใช้วิธีของเบิร์นแนน  (Brennan)  (สมบติั 
ทา้ยเรือค า, 2552: 107) 
     1.1.3 การหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบทดสอบวรรณคดีการเรียนเร่ืองขุน
ช้างขุนแผน ตอนก าเนิดพลายงามแบบอิงเกณฑ์โดยวิธีของโลเวท (Lovett) (สมบติั ทา้ยเรือค า, 2552: 
109) 
   2. สถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ 
    2.1 ร้อยละ (Percentage) (สมบติั ทา้ยเรือค า, 2552: 123) 
    2.2 ค่าเฉล่ีย (Arithmetic Mean) (สมบติั ทา้ยเรือค า, 2552: 128) 
   3. สถิติท่ีใชท้ดสอบสมมติฐาน 
    การพฒันาผลสัมฤทธ์ิการจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือดว้ยเทคนิคโครงงานเป็นฐานการเรียน
วรรณคดีเร่ืองขุนช้างขุนแผน ตอนก าเนิดพลาดงามของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6/1 โดยการ
วิเคราะห์ความแตกต่างก่อนเรียนกบัหลงัเรียนใชส้ถิติ Holtelling T2 (สมบติั ทา้ยเรือค า, 2553: 174-175) 
 

ผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย  
  จากการด าเนินวิจยัมีผลการศึกษา ดงัน้ี 

      ตารางท่ี 1 ประสิทธิภาพการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดีเร่ืองขนุชา้งขนุแผน ตอนก าเนิด
พลายงามโดยใชเ้ทคนิคโครงการเป็นฐานของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  
 

การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
วรรณคดี เร่ืองขนุชา้งขนุแผน ตอนก าเนิด
พลายงาม โดยใชเ้ทคนิคการใชโ้ครงงาน
เป็นของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 

เกณฑ์ 80/80 

E1 E2 
82.9 88.8 
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     จากตารางท่ี 1 แสดงว่า ผลการทดลองใชแ้ผนจดัการเรียนรู้วรรณคดีเร่ืองขุนช้างขุนแผน ตอนก าเนิด
พลายงามโดยใชเ้ทคนิคโครงงานเป็นฐานของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปรากฏว่า นกัเรียนท่ีเรียน
ดว้ยแผนจดัการเรียนรู้วรรณคดีเร่ืองขุนชา้งขุนแผน ตอนก าเนิดพลายงาม มีคะแนนเฉล่ียจากการท าใบงาน
เร่ืองวรรณคดีขุนช้างขุนแผน ตอนก าเนิดพลายงาม (E1) และคะแนนเฉล่ียของแบบทดสอบวัด
ความสามารถดา้นความรู้เร่ืองวรรณคดีขุนชา้งขุนแผนในภาษาไทย (E2) มีประสิทธิภาพเท่ากบั 82.9/88.8 
สูงกวา่เกณฑ ์80/80 ซ่ึงเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

     ตอนท่ี 2 การศึกษาประสิทธิผลของการใช้เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการจดัการเรียนรู้เทคนิคการใช้
โครงานเป็นฐานเร่ืองวรรณคดีขนุชา้งขนุแผน ตอนก าเนิดพลายงามของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  
 ตารางท่ี 2 ประสิทธิผลของการใช้ประสิทธิผลของการจดัการเรียนรู้เทคนิคการใช้โครงงาน
เป็นฐานเร่ืองวรรณคดีขนุชา้งขุนแผน ตอนก าเนิดพลายงามของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
  

กลุ่มทดลอง N M SD 

ก่อนเรียน 22 24.27 1.96 
หลงัเรียน 22 26.64 1.65 

 
  จากตารางท่ี 2 แสดงว่า แบบทดสอบวดัความสามารถด้านความรู้เร่ืองวรรณคดีขุนช้าง
ขุนแผน ตอนก าเนิดพลายงามมีคะแนนเฉล่ียหลงัเรียนสูงกวา่ก่อนเรียน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05  
 ตอนท่ี 3 การศึกษาความพึงพอใจของนกัเรียนต่อการจดัการเรียนรู้เทคนิคการใชโ้ครงงานเป็น
ฐานเร่ืองขนุชา้งขนุแผน ตอนก าเนิดพลายงามของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
    ตารางท่ี 3 ความพึงพอใจของนกัเรียนต่อการจดัการเรียนรู้ความพึงพอใจของนกัเรียนต่อ    
การจดัการเรียนรู้เทคนิคการใชโ้ครงงานเป็นฐานเร่ืองขุนชา้งขนุแผน ตอนก าเนิดพลายงามของนกัเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
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ประเด็นความพงึพอใจ M SD ระดับความพงึ
พอใจ 

ล าดับ 

1. ด้านกระบวนการเรียนการสอน  
    1.1  นกัเรียนไดมี้ส่วนร่วมในการจดัการเรียนการ
สอนโดยใชเ้ทคนิคโครงงาน ดว้ยการแบ่งหนา้ท่ีกนั
ในกลุ่ม 

4.09 0.62 มาก 3 

    1.2 ส่ือการเรียนรู้ท่ีใชจ้ดัการเรียนการสอนโดย
ใชเ้ทคนิคโครงงาน มีความเหมาะสมกบัเน้ือหา
วรรณคดีเร่ืองขนุชา้งขนุแผน ตอนก าเนิดพลายงาม 

4.14 0.42 มาก 2 

    1.3 นกัเรียนสนใจในการร่วมกิจกรรมกลุ่มทุก
คร้ัง 

4.90 0.60 มากท่ีสุด 1 

รวมความคิดเห็นดา้นกระบวนการเรียนการสอน 4.38 1.64 มาก 2 
2. ด้านคุณภาพครู 
    2.1 เน้ือหาท่ีใชก้ารจดัการเรียนการสอนวรรณคดี    
เร่ืองขนุชา้งขนุแผน ตอนก าเนิดพลายงามเขา้ใจง่าย 

4.27 0.62 มาก 3 

    2.2 นกัเรียนสนุกสนานท่ีไดท้ ากิจกรรมวรรณคดี 
เร่ืองขนุชา้งขนุแผน ตอนก าเนิดพลายงามท่ี
หลากหลาย 

4.41 0.58 มาก 2 

    2.3 นกัเรียนมีทศันคติท่ีดีกบัครูต่อการแนะน า
การท ากิจกรรมกลุ่ม 

4.45 0.58 มาก 1 

รวมความคิดเห็นดา้นคุณภาพครู 4.38 1.78 มาก 2 
3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 
    3.1 นกัเรียนไดท้ดสอบความรู้ความสามารถใน
วรรณคดีเร่ืองขนุชา้งขนุแผน ตอนก าเนิดพลายงาม  

4.45 0.58 มาก 3 

    3.2 นกัเรียนใชเ้วลาตามก าหนดในการทดสอบ
วรรณคดีเร่ืองขนุชา้งขนุแผน ตอนก าเนิดพลายงาม 

4.45 0.58 มาก 3 

   3.3 นกัเรียนมีความกระตือรือร้นในการท า
กิจกรรมกลุ่มวรรณคดีเร่ืองขุนชา้งขนุแผน ตอน
ก าเนิดพลายงาม 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 2 

(9-13) 



Journal of Modern Management   Vol. 4 No. 2 April - June 2026 
 

   3.4 นกัเรียนสามารถอธิบายวรรณคดีเร่ืองขนุชา้ง
ขนุแผน ตอนก าเนิดพลายงามตามรูปแบบท่ีก าหนด
ไดถู้กตอ้ง 

4.68 0.47 มากท่ีสุด 1 

รวมความคิดเห็นดา้นการวดัผลและประเมินผล 4.56 5.04 มากท่ีสุด  1 
รวมความคิดเห็นท้ังหมด 4.39 0.22 มาก  

 

  จากตารางท่ี 3 พบว่า ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้เทคนิคการใช้
โครงงานเป็นฐานวรรณคดีเร่ืองขนุชา้งขุนแผน ตอนก าเนิดพลายงามของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (M=4.36, SD=0.75) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงล าดบัจากมากไปน้อย 
ไดแ้ก่ อนัดบัท่ี 1 ดา้นการวดัและการประเมินผลเคร่ืองมือวดัผล (M=4.56, SD=5.04) อนัดบัท่ี 2 ดา้น
คุณภาพครู (M=4.38, SD=1.78) อนัดบัท่ี 2 ดา้นกระบวนการเรียนการสอน (M=4.38, SD=1.64 แต่ละ
ดา้นมีรายละเอียดดงัน้ี 
   1. ความคิดเห็นดา้นการวดัและการประเมินผลเคร่ืองมือวดัผล  พบว่า ส่ิงท่ีนกัเรียนคิด
ว่าท าให้เกิดการเรียนรู้สูงสุด คือ เน้ือหาวรรณคดีเร่ืองขุนช้างขุนแผน ตอนก าเนิดพลายงามมีปริมาณ
เหมาะสมกับเวลาท่ีใช้จดัการเรียนรู้ (M=4.36, SD=0.75) โดยมีความเห็นในระดับมาก และส่ิงท่ีการ
เรียนรู้น้อยท่ีสุด คือ นักเรียนใช้เวลาตามก าหนดในการทดสอบวรรณคดีเร่ืองขุนช้างขุนแผน ตอน
ก าเนิดพลายงาม และนักเรียนได้ทดสอบความรู้ความสามารถในวรรณคดีเร่ืองขุนช้างขุนแผน ตอน
ก าเนิดพลายงาม  (M=4.45, SD=0.58) โดยมีความเห็นในระดบัมาก 
   2. ความคิดเห็นดา้นกระบวนการเรียนการสอน พบวา่ ส่ิงท่ีนกัเรียนคิดวา่ท าให้เกิดการ
เรียนรู้สูงสุด คือ นกัเรียนสนใจในการร่วมกิจกรรมกลุ่มทุกคร้ัง (M=4.90, SD=0.60) โดยมีความเห็นใน
ระดบัมากท่ีสุด และส่ิงท่ีเกิดการเรียนรู้นอ้ยท่ีสุด คือ นกัเรียนไดมี้ส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน
โดยใชเ้ทคนิคโครงงาน ดว้ยการแบ่งหนา้ท่ีกนัในกลุ่ม (M=4.09, SD=0.62) โดยมีความเห็นในระดบัมาก 
   3. ความคิดเห็นดา้นคุณภาพครู พบวา่ ส่ิงท่ีนกัเรียนคิดว่าท าใหเ้กิดการเรียนรู้สูงสุด คือ 
นกัเรียนมีทศันคติท่ีดีกบัครูต่อการแนะน าการท ากิจกรรมกลุ่ม (M=4.45, SD=0.58) โดยมีความเห็นใน
ระดบัมากและส่ิงท่ีเกิดการเรียนรู้น้อยท่ีสุด คือ เน้ือหาท่ีใช้การจดัการเรียนการสอนวรรณคดีเร่ืองขุน
ชา้งขนุแผน ตอนก าเนิดพลายงามเขา้ใจง่าย (M=4.27, SD=0.62) โดยมีความเห็นในระดบัมาก 
 

สรุปผลการวิจัย  
 การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเร่ืองวรรณคดีขุนชา้งขุนแผน ตอนก าเนิดพลายงามโดยใช้
เทคนิคโครงงานเป็นฐานของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 สรุปผลไดด้งัน้ี 
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  1. การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดีเร่ืองขุนชา้งขุนแผน ตอนก าเนิดนพลายงามโดย
ใชเ้ทคนิคการใชโ้ครงงานเป็นฐานของนกัเรียชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 มีประสิทธิภาพเท่ากบั 82.9/88.8 
  2. ความสามารถดา้นความรู้วรรณคดีเร่ืองขุนช้างขุนแผน ตอนก าเนิดพลายงามในภาษาไทย
ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 หลงัเรียนสูงกวา่ก่อนเรียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  3. ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
วรรณคดีเร่ืองขุนช้างขุนแผน ตอนก าเนิดพลายงามโดยใช้เทคนิคโครงงานเป็นฐานของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (M=4.39, SD=0.22) 
 

อภิปราย 
      การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดีเร่ืองขุนช้างขุนแผน ตอนก าเนิดพลายงามโดยใช้
เทคนิคโครงงานเป็นฐานของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 มีประเด็นส าคญัท่ีน ามาอภิปรายตามล าดบั 
ดงัต่อไปน้ี 
  1. ผลการเพื่อหาประสิทธิภาพการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดีเร่ืองขุนช้างขุนแผน 
ตอน ก าเนิดพลายงามโดยใช้เทคนิคโครงงานเป็นฐานของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีผูว้ิจัยได้
พฒันาขึ้นมีประสิทธิภาพ มีคะแนนเฉล่ียจากการท าใบงานเร่ืองวรรณคดีขุนชา้งขุนแผน ตอนก าเนิดพลาย
งาม เท่ากับ 82.9/88.8 หมายความว่า คะแนนเฉล่ียของนักเรียนทุกคนท่ีได้จากการทดลองใช้ เทคนิค
โครงงานเป็นฐาน ซ่ึงเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องงานวิจยัการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดีเร่ือง
ขุนช้างขุนแผน ตอนก าเนิดพลายงาม โดยใช้เทคนิคโครงงานเป็นฐานของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  
ผูวิ้จยัไดศึ้กษา วิเคราะห์ จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และมาตรฐานการเรียนรู้ กลุ่มสาระภาษาไทย รวมทั้ง
เอกสารประกอบหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อวางแผนสร้างแผนการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคโครงงานเป็น
ฐาน เพื่อให้นักเรียนสามารถเรียนรู้และพฒันาความสารมารถด้านความรู้วรรณคดีซ่ึงเป็นงานเขียนหรือ
วรรณกรรมไทยท่ีได้รับการยกย่อง วรรณคดีไทยเป็นผลงานท่ีทรงคุณค่าดา้นวรรณศิลป์และส่งเสริมการ
อนุรักษว์รรณคดีไทยให้อยู่สืบต่อไป ดว้ยเหตุผลดงักล่าวการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคโครงงานเป็นฐาน
วรรณคดีเร่ืองขนุชา้งขนุแผน ตอนก าเนิดพลายงาม ท่ีผูวิ้จยัสร้างขึ้นจึงมีประสิทธิภาพตามเกณฑท่ี์ก าหนด  
           2. การใช้การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดีเร่ืองขุนช้างขุนแผน ตอนก าเนิดพลาย
งามค าโดยใชเ้ทคนิคโครงงานเป็นฐานของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 มีคะแนนเฉล่ียหลงัเรียนสูง
กว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 หมายความว่านักเรียนมีความสามารถดา้นความรู้
วรรณคดีเร่ืองขุนช้างขุนแผน ตอนก าเนิดพลายงามภาษาไทยหลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียน จากการสังเกต
พฤติกรรมของนกัเรียน พบว่า นกัเรียนทุกคนมีความตั้งใจในการท าแบบทดสอบวดัความ สามารถดา้น
ความรู้วรรณคดีเร่ืองขุนชา้งขุนแผน ตอนก าเนิดพลายงามในภาษาไทย เน่ืองจากแบบทดสอบมีล าดบั 
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ขั้นตอนท่ีเหมาะสม และทา้ทายความสามารถของนักเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในขั้นการทดสอบหลงั
เรียน ด้วยเหตุผลดังกล่าวท าให้การใช้แบบทดสอบความรู้วรรณคดีเร่ืองขุนช้างขุนแผน ตอนก าเนิด
พลายงามในภาษาไทย นอกจากน้ีวรรณคดีเร่ืองขุนชา้งขุนแผน ตอนก าเนิดพลายงามท่ีสร้างขึ้นเป็นส่ือ
การเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ท าให้ผลการเรียนรู้หลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียน ซ่ึงสาเหตุท่ีท าให้
ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ี เพราะการจดัการเรียนรู้วรรณคดีเร่ืองขุนชา้งขุนแผน ตอนก าเนิดพลายงาม โดยใช้
เทคนิคโครงงานเป็นฐานท่ีสร้างขึ้นเป็นการผสมผสานการใชส่ื้อชนิดต่าง ๆ จดัระเบียบใชใ้ห้เหมาะสม
การน าเสนอส่ือเน้ือหาแต่ละชนิด เพื่อให้ค  าตอบท่ีกระจ่างและเป็นประโยชน์น่าสนใจแก่นกัเรียน และ
องค์ประกอบท่ีส าคญัในการออกแบบการจดัระบบส่ือประสมไม่ใช่เป็นแต่เพียงการใช้เคร่ืองมือทาง
โสตทศัน์มากกว่า 2 ชนิดขึ้นไปเท่านั้น แต่จะตอ้งเป็นการประสานความสัมพนัธ์ของส่ือท่ีใช้เพื่อใช้
ประโยชน์ จากคุณลกัษณะ และความสามารถ หรือศกัยภาพของส่ือแต่ละชนิดนั้น ๆ ให้ไดป้ระโยชน์
มากท่ีสุด ท าใหส่ื้อแต่ละชนิดท่ีใชอ้  านวยประโยชน์แก่กนัและกนั ท าใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีดีไดม้ากขึ้น  
  3. แบบประเมินความพึงพอใจของนกัเรียนต่อการจดัการเรียนรู้เทคนิคโครงงานเป็นฐาน
วรรณคดีเร่ืองขนุชา้งขนุแผน ตอนก าเนิดพลายงามของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ความคิดเห็นของ
นักเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เน่ืองมาจากการจัดการเรียนรู้มีกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย เปิดโอกาสให้นกัเรียนไดอ้ภิปรายแสดงความคิดเห็นและแลกเปล่ียนการเรียนรู้ระหว่างครู
กับนักเรียน และนักเรียนกับนักเรียน โดยส่งเสริมและกระตุน้ให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบติัและปรับปรุง
แกไ้ขดว้ยตนเอง ตลอดจนน าส่ือการเรียนการสอนท่ีมีความชดัเจนทั้งรูปแบบและเน้ือหา ท าใหน้กัเรียน
ตระหนักถึงประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการร่วมกิจกรรมและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง โดยจดั
บรรยากาศในชั้นเรียนท่ีสนับสนุนและส่งเสริมให้นักเรียนได้มีปฏิสัมพนัธ์กัน ผ่านกิจกรรมกลุ่ม
เพื่อให้นนักเรียนสังเคราะห์ประเด็นท่ีส าคญัและแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกนัและกนั  โดยท่ีมีครูให้ความ
ช่วยเหลือในประเด็นท่ีนกัเรียนตดัสินใจท าใหน้กัเรียนมีการเรียนรู้ท่ีดีขึ้น  
 ดงันั้นสรุปไดว้่าการน าเทคนิคการใช้โครงงานเป็นฐานมาใช้ในการจดัการเรียนรู้วรรณคดี
เร่ืองขนุชา้งขนุแผนสามารถส่งเสริมความสามารถวรรณคดีเร่ืองขนุชา้งขุนแผน ตอนก าเนิดพลายงามได้ 
เน่ืองจากการจดัการเรียนรู้ท าให้นกัเรียนไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้และเกิดความตระหนกัรู้เร่ืองค าราชาศพัท์
ไดอ้ยา่งแทจ้ริง  
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ข้อเสนอแนะในการวิจัย (Research Recommendations) 
         1. ควรให้ความรู้ครูก่อนท่ีจะน าแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคโครงงานเป็นฐาน
วรรณคดีเร่ืองขนุชา้งขนุแผน ตอนก าเนิดพลายงามก่อนน าไปใชไ้ปใหน้กัเรียนทดลองใช ้
         2. ควรให้ความรู้นักเรียนก่อนน าแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคโครงงานเป็นฐาน
วรรณคดีเร่ืองขนุชา้งขนุแผน ตอนก าเนิดพลายงามก่อนน าไปใชไ้ปทดลองใช ้
         3. ควรวางแผนและเตรียมความพร้อมก่อนใชค้วรให้ความรู้ครูก่อนน าแผนการจดัการเรียนรู้
โดยใช้เทคนิคโครงงานเป็นฐานวรรณคดีเร่ืองขุนช้างขุนแผน ตอนก าเนิดพลายงามก่อนน าไปใช้โดย
การเตรียมคอมพิวเตอร์ใหพ้ร้อมก่อนสอนทุกคร้ัง 
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บทคัดย่อ  

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์ 1.เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้การพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวรรณคดีเร่ืองรามเกียรต์ิตอนนารายณ์ปราบนนทก โดยใชก้ารจดัรูปแบบบนัได 5 ขั้น ของ
นักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการจดัการเรียนรู้การพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวรรณคดี เร่ืองรามเกียรต์ิตอนนารายณ์ปราบนนทก โดยใชก้ารจดัรูปแบบบนัได 5 ขั้นของ
นักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 และ 3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจดัการเรียนรู้การ
พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดีเร่ืองรามเกียรต์ิตอนนารายณ์ปราบนนทก โดยใชก้ารจดัรูปแบบ
บันได 5 ขั้นของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 2  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี เป็นนักเรียนชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 2/4 โรงเรียนมุกดาหาร จ านวน 28 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคือ แผนการจดัการ
เรียนรู้แบบทดสอบก่อนเรียนหลังเรียน และแบบประเมินความพึงพอใจ ผลการวิจัยพบว่า  มี
ประสิทธิภาพเท่ากบั 81.81/93.33 มีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และมีความพึงพอใจภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด (M=4.87, SD=0.18) 
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ค าส าคัญ: การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน,วรรณคดีเร่ืองรามเกียรต์ิ,นารายณ์ปราบนนทก 
 
Abstract 
 This research aimed to: 1. Study the effectiveness of teaching and learning to 

improve academic achievement in the Ramakien epic, specifically the episode of Narayana 

defeating Nonthok, using the 5-step learning ladder model for Grade 8 students; 2. Study 

the effectiveness of teaching and learning to improve academic achievement in the 

Ramakien epic, specifically the episode of Narayana defeating Nonthok, using the 5-step 

learning ladder model for Grade 8 students; and 3. Study the satisfaction of Grade 8 

students with the teaching and learning management to improve academic achievement in 

the Ramakien epic, specifically the episode of Narayana defeating Nonthok, using the 5-

step learning ladder model. The sample consisted of 28 Grade 8 students from Mukdahan 

School. The results showed that the instructional management achieved an efficiency of 

81.81/93.33. The post-test scores were significantly higher than the pre-test scores at the 

.05 level, and the students’ overall satisfaction was at the highest level (M = 4.87, SD = 

0.18). 
 
Keywords: Improving academic achievement, Ramakien (Thai epic), Narayana defeats 

Nonthok 

 

บทน ำ  
 ภาษาไทย เป็นทกัษะท่ีตอ้งฝึกฝนจนเกิดความช านาญในการใชภ้าษาเพื่อการส่ือสารการเรียนรู้  
อย่างมีประสิทธิภาพและเพื่อน าไปใช้ในชีวิตจริงดว้ยความส าคญัของภาษาไทยท่ีตอ้งฝึกฝนทกัษะให้
เกิดความช านาญกระทรวงศึกษาธิการจึงมีการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย   ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 โดยมีการจัดการศึกษาตามหลักสูตร 
แกนกลางไว ้5 สาระดว้ยกนัคือ สาระท่ี  1 การอ่าน มาตรฐาน ท 1.1 ใช้กระบวนการอ่านสร้างความรู้ 
และความคิดเพื่อน าไปใชต้ดัสินใจแกปั้ญหาในการด าเนินชีวิตและมีนิสัยรักการอ่าน สาระท่ี 2 การเขียน 
มาตรฐาน ท 2.1 ใช้กระบวนการเขียน เขียนส่ือสาร เขียนเรียงความ เขียนย่อความ และเขียน           
เร่ืองราวในรูปแบบต่าง ๆ เขียนรายงานข้อมูลสารสนเทศ และรายงานการศึกษาค้นคว้าอย่าง                             
มีประสิทธิภาพสาระท่ี 3 การฟัง การดู และการพูด มาตรฐาน ท 3.1 สามารถเลือกฟังและดูอย่าง  มี
วิจารณญาณพูดแสดงความรู้ ความคิด ความรู้สึก ในโอกาสต่าง ๆ อยางมีวิจารณญาณและสร้างสรรค์ 
สาระท่ี 4 หลักการใช้ภาษาไทย มาตรฐาน ท 4.1 เข้าใจธรรมชาติของภาษาและหลักภาษาไทย                      
การเปล่ียนแปลงของภาษาและพลงัของภาษาภูมิปัญญาทางภาษาและอนุรักษภ์าษาไทยในฐานะสมบติั
ของชาติสาระ ท่ี 5 วรรณคดีและวรรณกรรม มาตรฐาน ท 5.1 เขา้ใจและแสดงความคิดเห็นวิจารณ์
วรรณคดีและวรรณกรรมไทยอย่างเห็นคุณค่าและน ามาประยุกต์ใช้ในชีวิต  (กระทรวงศึกษาธิการ , 
2551) 
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 วรรณคดี เป็นส่ิงส าคัญท่ีสามารถบ่งบอกถึงสภาพสังคมในสมัยนั้นขนบธรรมเนียมและ
ประเพณีต่าง ๆ รวมไปถึงช่วยจรรโลงใจให้กับผู ้อ่านหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 จึงไดมี้การก าหนดให้เรียนวรรณคดีในทุกระดบัชั้นและยงักล่าวถึงการเรียนวรรณคดี
ว่าเป็นส่ือแสดงภูมิปัญญาของบรรพบุรุษดา้นวฒันธรรม ประเพณี สุนทรียภาพ เป็นสมบติัล ้าค่าควรแก่
การเรียนรู้อนุรักษแ์ละสืบสานให้คงอยูคู่่ชาติไทยตลอดไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) โดยไดก้ าหนด
ตวัช้ีวดั   ของการศึกษาวรรณคดีและวรรณกรรมไวใ้นสาระท่ี 5 วรรณคดีและวรรณกรรมและก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียนไวว้่านักเรียนตอ้งเขา้ใจและแสดงความคิดเห็นวิจารณ์วรรณคดีและ
วรรณกรรมไทยอย่างเห็นคุณค่าและน ามาประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ซ่ึง
วรรณคดีท่ีหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานได้คัดเลือกให้เรียนนั้ นมีคุณค่าทั้ งทางด้านเน้ือหาด้าน
วรรณศิลป์ดา้นสังคมและสามารถใหน้กัเรียนเรียนน าไปปรับใชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้เช่น วรรณคดีเร่ือง
รามเกียรต์ิ ตอนนารายณ์ปราบนนทก เป็นวรรณคดีท่ีมีความโดดเด่นในดา้นเน้ือหามีคุณค่าและให้ขอ้คิด
แก่นกัเรียนในสถานการณ์ปัจจุบนัเป็นอยา่งมากในเร่ืองของการกลัน่แกลง้หรือรังแกผูท่ี้อ่อนแอกว่าตน
การใชอ้ านาจในทางท่ีผิดเป็นโดยสะทอ้นผา่นพฤติกรรมของตวัละครท่ีทุกคนลว้นมีความรัก โลภ โกรธ 
หลง ซ่ึงนกัเรียนตอ้งไตร่ตรองใหดี้ก่อนน าไปปรับใชใ้นการด าเนินชีวิตใหถู้กท านองครองธรรม  
            ปัญหาการเรียนวรรณคดี พบว่า การเรียนวรรณคดีมีนักเรียนไม่ค่อยให้ความส าคญักบัเน้ือหา
วรรณคดีเน่ืองจากมีเน้ือหาท่ีโบราณและค่อนขา้งยาวนกัเรียนจึงเกิดความเบ่ือหน่ายและไม่มีส่ิงกระตุน้  
ท่ีท าให้นักเรียนเกิดความสนใจในการเรียนส่งผลให้นักเรียนไม่เขา้ใจในเ น้ือหา ท าให้ไม่สามารถท า
ข้อสอบได้และยงัพบว่านักเรียนหลายคนไม่เข้าใจค าศพัท์ในเน้ือหาวรรณคดี อีกทั้งยงัไม่สามารถ
วิเคราะห์วิจารณ์ ประเมินค่าวรรณคดีได ้นักเรียนไม่กลา้แสดงออกในขณะท าการเรียนการสอนขาด
ความสนใจในรายวิชาวรรณคดีท าใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนยงัต ่ากวา่เกณฑจ์ากท่ีนกัเรียน
ทดสอบหลงัเรียน   และการน าเสนองานหนา้ชั้นเรียน พบว่า นกัเรียนมีคะแนนท่ีค่อนขา้งต ่ากว่าเกณฑ์
มาตรฐานท่ีครูไดก้ าหนดไวใ้นการประเมินนกัเรียน  
 การจดัการเรียนรู้แบบบนัได 5 ขั้น เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีครูเป็นผูอ้อกแบบการเรียนรู้   
และอ านวยความสะดวกให้กบันักเรียน โดยการจดัการเรียนรู้แบบบนัได 5 ขั้น เป็นกระบวนการ  ท่ี
ต้องการให้นักเรียนเป็นบุคคลท่ีเต็มไปด้วยคุณภาพมีทักษะในการแสวงหาความรู้ข้อมูลต่าง ๆ                  
มีทกัษะการคิดทั้งการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ สามารถส่ือสารอย่างมีประสิทธิผลสามารถร่วมมือ              
ในการท างานร่วมกับผูอ่ื้นได้ การจัดการเรียนรู้แบบบันได 5 ขั้น จึงเหมือนบันไดท่ีท าให้นักเรียน         
ไดก้า้วไปสู่ความส าเร็จพฒันาไปสู่ผูมี้ความรู้พฒันาความสามารถในการคิดการคน้หาและสามารถลง 
 
 

(16-29) 



Journal of Modern Management   Vol. 4 No. 2 April - June 2026 
 

มือปฏิบติัร่วมกับผูอ่ื้นได้สามารถเรียนรู้ในการเป็นผูน้ าและผูต้ามท่ีดี ซ่ึงถือว่าเป็นการจดัการเรียนรู้               
ท่ีเหมาะกบัการสอนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีตอ้งการให้นกัเรียนมีความเป็นพลวตักา้วทนัความเปล่ียนแปลง
ต่าง ๆ ตรงกบัความตอ้งการของส านกังานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีตอ้งการผลกัดันให้มี
การปรับเปล่ียนหลกัสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มศกัยภาพการจดัการศึกษาไทยให้พร้อม
ส าหรับการแข่งขนัในเวทีโลกในยคุศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงหน่ึงในขอ้ผลกัดนัคือตอ้งการพฒันาทกัษะการคิด
ส าหรับนกัเรียนให้มากขึ้น เพราะในปัจจุบนัโรงเรียนยงัไม่สามารถพฒันาทกัษะการคิดของนกัเรียนได้
ดีเท่าท่ีควรเน่ืองจากการเรียนการสอนยงัเนน้ให้นกัเรียนคิดตามส่ิงท่ีครูป้อนความรู้ให้นกัเรียนมากกวา่
การให้นักเรียนคิดส่ิงใหม่ ๆ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555) ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะน าวิธีการจดัการ
เรียนรู้แบบบนัได 5 ขั้น มาพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดี เร่ือง รามเกียรต์ิของนักเรียนชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 2 เพราะวิธีสอนน้ีจะท าให้นกัเรียนเป็นพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 ส่งเสริมให้นกัเรียนมี
นิสัยช่างสังเกตมีทกัษะในการสืบคน้ขอ้มูลดว้ยตนเอง สามารถวิเคราะห์ขอ้มูลแลว้น ามาสร้างเป็นองค์
ความรู้ของตนเองได้อีกทั้ งยงัมีทักษะในการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพและบริการสังคมอย่าง
สร้างสรรค ์ซ่ึงวิธีสอนน้ีจะดึงดูดความสนใจของนกัเรียนใหน้กัเรียนเกิดความอยากรู้และสามารถพฒันา
ตนเองใหเ้ป็นพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีคุณภาพไดท้ าใหน้กัเรียนเป็นบุคคลท่ีสามารถเรียนรู้ไดต้ลอด
ชีวิต 
 จากความส าคัญท่ีกล่าวมาข้างต้นผู ้วิจัยได้เล็ง เห็นถึงความส าคัญของการส่งเส ริม
ความสามารถด้านการเรียนรู้วรรณคดีเร่ืองรามเกียรต์ิให้กับนักเรียนโดยผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะน า
วิธีการจดัการเรียนรู้แบบบนัได 5 ขั้น มาพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดีเร่ืองรามเกียรต์ิของ
นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 เพราะวิธีสอนน้ีจะท าให้นกัเรียนเป็นพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 ส่งเสริมให้
นกัเรียนมีนิสัยช่างสังเกตมีทกัษะในการสืบคน้ขอ้มูลดว้ยตนเองสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลแลว้น ามาสร้าง
เป็นองคค์วามรู้ของตนเองไดอี้กทั้งยงัมีทกัษะในการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพและบริการสังคมอยา่ง
สร้างสรรค ์ซ่ึงวิธีสอนน้ีจะดึงดูดความสนใจของนกัเรียนใหน้กัเรียนเกิดความอยากรู้และสามารถพฒันา
ตนเองใหเ้ป็นพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีคุณภาพไดท้ าใหน้กัเรียนเป็นบุคคลท่ีสามารถเรียนรู้ไดต้ลอด
ชีพ 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย   
 1. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดี        
เร่ืองรามเกียรต์ิตอนนารายณ์ปราบนนทก โดยใชก้ารจดัรูปแบบบนัได 5 ขั้น ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษา
ปีท่ี 2    
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            2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการจดัการเรียนรู้การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดี        
เร่ืองรามเกียรต์ิตอนนารายณ์ปราบนนทก โดยใชก้ารจดัรูปแบบบนัได 5 ขั้นของนกัเรียน ชั้นมธัยมศึกษา
ปีท่ี 2  
 3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจดัการเรียนรู้การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการ        
เรียนวรรณคดีเร่ืองรามเกียรต์ิตอนนารายณ์ปราบนนทก โดยใชก้ารจดัรูปแบบบนัได 5 ขั้นของนกัเรียน
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 
 
ทฤษฎีและงำนวิจัยท่ีเกีย่วข้อง  
                1. การจัดรูปแบบบันได 5 ขั้น หรือเทคนิคบันได 5 ขั้นตอน เป็นกระบวนการท่ีเน้น ให้
นกัเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ตั้งแต่การตั้งค  าถาม การคน้ควา้ขอ้มูล การสร้างองคค์วามรู้การส่ือสาร
และการน าความรู้ไปใช้จริงในสังคมซ่ึงเป็นเทคนิคการล าดบัการส่ือสารหรือเน้ือหาจากเร่ืองทัว่ไปสู่
เร่ืองเฉพาะจากง่ายไปหายากเป็นขั้นตอนแบบ “บนัได” โดยเนน้ให้ผูฟั้งผูอ่้านค่อย ๆ เขา้ใจเน้ือหาอยา่ง
ลึกซ้ึงขึ้นทีละขั้น โดย (Limbach and other) ไดท้ าการศึกษาเพื่อหาวิธีการสอนท่ีจะท ามาพฒันาทกัษะ
การคิดระดบัสูงให้แก่นกัเรียน ซ่ึง Five Step Model ท่ี Limbach และคณะพฒันาขึ้นมาน้ีสร้างขึ้นมาจาก
หลกัการก าหนดจุดมุ่งหมายทางการศึกษาของ Revised Bloom's Taxonomy (1961) โดย Bloom เช่ือว่า
สมรรถภาพทางความคิดของคนเราแยกย่อยและเรียงล าดบัจากง่ายไปยาก โดยอาศยัพฤติกรรมท่ีมีความ
ซับซ้อนมากขึ้นและมีลกัษณะรวมเอาพฤติกรรมตอนตน้เอาไวด้้วยซ่ึงจุดมุ่งหมายทางการศึกษาของ 
Bloom นั้นแบ่งออกไดเ้ป็นขั้นตอน ไดแ้ก่ ความรู้ความเขา้ใจการน าไปใชก้ารวิเคราะห์การสังเคราะห์
และการประเมินค่าจากขั้นตอนเหล่าน้ีจึงไดก้ระบวนการ 5 ขั้นตอน เพื่อฝึกพฒันาการคิดระดบัสูงเพื่อ
สร้างสภาพแวดลอ้มในกิจกรรมการเรียนรู้และเพื่อใหน้กัเรียนมีพฒันาการในเร่ืองความคิดระดบัสูงการ
วิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดน้ าการเรียนรู้แบบบนัได 5 ขั้น ตามรูปแบบของ Limbach and other ดงัน้ี           
  ขั้นท่ี 1 การตั้งค  าถามหรือสมมติฐาน เป็นการฝึกให้นักเรียนรู้จักคิด รู้จักสังเกตตั้ง
ค  าถามอยา่งมีเหตุผลและสร้างสรรค ์ซ่ึงจะส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้ในการตั้งค  าถาม สมมุติฐาน 
Learning to Question (2006)  
            ขั้นท่ี 2 ขั้นการสืบคน้ความรู้และสารสนเทศ เป็นขั้นตอนการฝึกแสวงหาคน้ควา้ขอ้มูล
ความรู้และสารสนเทศต่าง ๆ จากแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย เช่น อินเทอร์เน็ตห้องสมุดทั้งออนไลน์
และออนไซต์บุคคลรอบตวัหรือจากการฝึกปฏิบติัทดลองเป็นตน้ ซ่ึงขั้นตอนน้ีจะส่งเสริมให้เกิดการ
เรียนรู้    ในการแสวงหาความรู้ (Learning to Search)  
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           ขั้นท่ี 3 การสร้างองคค์วามรู้ เป็นการฝึกให้นกัเรียนน าความรู้และสารสนเทศท่ีไดจ้าก
การแสวงหาความรู้ มาถกแถลงกนั อภิปรายความรู้ท่ีสืบคน้ เพื่อน าไปสู่การสรุปและสร้างองคค์วามรู้  
(Learning to Construct)  
           ขั้นท่ี 4 การส่ือสารและน าเสนออย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการฝึกให้นกัเรียนน าความรู้              
ท่ีไดจ้ากขึ้นตอนก่อนหน้ามาส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะส่งเสริมให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้และ             
มีทกัษะในการส่ือสาร (Learning to Communicate)  
 ขั้นท่ี 5 การบริการสังคมและจิตสาธารณะ เป็นการน าความรู้ท่ีได้สู่การปฏิบัติซ่ึง
นกัเรียนจะตอ้งเช่ือมโยงความรู้เพื่อน าไปสู่การท าประโยชน์ใหแ้ก่สังคมและชุมชนรอบตวัตามวุฒิภาวะ
ของนกัเรียนและจะส่งผลให้นกัเรียนมีจิตสาธารณะและบริการสังคม (Learning to Serve จากการศึกษา
หลกัการ แนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ  ดงักล่าวขา้งตน้ แสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์สอดคลอ้งกนัในรายละเอียด
ซ่ึงการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดีเร่ืองรามเกียรต์ิ  โดยใช้การจัดรูปแบบบันได 5 ขั้นของ
นักเรียนชั้ นมัธยมศึกษาปี ท่ี  2 จากการศึกษาหลักการแนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น                                                                
(ประภาทิพย ์นคร, 2555 ) 
             2. วรรณคดี หมายถึง ภูมิปัญญาของกวีหรือนกัประพนัธ์ไทยเปรียบเสมือนเพชรล ้าค่าเป็นสมบติัคู่
แผ่นดินไทยมาทุกยคุทุกสมยัซ่ึงสะทอ้นภาพของสังคมไทยตามทศันะและประสบการณ์ของกวีท่ีอยูใ่น
สังคมนั้น ๆ โดยน าเสนอภาพตามมุมมองของตนผา่นตวัอกัษรในแง่มุมต่าง ๆ โดยเฉพาะดา้นวรรณศิลป์
ออกสู่สายตาผูอ่้าน เพราะวรรณคดีก็คือภาพสะทอ้นสังคมหรือเปรียบเสมือนกระจกเงาบานใหญ่ของ
สภาพสังคมไทยวรรณคดีจึงจดัเป็นมรดกทางภูมิปัญญาท่ีส าคญัยิ่งของชาติ เพราะวรรณคดีเกิดจากการ
สั่งสมประสบการณ์อย่างยาวนานลองผิดลองถูกพฒันาขึ้น โดยใช้ภูมิปัญญาสร้างสรรค์ผลงานด้วย
วิธีการอนัแยบคาย วรรณคดีโดยหลกัแลว้เป็นเร่ืองราวบนัเทิงคดีหากแต่วรรณคดียงัคงท าหน้าท่ีอ่ืน ๆ 
อีกด้วยวรรณคดีมีคุณค่าทั้ งในทางประวติัศาสตร์สังคมและอารมณ์ตลอดจนทรงคุณค่าในด้านคติ
สอนใจและคุณค่าเชิงวรรณศิลป์ดว้ยหรือจะกล่าววา่วรรณคดีนบัเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีตกทอดเป็น
สมบติัทางวฒันธรรมของชาติซ่ึง บรรพบุรุษไดอุ้ตส่าห์สร้างสรรค์ขึ้นดว้ยอจัฉริยภาพก็ย่อมได ้ (วิทย ์
ศิวะศริยานนท,์ 2544)  
             จากการศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์
สอดคลอ้งกนัในรายละเอียด ซ่ึงการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดีเร่ืองรามเกียรต์ิตอนนารายณ์
ปราบนนทก โดยใชก้ารจดัรูปแบบบนัได 5 ขั้น ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 โดยสรุปเป็นกรอบแนวคิด
การวิจยั ดงัต่อไปน้ี 
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กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย/ระเบียบวิธีวิจัย  
 ขั้นตอนด าเนินการวิจัย 
   ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการวิจยั ตามล าดบั ดงัน้ี 
    1. แบบแผนการทดลอง 
      การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงทดลอง (Experimental Design) ใชแ้บบแผนทดลอง
แบบ One  Group Pre-test Post-test Design มีลกัษณะการทดลองดงัน้ี (สมบติั  ทา้ยเรือค า, 2549 : 56) 
 
ตารางท่ี 1 แบบแผนการทดลองแบบ One Group Pre-test Post-test Design 
กลุ่ม Pre-test Treatment test Post-test 
ทดลอง T1 X T2 

 
 ความหมายของสัญลกัษณ์ 
       T1 แทน การทดสอบก่อนเรียน 
       X แทน การใชแ้ผนการจดัการเรียนรู้โดยใชก้ารจดัรูปแบบบนัได 5 ขั้น                
การเรียนวรรณคดีเร่ืองรามเกียรต์ิตอนนารายณ์ปราบนนทกของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2  
      T2 แทน การทดสอบหลงัเรียน 
    2. การด าเนินการทดลอง 
     การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงทดลอง ผูวิ้จยัด าเนินการทดลองตามล าดบั ดงัน้ี 
      2.1 ช้ีแจงนกัเรียนเก่ียวกบัการใช้แผนการจดัการเรียนรู้โดยใช้การจดัรูปแบบบนัได 5 
ขั้น การเรียนวรรณคดีเร่ืองรามเกียรต์ิตอนนารายณ์ปราบนนทกของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2  โดยแจง้
จุดประสงคก์ารเรียนรู้ เกณฑก์ารวดัและประเมินผลการปฏิบติังานและขอ้ตกลงในการท ากิจกรรมตาม
ตารางเรียนและนอกตารางการทดลอง 
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ตัวแปรต้น 

การจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคนิคบนัได 5 ขั้น 

 

ตัวแปรตาม 

การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดี

เร่ืองรามเกียรต์ิตอนนารายณ์ปราบนนทก 
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      2.2 ทดสอบก่อนเรียน (Pretest) โดยใช้แบบทดสอบเ ร่ืองการเรียนวรรณคดี                        
เร่ืองรามเกียรต์ิตอนนารายณ์ปราบนนทกของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2  เก็บคะแนนผลสอบก่อนเรียน 
      2.3 ด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามบทเรียนในแผนการจัดการเรียนรู้เร่ืองการเรียน
วรรณคดีเร่ืองรามเกียรต์ิตอนนารายณ์ปราบนนทกของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 2  บันทึกคะแนน
ประเมินพฤติกรรมระหว่างเรียนการประเมินผลและแบบฝึกทกัษะทา้ยบทเรียน เก็บเป็นคะแนนรวม
ระหวา่งเรียน 
      2.4 เม่ือส้ินสุดการทดลอง ผูวิ้จยัน าแบบทดสอบเร่ืองการเรียนวรรณคดีเร่ืองรามเกียรต์ิ
ตอนนารายณ์ปราบนนทกของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2  มาทดสอบกับนักเรียนท่ีได้เรียนแลว้เก็บ
คะแนนผลสอบหลงัเรียน 
     
3. ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย 
     ระยะเวลาท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2568 ใชเ้วลาทดลอง 4 สัปดาห์ 
สัปดาห์ละ 2 วนั สอนคร้ังละ 1 ชัว่โมง รวมทั้งส้ิน 5  ชัว่โมง (โดยไม่รวมเวลาทดสอบก่อนเรียนและ
หลงัเรียน) ผูว้ิจยัด าเนินการสอนเอง  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผูวิ้จยัท าการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามล าดบั ดงัน้ี 
   1.การวิเคราะห์หาประสิทธิภาพแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้การจัดรูปแบบบันได 5 ขั้น                                         
การเรียนวรรณคดีเร่ืองรามเกียรต์ิตอนนารายณ์ปราบนนทกของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 
   2. การวิเคราะห์ประสิทธิผลของการใชแ้ผนการจดัการเรียนรู้โดยใชก้ารจดัรูปแบบบนัได 5 ขั้น 
การเรียนวรรณคดีเร่ืองรามเกียรต์ิตอนนารายณ์ปราบนนทกของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2  
  3. การศึกษาความพึงพอใจของนกัเรียนท่ีมีต่อการใชแ้ผนการจดัการเรียนรู้โดยใชก้ารจดัรูปแบบ
บนัได 5 ขั้น การเรียนวรรณคดีเร่ืองรามเกียรต์ิตอนนารายณ์ปราบนนทกของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 
     1.1.3 การหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบทดสอบการเรียนวรรณคดี  เร่ือง
รามเกียรต์ิตอนนารายณ์ปราบนนทกของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 แบบอิงเกณฑ์โดยวิธีของโลเวท 
(Lovett)   (สมบติั ทา้ยเรือค า, 2552) 
 2. สถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ 
    2.1 ร้อยละ (Percentage) (สมบติั ทา้ยเรือค า, 2552) 
    2.2 ค่าเฉล่ีย (Arithmetic Mean) (สมบติั ทา้ยเรือค า, 2552) 
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   3. สถิติท่ีใชท้ดสอบสมมติฐาน 
    การพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยใช้การจัดรูปแบบบันได 5 ขั้น การเรียนวรรณคดีเร่ือง
รามเกียรต์ิตอนนารายณ์ปราบนนทกของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 โดยการวิเคราะห์ความแตกต่างก่อน
เรียนกบัหลงัเรียนใชส้ถิติ Holtelling T2 (สมบติั ทา้ยเรือค า, 2553) 
 
ผลกำรวิจัยและอภิปรำยผลกำรวิจัย  
 จากการด าเนินการวิจยัมีผลการศึกษา ดงัน้ี 
  ตารางท่ี 1 ประสิทธิภาพการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดีเร่ืองรามเกียรต์ิตอน
นารายณ์ปราบนนทกโดยใชก้ารจดัรูปแบบบนัได 5 ขั้นของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 
 

การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดี
เร่ืองรามเกียรต์ิตอนนารายณ์ปราบนนทก
โดยใช้การจัดรูปแบบบันได 5 ขั้ นของ
นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 

เกณฑ์ 80/80 

E1 E2 
81.81 93.33 

  
 จากตารางท่ี 1 แสดงว่า ผลการทดลองใช้แผนจดัการเรียนรู้เร่ืองวรรณคดีรามเกียรต์ิ ตอน
นารายณ์ปราบนนทกโดยใช้เทคนิคการจัดรูปแบบบันได 5 ขั้น ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 2  
ปรากฏว่านักเรียนท่ีเรียนดว้ยแผนจดัการเรียนรู้วรรณคดีเร่ืองรามเกียรต์ิ ตอนนารายณ์ปราบนนทก มี
คะแนนเฉล่ียจากการท าใบงานวรรณคดีเร่ืองรามเกียรต์ิ ตอนนารายณ์ปราบนนทก (E1) และคะแนน
เฉล่ียของแบบทดสอบวดัความสามารถดา้นความรู้เร่ืองวรรณคดีเร่ืองรามเกียรต์ิ ตอนนารายณ์ปราบน
นทกในภาษาไทย  (E2) มีประสิทธิภาพเท่ากับ 81.81/93.33 สูงกว่าเกณฑ์ 80/80 ซ่ึงเป็นไปตาม
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 
 ตอนท่ี 2 การศึกษาประสิทธิผลของการใช้เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการจดัการเรียนรู้เทคนิค
การใช้บนัได 5 ขั้นเร่ืองวรรณคดีรามเกียรต์ิ ตอนนารายณ์ปราบนนทก ของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษา       
ปีท่ี 2  
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ตารางท่ี 2 ประสิทธิผลของการใชป้ระสิทธิผลของการจดัการเรียนรู้เทคนิคการใชบ้นัได 5 ขั้น            เร่ือง
วรรณคดีรามเกียรต์ิ ตอน นารายณ์ปราบนนทกของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 
  

กลุ่มทดลอง N M SD 

ก่อนเรียน 28 24.542 1.75 
หลงัเรียน 28 28.000 1.17 

 
  จากตารางท่ี 2 แสดงวา่ แบบทดสอบวดัความสามารถดา้นความรู้เร่ืองวรรณคดีรามเกียรต์ิ 
ตอน นารายณ์ปราบนนทก มีคะแนนเฉล่ียหลงัเรียนสูงกวา่ก่อนเรียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05  
  ตอนท่ี 3 การศึกษาความพึงพอใจของนกัเรียนต่อการจดัการเรียนรู้เทคนิคการใชบ้นัได  
5 ขั้น  เร่ือง  วรรณคดีรามเกียรต์ิ ตอน นารายณ์ปราบนนทกของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 
 
ตารางท่ี 3 ความพึงพอใจของนกัเรียนต่อการจดัการเรียนรู้ความพึงพอใจของนกัเรียนต่อ    การจดัการ
เรียนรู้เทคนิคการใชบ้นัได 5 ขั้น เร่ืองวรรณคดีรามเกียรต์ิ ตอน นารายณ์ปราบนนทกของนักเรียนชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 2 
 

ประเด็นการพจิารณา M SD ระดับความคิดเห็น ล าดับ 

1. ด้านกระบวนการเรียนการสอน 
    1.1 นกัเรียนไดมี้ส่วนร่วมในการจดัการเรียนการ
สอนโดยใชเ้ทคนิค การจดัรูปแบบบนัได 5 ขั้น         
ดว้ยการแบ่งหนา้ท่ีกนัในกลุ่ม 

4.79 0.41 มากท่ีสุด 2 

   1.2 ส่ือการเรียนรู้ท่ีใชจ้ดัการเรียนการสอนโดยใช้
เทคนิคการจดัรูปแบบบนัได 5 ขั้น มีความเหมาะสม
กบัเน้ือหาวรรณคดีวรรณคดีเร่ืองรามเกียรต์ิตอน
นารายณ์ปราบนนทก 

4.86 0.35 มากท่ีสุด 1 

    1.3 นกัเรียนสนใจในการร่วมกิจกรรมกลุ่มทุก
คร้ัง 

4.71 0.59 มากท่ีสุด 3 

รวมความคิดเห็นดา้นกระบวนการเรียนการสอน 4.78 0.45 มากท่ีสุด 3 
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ประเด็นการพจิารณา M SD ระดับความคิดเห็น ล าดับ 
2.ด้านคุณภาพครู 
    2.1 เน้ือหาท่ีใชก้ารจดัการเรียนการสอนนกัเรียน
วรรณคดีวรรณคดีเร่ืองรามเกียรต์ิตอนนารายณ์
ปราบนนทกเขา้ใจง่าย 

4.89 0.31 มากท่ีสุด 3 

2.2 นกัเรียนสนุกสนานท่ีไดท้ ากิจกรรมการเรียน
วรรณคดีท่ีหลากหลาย 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 1 

2.3 นกัเรียนมีทศันคติท่ีดีกบัครูต่อการแนะน าการ
ท ากิจกรรมกลุ่ม 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 1 

รวมความคิดเห็นดา้นคุณภาพครู 4.96 0.31 มากท่ีสุด 1 
3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 
    3.1 นกัเรียนไดท้ดสอบความรู้ความสามารถใน
การเรียนวรรณคดี 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 1 

    3.2 นกัเรียนใชเ้วลาตามก าหนดในการทดสอบ
อ่านเรียนวรรณคดี 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 1 

    3.3 นกัเรียนมีความกระตือรือร้นในการท า
กิจกรรมกลุ่มเรียนวรรณคดี 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 1 

    3.4 นกัเรียนสามารถเรียนวรรณคดีตามรูปแบบท่ี
ก าหนดไดถู้กตอ้ง 

4.43 0.49 มาก 4 

รวมความคิดเห็นดา้นการวดัผลและประเมินผล 4.85 0.49 มากท่ีสุด 2 
รวมความคิดเห็นท้ังหมด 4.87 0.18 มากท่ีสุด  

 
 จากตารางท่ี 3 พบว่า ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจดัการเรียนรู้เทคนิคการใช้บนัได 5 
ขั้น ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 2  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (M=4.87, SD=0.18) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นเรียงล าดบัจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ อนัดบัท่ี 1 ดา้นคุณภาพครู (M=4.96, SD=0.31) 
อนัดบัท่ี 2 ดา้นการวดัผลและประเมินผล (M=4.85, SD=0.49) และอนัดบัท่ี 3 ดา้นกระบวนการเรียนการ
สอน (M=4.78, SD=0.45) แต่ละดา้นมีรายละเอียดดงัน้ี 
   1. ความคิดเห็นดา้นกระบวนการเรียนการสอน พบวา่ ส่ิงท่ีนกัเรียนคิดวา่ท าให้เกิดการ
เรียนรู้สูงสุด คือ ส่ือการเรียนรู้ท่ีใชจ้ดัการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคนิคการจดัรูปแบบบนัได 5 ขั้น มีความ 
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เหมาะสมกบัเน้ือหาวรรณคดีวรรณคดีเร่ืองรามเกียรต์ิตอนนารายณ์ปราบนนทก (M=4.86, SD= 0.35) โดย
มีความเห็นในระดับมากท่ีสุด และส่ิงท่ีการเรียนรู้น้อยท่ีสุด คือ นักเรียนมีทศันคติท่ีดีกับครูต่อการ
แนะน าการท ากิจกรรมกลุ่ม (M=4.71, SD=0.59) โดยมีความเห็นในระดบัมากท่ีสุด 
   2. ความคิดเห็นด้านคุณภาพครู พบว่า นักเรียนสนุกสนานท่ีได้ท ากิจกรรมการเรียน
วรรณคดีท่ีหลากหลาย (M=5.00, SD=0.00) และนักเรียนมีทัศนคติท่ีดีกับครูต่อการแนะน าการท า
กิจกรรมกลุ่ม (M=5.00, SD=0.00) โดยมีความเห็นในระดบัมากท่ีสุด และส่ิงท่ีเกิดการเรียนรู้น้อยท่ีสุด 
คือ เน้ือหา  ท่ีใชก้ารจดัการเรียนการสอนนกัเรียนวรรณคดีวรรณคดีเร่ืองรามเกียรต์ิตอนนารายณ์ปราบน
นทกเขา้ใจง่าย (M=4.89, SD=0.31) โดยมีความเห็นในระดบัมากท่ีสุด 
 
อภิปรายผล  
 การวิจยัเร่ือง การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดีเร่ืองรามเกียรต์ิตอนนารายณ์ปราบน
นทก โดยใช้การจดัรูปแบบบนัได 5 ขั้นของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 จากการด าเนินการวิจัยมี
ประเด็น ส าคญัในการอภิปรายผลได ้ดงัน้ี 
  1. ผลการเพื่อหาประสิทธิภาพการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดีเร่ืองรามเกียรต์ิ 
ตอนนารายณ์ปราบนนทกโดยใช้เทคนิคบันได 5 ขั้น ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ท่ีผูว้ิจัยได้
พฒันาขึ้นมีประสิทธิภาพ มีคะแนนเฉล่ียจากการท าใบงานเร่ืองวรรณคดีรามเกียรต์ิ ตอนนารายณ์ปราบน
นทก เท่ากบั 81.81/93.33 หมายความว่า คะแนนเฉล่ียของนกัเรียนทุกคนท่ีไดจ้ากการทดลองใช้เทคนิคการ
ใช้บนัได 5 ขั้นซ่ึงเป็นไปตามวตัถุประสงค์ของงานวิจยัการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเร่ืองวรรณคดี
รามเกียรต์ิ  ตอนนารายณ์ปราบนนทก โดยใชเ้ทคนิคบนัได 5 ขั้น ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 ผูว้ิจยั
ไดศึ้กษา วิเคราะห์ จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และมาตรฐานการเรียนรู้ กลุ่มสาระภาษาไทย รวมทั้งเอกสาร
ประกอบหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อวางแผนสร้างแผนการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคบนัได 5 ขั้น เพื่อให้
นกัเรียนสามารถเรียนรู้และพฒันาความสามารถในการเรียนรู้วรรณคดีซ่ึงเป็นงานเขียนหรือวรรณกรรมไทย
ท่ีควรยกย่องด้วยเหตุผลดังกล่าวว่าการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคบนัได 5 ขั้น วรรณคดีเร่ืองรามเกียรต์ิ 
ตอน นารายณ์ปราบนนทกท่ีผูวิ้จยัสร้างขึ้นจึงมีประสิทธิภาพตามเกณฑท่ี์ก าหนด สอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของหลายคน ไดแ้ก่ งานวิจยัของกนกวรรณ ขอบทอง (2559) ศึกษาความสามารถดา้นการคิดวิเคราะห์
และ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาสังคมศึกษา โดยเรียนรู้แบบเทคนิคบันได 5 ขั้น (Big Five 
Learning) ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 ผลการวิจยัพบวา่ร้อยละ 82.76 ผา่นเกณฑ ์ร้อยละ 80.06 ซ่ึง
สูงกว่าเกณฑท่ี์ก าหนดไว  ้ วรรณภา ศรีสายณัห์ (2563) วิจยัเร่ืองการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบบนัได 5 
ขั้น เพื่อพฒันาทกัษะการอ่านคิดวิเคราะห์ วิชาภาษาไทย ชองนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ผลการวิจยั
พบวา่ 1) ประสิทธิภาพของแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีผูวิ้จยัสร้างขึ้น มีประสิทธิภาพ (E1/E2) เท่ากบั  
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81.31/81.25 งานวิจยัของกลัยาณี ม่วงไทย (2561) วิจยัเร่ืองผลการจดักิจกรรมเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการ
เรียนรู้แบบบนัได 5 ขั้นเร่ือง Subject-Verb Agreement ส าหรับนกัศึกษาสาขาวิชา ภาษาองักฤษ ชั้นปีท่ี 1 
ผลการวิจยัพบวา่ 1) ประสิทธิภาพของแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีผูวิ้จยัสร้างขึ้นมีค่าเท่ากบั 74.53/74.23 ซ่ึง
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้อีกทั้ง 2) ดัชนีประสิทธิผลของแผนการจดัการเรียนรู้  ค่าเท่ากับ 0.57 
แสดงว่าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีผูวิ้จยัพฒันาขึ้นท าให้นกัศึกษามีความกา้วหนา้ในการเรียนรู้เพิ่มขึ้นจาก
ก่อนเรียน ร้อยละ 57.00  
   2. การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ืองวรรณคดีรามเกียรต์ิ ตอน นารายณ์ปราบน
นทก โดยใชเ้ทคนิคบนัได 5 ขั้นของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 มีคะแนนเฉล่ียหลงัเรียนสูงกว่าก่อน
เรียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 หมายความวา่นกัเรียนมีความสามารถดา้นความรู้เร่ืองวรรณคดี
รามเกียรต์ิ   ตอน นารายณ์ปราบนนทกในภาษาไทย หลงัเรียนสูงกวา่ก่อนเรียน จากการสังเกตพฤติกรรม
ของนกัเรียน พบว่า นกัเรียนทุกคนมีความตั้งใจในการท าแบบทดสอบวดัความ สามารถดา้นความรู้เร่ือง
วรรณคดีรามเกียรต์ิ  ตอน นารายณ์ปราบนนทกในภาษาไทย เน่ืองจากแบบทดสอบมีล าดบัขั้นตอนท่ี
เหมาะสมและทา้ทายความสามารถของนักเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในขั้นการทดสอบหลงัเรียน ดว้ย
เหตุผลดงักล่าวท าให้การใช้แบบทดสอบความรู้เร่ืองวรรณคดีรามเกียรต์ิ ตอน นารายณ์ปราบนนทกใน
ภาษาไทย นอกจากน้ีวรรณคดีรามเกียรต์ิ ตอน นารายณ์ปราบนนทกท่ีสร้างขึ้นเป็นส่ือการเรียนการสอน
ท่ีมีประสิทธิภาพท าให้ผลการเรียนรู้หลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียน ซ่ึงสาเหตุท่ีท าให้ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ี 
เพราะการจดัการเรียนรู้เร่ืองวรรณคดีรามเกียรต์ิ ตอน นารายณ์ปราบนนทก โดยใชเ้ทคนิคบนัได 5 ขั้นท่ี
สร้างขึ้นเป็นการผสมผสานการใชส่ื้อชนิดต่าง ๆ จดัระเบียบใชใ้ห้เหมาะสมการน าเสนอส่ือเน้ือหาแต่
ละชนิด เพื่อให้ค  าตอบท่ีกระจ่างและเป็นประโยชน์น่าสนใจแก่นักเรียน และองค์ประกอบท่ีส าคญัใน
การออกแบบการจดัระบบส่ือประสมไม่ใช่เป็นแต่เพียงการใชเ้คร่ืองมือทางโสตทศัน์มากกว่า 2 ชนิดขึ้น
ไปเท่านั้น แต่จะตอ้งเป็นการประสานความสัมพนัธ์ของส่ือท่ีใชเ้พื่อใชป้ระโยชน์ จากคุณลกัษณะ และ
ความสามารถ หรือศกัยภาพของส่ือแต่ละชนิดนั้น ๆ ใหไ้ดป้ระโยชน์มากท่ีสุด ท าใหส่ื้อแต่ละชนิดท่ีใช้
อ านวยประโยชน์แก่กนัและกนั ท าใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีดีไดม้ากขึ้น สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของหลายคน 
ไดแ้ก่ ผลวิจยัของพรสุดา พรวฒันกุล (2558) ไดศึ้กษาผลการเรียนรู้วรรณคดีไทย กลอนบทละครเร่ือง
รามเกียรต์ิตอนนารายณ์ปราบนนทก ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 งานวิจยัของเอกชน 
มนัปาน (2559) ไดศึ้กษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยการจดัการเรียนรู้ผ่านส่ือมลัติมีเดียของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปี ท่ี 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยวรรณคดีเร่ืองสังขท์องผลการศึกษาพบวาส่ือ 
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มลัติมีเดียวรรณคดีเร่ืองสังข์ทองตอนก าเนิดพระสังข์มีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยยะส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 งานวิจยัของภารตี โพธ์ิราม (2560) ไดศึ้กษาการพฒันาชุดกิจกรรมการเรียนรู้ดว้ย 
  3. แบบประเมินความพึงพอใจของนกัเรียนต่อการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดี        
เร่ืองรามเกียรต์ิตอนนารายณ์ปราบนนทก โดยใชก้ารจดัรูปแบบบนัได 5 ขั้น ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษา
ปีท่ี 2 ความคิดเห็นของนกัเรียนในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เน่ืองมาจากการจดัการเรียนรู้มีกิจกรรมการ
จดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เปิดโอกาสให้นักเรียนไดอ้ภิปรายแสดงความคิดเห็นและแลกเปล่ียนการ
เรียนรู้ระหว่างครูกบันกัเรียน และนกัเรียนกบันกัเรียน โดยส่งเสริมและกระตุน้ให้นกัเรียนไดฝึ้กปฏิบติั
และปรับปรุงแกไ้ขดว้ยตนเอง ตลอดจนน าส่ือการเรียนการสอนท่ีมีความชดัเจนทั้งรูปแบบและเน้ือหา 
ท าให้นกัเรียนตระหนกัถึงประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการร่วมกิจกรรมและสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิต
จริง โดยจดับรรยากาศในชั้นเรียนท่ีสนบัสนุนและส่งเสริมให้นกัเรียนไดมี้ปฏิสัมพนัธ์กนั ผา่นกิจกรรม
กลุ่มเพื่อให้นนักเรียนสังเคราะห์ประเด็นท่ีส าคญัและแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกันและกัน  โดยท่ีมีครูให้
ความช่วยเหลือในประเด็นท่ีนักเรียนตดัสินใจท าให้นักเรียนมีการเรียนรู้ท่ีดีขึ้น สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของนกัการศึกษาท่ีแสดงทศันะเก่ียวกบัการจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อในการเรียนรู้ ไดแ้ก่ งานวิจยัของ พร
สุดา พรวฒันกุล (2558) ได้ศึกษาผลการเรียนรู้วรรณคดีไทย กลอนบทละครเร่ืองรามเกียรต์ิตอน
นารายณ์ปราบนนทก ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 นกัเรียนมีความพึงพอใจในการเรียนรู้วรรณคดีไทยโดยใช้
ส่ือประสมอยู่ในระดบัท่ีสูงมาก งานวิจยัของพร้อมเพื่อน จนัทร์นวล (2560) ไดศึ้กษาการจดัการเรียนรู้
โดยใช้เกม KAHOOT เพื่อพฒันาผลการเรียนรู้วรรณคดีไทยผลการศึกษาพบว่าหลงัจากการเรียนรู้
วรรณคดีไทย เร่ืองกาพยพ์ระไชยสุริยาผูเ้รียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนวรรณคดีไทยโดยใช้เกม 
KAHOOT อยู่ในระดบัมากท่ีสุด งานวิจยัของวรรณภา ศรีสายณัห์ (2563) วิจยัเร่ืองการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้แบบบันได  5 ขั้น เพื่อพัฒนาทักษะการอ่านคิดวิเคราะห์ วิชาภาษาไทย ชองนักเรียนชั้ น
มธัยมศึกษาปีท่ี 3  ความพึงพอใจของนกัเรียนท่ีมีต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบบนัได 5 ขั้น โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ดงันั้นสรุปได้ว่าการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดี เร่ืองรามเกียรต์ิตอนนารายณ์
ปราบนนทกโดยใช้การจัดรูปแบบบันได 5 ขั้นได้ เน่ืองจากการจัดการเรียนรู้ท าให้นักเรียนได้
แลกเปล่ียนเรียนรู้และเกิดความตระหนกัรู้เร่ืองวรรณคดีรามเกียรต์ิ ตอนนารายณ์ปราบนนทกได้อย่าง
แทจ้ริง 
  3.  ดา้นการวดัผลและประเมินผล พบว่า ส่ิงท่ีนกัเรียนคิดว่าท าให้เกิดการเรียนรู้สูงสุด คือ 
นกัเรียนไดท้ดสอบความรู้ความสามารถในการเรียนวรรณคดี (M=5.00, SD=0.00) นกัเรียนใชเ้วลาตาม
ก าหนดในการทดสอบอ่านเรียนวรรณคดี (M=5.00, SD=0.00)  และนกัเรียนมีความกระตือรือร้นในการ
ท ากิจกรรมกลุ่มเรียนวรรณคดี (M=5.00, SD=0.00) โดยมีความเห็นในระดบัมากท่ีสุด และส่ิงท่ีเกิดการ 
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เรียนรู้นอ้ยท่ีสุด คือ นกัเรียนสามารถเรียนวรรณคดีตามรูปแบบท่ีก าหนดไดถู้กตอ้ง (M=4.43, SD=0.18) 
โดยมีความเห็นในระดบัมากท่ีสุด 
    
สรุปผลกำรวิจัย 
 การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดีเร่ืองรามเกียรต์ิ ตอนนารายณ์ปราบนนทกโดยใช้
เทคนิคบนัได 5 ขั้น ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 สรุปผลไดด้งัน้ี 
  1. การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดีเร่ืองรามเกียรต์ิ ตอนนารายณ์ปราบนนทก
โดยใชเ้ทคนิคบนัได 5 ขั้น ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 มีประสิทธิภาพเท่ากบั 81.81/93.33 
  2. ความสามารถดา้นความรู้เร่ืองวรรณคดีรามเกียรต์ิ ตอนนารายณ์ปราบนนทกในภาษาไทย
ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 หลงัเรียนสูงกวา่ก่อนเรียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
   3. ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจดัการเรียนรู้การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
วรรณคดีเร่ืองรามเกียรต์ิ ตอนนารายณ์ปราบนนทกโดยใช้เทคนิคบันได 5 ขั้นของนักเรียนชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 2 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (M=4.87, SD=0.18) 
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Abstract 

Technology is gradually replacing the traditional, manual administrative processes 

in the education sector. The traditional methods are often plagued by delays and 

inefficiencies, leading to a high level of wastage in the operational mode of educational 

institutions. On this premise, this study aimed to provide a localised perspective on the 

impact of digital integration within the unique context of a highly diverse, resource-

constrained environment like Lagos. The research investigated the relationship between 

digital management practices (e-supervision, e-marking, and e-communication) and 

administrative effectiveness in public senior secondary schools in Lagos State, Nigeria. A 

descriptive survey research design was adopted. A multi-stage sampling approach was used 

to select three Education Districts, 70 schools, and 3,150 teachers using the stratified 

random sampling, simple random sampling and purposive sampling techniques, 

respectively. Principals in all the 70 selected schools were chosen purposively. Data were 

collected using a validated instrument entitled: "Digital Management Practices and 

Administrative Effectiveness Questionnaire” (DMPAEQ), which achieved a reliability 

coefficient of .78. The three hypotheses were tested using the Pearson Product-Moment 

Correlation at a .05 level of significance. The findings revealed a statistically significant 

positive relationship between all three digital management practices and administrative 

effectiveness. These results lead to the rejection of the three null hypotheses, suggesting 

that the adoption of e-supervision, e-marking, and e-communication is vital for enhancing 

administrative functions, such as staff supervision, assessment processes, and stakeholder 

interaction, in public secondary schools in Lagos State. The study underscores the need for 

strategic investment in ICT infrastructure and targeted capacity-building programmes to 

bridge the gap between the enthusiasm for digital tools and their practical implementation, 

ensuring that administrative systems can meet the demands of an evolving educational 

landscape. 
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Background to the Study 

The accelerating pace of technological advancement has reshaped organisational 

management across sectors, compelling institutions to adopt digital tools that enhance 

efficiency, transparency, and service delivery. In education, the integration of digital 

management practices has become indispensable for strengthening administrative systems 

and improving institutional performance. Digital tools such as e-supervision, e-marking, 

and e-communication now play a central role in streamlining administrative processes, 

supporting data-driven decision-making, and facilitating effective coordination among 

stakeholders. These innovations reflect a global shift toward digital transformation, where 

organisations increasingly rely on technology to optimise operations, reduce human error, 

and respond to the complexities of contemporary management environments. As 

educational systems evolve, school administrators are expected to leverage digital 

technologies to ensure that administrative functions remain responsive, efficient, and 

aligned with modern governance standards. 

In an era where technology drives efficiency and innovation across industries, the 

education sector can no longer afford to remain static. From automating record keeping to 

enabling seamless communication, digital management practices have become the 

backbone of effective school administration. In Lagos State, where public secondary 

schools cater to a growing population of learners, the need for efficient, technology-driven 

administrative systems has never been more urgent. Traditionally, administrative tasks in 

schools relied heavily on manual processes, which are often plagued by delays, 

inaccuracies, and inefficiencies. These challenges have hindered the ability of school 

administrators, especially in public schools, to meet the demands of an evolving 

educational landscape. In recent times, school organisations and institutions are shifting 

from the traditional way of doing things to electronic (digitalised) ways, ranging from e-

supervision, e-marking and e-communication.  

In Nigeria, and particularly in Lagos State, the nation’s most populous, urbanised, 

and culturally diverse region, the need for technologically enhanced school administration 

has become more urgent. Public secondary schools in Lagos State face mounting pressures 

arising from rapid population growth, increasing enrolment, infrastructural constraints, and 

heightened expectations for accountability and performance. Traditional manual 

administrative methods, characterised by delays, inaccuracies, and inefficiencies, are 

increasingly inadequate for managing the demands of a dynamic educational landscape. 

Despite the global momentum toward digital transformation, many public schools in Lagos 

continue to grapple with inconsistent ICT infrastructure, limited digital literacy among 

staff, and insufficient policy support for technology integration. These challenges 

underscore the necessity of modernising school administration through digital management 

practices that can enhance operational efficiency, strengthen communication, and improve  
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the overall effectiveness of school leadership. Understanding how digital tools function 

within the unique socio-economic and infrastructural context of Lagos State is, therefore, 

essential for developing practical, evidence-based strategies that can support sustainable 

administrative improvement and educational excellence. 

E-supervision involves overseeing teaching and learning processes through digital 

platforms, ensuring real-time monitoring and feedback. According to Awulor-Hephzibah 

(2020), e-supervision is the process of using online technology to support the teacher 

trainees in the field. A well-developed electronic supervision is an efficient and convenient 

method of building a standard and balanced administrative system. In line with these 

observations, e-supervision provides complete and open access to the administrators to 

guide and support the work of their staff by using various digital tools. E-Supervision in 

education helps to build an educational collaborative environment between school 

administrators and other stakeholders with several kinds of tasks to perform, such as skill 

development, experience-sharing, group meetings and discussing teaching and 

administrative strategies. With e-supervision, information could be transmitted and stored 

through emails and other resource-sharing facilities such as the Database Management 

System (DBMS). This makes preservation and retrieval of data easier for assessment 

purposes.  

 

E-marking, or electronic marking, is another component of digital management 

practice. It is a process of grading or assessing assignments, examinations, or other forms of 

student work using digital tools and technology instead of traditional pen-and-paper 

methods. It typically involves the use of computers or specialised software to record, 

evaluate, and store the results. The use of e-assessment can save financial and time 

resources, improve efficiency, and reduce energy spent on administrative processes 

(Sharma & Baliya, 2023). E-marking streamlines the assessment process, reduces 

administrative work, eliminates the problem of lost examination papers, makes grading 

more secure, and reduces cost items related to printing, transportation, invigilation, 

marking, and result processing are less expensive (Bowden, 2022). E-marking enables 

school administrators to closely monitor markers during the marking process, helping to 

curb bribery and corruption often found in some schools. It prevents situations where 

teachers unfairly allocate marks to undeserving students due to favouritism or bribes. 

Additionally, parents can receive direct feedback without the risk of students manipulating 

their results. E-marking also addresses issues where some teachers exploit students before 

releasing their report sheets. By conducting assessments electronically, these unethical 

practices can be eliminated. 

E-communication is a mode of communication that uses electronic media to 

transmit information or messages using computers, e-mail, telephone, video calling, FAX 

machines, etc. Electronic communication has become the preferred method of 

communication at most schools, through the use of text messages, email, teleconferencing 

or other means. Administrators cannot afford to ignore this medium of communication, as 

it is a fast and efficient means of communication between members of the school. E-

communication allows administrators, teachers, and district officials to interact seamlessly  
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without needing to be physically present at the district office or the administrator's office, 

avoiding the disruption of leaving students unattended. Forms and other essential 

information can be completed online, streamlining processes, reducing delays, and 

improving efficiency. 

Administration is the task of overseeing an organisation with the optimum use of 

all the available resources (human and non-human) for achieving its goals and objectives. 

Administration involves processes such as planning, organising, directing, 

coordinating, controlling and evaluating performance against the stated objectives of the 

organisation. Whenever these administrative duties are done without wastage of resources, 

including time, it is described as effective. Oyedemi (2015) defined effective 

administration as the ability of the organisation's leader to effectively link the various 

organisational units and ensure the smooth communication and transmission of information 

from one part to the other. Effective educational administration requires setting educational 

standards, developing academic programmes, monitoring students' progress, training and 

motivating staff, ensuring a positive school environment, record keeping, effective 

communication with stakeholders, as well as managing systems and processes towards 

improving school performance. 

 

The principles of technological development, the advancement of science, 

technology, and innovative methods for organising economic processes, often referred to 

as breakthrough technologies, form the foundation of digital management 

(Kryshtanovych et al., 2022). It is a multifaceted concept, driven by the need for 

organisations, whether in education, business, or the public sector, to navigate the 

challenges and opportunities presented by rapid, effective technological advancements 

(Ming et al., 2023). Digital management has been defined by Sow and Aborbie (2018) as 

the exercise of influence to embrace methods for proven digital transformation processes. 

In line with that, Mihardjo, Sasmoko, Almasjan, and Djap (2019) explained that digital 

leadership is a blend of digital competence and digital culture. Its value lies in its ability 

to adapt to the rapidly changing digital landscape, where traditional leadership approaches 

may not be as effective 

According to Hussein (2024), digital management refers to the strategic integration 

of digital tools and technologies into organisational processes to enhance administrative 

effectiveness and employee performance. Digital management is defined as the use of 

information and communication technologies (ICT) to transform administrative processes 

and public services into digital formats, aiming to improve service quality, accessibility, 

and efficiency (Malets et al., 2024).  Digital management involves the integration of digital 

tools and systems to support administrative functions and achieve tangible outcomes, 

moving beyond the traditional concept of management to a more comprehensive digital 

framework. Digital management could lead to improved operational efficiency through 

the automation of administrative tasks, enhanced information management by ensuring 

accurate and accessible data, and facilitated communication and collaboration among  
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staff, teachers, students, and parents.  The strength of digital technologies does not lie in 

the technologies individually. Instead, it stems from how managers integrate them to 

transform their business and how they work (Kane et al. 2015). However, while digital 

management has gained popularity, questions have been raised about its effectiveness and 

the challenges it poses in implementation. School leaders should therefore possess a deep 

understanding of both the educational landscape and technological advancements to 

effectively guide their organisations toward successful digital transformation (Ming & 

Mansor, 2023). 

Digital management practice involves the integration of web-based and mobile-

based systems to enhance operational efficiency, data management, and communication 

within schools, ultimately improving the overall effectiveness of institutional management 

(Saryoko et al., 2024). Digital management practice could also refer to the use of collective 

intelligence (the combined knowledge and expertise of groups or teams) and artificial 

intelligence (AI-driven tools and systems) to enable effective digital management and 

innovation. He further emphasises that it involves the integration of human collaboration 

and advanced technologies to drive digital transformation and organisational success, 

grounded in Drucker's principles. Digital management practice offers new capabilities that 

resulted in significant changes in organisations, enhanced new methods of information 

dissemination within and outside the organisation (Ugwoke, Onu, Agangan & Ugwuanyi, 

2015). In fact, it was discovered that both managers and teachers ascribed their efficiency 

and effectiveness to a wide range of exposure to digital tools. This lessened their workload 

and made the management process seamless (Ampofo, 2020; Jacob, Jegede, & Musa, 

2020) 

Junger et al. (2023) emphasised that while technology offers significant benefits, 

challenges such as infrastructure limitations, training gaps, and potential distractions must 

be addressed to maximise its effectiveness. Jacob, Jegede, and Musa (2020) and Nkata 

(2020) also identified the lackadaisical attitude of some administrators as a major 

hindrance, noting that some educators resist adopting technology for managing school 

data, which negatively impacts the integration of digital tools. Additionally, ICT 

incompetence among school administrators poses another challenge, as many lack basic 

computer skills necessary for effective digital management (Jacob et al., 2020). Similarly, 

lack of computer self-efficacy further prevents administrators from using digital tools 

confidently, as their belief in their ability to operate digital systems is low (Nkata, 2020). 

 

Akinyemi and Ajayi (2020) explored the implementation of electronic 

supervision (e-supervision) systems in Nigerian educational institutions to enhance 

professional development and administrative efficiency. Using a descriptive survey 

design, the study highlighted that e-supervision significantly improved communication 

between supervisors and teachers, allowing for timely feedback and support. 

Respondents noted key advantages such as reduced travel costs and increased time 

efficiency, enabling supervisors to manage multiple sessions remotely. Despite these 

benefits, challenges included limited access to ICT infrastructure and resistance from 

educators unfamiliar with digital tools.  
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Awodiji, Ayanwale, and Oyedoyin (2022) explored the availability and utilisation 

of e-supervision facilities in private secondary schools in Lagos State during the post-

COVID-19 era. Using a descriptive survey design, 226 respondents (principals, vice-

principals, and teachers) highlighted how e-supervision tools, such as synchronous 

(Zoom, Skype) and asynchronous (emails, discussion boards) platforms, improved 

instructional supervision. Key benefits included enhanced communication, reduced 

travel costs, and real-time feedback for teachers. However, challenges like insufficient 

ICT training and inadequate infrastructure persisted.  

 

Awulor-Hephzibah (2024) explored e-supervision as a tool for quality assurance 

in Nigerian schools, emphasising its potential to transform instructional supervision by 

enabling real-time communication, providing immediate feedback, and reducing 

logistical challenges like travel. The study highlighted the importance of e-supervision in 

enhancing the frequency and effectiveness of supervision sessions, which ultimately 

support teacher development and student learning outcomes. Challenges identified 

included inadequate ICT infrastructure, a lack of qualified supervisors proficient in 

technology, and poor funding for the education sector. The paper recommended training 

programs to improve supervisors' ICT skills, increased government investment in 

educational technology, and the enactment of policies to institutionalise e-supervision.  

Research on e-marking has consistently highlighted its potential to improve 

assessment efficiency, accuracy, and academic integrity. Ramakrishna et al. (2012) 

emphasise the technical design and implementation of e-marking systems, demonstrating 

how digital platforms can automate evaluation processes, reduce human error, and 

streamline administrative tasks. Their work shows that well-designed e-marking systems 

enhance reliability and transparency by standardising marking procedures. 

Kamal and Khan (2026) extend this discussion by examining e-marking within a 

large open university context. Their case study at Allama Iqbal Open University (AIOU) 

reveals that e-marking not only improves efficiency but also strengthens academic integrity 

by minimising opportunities for malpractice and ensuring secure handling of examination 

scripts. They highlight improved turnaround time, enhanced monitoring of markers, and 

greater fairness in grading. 

Vergés Bausili (2018) provides a broader conceptual perspective by mapping the 

transition from e-submission to full electronic management of assessment (EMA). The 

study illustrates how e-marking fits into a wider digital assessment ecosystem, improving 

workflow, feedback quality, and consistency across grading journeys. The author notes that 

EMA systems support scalability, reduce administrative burdens, and enhance the student 

experience through clearer, more timely feedback. 

Abualrish and Khasawneh (2024) examined the use of social media as a platform 

for communication between school administration and local communities to promote 

inclusive education for children with special needs in Saudi Arabia. The study adopted 

 

. 
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 a descriptive survey design, engaging 265 parents across different cities and academic 

stages through a 10-item online questionnaire. Findings showed that school 

administrations effectively utilised WhatsApp groups for informal communication and 

Twitter/Instagram accounts as media interfaces, fostering collaboration with parents. 

Notably, parents’ age did not significantly influence their perspectives, indicating 

familiarity with social media across generations. Male parents, however, rated school 

communication slightly higher than female parents did.  

 

Kombo and Mwila (2024) examined the role of ICT in enhancing school 

administration in secondary schools within Tanzania's Ilala Municipality, with a focus 

on communication and resource management. The study found that 78.7% of school 

administrators agreed that ICT simplifies administrative tasks such as record-keeping 

and data analysis, while 73.8% acknowledged its role in improving communication with 

stakeholders.  

 

Firmansyah et al. (2024) developed a web-based school information system 

aimed at enhancing administrative and communication efficiency in junior high schools. 

Using a qualitative approach and case study design, the authors collected data through 

interviews, observations, and documentation, which were analysed thematically. The 

study found that the system significantly improved administrative tasks, such as 

managing student data, grades, and attendance, with a notable reduction in manual errors 

and processing time. Additionally, e-communication between schools, students, and 

parents improved, leading to faster and more transparent information sharing.  

Riinawati (2024) examined the effects of information and communication technology 

(ICT) integration on efficacy and efficiency in the management of educational 

administration at SMA Negeri 6 Banjarmasin. The author gathered information through 

observations, interviews, and documentation using a qualitative methodology and case 

study design. The information was then subjected to a thematic analysis. The study 

discovered that administrative procedures were greatly enhanced by the use of ICT 

technologies, such as digital communication platforms, student database systems, and 

attendance management software.  

 

This study extensively reviewed relevant literature on digital management 

practices and their designs and methodologies, examining e-record keeping, e-

supervision, e-communication, and e-marking. However, some gaps were identified in 

the review. In terms of methodology, many studies focused on specific regions with 

limited generalisability, as they were conducted in environments with better 

technological access, making it difficult to apply their findings to schools in under-

resourced areas like public secondary schools in Lagos State. Additionally, many of these 

studies were conducted in mono-ethnic or homogenous societies, raising concerns 

about their applicability to Lagos State, a highly diverse and multicultural city where 

administrative challenges may differ. 
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The existing literature lacks in-depth analysis of how each digital management 

practice, such as e-supervision, e-marking, and e-communication, uniquely affects key 

administrative functions like decision-making, staff supervision, and record-keeping 

efficiency. Therefore, more studies are needed to explore the specific challenges and 

opportunities within public secondary schools in Lagos State to ensure that 

recommendations for improving school administration are both relevant and practical. 

This study aims to bridge these gaps by providing a more localised perspective on how 

digital management practices relate to administrative effectiveness in Public Secondary 

Schools in Lagos State. 

 

Statement of the Problem 

The increasing demands for efficiency, transparency, and responsiveness in 

educational administration, especially by the stakeholders, have put the public senior 

secondary schools in Lagos State in a continuous struggle for efficiency. Despite the global 

shift toward digital transformation, many schools still rely on traditional methods for 

supervision, assessment, and communication. These methods are often slow, error-prone, 

and poorly suited to the dynamic needs of modern education. The consequences of these 

inefficiencies are far-reaching, leading to delayed decision-making, poor record-keeping, 

inconsistent teacher evaluation, and weak stakeholder engagement. These challenges 

undermine the capacity of school administrators to deliver quality education and meet 

policy expectations. While digital tools such as E-supervision, E-marking, and E-

communication have emerged as promising solutions, their adoption and impact on 

administrative effectiveness remain underexplored in the Lagos State public school system. 

Given the scale of the education sector in Lagos, with over 63,000 teachers across 

331 senior secondary schools, there is an urgent need to investigate whether digital 

management practices are being effectively utilised and whether they contribute 

meaningfully to administrative outcomes. Without empirical evidence, policymakers and 

school leaders lack the data needed to justify investments in digital infrastructure and 

training. This study, therefore, examined the relationship between digital management 

practices and administrative effectiveness in public senior secondary schools in Lagos 

State.  

Research Objectives 

The study: 

1. investigated the relationship between E-supervision and administrative effectiveness 

in public senior secondary schools in Lagos State. 

2. examined the relationship between e-marking and administrative effectiveness in 

public senior secondary schools.     

3. studied the relationship between e-communication and administrative effectiveness 

in public senior secondary schools. 
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Hypotheses 

The following hypotheses guided the study: 

1. There is no significant relationship between E-supervision and administrative 

effectiveness in public senior secondary schools in Lagos State. 

2. There is no significant relationship between e-marking and administrative 

effectiveness in public senior secondary schools.     

3. E-communication has no significant relationship with administrative effectiveness in 

public senior secondary schools. 

Theoretical Framework 

This study is anchored on the Technology Acceptance Model (TAM) by Fred Davis 

in 1989 and the Systems Theory by Von Bertalanffy in 1968. The model and the theory 

provide a conceptual lens for understanding the relationship between the indicators of 

digital management practices (E-supervision, E-marking, and E-communication) and 

administrative effectiveness in public senior secondary schools 

The TAM postulates that users’ acceptance of technology is primarily influenced 

by their Perceived Usefulness (PU) and Perceived Ease of Use (PEOU). In the context of 

this study, TAM explains how school administrators and teachers adopt digital tools such 

as e-supervision platforms, electronic marking systems, and communication technologies 

based on their perceived ability to enhance administrative tasks and reduce complexity. 

This provides a foundation for understanding the behavioural intention behind the adoption 

of digital management practices and their impact on administrative effectiveness. 

The Systems Theory views an organisation as a complex set of interrelated and 

interdependent components working together to achieve common goals. In institutional 

administration, schools function as systems where inputs (resources, personnel, 

technology) are transformed through processes (supervision, communication, assessment) 

to produce quality outputs efficiently. This Theory supports the idea that the integration of 

digital tools into school administration leads to improved functionality, responsiveness, 

and goal attainment. 

Together, TAM and Systems Theory provide a robust theoretical foundation for 

this study. While TAM explains the behavioural and perceptual factors influencing the 

adoption of digital tools, Systems Theory contextualises their role in enhancing 

organisational effectiveness. These frameworks guide the formulation of research 

hypotheses and interpretation of findings, offering insight into how digital management 

practices contribute to administrative success in Lagos State’s public senior secondary 

schools. 
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Methodology 

This study adopted a descriptive survey research design, which is appropriate for 

collecting data on existing conditions and examining relationships among variables without 

manipulating them. The population comprised all 63,896 senior secondary school teachers 

across the 331 public senior secondary schools in Lagos State (Federal Ministry of 

Education, 2024). A multistage sampling procedure was used to select the sample for the 

study. In the first instance, a stratified random sampling technique was used to select three 

Education Districts out of the six in the state to ensure adequate representation. 

Furthermore, from the selected districts, 70 senior secondary schools were chosen through 

a simple random sampling technique.  Similarly, the purposive sampling technique was 

used to choose all the Principals in the 70 selected schools, while a total of 3,150 teachers 

were selected as respondents through the simple random sampling technique. This figure 

was determined by selecting 45 teachers per school (45 × 70 = 3,150), ensuring consistency 

and eliminating sampling contradictions. In all, a total of 3,220 respondents (teachers and 

principals) were used for the study. 

The research instrument was a self-developed and validated questionnaire titled 

Digital Management Practices and Administrative Effectiveness Questionnaire 

(DMPAEQ). The instrument contained 25 items measuring e-supervision, e-marking, 

e-communication, and administrative effectiveness using a modified four-point Likert 

scale: Strongly Agree (4), Agree (3), Disagree (2), and Strongly Disagree (1). To establish 

reliability, the instrument was pilot-tested on 50 teachers from schools outside the sampled 

districts. The resulting reliability coefficient of 0.78 indicated acceptable internal 

consistency. 

Data collection was done by visiting the principals of the 70 sampled schools to 

obtain teacher registers. Names were arranged alphabetically, and 45 teachers per school 

were selected using the balloting method. Their phone numbers were collected, and a 

Google Form version of the questionnaire was distributed electronically. Completed 

responses were retrieved, coded, and analysed. The Pearson Product-Moment Correlation 

was used to test the three hypotheses at the .05 level of significance. Ethical considerations, 

including informed consent, confidentiality, voluntary participation, and data security, 

were strictly observed throughout the study. 
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Results 

Research Hypothesis One: There is no significant relationship between E-supervision and 

administrative effectiveness in public senior secondary schools in Lagos State. 

Table 1 

E-Supervision and Administrative Effectiveness 
 

Variable M SD N df r-value p-value Remark Decision 

E-Supervision 3.82 .64       

   3220 3218 .612 .000 Sig Ho 

rejected 

Administrative 

Effectiveness 

4.15  .71      

 

As indicated in Table 1, the r-value of .612 indicated a moderate to strong positive 

correlation between E-supervision and administrative effectiveness. Hence, the null 

hypothesis was rejected. However, since the p-value of .000 is less than .05, the result is 

statistically significant. Therefore, the hypothesis which states that there is no significant 

relationship between E-supervision and administrative effectiveness in public senior 

secondary schools in Lagos State is rejected. This showed that there was a significant 

positive relationship between e-supervision and administrative effectiveness in public 

senior secondary schools in Lagos State (r = .612; p < .05). 

 

Research Hypothesis Two: There is no significant relationship between e-marking 

and administrative effectiveness in public senior secondary schools.    

  

  Table 2 

E-Marking and Administrative Effectiveness 
 

Variable M SD N df r-value p-value Remark Decision 

E-Marking 3.76 .68       

   3220 3218 .587 .000 Sig Ho rejected 

Administrative 

Effectiveness 

4.12  .73      

The Pearson Product-Moment Correlation was used to examine the relationship 

between E-marking and administrative effectiveness among public senior secondary 

school teachers in Lagos State. As shown in Table 2, the correlation coefficient (r) was 

.587, indicating a positive relationship between the two variables. The p-value of .000 is 

less than the 0.05 significance level, confirming that the relationship is statistically 

significant. Based on this result, the null hypothesis stating that there is no significant 

relationship between E-marking and administrative effectiveness in public senior 

secondary schools in Lagos State is rejected. This implies that using electronic marking 

systems has a positive impact on administrative effectiveness (r = .587; p < .05) 
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Research Hypothesis Three: E-communication has no significant relationship with 

administrative effectiveness in public senior secondary schools. 

Table 3 

E-Communication and Administrative Effectiveness 
 

Variable M SD N df r-value  p-value Remark Decision 

E-Communication 3.89 .66       

   3220 3218 .641 .000 Sig Ho rejected 

Administrative 

Effectiveness 

4.18 .72      

 

To test this hypothesis, the Pearson Product-Moment Correlation analysis was 

conducted to assess the relationship between E-communication and administrative 

effectiveness. The results showed a statistically significant positive correlation (r = .641, p 

< .05), indicating that the effective use of electronic communication tools such as email 

systems, messaging platforms, and digital reporting channels enhances administrative 

coordination, decision-making, and responsiveness within the school system. 

 

Summary of Findings 

 

1. There was a significant positive relationship between E-Supervision and 

administrative effectiveness in selected secondary schools in Lagos 

State. (r=.612; p< .05). 

2. There was a significant positive relationship between E-marking and 

administrative effectiveness in selected secondary schools in Lagos 

State. (r=.587; p<.05). 

3. There was a significant positive relationship between E-Communication 

and administrative effectiveness in selected Secondary Schools in Lagos 

State. (r=.641; p<.05). 

 

Discussion of Findings 

 

This study examined the relationship between digital management practices and 

administrative effectiveness in public secondary schools in Lagos State, focusing on three 

key variables, namely, e-supervision, e-marking, and e-communication. The findings are 

discussed in relation to each hypothesis. 

The first finding of this study revealed a positive and significant relationship 

between e-supervision and administrative effectiveness. This demonstrates that when 

school administrators perceive digital supervision tools as useful and easy to apply (key 

constructs of the TAM), they are more likely to adopt them, resulting in improved 

record-keeping, staff coordination, and policy implementation. The effectiveness of  
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e-supervision observed in this study aligns with Awulor-Hephzibah (2020), who noted that 

digital supervision enhances real-time monitoring and timely feedback. Similarly, 

Akinyemi and Ajayi (2020) found that e-supervision strengthens communication between 

supervisors and teachers, supporting professional development. From the Systems Theory 

perspective, e-supervision functions as a subsystem that enhances the flow of information, 

strengthens feedback loops, and improves overall system responsiveness. Amfofo’s (2020) 

findings further support this, showing that digital supervision fosters collaboration and 

shared problem-solving. Collectively, these insights illustrate how e-supervision not only 

improves individual administrative tasks but also enhances the interconnected processes 

that sustain effective school management. 

The second finding established a positive and significant relationship between 

e-marking and administrative effectiveness. This outcome aligns with the Technology 

Acceptance Model (TAM), which suggests that administrators are more likely to adopt 

digital tools when they perceive them as useful and easy to use. The efficiency gains 

associated with e-marking, such as reduced administrative burden, faster result processing, 

and improved grading accuracy, indicate strong perceived usefulness, thereby reinforcing 

TAM’s core assumptions. This finding is consistent with Kombo and Mwila (2024), who 

reported that electronic marking systems streamline assessment processes and enhance 

transparency. It also corroborates the earlier finding of Ramakrishna et al. (2012), who 

found that digital platforms can automate evaluation processes, reduce human error, and 

streamline administrative tasks. From a Systems Theory perspective, e-marking functions 

as a subsystem that strengthens the broader administrative system by improving 

information flow, reducing bottlenecks, and enhancing coordination among teachers and 

administrators. By ensuring accuracy, fairness, and efficiency in student evaluation, 

e-marking contributes to the smooth functioning of interconnected administrative 

processes. Thus, the adoption of e-marking not only improves assessment practices but 

also enhances the overall effectiveness and responsiveness of the school system. 

The third finding also showed a positive and significant relationship between e-

communication and administrative effectiveness. The finding emphasises the importance 

of digital literacy and infrastructure in school administration, suggesting that investment in 

E-communication technologies can lead to measurable improvements in organisational 

effectiveness. This is in line with Abualrish and Khasawneh (2024), who emphasised that 

digital communication tools, such as emails and messaging platforms, enhanced 

coordination, reduced delays, and improved stakeholder engagement in the school system. 

The study found that schools utilising e-communication platforms experienced faster 

dissemination of information, better collaboration among staff, and stronger parent-school 

relationships. This also aligns with Firmansyah et al (2024), who identified WhatsApp, 

Google Drive, and Zoom as highly effective tools for administrative tasks.  
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Limitation of the Study 

The limitation of this study lies in its reliance on data from a restricted sample of 

public senior secondary schools in Lagos State, which may limit the generalizability of the 

findings to other regions or private institutions. The use of self-reported questionnaires may 

also introduce response bias, as participants could overstate or understate their use of 

digital management practices. Additionally, the study focused only on three digital 

practices, namely, e-supervision, e-marking, and e-communication; it excluded other 

potentially influential digital tools. Finally, the cross-sectional design prevents establishing 

causality, capturing only a snapshot rather than long-term administrative effects. 

 

Recommendations 

The study recommended that:  

1. The Lagos State Ministry of Education, through the Education Resource Centre, 

should organise quarterly hands-on digital literacy workshops for principals, 

vice-principals, heads of departments, and administrative officers. These 

workshops should focus on practical skills such as using e-supervision platforms, 

digital assessment tools, cloud storage, and communication apps. Training should 

include follow-up mentoring and competency assessments to ensure that staff can 

apply the skills in real administrative tasks. 

2. The Lagos State Government should develop and enforce a clear Digital School 

Administration Policy (DSAP) that mandates the use of approved digital tools for 

supervision, communication, record-keeping, and assessment. This policy should 

include minimum ICT standards for all public schools, timelines for 

implementation, monitoring mechanisms, and sanctions for non-compliance.  

3. Each school should be made to formally institutionalise the use of digital 

communication systems by adopting standard platforms such as official school 

email accounts, WhatsApp Business groups, Google Workspace, or Microsoft 

Teams for internal and external communication. School administrators should 

create structured communication protocols, such as designated channels for staff 

notices, parent updates, and district correspondence, to reduce delays, improve 

documentation, and ensure accountability. Regular audits should be conducted to 

ensure consistent usage. 

Conclusion 

The study shows that digital management practices, that is, e-supervision, e-marking, 

and e-communication, significantly improve administrative effectiveness in Lagos State 

public senior secondary schools. These tools enhance leadership, streamline operations, 

and strengthen overall administrative outcomes. The findings highlight the need for 

continued investment in digital infrastructure, staff training, and supportive policy  
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frameworks to sustain effective technology integration. As the state’s education system 

grows, adopting digital practices will be essential for long-term efficiency and improved 

educational quality. The study also points to areas for further research, including barriers 

to digital adoption and comparative analyses across school types or other public service 

sectors to identify best practices. 
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บทคัดย่อ  

 หลัก “Field of Play” ถือเป็นหลักการพื้นฐานในการปกป้องความเป็นอิสระของผู ้ตัดสิน 
กรรมการ หรือผูค้วบคุมการแข่งขนักีฬาในสนามกีฬา และถือเป็นส่ิงส าคญัใช้ในการปกป้องให้ค  า
ตดัสินในสนามกีฬาของพวกเขาเหล่าน้ีเป็นท่ียุติ หลกัการน้ีครอบคลุมไปถึงคุณค่าท่ีส าคญัเก่ียวกบัความ
บริสุทธ์ิยุติธรรมในการแข่งขนักีฬา อนัถือเป็นแก่นแทข้องความยุติธรรมในการกีฬาท่ีคุม้ครองไปถึง
อ านาจอิสระของผูต้ดัสิน กรรมการ หรือผูค้วบคุมการแข่งขนักีฬาระหว่างการแข่งขนักีฬา การมีหลอม
รวมของคุณค่าเหล่าน้ีต่อความเป็นอิสระของของผูต้ัดสิน กรรมการ หรือผูค้วบคุมการแข่งขันกีฬา 
ไดรั้บการก าหนดอย่างชดัเจนภายใต ้ lex ludica (กฎหมายของเกม) และ lex sportiva (กฎระเบียบของ
กีฬาระดับสากล)  องค์กรระงบัขอ้พิพาทในหลากหลายชนิดกีฬามกัปฏิเสธท่ีจะกลบัค าตดัสินของผู ้
ตดัสิน กรรมการ หรือผูค้วบคุมการแข่งขนักีฬาท่ีเกิดขึ้นในสนาม (เช่น การท าฟาวล์ การหักคะแนน 
หรือการตดัสิทธ์ิลงแข่งขนั) เวน้แต่นกักีฬาและทีมจะพิสูจน์ไดอ้ยา่งแน่ชดัวา่มีกรรมการท าหนา้ท่ีอย่างมี
อคติ ไม่ยุติธรรม มีเจตนาทุจริต กระท าตามอ าเภอใจ หรือกระท าผิดกฎหมายอย่างร้ายแรง) อย่างไรก็
ตาม สถาบนัเหล่าน้ีกลบัท าหนา้ท่ีเป็นผูพ้ิทกัษห์ลกั “Field of Play” โดยตรวจสอบให้แน่ใจว่าค าตดัสิน
ในสนามกีฬาท่ีเกิดจากการท าตามหนา้ท่ีของผูต้ดัสิน กรรมการ หรือผูค้วบคุมการแข่งขนักีฬาในสนาม
กีฬานั้นเป็นไปตามหลักการพื้นฐานของหลักท่ีกล่าวมาน้ีอย่างเคร่งครัด ซ่ึงศาลอนุญาโตตุลาการ
ทางการกีฬา (ศาล CAS) ก็ออกมาท าหนา้ท่ีปกป้องหลกัการน้ี เสมือนเป็นผูพ้ิทกัษสู์งสุด โดยท าหนา้ท่ี
ปกป้องค าตดัสินในสนามกีฬาของผูต้ดัสิน กรรมการ หรือผูค้วบคุมการแข่งขนักีฬาเช่นว่าน้ี ให้เป็นถือ
ท่ีสุด 

  

ค ำส ำคัญ: มุมมอง, หลกั Field of Play, กฎหมายกีฬา  
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Abstract: 
The "field of play" doctrine constitutes a fundamental principle of  protection of 

autonomy of judges, referees, or umpires during a sports competition and is viewed as an 

essential protection of finality of their autonomous decisions on the fields. This doctrine, 

which encompasses significant values associated with fairness in sports games, is core to 

the sports justice for protecting autonomous powers of judges, referees, or umpires during 

a sports competition. The contribution of these values to autonomy of judges, referees, or 

umpires has been established by the lex ludica (law of the game) and lex sportiva (rules 

and regulations of global sports). Main dispute-resolution bodies in various sports 

jurisdictions generally refuse to overturn on-field decisions by referees, umpires, or judges 

(such as fouls, point deductions, or disqualifications) unless athletes and teams clearly 

prove bias, unfair, bad faith, arbitrariness, or a gross legal error. However, they sometimes 

serve as the guardians of "field of play" doctrine by ensuring that all autonomous decisions 

on the fields strictly adhere to the foundational principles of this doctrine. The Court of 

Arbitration for Sport (CAS) also protects this doctrine by acting as the ultimate guardian 

of finality of their autonomous decisions in the fields 

 

Keywords: Perspectives, Field of Play Doctrine, Sports Law 

 
บทน า  

การแข่งขนักีฬา (Sports Competition) ประกอบไปดว้ยการท่ีคู่ต่อสู้ประชนัความสามารถดา้น
กีฬาตั้งแต่สองฝ่ายหรือสองทีมขึ้นไป โดยมีเป้าหมายเพื่อแย่งชิงชัยชนะระหว่างกันหรือแช่งขันกัน
เพื่อท่ีจะไดค้รอบครองรางวลัในฐานะผูช้นะ เหตุน้ีเองในการแข่งขนักีฬาจึงมกัมีการวางกฎกติกาในการ
แข่งขนักีฬาหรือ Lex Ludica เอาไว ้เพื่อให้กฎกติกาเหล่าน้ีถูกใชเ้ป็นแนวทางในการแข่งขนักีฬาสากล
ร่วมกัน อันน ามาซ่ึงการแข่งขันกีฬาให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อยและด ารงไวซ่ึ้งความบริสุทธ์ิ
ยุติธรรม กฎกติกาเหล่าน้ีมกัเกิดขึ้นจากองค์กรบริหารปกครองกีฬา (Sports Governing Bodies หรือ 
SGBs) เช่น สหพันธ์กีฬานานาชาติ ( International Sports Federations หรือ IFs) ใช้วางหลักเกณฑ์
ควบคุมพฤติกรรมของนักกีฬาและความประพฤติของบุคลากรทางการกีฬาระหว่างท่ีการแข่งขนักีฬา
ก าลงัด าเนินอยู่ ดว้ยเหตุน้ีองคก์รบริหารปกครองกีฬาจึงมกัแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลธรรมดาผูมี้
ความรู้ความสามารถด้านกีฬาหรือความประสบการณ์ด้านกีฬาในแต่ละชนิดกีฬา  มาท าหน้าท่ีเป็นผู ้
ตดัสิน (Referees) หรือผูช้ี้ขาด (Judges) โดยบุคคลเหล่าน้ีไดรั้บมอบหมายใหท้ าหนา้ท่ีตดัสินหรือช้ีขาด
ไปในทางหน่ึงทางใดเพื่อบงัคบัใช้กฎกติกาในการแข่งขนักีฬาให้เป็นไปอย่างมีแบบแผน เพื่อให้การ
แข่งขนักีฬาด าเนินไปอย่างราบร่ืนและด ารงไวซ่ึ้งความบริสุทธ์ิยุติธรรม โดยผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดตอ้งดู
ขอ้เท็จจริงท่ีเกิดขึ้น พร้อมกบัปรับขอ้เท็จจริงท่ีเกิดขึ้นให้เขา้กบักฎกติกาในการแข่งขนักีฬาเพื่ออ านวย
ความยติุธรรมใหเ้กิดขึ้นในการแข่งขนักีฬา มีหนา้ท่ีการแข่งขนักีฬาใหเ้ป็นไปอยา่งมีแบบแผนและเป็น 
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ระเบียบเรียบร้อย ผูต้ ัดสินหรือผู ้ช้ีขาดมักต้องผ่านการคัดเลือกอย่างเข้มงวดตามคุณสมบัติและ
สมรรถนะท่ีจ าเป็น ส าหรับการท าหน้าท่ีผูต้ดัสิน (Judges) หรือผูช้ี้ขาด (Referees หรือ Umpires) เช่น 
ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ หรือประสบการณ์ในการตดัสินหรือช้ีขาดการแข่งขนักีฬา เป็นตน้ 

เหตุน้ีผูค้นในวงการกีฬาจึงเคารพยกย่องและยอมรับนับถือผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีเป็นผูต้ดัสินหรือผูช้ี้
ขาด เพราะไม่เพียงบุคคลเหล่าน้ีจะมีลกัษณะและคุณสมบติัตามมาตรฐานการเป็นผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาด
ตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับองค์ประกอบ คุณสมบติั คุณลกัษณะและวิธีการได้มา ท่ีพึงประสงค์ในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีในการแข่งขนักีฬาเท่านั้น แต่บุคคลเหล่าน้ีตอ้งยึดมัน่ถือมัน่จริยธรรม (Ethics) ในการเป็น
ผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดตามเกณฑม์าตรฐานของการเป็นผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดท่ีองคก์รบริหารปกครองกีฬา
ไดก้ าหนดขึ้น ประกอบกบับุคคลเหล่าน้ียงัตอ้งยึดจรรยาบรรณ (Code of Conducts) (Schreiber, 2018) 
เพื่อให้ตนนั้นท าหนา้ท่ีของตนอย่างซ่ือสัตยห์รือด ารงชีวิตของตนอย่างมีเกียรติมีศกัด์ิศรี สมกบัท่ีไดรั้บ
แ ต่งตั้ ง ให้ เ ป็นผู ้ตัด สินห รือผู ้ ช้ี ข าดการแข่ งขัน กีฬา  (Mohamadinejad, Mirsafian, Nemes, & 
Soltanhoseini, 2012) 

อน่ึง การท่ีผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดจะปฏิบติัหนา้ท่ีใหไ้ดรั้บการยอมรับและเป็นท่ีน่าเช่ือถือ ก็ควรมี
หลกัการพื้นฐานท่ีใช้ยึดถือในการความแน่นอนในการปฏิบัติงานในฐานะผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาด ให้
สาธารณชนไดม้ัน่ใจในค าตดัสินว่าผลของค าตดัสินมีความแน่นอนไม่อาจเปล่ียนไปเปล่ียนมาได้หรือ
ผลของค าตดัสินมีความชดัเจนจนสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการแข่งขนักีฬา ส าหรับหลกัการ
พื้นฐานท่ีส าคญัประการหน่ึง ท่ีผูค้นในวงการกีฬายอมรับนบัถือว่าค าตดัสินของผูต้ดัสินหรือค าช้ีขาด
ของผูช้ี้ขาดในระหว่างท่ีการแข่งขนักีฬาก าลงัด าเนินอยู่ให้มีความเป็นท่ีสุด (Finality) (Berman, 2010) 
โดยเม่ือผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดไดต้ดัสินหรือช้ีขาดในการแข่งขนักีฬาแลว้ ค าตดัสินหรือค าช้ีขาดนั้นให้ถือ
เป็นท่ีสุด (Final) มีผลผกูพนัคู่แข่งขนัทุกฝ่าย และมีผลเป็นการระงบัขอ้พิพาทหรือยติุขอ้ขดัแยง้ท่ีเกิดขึ้น
ในเกมการแข่งขนักีฬาระหว่างการแข่งขนักีฬาก าลงัด าเนินอยู่อย่างเด็ดขาด หลกัการน้ี  ได้แก่ หลกั 
“Field of Play” 

บทความน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่ออธิบายให้เห็นชัดเก่ียวกับแนวคิดของหลกั “Field of Play” โดย
อธิบายความหมาย ขอบเขต ความเช่ือมโยงกับ “Lex Ludica” (กฎกติกาของเกมกีฬา) และ “Lex 
Sportiva” (กฎระเบียบว่าด้วยการบริหารปกครองกีฬาสากล) ตามการก ากับดูแลตนเองขององค์กร
บริหารปกครองกีฬา และการอา้งอิงเหตุผลสนบัสนุน การวิเคราะห์ยงัแยกแยะประเด็นความเป็นอิสระ
ของผูต้ดัสิน หรือผูค้วบคุมการแข่งขนักีฬาในสนามกีฬาออกจากความเป็นอิสระของในการใช้อ านาจ
บริหารปกครองกีฬาขององคก์รบริหารปกครองกีฬา รวมไปถึงความเป็นอิสระจากการแทรกแซงของ
รัฐ ทา้ยท่ีสุดบทความฉบบัน้ีน าเสนอความทา้ทายท่ีศาล CAS อาจจะตอ้งเผชิญในอนาคต 
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หลกั “Field of Play” 
ในรอบหลายปีท่ีผ่านมากระบวนการยุติธรรมทางการกีฬา (Sports Judicial Processes) ไดมี้การ

พฒันาหลกัการ (Doctrines) เพื่อผูบ้งัคบัใช้กฎหมายกีฬาหรือผูมี้ส่วนร่วมในการบริหารปกครองกีฬา 
ตลอดจนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัวงการกีฬายอ้มรับนบัถือ จนน ามาใชอ้า้งอิงเพื่อให้ความยุติธรรมแก่คู่
ขดัแยง้หรือคู่พิพาทท่ีน าขอ้ขดัแยง้หรือขอ้พิพาทขึ้นสู่กระบวนการยุติธรรมทางการกีฬา (Coccia, 2024) 
สังเกตุไดว้่าหลกัการท่ีถูกพฒันาขึ้นอาจถูกบรรจุเอาไวใ้นกฎระเบียบว่าดว้ยการบริหารปกครองกีฬาท่ี
ก าหนดสาระส าคญัของสิทธิ หน้าท่ี และความรับชอบของผูป้ฏิบติังานดา้นกีฬาเอาไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อักษร หรือบรรจุข้อห้ามประกอบพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมหรือห้ามประพฤติปฏิบัติ ท่ีสร้างความ
เสียหายแก่ผูร่้วมวงการกีฬาเดียวกนัเอาไวอ้ย่างชดัเจนเท่านั้น แต่กระนั้นผูใ้ชก้ฎหมายท่ีอยู่ในกระบวน
กระบวนการยุติธรรมทางการกีฬาท่ีตอ้งใชห้ลกัการต่าง ๆ เหล่าน้ี ประกอบการพิจารณาขอ้ขดัแยง้หรือ
ขอ้พิพาทเพื่อจะบงัคบัให้เป็นไปตามสิทธิ หน้าท่ีหรือความรับผิดชอบของผูป้ฏิบติังานด้านกีฬาหรือ
ผูค้นในวงการกีฬา เพื่อก่อให้เกิดผลเป็นไปตามกฎระเบียบว่าด้วยการบริหารปกครองกีฬาท่ีองค์กร
บริหารปกครองกีฬาไดว้างเอาไว  ้หลกัการน้ีใชเ้ป็นแนวทางในการตีความหรืออุดช่องว่างของกฎหมาย
กีฬา (Sports Law) เพื่อให้การบงัคบัใช้กฎหมายกฎหมายกีฬาเพื่อควบคุมความประพฤติของผูค้นใน
วงการกีฬาให้ผูกพนัปฏิบติัตามเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและสามารถอ านวยความยติุธรรมให้กบัทุก
ฝ่าย อีกทั้งหลกัการน้ียงัอาจน ามาใช้ก าหนดว่าพฤติกรรมแบบใดหรือความประพฤติอย่างไหน ผูมี้
พฤติกรรมหรือแสดงความประพฤติเช่นไรจะตอ้งเผชิญความรับผิดหรือไม่ตอ้งเผชิญความรับผิด 

ผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดเป็นผูบ้งัคบัใช ้“กฎกติกาในการแข่งขนักีฬา” หรือ “Lex Ludica” (Law of 
the Game) เพื่อให้การแข่งขนักีฬาสามารถด าเนินต่อไปไดอ้ย่างเป็นระเบียบเรียบร้อยและเป็นไปอย่าง
บริสุทธ์ิยุติธรรม (Cornelius, 2004) องคก์รบริการปกครองกีฬามกัก าหนดมาตรฐานความประพฤติท่ีผู ้
ตดัสินหรือผูช้ี้ขาดตอ้งยึดถือในขณะปฏิบติัหน้าท่ีในสนามกีฬา เพื่อด ารงรักษาช่ือเสียงเกียรติคุณของ
วงการกีฬา และรักษาความน่าเช่ือถือของผูป้ฏิบติังานในฐานะผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดในการแข่งขนักีฬา 
ตลอดจนคุม้ครองผูเ้ก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบัการแข่งขนักีฬาไม่ใหไ้ดรั้บผลกระทบจากการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
ผูต้ัดสินหรือผูช้ี้ขาดท่ีไม่เป็นไปตามกฎระเบียบว่าด้วยการบริหารปกครองกีฬาหรือไม่ตรงตามท่ี
กฎหมายบ้านเมืองก าหนดเอาไว้ โดยการปฏิบัติหน้าท่ีต้องเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่ง ใส 
ตรวจสอบได ้และเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายโดยค านึงถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นต่อการแข่งขนักีฬาหรือวงการ
กีฬาอย่างสูงสุด (Mew & Cornelius, 2012) นอกจากน้ียงัมีหลกัการมาคุม้ครองความเป็นอิสระของผู ้
ตดัสินหรือผูช้ี้ขาดท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในระหว่างท่ีการแข่งขนักีฬาก าลงัด าเนินอยู่ หากผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาด
กระท าหนา้ท่ีหรือปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ไม่ทุจริตอนัฝ่าฝืนต่อกฎระเบียบ การใชดุ้ลพินิจ
ของผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดท าค าตดัสินหรือค าช้ีขาดใหถื้อเป็นท่ีสุด (Finality of Results) แต่หากผูต้ดัสิน 
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หรือผูช้ี้ขาดกระท าหนา้ท่ีหรือปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความไม่ซ่ือสัตยสุ์จริต ทุจริตอนัฝ่าฝืนต่อกฎระเบียบ ผู ้
ตดัสินหรือผูช้ี้ขาดไม่เพียงต้องรับผิดทางวินัยเป็นการส่วนตวัเองท่านั้น แต่ยงัอาจเปิดช่องหรือเปิด
โอกาสให้บุคคลท่ีสามมาทบทวนความชอบด้วยกฎระเบียบของการท าค าตัดสินหรือค าช้ีขาดได้ 
(Easterbrook & Sufi, 2024) 

หลกั “Field of Play” ได้แก่ หลกัท่ีผูค้นในวงการกีฬายอมรับนับถือร่วมกันว่าการใช้อ านาจ
ตดัสินหรือช้ีขาดของผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดในระหว่างท่ีการแข่งขนักีฬาก าลงัด าเนินอยูน่ั้น ถือเป็นการใช้
อ านาจอย่างอิสระ โดยท่ีองค์กรบริหารปกครองกีฬาท่ีแต่งตั้ง มอบหมายหรือมอบอ านาจให้ผูต้ ัดสิน
หรือผูช้ี้ขาดมาท าหนา้ท่ีก็ไม่อาจกา้วล่วงการใชอ้  านาจของผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดในระหว่างท่ีการแข่งขนั
กีฬาก าลงัด าเนินอยู่ได ้อีกทั้งศาลในฐานะสถาบนัตุลาการของรัฐหรือหน่วยงานภายนอกการแข่งขนั
กีฬาก็ไม่อาจกา้วก่ายการใช้ดุลพินิจในการตดัสินหรือช้ีขาดเกมการแข่งขนักีฬาในสนามของผูต้ดัสิน
หรือผูช้ี้ขาดในระหว่างท่ีการแข่งขนักีฬาก าลงัด าเนินอยู่หรือภายหลงัจากการแข่งขนักีฬาเสร็จส้ินแลว้ 
(Israel, 2025) หลกัเช่นวา่น้ีเป็นหลกัในการท าหนา้ท่ีของผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีอยู่ในสนาม
กีฬา (Fields) ระหวา่งท่ีการแข่งขนักีฬา (Competition) ก าลงัด าเนินอยู่หรือการเล่นกีฬา (Play) ในสนาม
ก าลงัด าเนินต่อไป เท่ากบัว่าหลกัน้ีประกนัความเป็นอิสระความเป็นอิสระ (Independence) และความ
เป็นกลางไม่เขา้ขา้งคู่แข่งขนัฝ่ายหน่ึงฝ่ายใด (Impartiality) ของผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาด เพื่อให้เกมการ
แข่งขนักีฬาในสนามกีฬาสามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเน่ืองไม่สะดุดหยุดลงและการแข่งขนัด าเนิน
ต่อไปไดอ้ย่างบริสุทธ์ิยุติธรรม โดยผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีในสนามกีฬาอย่างเป็นอิสระ 
โดยไม่ปล่อยให้เกิดการแทรกแซงจากองค์กรหน่ึงองค์กรใดหรือไม่อยู่ในสภาพท่ีถูกครอบง าการท า
หน้าท่ีจากบุคคลหน่ึงบุคคลใด เพื่อให้สาธารณะชนเล่ือมใส่ศรัทธาในการแข่งขันกีฬาและมีความ
เช่ือมัน่วา่เกมการแข่งขนักีฬาในสนามกีฬาด าเนินไปอยา่งบริสุทธ์ิยติุธรรมแทจ้ริง (Lebbon, 2012) 

จากท่ีกล่าวถึงนิยามและขอบเขตของหลกั “Field of Play” ในขา้งตน้แสดงใหเ้ห็นถึงบริบทของ
หลกั “Field of Play” ท่ีมุ่งปกป้องคุม้ครองการตดัสินหรือการช้ีขาดของผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดระหว่างท่ี
เกมการแข่งขนักีฬาก าลงัด าเนินอยู ่ซ่ึงการท าค าตดัสินหรือค าช้ีขาดดงักล่าวย่อมเป็นไปตามหลกัความรู้ 
ทกัษะ ประสบการณ์ และขอ้เท็จจริงท่ีเกิดขึ้นในสนาม เพื่อก าหนดในการตดัสินหรือช้ีขาดอนัน าไปสู่
การด ารงความบริสุทธ์ิยุติธรรมใหค้งอยูคู่่การแข่งขนักีฬาและท าใหก้ารแข่งขนักีฬาท่ีก าลงัด าเนินอยู่นั้น 
ด าเนินต่อไปได้อย่างราบร่ืน ไม่มีอุปสรรคขวางกั้นหรือมีปัญหาท าให้สะดุดหยุดลง แม้ไม่มีการ
บญัญติัศพัทใ์นการจดัการกีฬาของไทยหรือการก าหนดนิยามความหมายในระบบกฎหมายไทย ท่ีสร้าง
ค าแปลศพัทบ์ญัญติัเอาไวเ้ป็นภาษาไทยของหลกั “Field of Play” แต่ผูค้นท่ีอยู่ในวงการกีฬานานาชาติ
และผูป้ฏิบติังานในกระบวนการยติุธรรมทางการกีฬาสากลต่างรู้ดีและคุน้เคยวา่หลกั “Field of Play” มี 
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นิยามความหมาย บริบทแวดลอ้มและประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการยอมรับนบัถืออย่างไร หากพิจารณาจาก
หลกั “Field of Play” ท่ีกล่าวมาเป็นภาษาองักฤษน้ี น่าจะแปลไดเ้ป็นภาษาไทยว่า “สนามแข่งขนักีฬา”
นั้นก็คือสถานท่ีท่ีถูกจดัเอาไวใ้ชส้ าหรับจดัการแข่งขนักีฬา แลว้สถานท่ีน้ีก็ตอ้งมีมาตรฐานเพื่อให้การ
แข่งขันกีฬาสามารถด าเนินไปได้อย่างสะดวก ปลอดภัยและไร้อุปสรรค สามารถรองรับนักกีฬา 
บุคลากรทางการกีฬา ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ดา้นกีฬา และผูช้มการแข่งขนักีฬาไดอ้ย่ างครบถว้น อีกดา้น
หน่ึงกิจกรรมในสนามกีฬา นั้นก็คือ การแข่งขนักีฬาจ าตอ้งมีผูก้  ากบัดูแลหรือผูค้วบคุมท าใหก้ารแข่งขนั
กีฬาในสถานท่ีดงักล่าวเป็นไปไดอ้ย่างราบร่ืน ภายใตก้ารปรับใช้กฎกติกาท่ีวงการกีฬายอมรับนับถือ
อย่างเป็นสากลในการก ากบัดูแลและควบคุมการแข่งขนักีฬาให้ด าเนินไปไดอ้ย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย
และเป็นไปดว้ยความบริสุทธ์ิยติุธรรม หลกั “Field of Play” จึงใชค้  าวา่ “Field of Play” หรือ “สนามแข่ง
ขนักีฬา” มุ่งแสดงให้เห็นว่าสถานท่ีดงักล่าวตอ้งมีผูก้  ากบัดูแลหรือผูค้วบคุมท าให้การแข่งขนักีฬาใน
สถานท่ีดงักล่าวเป็นไปไดอ้ย่างราบร่ืน และมุ่งแสดงให้เห็นว่าเขตอ านาจในการตดัสินหรือการช้ีขาด
ของผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดย่อมมีใน “Field of Play” หรือ “สนามแข่งขนักีฬา” ขอบเขตในเชิงพื้นท่ีท่ีมีการ
จดัการแข่งขนักีฬาหรืออ านาจหนา้ท่ีตามกฎกติกาในการแข่งขนักีฬาและกฎระเบียบว่าดว้ยการบริหาร
ปกครองกีฬาท่ีก าหนดว่าผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดใดมีอ านาจตดัสินหรือช้ีขาด เพื่อให้สาธารณชนหรือผูค้น
ทัว่ไปยอมรับนบัถือขอบเขตการใชอ้  านาจของผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดในการแข่งขนักีฬา (Jurisdiction of a 
referee in a sports field) ท่ีถูกตอ้งตามกฎระเบียบว่าดว้ยการบริหารปกครองกีฬา ชอบดว้ยกฎกติกาการ
แข่งขนักีฬา และเป็นธรรมตามกฎหมายบา้นเมือง ในสนามกีฬาผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดจึงมีอ านาจในพื้นท่ี
สนามกีฬา โดยท่ีปราศจากการแทรกแซงจากฝ่ายนิติบญัญติั ฝ่ายบริหารหรือฝ่ายตุลาการของรัฐ รวมทั้ง
ปราศจากการช้ีน า ครอบง า สั่งการหรือบงัคบัขู่เขญ็จากบุคคลภายนอกหรือองคก์รภายนอก อีกดา้นหน่ึง
ผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดก็ตอ้งตดัสินหรือช้ีขาดผูกพนักบัขอ้เท็จจริงหรือสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นในสนามกีฬา
เท่านั้น 

 
องค์ประกอบของหลกั “Field of Play” 

หลกั “Field of Play”องคป์ระกอบอนัเป็นสาระส าคญัอยู ่4 ประการ คือ 
ประการท่ีหนึ่ง หลกั “Field of Play” เกิดจากการวางเน้ือหาสาระส าคญัในกฎระเบียบอนัเป็นท่ี

ยึดถือเพื่อใช้บริหารปกครองกีฬาอย่างสากลหรือ “Lex Sportiva” ซ่ึงกฎระเบียบต่าง ๆ เหล่าน้ีก าหนด
สิทธิ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของผู ้ตัดสินหรือผูช้ี้ขาดในการแข่งขันกีฬา รวมทั้ งจริยธรรม 
จรรยาบรรณและขอ้ห้ามประพฤติปฏิบติัในระหว่างปฏิบติัหหนา้ท่ีต่าง ๆ ของผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาด เพื่อ
อธิบายความว่าการประพฤติปฏิบติัเช่นไรถูกต้อง หรือพฤติกรรมเช่นไรผิด หรือท าลายความบริสุทธ์ิ
ยติุธรรมในการแข่งขนักีฬา (Foster, 2020) เน้ือหาสาระส าคญัดงักล่าวยนืยนัถึงผลของการใชอ้  านาจท า 
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ค าตดัสินหรือค าช้ีขาดในสนามกีฬาถือวา่เป็นการใชอ้  านาจเพื่อใหค้  าตดัสินหรือค าช้ีขาดเป็นท่ีสุด (Final 
Authority) ผลของการใช้อ านาจดังกล่าวนั้นก็คือ ผูเ้ก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบัการแข่งขนักีฬาในสนามไม่
สามารถอุทธรณ์ค าตดัสินหรือค าช้ีขาดดงักล่าวไดอี้ก และท าให้ขอ้พิพาท ขอ้โตแ้ยง้ สถานการณ์ หรือ
เหตุการณ์ได้เสร็จส้ินอย่างเด็ดขาด ต้องด าเนินการแข่งขันอย่างต่อเน่ืองไปในทันที ตัวอย่างเช่น 
คณะกรรมการสมาคมกีฬาฟุตบอลระหว่างประเทศ (International Football Association Board หรือ
คณะกรรมการ IFAB) ในฐานะท่ีเป็นองค์กรอิสระ (Independent Body) ท าหน้าท่ีในฐานะผู ้พิทักษ์
ปกป้องกฎกติกาการแข่งขันกีฬาในสนามกีฬาท่ีจัดการแข่งขันในสหราชอาณาจักร  ได้ก าหนด
กฎระเบียบว่าดว้ยหน้าท่ี บทบาทและความรับผิดชอบของผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดในสนามกีฬาระหว่างท่ี
การแข่งขนักีฬาก าลงัด าเนินอยู ่ซ่ึงกฎระเบียบท่ีกล่าวมาน้ีจดัวางบทบาทใหผู้ต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดมีสถานะ
เปรียบเสมือนเป็นผูพ้ิทักษ์ปกป้องกฎกติกาการแข่งขนักีฬาในสนามกีฬา (Guardian of Laws of the 
Game) โดยก าหนดให้ผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดสามารถตีความและบงัคบัใช้กฎกติกาการแข่งขนักีฬาใน
สนามกีฬาท่ีการแข่งขนักีฬาก าลงัด าเนินอยูไ่ดอ้ยา่งอิสระ ทั้งยงัใหถื้อวา่ค าตดัสินหรือค าช้ีขาดท่ีผูต้ดัสิน
หรือผูช้ี้ขาดกระท าขึ้นในสนามเป็นท่ีสุด นั้นหมายความองคก์รอิสระอย่างคณะกรรมการ IFAB ไดว้าง
กฎระเบียบไปในทางท่ีใหค้วามคุม้กนั (Immunity) แก่ผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดท่ีก าลงัปฏิบติัหนา้ท่ีในสนาม
กีฬา (International Football Association Board, 2025) เป็นตน้ 

ประการท่ีสอง หลกั “Field of Play” เกิดขึ้นมาจากบทบาทของศาลอนุญาโตตุลาการทางการ
กีฬา (Court of Arbitration for Sport หรือศาล CAS) ในฐานะท่ีเป็นสถาบนัระงบัขอ้พิพาทชั้นสูงสุดของ
หลากหลายชนิดกีฬา ท่ีไม่เพียงมีอ านาจวินิจฉยัช้ีขาดขอ้พิพาทท่ีอุทธรณ์จากสถาบนัระงบัขอ้พาทในแต่
ละชนิดกีฬา โดยค าวินิจฉยัช้ีขาดอนุญาโตตุลาการ (Arbitral Award) หรือค าสั่งของศาล CAS ใหถื้อเป็น
ท่ีสุดและมีผลผูกพนัผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย (Kane, 2003) ทั้งศาล CAS ยงัมีบทบาทส าคญัในการวางบรรทดั
ฐานสร้างหลกักฎหมายเพื่อการบริหารปกครองกีฬาหรือหลกัอนัเป็นท่ียดึถือเพื่อใชบ้ริหารปกครองกีฬา
อย่างสากล (Lex Sportiva) ผ่านการท าค าวินิจฉัยช้ีขาด (Foster, 2020) ซ่ึงค าวินิจฉัยช้ีขาดเดิมจะสร้าง
หลกัการท่ีถูกยึดถือโดยทัว่ไปหรือจะใช้แนวทางปฏิบติัท่ีตอ้งปฏิบติัตาม (Precedent) ศาล CAS ไดเ้คย
สร้างหลกั “Field of Play” ผ่านการวินิจฉัยขอ้พิพาทและตีความกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของศาล CAS 
ตัวอย่ า ง เ ช่น  ค ดี  Behdad Salimi & National Olympic Committee of the Islamic Republic of Iran 
(NOCIRI) v. International Weightlifting Federation (IWF) (CAS OG 16/28) (หรือคดี  CAS ad hoc 
Division (OG Rio) 16/028, award of August 21, 2016) ซ่ึงมีขอ้เทจ็จริงเป็นนยัวา่ Behdad Salimi นกักีฬา
ยกน ้ าหนักอิหร่านกบัคณะกรรมการโอลิมปิกแห่งชาติสาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน (National Olympic 
Committee of the Islamic Republic of Iran หรือ NOCIRI) และคณะกรรมการโอลิมปิกอิหร่าน ไดย้ืน่ 
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อุทธรณ์ต่ออนุญาโตตุลาการเฉพาะกิจของศาล (CAS ad hoc Division) ท่ีกรุงริโอ เดอ จาเนโร เพื่อขอให้
ศาล CAS ใช้อ านาจเปล่ียนแปลงค าตดัสินของคณะกรรมการตดัสินการแข่งขนัหรือ Jury ค าวินิจฉัยช้ี
ขาดของศาล CAS ไดว้ินิจฉัยโดยให้เหตุผลว่า “ศาล CAS ไดย้ืนยนัตลอดว่า ศาล CAS ในฐานะสถาบนั
ระงบัขอ้พิพาทชั้นสูงสุด จะไม่วินิจฉัยช้ีขาดขอ้พิพาทไปในทางท่ีกลบัค าตดัสินหรือค าช้ีขาดของผู ้
ตดัสินหรือผูช้ี้ขาด หรือเจา้หนา้ท่ีอ่ืน ๆ ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีบงัคบัใชก้ฎกติกาในการแข่งขนักีฬา เวน้แต่จะมี
หลกัฐานปรากฎอย่างชดัเจนว่าผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดท าหนา้ท่ีโดยทุจริตผิดกฎระเบียบหรือไม่ชอบดว้ย
กฎกติกา ศาล CAS ไม่ไดมี้ความรู้ ความช านาญและความเช่ียวชาญในทุกชนิดกีฬา และทั้งปรากฎว่า
ศาล CAS ก็ไม่ไดอ้ยูใ่นการแข่งขนักีฬาอนัเป็นสถานท่ีเกิดขอ้พิพาท อาจถือวา่ไม่เป็นธรรมต่อผูต้ดัสิน ผู ้
ช้ีขาดและนกักีฬา หากศาล CAS ใชอ้  านาจไปกา้วล่วงแทรกแซงค าตดัสินหรือค าช้ีขาดของผูต้ดัสินหรือ
ผูช้ี้ขาดในสนาม ซ่ึงถือว่าเป็นผูเ้ช่ียวชาญเยี่ยงผูป้ฏิงานดา้นเทคนิคตามต าแหน่งหนา้ท่ีของตนโดยตรง 
เหตุผลท่ีศาล CAS หยิบยกขึ้นมาเป็นการน าเอาหลกั “Field of Play” มาใช้เพื่อท าให้การแข่งขนักีฬาท่ี
ด าเนินไปในสนามกีฬาไม่สะดุดหยดุลงและสามารถด าเนินต่อไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งป้องกนัไม่ให้
มีการขัดจังหวะการแข่งขนักีฬาท่ีก าลงัด าเนินอยู่ในสนามจากการอุทธรณ์ต่อผูต้ัดสิน ผูช้ี้ขาดหรือ
อนุญาโตตุลาการเฉพาะกิจของศาล CAS” (Court of Arbitration for Sport, 2016) เป็นตน้ 

ประการท่ีสาม การพฒันาหลกั “Field of Play” เกิดขึ้นบนพื้นฐานของหลกัอิสระในการบริหาร
ปกครองและก ากบัดูแลตนเองของแต่ละชนิดกีฬา (Autonomy of Sports) (Smirnova et al., 2025) การ
อ านาจขององคก์รบริหารปกครองกีฬาในการตดัสินใจวางขอบเขตและบริบททางกฎกติกาการแข่งขนั
กีฬาและกฎระเบียบในการบริหารปกครองกีฬาของตนเองเองและดว้ยตนเองทั้งในทางการก ากบัดูแล
ตนเองและในทางการใหบ้รรดาสมาชิก (และบุคคลผูเ้ขา้มาเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบัชนิดกีฬาของตน) เหตุน้ี
เองหลกั “Field of Play” ตอ้งถูกยอมรับนบัถือจากบรรดาสมาชิกขององคก์รบริหารปกครองกีฬาและผู ้
ยอมตนผกูพนัเขา้มาอยูภ่ายใตอ้  านาจบริหารปกครองกีฬาตอ้งนบัถือปฏิบติัตามหลกัการน้ี 

ประการท่ีส่ี ความเป็นท่ีสุดของค าตดัสิน (Finality of Decision) ไดแ้ก่ค าตดัสินหรือค าช้ีขาดอนั
ถือเป็นท่ีสุด (Final Decisions) ท่ีผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดไดใ้ช้อ  านาจท าขึ้นในช่วงระยะเวลาท่ีตนมีอ านาจ
ท าค าตดัสินหรือค าช้ีขาดเท่านั้น ซ่ึงผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดมกัมีอ านาจในช่วงเวลาตั้งแต่ก่อนการแข่งขนั
กีฬาก าลงัจะเร่ิม (Pre-Match Inspection) (เช่น การใช้อ านาจตรวจดูความปลอดภยัและความเรียบร้อย
ของสนามกีฬาก่อนการแข่งขนักีฬาก าลงัจะเร่ิม) ไปจนถึงผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดเดินออกจากสนามกีฬา
ภายหลงัจากการแข่งขนักีฬาส้ินสุดลง (Leaving the Field of Play After the Match Ends) เม่ือผูต้ดัสิน
หรือผูช้ี้ขาดเดินออกจากสนามกีฬาภายหลงัจากการแข่งขนักีฬาส้ินสุดลงแลว้ ให้ถือว่าอ านาจตัดสิน
หรืออ านาจช้ีขาดของผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดในการแข่งขนักีฬาดังกล่าวส้ินสุดลง การใช้อ านาจของผู ้
ตดัสินหรือผูช้ี้ขาดในการท าค าตดัสินหรือค าช้ีขาดในสนามกีฬายอ่มส้ินสุดลง กล่าวอีกนยัหน่ึงค าตดัสิน 
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หรือค าช้ีขาดท่ีท าขึ้นระหว่างระยะเวลาท่ีผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดมีอ านาจให้ถือว่าเสร็จส้ินเด็ดขาด ไม่อาจ
ขอให้เปล่ียนแปลงแกไ้ขหรืออุทธรณ์ไดอี้ก ยิ่งไปกว่านั้นค าตดัสินหรือค าช้ีขาดอนัถือเป็นท่ีสุด เป็นค า
ตดัสินหรือค าช้ีขาดท่ีผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดไดใ้ชอ้  านาจท าขึ้นสถานท่ีท่ีตนมีอ านาจท าค าตดัสินหรือค าช้ี
ขาดเท่านั้น โดยทัว่ไปองคก์รบริหารปกครองกีฬามกัวางกฎกติกาการแข่งขนักีฬาท่ีใหอ้ านาจแก่ผูต้ดัสิน
หรือผูช้ี้ขาดสามารถท าค าตดัสินหรือค าช้ีขาดอย่างหน่ึงอย่างใดในสนามกีฬา (On-Field) ซ่ึงสนามกีฬา
ถือเป็นเขตอ านาจในเชิงพื้นท่ีแรกท่ีส าคัญส าหรับการท าหน้าท่ีของผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดเพื่อให้การ
แข่งขนักีฬาด าเนินต่อไปไดอ้ย่างปลอดภยัและเป็นไปอย่างราบร่ืน แต่กระนั้นเพื่อเป็นการรักษาวินยัให้
เกิดขึ้นในเวลาท่ีคาบเก่ียวกบัการแข่งขนักีฬา องคก์รบริหารปกครองกีฬาจึงใหอ้ านาจแก่ผูต้ดัสินหรือผูช้ี้
ขาดเพื่อตดัสินหรือช้ีขาดหลงัจากท่ีการแข่งขนักีฬาส้ินสุด ก็ต่อเม่ือมีการกระท าผิดวินยัของนกักีฬาหรือ
บุคลากรทางการกีฬาเกิดขึ้นทนัทีทนัใดภายหลงัจากท่ีการแข่งขนักีฬาส้ินสุดลงแลว้ (Immediate Post-
Match Incidents) (Elite Law, n.d.) 
 
ข้อยกเว้นหลกั “Field of Play” 

แมว้า่หลกั “Field of Play” คุม้ครองความเป็นอิสระของผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดท่ีก าลงัท าหนา้ท่ีใน
สนามกีฬาระหว่างท่ีการแข่งขนักีฬาก าลงัด าเนินไป นั้นหมายความว่าผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดสามารถใช้
ดุลพินิจในการใช้อ านาจท าค าตดัสินหรือค าช้ีขาดตามขอ้เท็จจริงท่ีเกิดขึ้นในการแข่งขนักีฬาท่ีก าลงั
ด าเนินอยู่หรือสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นในสนามแข่งขนักีฬา ซ่ึงหลกั “Field of Play” มุ่งเน้นรับรองความ
เป็นอิสระในการท าหนา้ท่ีอยา่งเป็นกลางและการท าหนา้ท่ีโดยไม่ถูกครอบง าหรือแทรกแซงจากอิทธิพล
ภายนอก แต่ถา้ผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความไม่เป็นกลางและไม่ยุติธรรมแลว้ หลกัน้ีก็ไม่
อาจถูกอา้งอิงมาใชคุ้ม้ครองมีความเป็นอิสระในการท าค าตดัสินหรือค าช้ีขาดภายใตก้ฎกติกาการแข่งขนั
กีฬา หรือแมก้ระทัง่ไม่อาจถูกอา้งอิงมาใชรั้บรองความเป็นท่ีสุดของค าตดัสินหรือค าช้ีขาดของผูต้ดัสิน
หรือผูช้ี้ขาดขณะท าหน้าท่ีในการแข่งขนักีฬา กล่าวอีกนัยหน่ึงถา้การตดัสินเป็นไปอย่างไม่เป็นกลาง
หรือการช้ีขาดเป็นไปอยา่งไม่บริสุทธ์ิยุติธรรมแลว้ ใหถื้อวา่ค าตดัสินหรือค าช้ีขาดท่ีผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาด
ได้ท าขึ้นในการแข่งขนักีฬายงัไม่เป็นท่ียุติหรือไม่เป็นท่ีสุด ผูถู้กโตแ้ยง้สิทธิสามารถขอให้ทบทวน 
(Review) การถูกโตแ้ยง้สิทธิตามค าตดัสินหรือค าช้ีขาดในประเด็นเดิมได ้เพื่อยุติการถูกโตแ้ยง้สิทธิใน
การแข่งขนักีฬาและระงบัข้อพิพาทท่ีเกิดขึ้นอันเน่ืองมาจากการท าหน้าท่ีอย่างไม่เป็นกลางหรือไม่
บริสุทธ์ิยุติธรรมของผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาด ไม่ให้ถือว่าค าตดัสินหรือค าช้ีขาดท่ีไม่ชอบดว้ยกฎกติกาการ
แข่งขนักีฬาหรือไม่เป็นไปตามกฎระเบียบว่าด้วยการบริหารปกครองกีฬามีสภาพเด็ดขาดท่ีท าให้ค  า
ตดัสินหรือค าช้ีขาดเป็นท่ีสุด เหตุน้ีเองจึงมีขอ้ยกเวน้ของหลกั “Field of Play” ดงัต่อไปน้ี 
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(ก) การท าค าตดัสินหรือค าช้ีขาดอนัมีเจตนาทุจริต (Bad Faith) และการคอร์รัปชนั (Corruption) 
ดว้ยการการใชอ้  านาจหนา้ท่ีท าค าตดัสินหรือค าช้ีขาดในทางท่ีมิชอบ เพื่อแสวงหาประโยชน์แก่ตวัของผู ้
ตดัสินหรือผูช้ี้ขาดเอง หรือสร้างผลประโยชน์ทบัซ้อน (Conflict of Interest) ระหว่างตนเองกับทีมท่ี
ไดผ้ลดีจากค าตดัสินหรือค าช้ีขาดของตน (เช่น การรับสินบน (Bribery Scandal) จากทีมกีฬาหรือธุรกิจ
พนัน) การใช้อ านาจหน้าท่ีท าค าตัดสินหรือค าช้ีขาดเช่นว่าน้ีไม่เพียงสร้างความเสียหายต่อความ
น่าเช่ือถือและภาพลกัษณ์ของวงการกีฬาแลว้ แต่ยงัมีผลท าให้ค  าตดัสินหรือค าช้ีขาดท่ีผูต้ดัสินหรือผูช้ี้
ขาดไดท้ าขึ้นในการแข่งขนักีฬายงัไม่เป็นท่ียุติหรือไม่เป็นท่ีสุด สามารถถูกสถาบนัใช้อ านาจบริหาร
ปกครองกีฬาขององค์กรบริหารปกครองกีฬา สถาบนัระงบัขอ้พิพาททางการกีฬาขององค์กรบริหาร
ปกครองกีฬาหรือศาล CAS สามารถถูกพิจารณาทบทวนความเคารพกฎกติกา ความถูกต้องตาม
กฎระเบียบ หรือความชอบดว้ยกฎหมายได ้

(ข) การท าหน้าท่ีฝ่าฝืนต่อกฎกติกาการแข่งขนักีฬา (Violations of Law of the Games) โดยผู ้
ตดัสินหรือผูช้ี้ขาดท าหนา้ท่ีไม่เป็นไปตามกฎกติกาการแข่งขนักีฬาเสียเอง มีความประพฤติหรือแสดง
พฤติกรรมอันฝ่าฝืน ไม่ปฏิบัติตามกฎกติกาท่ีตั้ งเอาเป็นมาตรฐานการตัดสินหรือการช้ีขาดในการ
แข่งขนักีฬา 

(ค) การใชดุ้ลพินิจไม่ชอบดว้ยกฎกติกา (Arbitrary Discretion) ใชอ้  านาจตดัสินหรือช้ีขาดการ
แข่งขนักีฬา โดยปราศจากการอา้งอิงเหตุผลท่ีถูกตอ้ง ไม่สอดคลอ้งกับสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นในการ
แข่งขนักีฬา หรือไม่เป็นไปตามขอ้เท็จจริงท่ีปรากฎในการแข่งขนักีฬา ส่งผลให้การตดัสินหรือช้ีขาด
ดงักล่าวไม่ชอบดว้ยกฎกติกาการแข่งขนักีฬาหรือกฎระเบียบว่าดว้ยวินยัของผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาด เช่น 
การจงใจกลัน่แกลง้ให้ทีมหน่ึงทีมใดเสียหาย การใช้อ านาจตามอ าเภอใจไม่สนใจเคารพต่อกฎกติกา 
ฯลฯ 

(ง) ความผิดพลาดหรือบกพร่องท่ีอาจเกิดขึ้นได้ในกระบวนการท าค าตัดสินหรือค าช้ีขาด 
(Procedural Errors) ท่ีเกิดจากการไม่ปฏิบติัตามขั้นตอนหรือกระบวนการท่ีกฎกติกาการแข่งขนักีฬา
ก าหนดเอาไว ้ส่งผลให้ค  าตดัสินหรือค าช้ีขาดถูกทบทวนความชอบดว้ยกฎระเบียบหรือความถูกตอ้ง
ตามกติกาในภายหลงั ทั้งน้ีการไม่ยึดถือขั้นตอนหรือกระบวนการท่ีก าหนดเอาไวไ้ม่เพียงส่งผลต่อค า
ตดัสินหรือค าช้ีขาดของตนเองแลว้ ยงัอาจเป็นผลโดยตรงให้เกิดความเสียหายต่อนักกีฬาจากความ
ผิดพลาดของตนเองด้วย  เ ช่น  ค ดี  Romanian Gymnastics Federation & Bărbosu v. Fédération 
Internationale de Gymnastique & Sacchi, CAS OG 24 /15  (Ad Hoc Div. (Oly. Games)) (Court of 
Arbitration for Sport 2024, August 14) อันเป็นข้อพิพาทระหว่างสหพันธ์กีฬายิมนาสติกโรมาเนีย 
(Romanian Gymnastics Federation) (และ Ana Bărbosu นกักีฬาทีมชาติโรมาเนีย) กบั Donatella Sacchi 
ในฐานะประธานคณะกรรมการผู ้ตัดสินทางเทคนิคยิมนาสติกสากลประเภทหญิงของสหพันธ์
ยมินาสติกสากล (President of the Women’s Artistic Gymnastics Technical Committee of the  
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Fédération Internationale de Gymnastique) ท่ีเกิดขึ้นในการแข่งขนักีฬาโอลิมปิก ปารีส 2024 (Olympic 
Games Paris 2024) เพราะเหตุว่า Ana Bărbosu นกักีฬายิมนาสติกประเภทหญิงทีมชาติโรมาเนียไดเ้ขา้
ร่วมการแข่งขนักีฬากบั Jordan Chiles นกักีฬายิมนาสติกประเภทหญิงทีมชาติสหรัฐอเมริกา ปรากฎว่า 
Jordan Chiles ไดล้งท าการแข่งขนัเป็นคนสุดทา้ยภายหลงัจากท่ี Ana Bărbosu ไดแ้ข่งขนัไปเรียบร้อย
แลว้  ปรากฎวา่ Jordan Chiles มีผลคะแนนจากการแข่งขนันอ้ยกวา่ Ana Bărbosu ผูฝึ้กสอนของ Jordan 
Chiles จึงสอบถามทกัทว้งผลค าตดัสินในการแข่งขนักีฬาดังกล่าว เป็นเหตุให้กรรมการผูต้ดัสินทาง
เทคนิคท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในขณะนั้น เปล่ียนแปลงแกไ้ขผลค าตดัสิน กลายเป็นว่า Jordan Chiles มีคะแนน
เหนือกว่า Ana Bărbosu ผลท่ีตามมาท าให้ Jordan Chiles ได้รางวลัเหรียญทองแดงในการแข่งขัน
ดงักล่าว Jordan Chiles จึงไดรั้บรางวลัเหรียญทองแดง เพราะกรรมการรับค าทกัทว้งจากผูฝึ้กสอนของ 
Jordan Chiles และปรับคะแนนของ Jordan Chiles ให้สูงขึ้น เหตุน้ีเอง Ana Bărbosu จึงพลาดรางวลั
เหรียญทองแดงในการแข่งขนักีฬาดงักล่าวไป Ana Bărbosu จึงยื่นฟ้องต่อศาลอนุญาโตตุลาการเฉพาะ
กิจของศาล CAS ซ่ึงท าปฏิบติัหน้าท่ีระงบัขอ้พิพาทท่ีเกิดขึ้นในการแข่งขนักีฬาโอลิมปิก ปารีส 2024 
สหพนัธ์กีฬายมินาสติกโรมาเนียโตแ้ยง้วา่ผูฝึ้กสอนของ Jordan Chiles ยื่นสอบถามทกัทว้งผลค าตดัสิน
ในการแข่งขนักีฬาดงักล่าวล่าชา้จากกฎระเบียบ 4 วินาที (ระยะเวลาในการยื่นสอบถามทกัทว้งผลการ
แข่งขนัตามปกติคือ 1 นาที นบัแต่ค าตดัสินหรือค าช้ีขาด (ประกาศผลคะแนนจากการแข่งขนั) ไดป้รากฎ
ขึ้นในสนาม) และผูต้ดัสินทางเทคนิคกลบัรับค าตอบถามทกัทว้งอนัถือว่าไม่ปฏิบติัตามกฎกติกาการ
แข่งขนักีฬาอย่างเคร่งครัด เหตุน้ีเองในเวลาต่อมาศาล CAS จึงวินิจฉัยช้ีขาดให้สหพนัธ์กีฬายิมนาสติก
โรมาเนียและ Ana Bărbosu นักกีฬาทีมชาติโรมาเนียเป็นฝ่ายชนะคดี และดว้ยผลของค าวินิจฉัยช้ีขาด
ของศาล CAS ท่ีให ้Ana Bărbosu เป็นฝ่ายชนะคดี ผลท่ีตามมาท าให ้Ana Bărbosu ไดรั้บรางวลัเหรียญ
ทองแดงจากการแข่งขนักีฬาดงักล่าวไป (Court of Arbitration for Sport, 2024) เป็นตน้  

(จ) ค าตดัสินหรือค าช้ีขาดท่ีผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดไดท้ าขึ้นในสนามอาจถูกทา้ทาย (Challenge) 
เม่ือนกักีฬาท่ีก าลงัเล่นกีฬาหรือบุคลากรทางการกีฬาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในสนามเห็นวา่การตดัสินไม่เป็นไป
ตามขอ้เท็จจริงหรือการช้ีขาดบกพร่องไม่สอดคลอ้งกบัสถานการณ์จริงในสนามกีฬา ผูต้ดัสิน ผูช้ี้ขาด 
หรือเจา้หนา้ท่ีในสนามท่ีเก่ียวขอ้ง (เจา้หนา้ท่ี VAR) อาจใชสิ้ทธิทา้ทายค าตดัสินหรือค าช้ีขาดดงักล่าว
ดว้ยการขอดูระบบผูช่้วยผูต้ดัสินใชว้ีดิทศัน์ (Video Assistant Referee หรือ VAR) ใชภ้าพวีดิทศัน์ท่ีถ่าย
ไวต้ลอดเวลาในขณะท่ีการแข่งขนักีฬาก าลงัด าเนินอยู่นั้น เป็นหลกัฐานอา้งอิงว่ามีขอ้บกพร่องในการ
วินิจฉัยเน่ืองจากความเร็วของเกมการแข่งขันท่ีก าลังด าเนินอยู่ หรือความหลงผิดในการท าช้ีขาด
เน่ืองจากมีจงัหวะก ้าก่ึงหรือไม่ (Menon, 2025) โดยหลายชนิดกีฬาในปัจจุบนัมกัก าหนดสถานท่ีให้ผู ้
ตดัสินหรือผูช้ี้ขาดสามารถทบทวนค าตดัสินหรือค าช้ีขาดท่ีมีขอ้บกพร่องหรือความหลงผิด (Referee  
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Review Area หรือ RRA) ถา้ค าตดัสินหรือค าช้ีขาดมีความบกพร่องหรือหลงผิด ผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาด
สามารถเปล่ียนผลของค าตดัสินหรือค าช้ีขาดได ้(เช่น การทบทวนผลจากการท าประตู การพิจารณาผล
ของการท าประตูท่ีจุดโทษ และการตดัสินใหใ้บเหลืองหรือใบแดง เป็นตน้) 
 
ความท้าทายในการใช้หลกั “Field of Play” 

วงการกีฬาไดย้อมรับแนวคิดเร่ืองการใช้หลกั “Field of Play” อย่างชดัเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
เม่ือเกิดกรณีท่ีศาล CAS อนัเป็นสถาบนัระงบัขอ้พิพาททางการกีฬาชั้นสูงสุด ซ่ึงองคก์รบริหารปกครอง 
(เช่น สหพนัธ์กีฬานานาชาติ สมาคมกีฬาสากล) มกัก าหนดใหศ้าล CAS มีอ านาจวินิจฉยัช้ีขาดขอ้พิพาท
เก่ียวกบัการบริหารปกครองกีฬาท่ีอุทธรณ์มาจากสถาบนัระงบัขอ้พิพาทขององคก์รบริหารปกครองกีฬา 
จากท่ีกล่าวมาในขา้งตน้ศาล CAS มีบทบาทส าคญัช่วยประกนัความศกัด์ิสิทธ์ิของหลกั “Field of Play” 
โดยตรวจสอบว่าผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดไดใ้ชอ้  านาจตดัสินตามท่ีกฎกติกาก าหนดหรือไม่ หรือใชอ้  านาจช้ี
ขาดโดยบริสุทธ์ิยุติธรรมหรือไม่ เพื่อคุม้ครองความเป็นท่ีสุดของค าตดัสินหรือค าช้ีขาดท่ีไดท้ าขึ้นใน
การแข่งขันกีฬาจากการใช้อ านาจโดยชอบด้วยกฎกติกา หรือการปฏิบัติหน้าท่ีตามกรอบวินัย ซ่ึง
ครอบคลุมทั้งการออกค าตดัสินหรือค าช้ีขาดใหเ้ป็นไปตามความเป็นธรรม (O’Leary, 2025) 

แมว้่าวงการกีฬาและกระบวนการยุติธรรมทางการกีฬาจะได้น าหลกั “Field of Play” เขา้มา
ปรับใช้กบัคดีหรือขอ้พิพาททางการกีฬามาช้านานแลว้ แต่ยงัคงมีปัญหาทางกฎหมายอยู่บางประการ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาการให้ความยอมรับนับถือจากวงการอ่ืน ๆ หรือกระบวนการยุติธรรมอ่ืน ๆ 
ตอ้งยอมรับนับถือหรือเคารพต่อหลกั “Field of Play” ดังเช่นท่ีวงการกีฬาและกระบวนการยุติธรรม
ทางการกีฬายอมรับนับหรือไม่ เพราะหลัก “Field of Play” ปรากฎอย่างชัดเจนในวงการกีฬาและ
กระบวนการยติุธรรมทางการกีฬาอนัถือเป็นหลกัการท่ีมีวิวฒันาการมาจากแนวคิดท่ียดึถือท่ีสืบทอดกนั
มาอย่างชา้นานในวงการกีฬา จนนกักีฬาและบุคลากรทางการกีฬาท่ีอยู่ในสนามจ าเป็นท่ีจะตอ้งเคารพ
นบัถือค าตดัสินหรือค าช้ีขาดท่ีเกิดการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดในระหว่างการแข่งขนักีฬา 
และหากขดัขืนไม่ยินยอมปฏิบติัตามค าตดัสินหรือไม่ยอมรับค าช้ีขาด ก็จะถูกมองวา่ผิดชอบชัว่ดี ผูท่ี้ไม่
ยอมรับอาจได้รับผลร้ายเฉพาะตัวหรือส่งผลเสียต่อทีมกีฬาต้นสังกัด ส่ิงท่ีกล่าวมาน้ีเป็นเหมือนว่า
เกิดขึ้นในวงการกีฬาอย่างจ าเพาะเจาะจง (Ioannidis, 2021) เหตุน้ีเองการพฒันาและการปรับใช้หลกั 
“Field of Play” ในวงการกีฬาหรือกระบวนการยุติธรรมทางการกีฬา ถือเป็น  “ความจ าเพาะเจาะจง” 
หรือ “Specificity of Sports” ท่ีใช้เป็นบรรทดัฐานหรือหลกัการท่ีถูกยึดถือปรากฎเฉพาะในวงการกีฬา
เท่านั้น และใชอ้า้งอิงในวงการกีฬาไดอ้ย่างทัว่ไป แมว้่าไม่มีกฎกติกาเขียนหลกั “Field of Play” เอาไว้
เป็นลกัษณ์อกัษรหรือวางกฎระเบียบมารองรับหลกั “Field of Play” เป็นพิเศษก็ตาม เหตุน้ีเองจึงอาจมี 
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ปัญหาตามมาว่าวงการอ่ืน ๆ และกระบวนการยุติธรรมอ่ืน ๆ รวมทั้งเขตอ านาจของกระบวนการ
ยติุธรรมทัว่ไป ตอ้งยอมรับหลกั “Field of Play” หรือไม่ 

เน่ืองดว้ยเขตอ านาจการบริหารปกครองกีฬาขององคก์รบริหารปกครองกีฬาในแต่ละชนิดกีฬา
สากลนั้ นเป็นไปตามหลักการบริหารปกครองท่ีมีอยู่ เหนือบรรดาสมาคมชาติสมาชิก (National 
Associations) เท่านั้น เท่ากบัวา่กฎกติกาวา่ดว้ยการแข่งขนักีฬาหรือ “Lex Ludica” กบักฎระเบียบวา่ดว้ย
การบริหารปกครองกีฬาหรือ “Lex Sportiva” บงัคบัใชเ้หนือบรรดาสมาคมชาติสมาชิกเพียงเท่านั้น ดว้ย
เหตุน้ีหลกั “Field of Play” จึงถูกยอมรับนับถือและถูกยึดถือเป็นหลกัปฏิบติัอย่างเคร่งครัดเฉพาะใน
วงการกีฬาสากลเพียงเท่านั้น แต่หากพิจารณาบริบทของการจดัการแข่งขนักีฬาระดับนานาชาติใน
ปัจจุบนั การจดัการแข่งขนักีฬาท่ีตอ้งมีผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดมาท าหน้าท่ีท าค าตดัสินหรือค าช้ีขาดใน
สนามกีฬาตามหลกั “Field of Play” อาจไม่ไดจ้ ากดัเฉพาะในสนามกีฬาท่ีตั้งอยูบ่นเขตแดนของประเทศ
หน่ึงประเทศใดเท่านั้น โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเม่ือการจดัการแข่งขนักีฬาสากลสามารถจดัในสนามกีฬาของ
ประเทศท่ีมีความพร้อมหรือศกัยภาพในการจดัการแข่งขนักีฬาได ้

ในการพิจารณาการยึดถือปฏิบติัตามหลกั “Field of Play” ในเขตอ านาจการบริหารปกครอง
กีฬาเป็นการเฉพาะนั้น เม่ือพิจารณาถึงลกัษณะการจดัการแข่งขนักีฬาสากลในประเทศท่ีมีความพร้อม
หรือศกัยภาพเพียงพอท่ีจะจดัการแข่งขนักีฬาได ้อนัเป็นการเปล่ียนแปลงสถานท่ีจดัการแข่งขนั และท า
ให้ผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดตอ้งไปปฏิบติัหนา้ท่ีโดยมีการปรับใชห้ลกั “Field of Play” ให้เขา้กบัการปฏิบติั
หนา้ท่ีผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดในสนามกีฬา ณ ท่ีตั้งอยู่ในสถานท่ีแห่งใดในโลกก็ได ้จึงมีความทา้ทายท่ีว่า
หลกั “Field of Play” แมจ้ะถูกยดึถือมาชา้นานในวงการกีฬาสากลและไดรั้บการยอมรับในกฎกติกาการ
แข่งขนักีฬา รวมทั้งกระบวนการระงบัขอ้พิพาทแต่ละชนิดกีฬาสากลก็ยอมรับหลกัการดงักล่าว จนถึง
ขั้นท่ีศาล CAS วินิจฉัยช้ีขาดวางบรรทัดฐานในการปรับใช้หลกั “Field of Play” แต่กระนั้น ถา้มีข้อ
พิพาทเกิดขึ้นภายในรัฐหน่ึงรัฐใดหรือภูมิภาคหน่ึงภูมิภาคใด (ระดบัทวีป) ของโลกแลว้ ความทา้ทายท่ี
ตามมานั้นก็คือ เขตอ านาจบงัคบัใช้กฎหมายของรัฐหรือกฎหมายระดบัภูมิภาคท่ีขึ้นอยู่กบัภูมิศาสตร์
และพื้นท่ีทางกายภาพอนัเป็นท่ีตั้งของรัฐหรือภูมิภาค (ทวีป) เป็นหลกั หลกั “Field of Play” ท่ีองค์กร
บริหารปกครองกีฬายอมรับนบัถืออาจไม่ไดถู้กบญัญติัไวเ้ป็นกฎหมายบา้นเมืองอย่างชดัเจนหรือน ามา
ท าให้มีสภาพบังคับท่ีกลมกลืนกับลักษณะกฎหมายของรัฐหรือกฎหมายระดับภูมิภาคได้ ในทาง
กลบักนัเม่ือองคก์รบริหารปกครองกีฬาไปจดัการแข่งขนักีฬาหรือก ากบัดูแลการจดัการแข่งขันกีฬา ณ 
รัฐหน่ึงรัฐใดหรือภูมิภาคหน่ึงภูมิภาคใดบนโลก ก็ย่อมต้องปฏิบัติตามกฎหมายของรัฐหรือเคารพ
กฎหมายของภูมิภาคอยา่งเคร่งครัด 
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แต่เก่ียวกบัประเด็นการปรับใชห้ลกั “Field of Play” ในการแข่งขนักีฬาท่ีจดัขึ้นในประเทศอนั
เป็นชาติสมาชิกสหภาพยุโรป ศาลยุติธรรมแห่งสหภาพยุโรป (Court of Justice of the European Union 
หรือศาล CJEU ) ในฐานะท่ีเป็นสถาบนัตุลาการสูงสุดของสหภาพยุโรปได้เคยมีค าวินิจฉัยในคดี C-
124/21 P, Judgment ECLI:EU:C:2023:1012, 21/12/2023, International Skating Union v Commission 
(หรือคดี Case C-124/21 P) ท่ีศาล CJEU เคยวินิจฉัยไปในท านองท่ีแสดงให้เห็นความแตกต่างระหว่าง
หลกั “Field of Play” อนัเป็นหลกัท่ียอมรับนับถือในการแข่งขนักีฬาสากล (กฎกติกาการแข่งขนักีฬา
โดยแท)้ กบักฎหมายแข่งขนัทางการคา้สหภาพยุโรป (กฎหมายสหภาพยโุรป) เพราะศาล CJEU วินิจฉยั
ในท านองท่ีว่าการตดัสินหรือการช้ีขาดของผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดท่ีเกิดขึ้นในสนามกีฬาในระหว่างการ
แข่งขนักีฬาก าลงัด าเนินอยู่ถูกตอ้งหรือไม่ ไม่ใช่เร่ืองท่ีศาล CJEU จะใชอ้ านาจเขา้ไปกา้วล่วงตดัสินว่า
ถูกผิดแต่อยา่งใด แต่ถา้กฎระเบียบวา่ดว้ยการบริหารปกครองกีฬาหรือการวางบรรทดัฐานของศาล CAS 
เป็นเร่ืองท่ีขดัหรือแยง้กบักฎหมายแข่งขนัทางการคา้สหภาพยุโรป (EU Competition Law) โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการวางกฎระเบียบว่าดว้ยการบริหารปกครองกีฬาไปจ ากดัสิทธิในการแข่งขนัทางการคา้ เม่ือ
สหพนัธ์กีฬาสเก็ตนานาชาติ (International Skating Union หรือสหพนัธ์ ISU) วางกฎระเบียบวา่ดว้ยการ
บริหารปกครองกีฬาของตนไปจ ากดัสิทธินกักีฬา หา้มไม่ใหน้กักีฬาภายใตส้ังกดัของตนไปแข่งขนักีฬา
ในการแข่งขันกีฬาท่ีไม่ได้รับการรับรอง (Unauthorised Competitions) จากสหพนัธ์ ISU ซ่ึงจัดโดย
องค์กรธุรกิจกีฬาอ่ืน ๆ อนัเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายเอกชนคู่แข่งขนัทางการคา้ของสหพนัธ์ ISU ถา้
นกักีฬาภายใตส้ังกดัของตนไปเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬาท่ีไม่ไดรั้บการรับรองจากสหพนัธ์ ISU และไป
แข่งขนัในการแข่งขนัท่ีองคก์รธุรกิจคู่แข่งทางการคา้ของสหภาพ ISU เป็นผูจ้ดั นกักีฬาดงักล่าวก็จะถูก
ลงโทษทางวินัยฐานฝ่าฝืนกฎระเบียบว่าดว้ยคุณสมบติันักกีฬา (Eligibility Rules) โดยโทษทางวินัยท่ี
นักกีฬาได้รับในคดีน้ี นั้ นก็คือ โทษห้ามลงท าการแข่งขันกีฬาตลอดชีวิต (Life-Time Bans) นั้ น
หมายความว่ากฎระเบียบว่าดว้ยคุณสมบติันกักีฬาเช่นว่าน้ีฝ่าฝืนหลกัการพื้นฐานของกฎหมายแข่งขนั
ทางการคา้สหภาพยุโรปท่ีปรากฎในมาตรา 101 และมาตรา 102ของสนธิสัญญาว่าดว้ยการท างานของ
สหภาพยโุรป (Treaty on the Functioning of the European Union หรือ TFEU) (European Union, 2012) 
(แมข้อ้พิพาทระหวา่งนกักีฬากบัสหภาพ ISU ตน้สังกดั จะเคยถูกน าขึ้นสู่การวินิจฉยัช้ีขาดของศาล CAS 
ในคดี CAS 2016/A/4840 International Skating. Union (ISU) v Alexandra Malkova, Russian Skating 
Union (RSU) & Russian. Anti-Doping Agency (RUSADA) ซ่ึงศาล CAS วินิจฉัยว่าการใช้อ านาจของ 
ISU ชอบด้วยกฎระเบียบว่าด้วยการบริหารปกครองกีฬา และการลงโทษนักกีฬาก็มีอัตราโทษท่ี
เหมาะสมกับได้สัดส่วนแล้วก็ตาม แต่ท้ายท่ีสุดศาล CJEU กลับวินิจฉัยว่าการวางกฎระเบียบของ
สหพนัธ์ ISU ในฐานะองค์กรบริหารปกครองกีฬาเช่นว่าน้ี เป็นเร่ืองของการวางกฎระเบียบไปใน
ท านองท่ีจ ากดัการแข่งขนัทางการคา้อยา่งชดัเจนและจ ากดัสิทธิเสรีภาพของนกักีฬาอยา่งยิง่ยวด) จากท่ี 
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หยิบยกกล่าวถึงคดี Case C-124/21 P ขึ้นมากล่าวในขา้งตน้นั้น สังเกตเห็นได้ว่าศาล CJEU ไม่ได้ใช้
อ านาจแทรกแซงกา้วล่วงธรรมชาติของเกมการแข่งขนักีฬาในสนามกีฬาและการปรับใชห้ลกั “Field of 
Play” ในการแข่งขนักีฬาในการตัดสินหรือการช้ีขาดในสนามกีฬา หากแต่ศาล CJEU เลือกวินิจฉัย
เฉพาะประเด็นการจ ากดัการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสรีและประเด็นการจ ากดัสิทธิเสรีภาพในการลงท า
การแข่งขันกีฬาของนักกีฬาอย่างยิ่งยวดเพียงเท่านั้ น (International Skating Union v. Commission, 
2023) 

เน่ืองดว้ยเขตอ านาจการบริหารปกครองกีฬาขององคก์รบริหารปกครองกีฬาในแต่ละชนิดกีฬา
สากลนั้ นเป็นไปตามหลักการบริหารปกครองท่ีมีอยู่ เหนือบรรดาสมาคมชาติสมาชิก (National 
Associations) เท่านั้น เท่ากบัว่ากฎกติกาว่าดว้ยการแข่งขนักีฬาหรือ Lex Ludica กบักฎระเบียบว่าดว้ย
การบริหารปกครองกีฬาหรือ “Lex Sportiva” บงัคบัใชเ้หนือบรรดาสมาคมชาติสมาชิกเพียงเท่านั้น ดว้ย
เหตุน้ีหลกั “Field of Play” จึงถูกยอมรับนับถือและถูกยึดถือเป็นหลกัปฏิบติัอย่างเคร่งครัดเฉพาะใน
วงการกีฬาสากลเพียงเท่านั้น แต่หากพิจารณาบริบทของการจดัการแข่งขนักีฬาระดับนานาชาติใน
ปัจจุบนั การจดัการแข่งขนักีฬาท่ีตอ้งมีผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดมาท าหน้าท่ีท าค าตดัสินหรือค าช้ีขาดใน
สนามกีฬาตามหลกั “Field of Play” อาจไม่ไดจ้ ากดัเฉพาะในสนามกีฬาท่ีตั้งอยูบ่นเขตแดนของประเทศ
หน่ึงประเทศใดเท่านั้น โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเม่ือการจดัการแข่งขนักีฬาสากลสามารถจดัในสนามกีฬาของ
ประเทศท่ีมีความพร้อมหรือศกัยภาพในการจดัการแข่งขนักีฬาได ้

ในการพิจารณาการยึดถือปฏิบติัตามหลกั “Field of Play” ในเขตอ านาจการบริหารปกครอง
กีฬาเป็นการเฉพาะนั้น เม่ือพิจารณาถึงลกัษณะการจดัการแข่งขนักีฬาสากลในประเทศท่ีมีความพร้อม
หรือศกัยภาพเพียงพอท่ีจะจดัการแข่งขนักีฬาได ้อนัเป็นการเปล่ียนแปลงสถานท่ีจดัการแข่งขนั และท า
ให้ผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดตอ้งไปปฏิบติัหนา้ท่ีโดยมีการปรับใชห้ลกั “Field of Play” ให้เขา้กบัการปฏิบติั
หนา้ท่ีผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดในสนามกีฬา ณ ท่ีตั้งอยู่ในสถานท่ีแห่งใดในโลกก็ได ้จึงมีความทา้ทายท่ีว่า
หลกั “Field of Play” แมจ้ะถูกยดึถือมาชา้นานในวงการกีฬาสากลและไดรั้บการยอมรับในกฎกติกาการ
แข่งขนักีฬา รวมทั้งกระบวนการระงบัขอ้พิพาทแต่ละชนิดกีฬาสากลก็ยอมรับหลกัการดงักล่าว จนถึง
ขั้นท่ีศาล CAS วินิจฉัยช้ีขาดวางบรรทัดฐานในการปรับใช้หลกั “Field of Play” แต่กระนั้น ถา้มีข้อ
พิพาทเกิดขึ้นภายในรัฐหน่ึงรัฐใดหรือภูมิภาคหน่ึงภูมิภาคใด (ระดบัทวีป) ของโลกแลว้ ความทา้ทายท่ี
ตามมานั้นก็คือ เขตอ านาจบงัคบัใช้กฎหมายของรัฐหรือกฎหมายระดบัภูมิภาคท่ีขึ้นอยู่กบัภูมิศาสตร์
และพื้นท่ีทางกายภาพอนัเป็นท่ีตั้งของรัฐหรือภูมิภาค (ทวีป) เป็นหลกั หลกั “Field of Play” ท่ีองค์กร
บริหารปกครองกีฬายอมรับนบัถืออาจไม่ไดถู้กบญัญติัไวเ้ป็นกฎหมายบา้นเมืองอย่างชดัเจนหรือน ามา
ท าให้มีสภาพบังคับท่ีกลมกลืนกับลักษณะกฎหมายของรัฐหรือกฎหมายระดับภูมิภาคได้ ในทาง
กลบักนัเม่ือองคก์รบริหารปกครองกีฬาไปจดัการแข่งขนักีฬาหรือก ากบัดูแลการจดัการแข่งขนักีฬา ณ  
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รัฐหน่ึงรัฐใดหรือภูมิภาคหน่ึงภูมิภาคใดบนโลก ก็ย่อมต้องปฏิบัติตามกฎหมายของรัฐหรือเคารพ
กฎหมายของภูมิภาคอยา่งเคร่งครัด 

แต่เก่ียวกบัประเด็นการปรับใชห้ลกั “Field of Play” ในการแข่งขนักีฬาท่ีจดัขึ้นในประเทศอนั
เป็นชาติสมาชิกสหภาพยุโรป ศาลยุติธรรมแห่งสหภาพยุโรป (Court of Justice of the European Union 
หรือศาล CJEU ) ในฐานะท่ีเป็นสถาบนัตุลาการสูงสุดของสหภาพยุโรปได้เคยมีค าวินิจฉัยในคดี C-
124/21 P, Judgment ECLI:EU:C:2023:1012, 21/12/2023, International Skating Union v Commission 
(หรือคดี Case C-124/21 P) ท่ีศาล CJEU เคยวินิจฉัยไปในท านองท่ีแสดงให้เห็นความแตกต่างระหว่าง
หลกั “Field of Play” อนัเป็นหลกัท่ียอมรับนับถือในการแข่งขนักีฬาสากล (กฎกติกาการแข่งขนักีฬา
โดยแท)้ กบักฎหมายแข่งขนัทางการคา้สหภาพยุโรป (กฎหมายสหภาพยโุรป) เพราะศาล CJEU วินิจฉยั
ในท านองท่ีว่าการตดัสินหรือการช้ีขาดของผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดท่ีเกิดขึ้นในสนามกีฬาในระหว่างการ
แข่งขนักีฬาก าลงัด าเนินอยู่ถูกตอ้งหรือไม่ ไม่ใช่เร่ืองท่ีศาล CJEU จะใชอ้ านาจเขา้ไปกา้วล่วงตดัสินว่า
ถูกผิดแต่อยา่งใด แต่ถา้กฎระเบียบวา่ดว้ยการบริหารปกครองกีฬาหรือการวางบรรทดัฐานของศาล CAS 
เป็นเร่ืองท่ีขดัหรือแยง้กบักฎหมายแข่งขนัทางการคา้สหภาพยุโรป (EU Competition Law) โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการวางกฎระเบียบว่าดว้ยการบริหารปกครองกีฬาไปจ ากดัสิทธิในการแข่งขนัทางการคา้ เม่ือ
สหพนัธ์กีฬาสเก็ตนานาชาติ (International Skating Union หรือสหพนัธ์ ISU) วางกฎระเบียบวา่ดว้ยการ
บริหารปกครองกีฬาของตนไปจ ากดัสิทธินกักีฬา หา้มไม่ใหน้กักีฬาภายใตส้ังกดัของตนไปแข่งขนักีฬา
ในการแข่งขันกีฬาท่ีไม่ได้รับการรับรอง (Unauthorised Competitions) จากสหพนัธ์ ISU ซ่ึงจัดโดย
องค์กรธุรกิจกีฬาอ่ืน ๆ อนัเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายเอกชนคู่แข่งขนัทางการคา้ของสหพนัธ์ ISU ถา้
นกักีฬาภายใตส้ังกดัของตนไปเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬาท่ีไม่ไดรั้บการรับรองจากสหพนัธ์ ISU และไป
แข่งขนัในการแข่งขนัท่ีองคก์รธุรกิจคู่แข่งทางการคา้ของสหภาพ ISU เป็นผูจ้ดั นกักีฬาดงักล่าวก็จะถูก
ลงโทษทางวินัยฐานฝ่าฝืนกฎระเบียบว่าดว้ยคุณสมบติันักกีฬา (Eligibility Rules) โดยโทษทางวินัยท่ี
นักกีฬาได้รับในคดีน้ี นั้ นก็คือ โทษห้ามลงท าการแข่งขันกีฬาตลอดชีวิต (Life-Time Bans) นั้ น
หมายความว่ากฎระเบียบว่าดว้ยคุณสมบติันกักีฬาเช่นว่าน้ีฝ่าฝืนหลกัการพื้นฐานของกฎหมายแข่งขนั
ทางการคา้สหภาพยุโรปท่ีปรากฎในมาตรา 101 และ 102 ของสนธิสัญญาวา่ดว้ยการท างานของสหภาพ
ยุโรป (Treaty on the Functioning of the European Union หรือ TFEU) (International Skating Union v. 
European Commission, 2023) (แมข้อ้พิพาทระหวา่งนกักีฬากบัสหภาพ ISU ตน้สังกดั จะเคยถูกน าขึ้นสู่
การ วิ นิจฉัย ช้ีขาดของศาล  CAS ในคดี  CAS 2016/A/4840 International Skating. Union (ISU) v 
Alexandra Malkova, Russian Skating Union (RSU) & Russian. Anti-Doping Agency (RUSADA) ซ่ึ ง
ศาล CAS วินิจฉยัวา่การใชอ้ านาจของ ISU ชอบดว้ยกฎระเบียบวา่ดว้ยการบริหารปกครองกีฬา และการ
ลงโทษนกักีฬาก็มีอตัราโทษท่ีเหมาะสมกบัไดส้ัดส่วนแลว้ก็ตาม แต่ทา้ยท่ีสุดศาล CJEU กลบัวินิจฉยัวา่ 
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การวางกฎระเบียบของสหพนัธ์ ISU ในฐานะองคก์รบริหารปกครองกีฬาเช่นว่าน้ี เป็นเร่ืองของการวาง
กฎระเบียบไปในท านองท่ีจ ากดัการแข่งขนัทางการคา้อย่างชดัเจนและจ ากดัสิทธิเสรีภาพของนกักีฬา
อยา่งยิง่ยวด) จากท่ีหยบิยกกล่าวถึงคดี Case C-124/21 P ขึ้นมากล่าวในขา้งตน้นั้น สังเกตุเห็นไดว้า่งศาล 
CJEU ไม่ไดใ้ชอ้  านาจแทรกแซงกา้วล่วงธรรมชาติของเกมการแข่งขนักีฬาในสนามกีฬาและการปรับใช้
หลกั “Field of Play” ในการแข่งขนักีฬาในการตดัสินหรือการช้ีขาดในสนามกีฬา หากแต่ศาล CJEU 
เลือกวินิจฉยัเฉพาะประเด็นการจ ากดัการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรีและประเด็นการจ ากดัสิทธิเสรีภาพ
ในการลงท าการแข่งขนักีฬาของนกักีฬาอยา่งยิง่ยวดเพียงเท่านั้น (Court of Arbitration for Sport, 2017) 

 
บทสรุป 

บทความฉบบัน้ีไดช้ี้ให้เห็นถึงองคป์ระกอบและสาระส าคญัของหลกั “Field of Play” แสดงให้
เห็นว่าหลกั “Field of Play” หลกัการท่ีไดรั้บการยอมรับนบัถือสืบต่อกนัมาชา้นานในวงการกีฬาสากล 
โดยถือเอาว่าผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในสนามกีฬาระหว่างท่ีการแข่งขนักีฬาก าลงัเดินอยูน่ั้น 
มีอิสระในการใช้อ านาจท าค าตดัสินหรือค าช้ีขาดท่ีมีผลผูกพนัให้ทีมกีฬาทุกทีมท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนั
กีฬาในสนามกีฬาหรือผูอ้ยู่ในขณะท่ีการแข่งขนักีฬาก าลงัด าเนินอยูทุ่กฝ่าย ตอ้งเคารพนบัถือและปฏิบติั
ตามอยา่งเคร่งครัด โดยทุกฝ่ายตอ้งยึดถือความเป็นท่ีสุดของค าตดัสินหรือค าช้ีขาดท่ีท าขี้นในสนามกีฬา 
หลกั “Field of Play” ใช้เป็นบรรทดัฐานทางความถูกต้องชอบธรรมท่ีส าคัญ ซ่ึงหากใครก้าวล่วงค า
ตดัสินหรือใชอ้ านาจเขา้แทรกแซงเปล่ียนแปลงค าช้ีขาดจะถูกมองวา่ผิดชัว่ หรือไร้การเคารพวงการกีฬา 
และอาจถูกนบัวา่เป็นการฝ่าฝืนกฎกติกาการแข่งขนักีฬา หากกฎกติกาการแข่งขนักีฬาวางหลกั “Field of 
Play” เอาไว้อย่างชัดเจน หรือในบางกรณีหลัก “Field of Play” ถูกบัญญัติให้เป็นหลักการภายใต้
กฎระเบียบวา่ดว้ยการบริหารปกครองกีฬาเพื่อใหผู้ค้นในวงการกีฬาเคารพนบัถือค าตดัสินหรือค าช้ีขาด
ท่ีท าขึ้นโดยผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในสนามกีฬา ท่ีตอ้งมีการยดึถือหลกั “Field of Play” เช่น
วา่น้ีก็ลว้นแลว้แต่ให้นกักีฬา บุคลากรทางการกีฬา ทีมกีฬา และผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนักีฬายดึถือค าตดัสิน
หรือค าช้ีขาด ไปทกัทว้งหรือสร้างความสับสนวุ่นวายจนไม่อาจด าเนินการแข่งขนักีฬาท่ีก าลงัด าเนินใน
สนามกีฬาไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง หลกั “Field of Play” เป็นความคุม้กนัความเป็นท่ีสุดของค าตดัสินหรือค า
ช้ีขาดสนามกีฬาท่ีท าขึ้นโดยผูต้ดัสินท่ีปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความบริสุทธ์ิยุติธรรมยึดมัน่ในกฎกติกาการ
แข่งขนักีฬาอย่างเคร่งครัดหรือผูช้ี้ขาดท่ียึดถือมัน่จริยธรรมจรรยาบรรณในการปฏิบติัหนา้ท่ี ไม่ท าค าช้ี
ขาดโดยทุจริตคอรัปชัน่อนัผิดกฎระเบียบ นั้นหมายความวา่ค าตดัสินหรือค าช้ีขาดจะไม่ถูกทบทวนโดย
การแทรกแซงโดยการใช้อ านาจของรัฐหรือถูกเปล่ียนแปลงแก้ไขโดยบุคคลภายนอกท่ีไม่เก่ียวขอ้ง
สัมพนัธ์กบัการแข่งขนักีฬา ในทางตรงกนัขา้มการท่ีผูต้ดัสินหรือผูช้ี้ขาดในสนาม ใชอ้  านาจหนา้ท่ีท่ีตน 
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มีแสวงหาประโยชน์ท่ีมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมายส าหรับตนเองหรือผูอ่ื้น หรือละเวน้การปฏิบติั
หนา้ท่ีโดยมิชอบเพื่อใหไ้ดผ้ลค าตดัสินหรือค าช้ีขาดท่ีไม่ตรงกบัขอ้เท็จจริงหรือผิดไปจากสถานการณ์ท่ี
เกิดขึ้นในสนาม เช่นว่าน้ีสถาบนัใชอ้  านาจบริหารปกครองกีฬาและสถาบนัระงบัขอ้พิพาททางการกีฬา
ขององคก์รบริหารปกครองกีฬา รวมทั้งศาล CAS ในฐานะท่ีเป็นสถาบนัระงบัขอ้พาททางการกีฬาชั้น
สูงสุด ซ่ึงมีอ านาจวินิจฉัยช้ีขาดบรรดาขอ้พิพาททางการกีฬาท่ีอุทธรณ์ค าสั่ง ค  าวินิจฉัยหรือค าวินิจฉัยช้ี
ขาดมาจากสถาบันระงับข้อพิพาททางการกีฬาขององค์กรบริหารปกครองกีฬาย่อมมีสิทธิในการ
ทบทวนค าตดัสินท่ีไม่อยูบ่นพื้นฐานจริยธรรมจรรยาบรรณในการท าหนา้ท่ีผูต้ดัสินในสนามกีฬาหรือค า
ช้ีขาดท่ีไม่ชอบดว้ยกฎระเบียบวา่ดว้ยวินยัผูช้ี้ขาดในสนามกีฬา 

ผูเ้ขียนเห็นว่าในส่วนของประเทศไทยนั้น สมาคมกีฬาท่ีถูกขนาดนามและอนุญาตให้ใช้ค  าว่า 
“แห่งประเทศไทย” (Sports Associations of Thailand) ตามพระราชบญัญติัการกีฬาแห่งประเทศไทย 
พ.ศ. 2558  มกัท าหน้าท่ีใช้อ านาจบริหารปกครองกีฬาในชนิดกีฬาของตน ควบคู่ไปกบัก ากบัดูแลให้
บรรดาสมาชิกและผูเ้ก่ียวขอ้งกับชนิดกีฬาของตนเคารพการท าหน้าท่ีของผูต้ดัสิน กรรมการ หรือผู ้
ควบคุมการแข่งขนักีฬาในสนามกีฬาตามหลกั “Field of Play” สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยเหล่าน้ีมกั
น าเอากรอบกติกาของสหพนัธ์กีฬานานาชาติหรือสมาคมกีฬาสากลมาจดัท ากรอบกติกาของการท า
หนา้ท่ีของผูต้ดัสิน กรรมการ หรือผูค้วบคุมการแข่งขนักีฬาในสนามกีฬาเพื่อบงัคบัใช้ภายในประเทศ  
สหพนัธ์กีฬานานาชาติหรือสมาคมกีฬาสากลมกัพยายามหลอมรวมกรอบกติกาของการท าหนา้ท่ีของผู ้
ตดัสิน กรรมการ หรือผูค้วบคุมการแข่งขนักีฬาในสนามกีฬาให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั โดยท่ีกรอบ
กติกาเหล่าน้ีมีหลกั “Field of Play” แฝงเอาไว ้ท าให้การท าหนา้ท่ีของผูต้ดัสิน กรรมการ หรือผูค้วบคุม
การแข่งขนักีฬาในสนามกีฬาเป็นไปอย่างอิสระ ปลอดจากการแทรกแซงจากสถาบนัอ่ืนใด หรือสภาวะ
กดดนัใดๆ เพื่อให้ผูต้ดัสิน กรรมการ หรือผูค้วบคุมการแข่งขนักีฬาในสนามกีฬา ท าค าตดัสินหรือค าช้ี
ขาดในการแข่งขันกีฬาบนพื้นฐานของข้อเท็จจริงท่ีเกิดขึ้นและด ารงความถูกต้องตามกฎกติกาการ
แข่งขนักีฬาอย่างแทจ้ริง อีกดา้นหน่ึง กรมพลศึกษาและการกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) ในฐานะเป็น 
2 หน่วยงานหลกัของรัฐในการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมกิจกรรมกีฬาและนนัทนาการขั้นพื้นฐาน รวมทั้ง
วางมาตรฐานการกีฬาเพื่อยกระดบักีฬาไทยไปสู่สากลและใช้อ านาจพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและ
กีฬา ไม่เพียงก าหนดสถานะของผูต้ดัสิน กรรมการ หรือผูค้วบคุมการแข่งขนักีฬาอาชีพในสนามกีฬาให้
ถือเป็น “บุคลากรกีฬาอาชีพ” ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ. 2556 เท่านั้น แต่หน่วยงาน
เหล่าน้ียงัใช้อ  านาจสอดส่องและก ากบัดูแลให้บรรดาสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยไดว้างกฎกติกาใน
การแข่งขนักีฬาว่าดว้ยการท าหนา้ท่ีของผูต้ดัสิน กรรมการ หรือผูค้วบคุมการแข่งขนักีฬาในสนามกีฬา 
พร้อมกบัว่ากฎระเบียบทางการบริหารปกครองกีฬาว่าดว้ยการก าหนดสิทธิ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ
ของผูต้ดัสิน กรรมการ หรือผูค้วบคุมการแข่งขนักีฬาในสนามกีฬา ตวัอยา่งเช่น กรมพลศึกษาไดจ้ดัท า 
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คู่มือผูต้ดัสินกีฬาฟุตบอล (กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา , 2558)ใชเ้ป็นมาตรฐานและ
หลักการช้ีน าการปฏิบัติหน้าท่ีของผูต้ัดสิน กรรมการ หรือผูค้วบคุมการแข่งขันกีฬาในสนามกีฬา 
เพื่อให้การดูแลรักษาการแข่งขนักีฬาฟุตบอลให้เป็นไปอย่างปลอดภยั บริสุทธ์ิยุติธรรม และเสริมสร้าง
น ้ าใจนักกีฬา โดยเน้นย  ้าให้ผูมี้ส่วนร่วมในการแข่งขนักีฬาฟุตบอลหรือผูค้นในวงการกีฬาฟุตบอล
เคารพนับถือค าตดัสินของผูต้ดัสินขณะท าหน้าท่ีในสนามกีฬาฟุตบอล อนัเป็นไปตามหลกั “Field of 
Play” เป็นตน้ อยา่งไรก็ตาม ผูเ้ขียนไม่พบวา่มีค าพิพากษาศาลฎีกาหรือค าพิพากษาศาลปกครองสูงสุด ท่ี
ศาลใชอ้ านาจตีความกฎหมายเพื่อคุม้ครองความเป็นอิสระในการท าหนา้ท่ีของผูต้ดัสิน กรรมการ หรือผู ้
ควบคุมการแข่งขนักีฬาในสนามกีฬาแต่อย่างไร ซ่ึงในอนาคตถา้มีขอ้พิพาททางการกีฬาเก่ี ยวกบัความ
เป็นอิสระในการท าหนา้ท่ีของผูต้ดัสิน กรรมการ หรือผูค้วบคุมการแข่งขนักีฬาในสนามกีฬา สถาบนั
ตุลาการของประเทศก็อาจยดึหลกั “Field of Play” ในฐานะหลกักฎหมายทัว่ไปมาปรับเขา้กบัขอ้เท็จจริง
ท่ีเกิดขึ้นในคดีก็เป็นได ้
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อวิเคราะห์นวตักรรมของผูใ้ห้บริการท่ีส่งผลต่อการ
ตดัสินใจเลือกอ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ เป็นสถานท่ีจดังานแต่งงานของชาวอินเดีย 
ศึกษารูปแบบการปรับตวัของผูใ้ห้บริการในการรองรับวฒันธรรมงานแต่งงานอินเดีย และ
สังเคราะห์องค์ความรู้เก่ียวกบับทบาทของนวตักรรมบริการในการดึงดูดตลาดงานแต่งงาน
ระหว่างประเทศ การวิจยัใช้ระเบียบวิธีเชิงคุณภาพแบบชาติพนัธ์ุวรรณาเชิงวิพากษ์ (Critical 

Ethnography) เก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลักจ านวน 20 คน ประกอบด้วยผู้บริหารโรงแรมระดับ 
5 ดาว 15 คน และผูจ้ดังานแต่งงาน มืออาชีพ 5 คน ผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม 
และการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งดว้ยวิธี Purposive Sampling วิเคราะห์
ขอ้มูลดว้ยการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา เชิงธีม และเชิงวิพากษ์ และตรวจสอบความน่าเช่ือถือดว้ย
การสามเส้า (Triangulation) ผลการวิจยัพบว่านวตักรรมของผูใ้ห้บริการสามารถสังเคราะห์เป็น
โมเดล 4 มิติ ไดแ้ก่ (1) การออกแบบบริการท่ีสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมอินเดีย (2) กระบวนการ
และเทคโนโลยกีารจดังานจากระยะไกล (3) การส่ือสารและการตลาดเชิงประสบการณ์ และ (4) 

การจัดการทรัพยากรและเครือข่ายความร่วมมือ โดยทั้ง 4 มิติส่งผลต่อการรับรู้คุณค่าและ 

การตดัสินใจเลือกจุดหมายปลายทาง นวตักรรมเหล่าน้ีช่วยเสริมสร้างความไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขนัและยกระดบัหวัหินสู่การเป็นจุดหมายปลายทางงานแต่งงานระดบันานาชาติอยา่งย ัง่ยนื 
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Abstract 

 

 This study examines service provider innovations influencing Indian couples' 

decisions to choose Hua Hin, Thailand, as a destination wedding venue, explores service 

providers' adaptation to Indian wedding cultural practices, and synthesizes knowledge 

regarding the role of service innovation in attracting the international wedding market. A 

qualitative approach using critical ethnography was employed. Data were collected from 

20 key informants, comprising 15 executives of five-star hotels and 5 professional 

wedding planners in Hua Hin, selected through purposive sampling, via in-depth 

interviews, focus group discussions, and participant observation. Data quality was ensured 

through triangulation. Data were analyzed using content, thematic, and critical analysis. 

The findings synthesize service provider innovations into a four-dimensional model: (1) 

culturally aligned service design, (2) process and technological innovations for remote 

wedding planning, (3) experiential communication and marketing, and (4) organizational 

and network-based collaboration. These four dimensions influence perceived value and 

destination selection decisions, significantly strengthening competitive advantage and 

positioning Hua Hin as a sustainable international wedding destination. 

 

Keywords: Service Innovation, Destination Wedding, Indian Weddings, Hua Hin 

 

บทน า 

ในยุคโลกาภิวตัน์ท่ีการเดินทางระหว่างประเทศมีความสะดวกและไร้พรมแดนมากขึ้น การจดั

งานแต่งงานในต่างประเทศ หรือท่ีเรียกว่า Destination Wedding ได้กลายเป็นหน่ึงในรูปแบบการ

ท่องเท่ียวเชิงประสบการณ์ท่ีเติบโตอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะในกลุ่มคู่รักชาวอินเดีย ซ่ึงมีวฒันธรรมการ

จดังานแต่งงานในลกัษณะพิธีขนาดใหญ่ต่อเน่ืองหลายวนั มีแขกเขา้ร่วมจ านวนมาก และใหค้วามส าคญั

กบัการสะทอ้นเกียรติภูมิและสถานะทางสังคมของครอบครัว (Singh, 2021) 

จากรายงานของการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยระบุว่า ในปี พ.ศ. 2566 มีการจดังานแต่งงาน

ของชาวอินเดียในประเทศไทยมากกว่า 400 งาน แต่ละงานมีแขกเขา้ร่วมเฉล่ีย 200–500 คน และสร้าง

รายไดร้วมมากกว่า 1.6 พนัลา้นบาท (TAT, 2023) อ าเภอหัวหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ไดรั้บความ

สนใจเพิ่มขึ้นในฐานะจุดหมายปลายทางงานแต่งงานระดบัหรูส าหรับชาวอินเดีย ดว้ยจุดแข็งดา้นท าเล

ท่ีตั้ง บรรยากาศเงียบสงบ และโรงแรมระดบั 5 ดาวท่ีรองรับงานขนาดใหญ่ไดอ้ยา่งมืออาชีพ 

 

(68-79) 



Journal of Modern Management   Vol. 4 No. 2 April - June 2026 
 

ความส าเร็จดงักล่าวมิไดเ้กิดจากปัจจยัดา้นทรัพยากรทางกายภาพเพียงอย่างเดียว หากแต่เกิด

จากการพฒันานวตักรรมด้านบริการของผูใ้ห้บริการในพื้นท่ี อย่างไรก็ตาม ยงัขาดงานวิจยัเชิงลึกท่ี

ศึกษานวตักรรมดังกล่าวจาก "มุมมองของผูใ้ห้บริการ" โดยตรงในบริบทของหัวหิน การวิจยัน้ีจึงมี

ความส าคญัในการท าความเขา้ใจกระบวนการพฒันานวตักรรม เพื่อน าไปสู่ขอ้เสนอเชิงกลยุทธ์และเชิง

นโยบายในการยกระดับอุตสาหกรรมงานแต่งงานของหัวหินอย่างย ั่งยืน (Chokpitakkul & 

Rattanawong, 2022) 

 
วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 

1.  เพื่อวิเคราะห์ปัจจยัดา้นนวตักรรมของผูใ้ห้บริการท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกอ าเภอ    

หวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ เป็นสถานท่ีจดังานแต่งงานของชาวอินเดีย 

2.  เพื่อศึกษารูปแบบการปรับตัวของผูใ้ห้บริการในหัวหินในการรองรับงานแต่งงานตาม

วฒันธรรมอินเดีย และความเช่ือมโยงกบัการสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั 

3. เพื่อสังเคราะห์องคค์วามรู้เก่ียวกบับทบาทของนวตักรรมของผูใ้ห้บริการต่อการดึงดูดตลาด

งานแต่งงานของชาวอินเดีย ในบริบทการท่องเท่ียวเชิงนานาชาติของประเทศไทย 

 
หลกัการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 

 กรอบทฤษฎีหลัก: งานวิจยัน้ีบูรณาการทฤษฎีโดยก าหนด ทฤษฎีฐานหลัก 3 ประการ ไดแ้ก่    

(1) นวัตกรรมบริการ (Service Innovation) (2) ตรรกะเชิงบริการ (Service-Dominant Logic) และ           

(3) เศรษฐกิจประสบการณ์ (Experience Economy) ซ่ึงทั้งสามทฤษฎีอธิบายกลไกการสร้างคุณค่าจาก

มุมมองผูใ้ห้บริการโดยตรง ส่วนทฤษฎีฐานรอง ประกอบด้วย  (4) คุณค่าท่ีรับรู้ (Perceived Value)       

(5) ภาพลักษณ์จุดหมายปลายทาง (Destination Image) และ (6) ทฤษฎีการก าหนดตนเอง (Self-

Determination Theory) ซ่ึงช่วยอธิบายกระบวนการตดัสินใจของผูใ้ชบ้ริการ 

 
1. ทฤษฎีฐานหลกั 

นวัตกรรมบริการและตรรกะเชิงบริการ: นวตักรรมบริการ (Gallouj & Weinstein, 1997) มิได้

จ ากดัอยูเ่พียงการใชเ้ทคโนโลยใีหม่ แต่รวมถึงการออกแบบกระบวนการบริการและการจดัการ 
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ประสบการณ์ลูกคา้ ภายใต ้Service-Dominant Logic ของ Vargo และ Lusch (2008; 2021) คุณค่าเกิด

จาก Value Co-creation ระหว่างผูใ้ห้บริการและลูกคา้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบับริบทงานแต่งงานชาวอินเดียท่ี

ครอบครัวมีบทบาทในการออกแบบพิธีกรรมและประสบการณ์โดยรวม 

เศรษฐกิจประสบการณ์: Pine และ Gilmore (2019) เสนอว่า คุณค่าทางเศรษฐกิจในยุคปัจจุบนั

เกิดจากการสร้างประสบการณ์ท่ีมีความหมายควบคู่กบัแนวคิดความแท ้(Authenticity)ของ MacCannell 

(1976) ความสามารถของผูใ้ห้บริการในการถ่ายทอดพิธีกรรมอินเดียอย่างถูกตอ้งเป็นกลไกส าคญัใน

การสร้างประสบการณ์ท่ีมีความทรงจ าระยะยาว 

 

2. ทฤษฎีฐานรอง 

คุณค่าท่ีรับรู้: Zeithaml (1988) อธิบายว่าการตดัสินใจขึ้นอยู่กบัการประเมินคุณค่าในหลายมิติ 

ทั้ งคุณค่าด้านการใช้งาน คุณค่าทางอารมณ์ และคุณค่าทางสังคม นวตักรรมของผูใ้ห้บริการ เช่น 

Wedding Concierge มีบทบาทส าคญัในการเพิ่มคุณค่าท่ีรับรู้   

ภาพลักษณ์จุดหมายปลายทาง: Beerli & Martín (2004) ช้ีว่าการรับรู้ต่อสถานท่ีมีผลต่อการ

ตดัสินใจ การสนบัสนุนจากนโยบายการท่องเท่ียวช่วยเสริมสร้างความเช่ือมัน่   

ทฤษฎีการก าหนดตนเอง: Deci & Ryan (1985) แบ่งแรงจูงใจเป็นภายใน (ความพึงพอใจ ความ

ผูกพนัทางอารมณ์) และภายนอก (สถานะทางสังคม ภาพลกัษณ์) การเลือกหัวหินสะทอ้นแรงจูงใจทั้ง

สองมิติ 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 กรอบแนวคิดนี้เสนอว่า นวตักรรมของผูใ้ห้บริการใน 4 มิติ ไดแ้ก่ (1) การออกแบบบริการท่ี

สอดคล้องกับวฒันธรรมอินเดีย (2) กระบวนการและเทคโนโลยีการจัดงานจากระยะไกล (3) การ

ส่ือสารและการตลาดเชิงประสบการณ์ และ (4) การจดัการทรัพยากรและเครือข่ายความร่วมมือ มี

อิทธิพลโดยตรงต่อการรับรู้คุณค่า (Perceived Value) ของคู่รักและครอบครัวชาวอินเดีย ซ่ึงน าไปสู่การ

ตดัสินใจเลือกหัวหินเป็นสถานท่ีจดังานแต่งงาน นอกจากน้ี นวตักรรมดงักล่าวยงัสะทอ้นกระบวนการ

สร้างคุณค่าร่วม (Value Co-creation) ระหวา่งผูใ้หบ้ริการและลูกคา้ ซ่ึงช่วยสร้างความไดเ้ปรียบทางการ

แข่งขนัในตลาดงานแต่งงานระหวา่งประเทศ (ดูภาพท่ี 1) 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 กลุ่มตัวอย่าง: ผูว้ิจยัใชก้ารเลือกผูใ้หข้อ้มูลหลกั (Key Informants) ดว้ยวิธี Purposive Sampling 

โดยคดัเลือกผูใ้หข้อ้มูลท่ีมีประสบการณ์ตรงในการจดังานแต่งงานชาวอินเดียในพื้นท่ีหัวหินไม่นอ้ยกว่า 

3 ปี และมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเชิงกลยุทธ์ด้านนวตักรรมบริการ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้ให้

ข้อมูลหลักจ านวน 20 คน ได้แก่ ผู้บริหารโรงแรมระดับ 5 ดาว 15 คน และผู้จัดงานแต่งงานมืออาชีพ 5 

คน การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างดังกล่าวสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ Wasihun (2022) ท่ีระบุว่าผูใ้ห้

ขอ้มูลหลกัจ านวนประมาณ 20 คน เพียงพอส าหรับการเปิดเผยและท าความเขา้ใจประเด็นส าคญัของ

ปรากฏการณ์ท่ีศึกษา 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้วิธีวิทยาแบบชาติพนัธุ์

วรรณาเชิงวิพากษ์ (Critical Ethnography) ซ่ึงมุ่งส ารวจโครงสร้างทางสังคม วฒันธรรม อ านาจ และ

เศรษฐกิจผ่านประสบการณ์ของผูใ้ห้ขอ้มูล (Chanthawanich, 2022) เคร่ืองมือหลกัคือแบบสัมภาษณ์ก่ึง

โครงสร้าง (Semi-Structured Interview) 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจยัใชว้ิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ควบคู่กบัการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion)  และการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) การเก็บรวบรวมขอ้มูล

ด าเนินการในช่วงวนัท่ี 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 ถึงวนัท่ี 31 มกราคม พ.ศ. 2569 
 

การตรวจสอบคุณภาพข้อมูล 

 ผู้วิจัยใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) จากแหล่งข้อมูล 3 ช่องทาง 

ได้แก่ การสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม และการสนทนากลุ่ม นอกจากน้ียงัใช้ 

Member Checking โดยน าผลการวิเคราะห์เบ้ืองต้นกลับไปให้ผูใ้ห้ข้อมูลหลักบางรายตรวจสอบ

ความถูกตอ้ง และใช้ Peer Debriefing โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญภายนอกทบทวนกระบวนการวิเคราะห์ เพื่อ

ลดอคติและเพิ่มความน่าเช่ือถือของผลการวิจยั 

 
ผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยด้านนวัตกรรมบริการท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกหัวหิน 

 ผลการวิจยัพบว่า นวตักรรมบริการของผูใ้ห้บริการในหัวหินมีบทบาทส าคญัต่อการตดัสินใจ

เลือกจุดหมายปลายทางของคู่รักชาวอินเดีย โดยครอบคลุมการออกแบบประสบการณ์แบบองค์รวม 

(Holistic Experience Design) ท่ีผสานความหรูหรา ความเป็นส่วนตวั และความสอดคลอ้งกบัวฒันธรรม

อินเดียเขา้ด้วยกัน ผูใ้ห้ขอ้มูลส่วนใหญ่เห็นตรงกันว่า ความสามารถในการ "แปลความตอ้งการทาง

วฒันธรรมให้เป็นบริการท่ีจบัตอ้งได"้ เป็นปัจจยัช้ีขาดท่ีท าใหห้ัวหินแตกต่างจากจุดหมายปลายทางอ่ืน 

"ลูกค้าชาวอินเดียไม่ได้ต้องการเพียงสถานท่ีสวยงาม แต่ต้องการความมั่นใจว่าพิธีกรรมจะถูกต้องและ

ครบถ้วนตามความเช่ือ ทีมงานต้องเข้าใจว่า Mehendi ต้องมาก่อน Haldi และ Baraat ต้องมีล  าดับ

อย่างไร" (ผูบ้ริหารโรงแรมระดบั 5 ดาว หวัหิน, สัมภาษณ์เชิงลึก, 2567) 

นวตักรรมท่ีผูใ้ห้บริการน ามาใช้ ไดแ้ก่ การออกแบบแพ็กเกจงานแต่งงานเฉพาะกลุ่ม การจดั

พิธีกรรมตามล าดบัและความเช่ือของชาวอินเดีย การบริหารจดัการพื้นท่ีรองรับแขกจ านวนมาก รวมถึง

การประสานงานแบบ One-stop Service ซ่ึงช่วยลดความซบัซอ้นในการตดัสินใจ 
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ตารางท่ี 1 สรุปปัจจัยด้านนวัตกรรมบริการจากมุมมองของผู้ให้บริการ 

ประเด็นนวัตกรรม ลกัษณะของนวัตกรรม 
ความหมายเชิงการ

ตัดสินใจ 
แหล่งข้อมูล 

การออกแบบ

ประสบการณ์แบบองค์

รวม 

ผสมพิธีกรรมอินเดีย 

ความหรูหรา ความ

เป็นส่วนตวั 

สร้างความมัน่ใจและ

ลดความเส่ียงในการ

ตดัสินใจ 

สัมภาษณ์ผูบ้ริหาร

โรงแรม 

One-stop Service จดัการทุกขั้นตอนโดย

ผูใ้หบ้ริการรายเดียว 

ลดความซบัซอ้นใน

การประสานงาน 

สัมภาษณ์ Wedding 

Planner 

ความยดืหยุน่ดา้น

บริการ 

การปรับพื้นท่ี เวลา 

และขั้นตอนพิธี 

ตอบสนองความ

คาดหวงัเฉพาะกลุ่ม 

สังเกตการณ์ภาคสนาม 

 

 2. การปรับตัวของผู้ให้บริการในหัวหินต่อความต้องการของตลาดงานแต่งงานชาวอนิเดีย 

 ผลการวิจยัช้ีให้เห็นว่า ผูใ้ห้บริการในหัวหินมีการปรับตวัเชิงรุกทั้งในระดบัโครงสร้างองค์กร

และระดบัปฏิบติัการ การปรับตวัดงักล่าวครอบคลุมการพฒันาบุคลากร การสร้างเครือข่าย และการ

ยืดหยุ่นกฎระเบียบ โดยมีหลกัการส าคญัว่าการยอมรับความแตกต่างทางวฒันธรรมและการออกแบบ

บริการท่ี "ไม่ยดึกรอบมาตรฐานตายตวั" เป็นหวัใจส าคญัของความส าเร็จ  "เราต้องยืดหยุ่นมาก บางคร้ัง

แขกโทรมาตี 3 เพ่ือเปลี่ยนล าดับพิธี ทีมงานต้องพร้อมเสมอ ความยืดหยุ่นนีเ้องท่ีท าให้ลูกค้าบอกต่อกัน

ในเครือข่ายชาวอินเดีย" (ผูจ้ดังานแต่งงาน หวัหิน, สัมภาษณ์เชิงลึก, 2567) 

 ความเช่ือมโยงกับความได้เปรียบทางการแข่งขัน:  การปรับตวัในแต่ละรูปแบบน าไปสู่ความ

ไดเ้ปรียบท่ีแตกต่างกนั กล่าวคือ การพฒันาบุคลากรช่วยสร้างความเช่ือมัน่และลดความเส่ียงในการ

ตดัสินใจของลูกคา้ การสร้างเครือข่ายกบั Wedding Planner ชาวอินเดียช่วยขยายช่องทางการตลาดและ

การบอกต่อ ขณะท่ีการยดืหยุน่กฎระเบียบช่วยรองรับลกัษณะงานท่ีซบัซอ้นไดอ้ยา่งราบร่ืน 
 

 

 

 

(73-79) 



Journal of Modern Management   Vol. 4 No. 2 April - June 2026 
 

 

ตารางท่ี 2 การปรับตัวเชิงโครงสร้างและเชิงปฏิบัติการของผู้ให้บริการ พร้อมความได้เปรียบทางการ

แข่งขัน 

รูปแบบการปรับตัว รายละเอยีด 
ความได้เปรียบท่ี

เกดิขึน้ 
แหล่งข้อมูล 

การพฒันาบุคลากร ฝึกอบรมวฒันธรรม

และพิธีกรรมอินเดีย 

เพิ่มความเช่ือมัน่ของ

ลูกคา้ ลดความเส่ียง 

สัมภาษณ์ผูบ้ริหาร 

การสร้างเครือข่าย ร่วมมือกบั Wedding 

Planner อินเดีย 

ขยายช่องทางตลาด  

เพิ่มการบอกต่อ 

สัมภาษณ์ Wedding 

Planner 

การยดืหยุน่กฎระเบียบ ปรับขอ้จ ากดัโรงแรม 

ตามลกัษณะงาน 

รองรับพิธีหลายวนั  

สร้างความพึงพอใจ 

สังเกตการณ์ 

 

 3. บทบาทของนวัตกรรมเชิงวัฒนธรรมต่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

 ผลการวิจยัพบว่า นวตักรรมเชิงวฒันธรรม (Cultural Innovation) เป็นกลไกส าคญัท่ีช่วยสร้าง

ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัให้กบัหัวหิน ผูใ้ห้บริการมีการผสมผสานอตัลกัษณ์ทอ้งถ่ิน ความสงบ

ของเมืองชายทะเล และมาตรฐานการบริการระดับสากลเขา้ด้วยกัน ส่งผลให้หัวหินถูกมองว่าเป็น

จุดหมายปลายทางท่ี "หรูหราแต่เขา้ถึงได"้ และ "เป็นส่วนตวัมากกวา่เมืองท่องเท่ียวหลกั" "หัวหินให้ส่ิง

ท่ีภูเกต็ให้ไม่ได้คือความเงียบสงบและความเป็นส่วนตัวส าหรับครอบครัวใหญ่ ลูกค้าไม่ต้องแชร์พืน้ท่ี

กับนักท่องเท่ียวกลุ่มอ่ืน" (ผูบ้ริหารโรงแรมระดับ 5 ดาว หัวหิน, สนทนาฝึกอบรมวฒันธรรมและ

พิธีกรรมอินเดียกลุ่ม, 2568) 
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ตารางท่ี 3 นวัตกรรมเชิงวัฒนธรรมและความได้เปรียบของหัวหิน 

องค์ประกอบเชิง

วัฒนธรรม 
การประยุกต์ใช้ 

ความได้เปรียบท่ี

เกดิขึน้ 
แหล่งข้อมูล 

พิธีกรรมอินเดียแท ้ การรักษาล าดบัและ

ความเช่ือ 

เพิ่มคุณค่าทาง

อารมณ์ 

สัมภาษณ์ 

อตัลกัษณ์เมืองรอง ความสงบ ไม่แออดั แตกต่างจากเมือง

หลกั 

สัมภาษณ์  

มาตรฐานบริการสากล โรงแรมระดบั 5 ดาว ความเช่ือถือใน

คุณภาพ 

สังเกตการณ์ 

 

 4. อุปสรรคและข้อจ ากดัในการพฒันานวัตกรรมของผู้ให้บริการ 

 แมว้่าผูใ้ห้บริการในหัวหินจะมีการพฒันานวตักรรมอย่างต่อเน่ือง แต่ยงัคงมีขอ้จ ากัดไดแ้ก่ 

ตน้ทุนในการพฒันาบุคลากรเฉพาะทาง ความไม่แน่นอนของอุปสงคใ์นบางช่วงฤดูกาล และขอ้จ ากดั

ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน ผูใ้ห้ขอ้มูลบางรายระบุว่า การขาดการสนบัสนุนเชิงนโยบายอย่างเป็นระบบใน

ระดบัพื้นท่ี ท าใหก้ารพฒันานวตักรรมตอ้งอาศยัความพยายามของภาคเอกชนเป็นหลกั 
 

ตารางท่ี 4 อุปสรรคในการพฒันานวัตกรรมของผู้ให้บริการ 

ประเภทอุปสรรค รายละเอยีด 
ผลกระทบต่อการ

พฒันา 
แหล่งข้อมูล 

ดา้นตน้ทุน ค่าอบรมบุคลากรเฉพาะทาง จ ากดัการขยายบริการ สัมภาษณ์ 

ดา้นอุปสงค ์ ความไม่แน่นอนของฤดูกาล ความเส่ียงทางธุรกิจ สัมภาษณ์  

ดา้นนโยบาย ขาดการสนบัสนุนเชิงระบบ พึ่งพาภาคเอกชน สัมภาษณ์ 
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 5. องค์ความรู้ท่ีสังเคราะห์ได้: โมเดลนวัตกรรม 4 มิติ 

 การวิจัยพบว่า นวัตกรรมบริการของผู้ให้บริการสามารถสังเคราะห์เป็นโมเดล 4 มิติ                    
(4-Dimensional Service Innovation Model) ดงัน้ี 
 
 มิติท่ี 1 Cultural Service Design (การออกแบบบริการเชิงวัฒนธรรม): การออกแบบแพ็กเกจ
พิธีแต่งงานท่ีสะทอ้นพิธีกรรมอินเดียอยา่งแทจ้ริง ครอบคลุม Mehendi, Haldi, Sangeet และ Baraat 
 
 มิติท่ี 2 Technological Process Innovation (นวัตกรรมกระบวนการและเทคโนโลยี): การใช้
ระบบ Virtual Tour, Interactive Planning Platform และ Digital Coordination Tools เพื่อรองรับการ
วางแผนงานจากระยะไกล ช่วยใหคู้่รักในอินเดียสามารถออกแบบงานไดก่้อนเดินทาง 
 
 มิติท่ี 3 Experiential Communication (การส่ือสารเชิงประสบการณ์): การตลาดผ่าน Social 
Media, eWOM ในเครือข่ายชาวอินเดีย และการสร้างประสบการณ์ท่ีแขกน าไปแชร์ต่อดว้ยตนเอง 
 
 มิติท่ี 4 Collaborative Network Management (การจัดการเครือข่ายความร่วมมือ): การสร้าง
พนัธมิตรกับ Wedding Planner และ Supplier จากอินเดีย ซ่ึงสร้างความเช่ือมั่นและลดช่องว่างทาง
วฒันธรรมในกระบวนการใหบ้ริการ 
 โดยท้ัง 4 มิติส่งผลต่อการรับรู้คุณค่า (Perceived Value) ในด้านการใช้งาน อารมณ์ และสังคม 
ซ่ึงน าไปสู่การตัดสินใจ เลือกหัวหินเป็นสถานท่ีจัดงานแต่งงาน  
 โมเดลน้ีเป็นองค์ความรู้ใหม่ท่ีสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพฒันาจุดหมายปลายทางงาน
แต่งงานระหวา่งประเทศอ่ืนๆ ในประเทศไทยได ้
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยสอดคล้องกับ แนวคิดเศรษฐกิจประสบการณ์ (Experience Economy) ของ Pine 
และ Gilmore (2019) ท่ีเสนอว่าคุณค่าทางเศรษฐกิจเกิดจากการสร้างประสบการณ์ท่ีมีความหมาย 
นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ Chan และ Wu (2022) ท่ีพบว่านวตักรรมบริการมีอิทธิพล
ต่อการตดัสินใจเลือกจุดหมายปลายทางงานแต่งงานระหว่างประเทศ รวมถึง Lee และ Kim (2023) ท่ี
เนน้คุณค่าทางประสบการณ์และการตอบสนองทางอารมณ์ในงานแต่งงานหรู 
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อย่างไรกต็าม ผลการวิจัยนีแ้ตกต่างจากงาน Singh (2021) ในแง่ท่ีวา่งานดงักล่าวเนน้ปัจจยัดา้น
ราคาและความคุม้ค่าเป็นตวัขบัเคล่ือนหลกั ขณะท่ีงานวิจยัน้ีพบว่าปัจจยัเชิงวฒันธรรมและนวตักรรม
บริการมีน ้ าหนักมากกว่าปัจจยัด้านราคาส าหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีมีก าลงัซ้ือสูง นอกจากน้ียงัแตกต่างจาก 
Nguyen และ Tran (2023) ท่ีวิเคราะห์ Push-Pull Motivation เป็นหลกั โดยงานวิจยัน้ีช้ีให้เห็นว่ากลไก
หลกัคือ Value Co-creation มากกวา่แรงจูงใจ Push-Pull แบบดั้งเดิม 

ในมิติเชิงวิพากษ์ (Critical Perspective): แม้ว่านวตักรรมของผูใ้ห้บริการจะช่วยยกระดับ      

หัวหินในตลาดระหว่างประเทศ แต่ผลการวิจยัยงัสะทอ้นให้เห็นความไม่สมดุลเชิงโครงสร้าง กล่าวคือ      

ผูใ้ห้บริการตอ้งแบกรับตน้ทุนการพฒันานวตักรรมโดยอาศยัความพยายามของภาคเอกชนเป็นหลกั 

ขณะท่ีการสนบัสนุนเชิงนโยบายจากภาครัฐยงัขาดความเป็นระบบ ซ่ึงอาจเป็นอุปสรรคต่อความยัง่ยืน

ในระยะยาว 

ในมิติของการแข่งขนัเชิงจุดหมายปลายทาง ผลการวิจยัสนับสนุนแนวคิดทรัพยากรพื้นฐาน 

(Resource-Based View) ของ Barney (1991) ท่ีช้ีว่าความได้เปรียบทางการแข่งขนัอย่างย ัง่ยืนเกิดจาก

ทรัพยากรท่ีมีคุณค่า หาไดย้าก และเลียนแบบไดย้ากโดยนวตักรรมเชิงวฒันธรรมและความสงบของ

เมืองรองถือเป็นทรัพยากรเชิงกลยทุธ์ท่ีสร้างความแตกต่างจากเมืองท่องเท่ียวหลกั 

 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

 1.  ออกแบบบริการจากความเข้าใจวัฒนธรรมเชิงลึก  ไม่ใช่แค่ท าตามพิธี: ผูใ้ห้บริการควรให้

ความส าคญักบัความเขา้ใจพิธีกรรม ล าดบังาน และบทบาทของครอบครัว การแปลงความคาดหวงัทาง

วฒันธรรมให้เป็นประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับบริบทของหัวหินจะช่วยสร้างความเช่ือมัน่และท าให้

จุดหมายปลายทางมีเอกลกัษณ์ชดัเจน 

 2.  เพิ่มความยืดหยุ่นในการท างาน: ปรับระบบการท างานให้ยืดหยุ่นทั้งดา้นเวลา พื้นท่ี และ

ขั้นตอนบริการ รวมถึงพฒันาทีมงานให้เขา้ใจการท างานภายใตแ้รงกดดันและความคาดหวงัสูงของ

ลูกคา้กลุ่มน้ี 

 3.  สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายท่ีเข้าใจตลาดอินเดียโดยตรง:  การท างานร่วมกบั Wedding 

Planner และพันธมิตรจากอินเดียจะช่วยลดความคลาดเคล่ือนในการส่ือสารและเพิ่มโอกาสทาง

การตลาด 
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 4.  ลงทุนในเทคโนโลยีการวางแผนงานจากระยะไกล:  พัฒนา Virtual Tour, Interactive 

Planning Platform และ Digital Coordination Tools เพื่อให้คู่รักสามารถวางแผนงานไดอ้ย่างมัน่ใจก่อน

เดินทางมาหวัหิน 

 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1.  การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (TAT) และกรมการท่องเท่ียว: ควรจดัท าแพลตฟอร์มกลาง

ส าหรับโปรโมตหัวหินในฐานะ Indian Wedding Destination แบบเฉพาะเจาะจง พร้อมสนับสนุน

งบประมาณในการจดั Roadshow ร่วมกับ Wedding Planner ชาวอินเดียในเมืองหลกัของอินเดีย เช่น    

มุมไบ เดลี และบงักาลอร์ 

 2.  หน่วยงานภาครัฐในพื้นท่ีประจวบคีรีขันธ์: ควรจดัตั้งกลไกสนบัสนุนการพฒันาบุคลากร

ด้านวฒันธรรมอินเดียอย่างเป็นระบบ เช่น ศูนย์ฝึกอบรมเฉพาะทางหรือหลักสูตรรับรองส าหรับ

พนกังานโรงแรม เพื่อลดภาระตน้ทุนของผูป้ระกอบการรายยอ่ย 

 3.  สมาคมโรงแรมและผู้ประกอบการในหัวหิน: ควรสร้างมาตรฐานร่วม (Cluster Standard) 

ส าหรับการให้บริการงานแต่งงานชาวอินเดีย เพื่อรักษาคุณภาพประสบการณ์และภาพลกัษณ์โดยรวม

ของหวัหินในตลาดระหวา่งประเทศ 

 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัย 

 1.  ควรด าเนินการวิจยัเชิงปริมาณหรือแบบผสม (Mixed Methods) เพื่อทดสอบความสัมพนัธ์

เชิงสาเหตุระหว่างนวตักรรมของผูใ้ห้บริการ การรับรู้คุณค่า และการตดัสินใจเลือกจุดหมายปลายทาง

ของคู่รักชาวอินเดีย โดยสามารถขยายขอบเขตไปยงัภูเก็ต สมุย หรือกระบ่ี เพื่อเปรียบเทียบรูปแบบ

นวตักรรมในบริบทพื้นท่ีท่ีแตกต่างกนั 

 2.  ควรศึกษามุมมองของผูใ้ชบ้ริการและครอบครัวเจา้บ่าว–เจา้สาวชาวอินเดียโดยตรง เพื่อท า

ความเขา้ใจการรับรู้นวตักรรมบริการและความคาดหวงัทางวฒันธรรมในกระบวนการตดัสินใจ 

 3.  ควรศึกษาบทบาทของนวตักรรมเชิงวฒันธรรมต่อภาพลกัษณ์จุดหมายปลายทางในระยะยาว 

โดยเฉพาะผลของการออกแบบประสบการณ์ต่อความพึงพอใจ ความตั้งใจกลบัมาใชบ้ริการซ ้า และการ

บอกต่อในเครือข่ายสังคมของชาวอินเดีย 
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บทคัดย่อ  

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค ์1. เพื่อหาประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน
วรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา ส าหรับนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 2. เพื่อศึกษา
ประสิทธิผลของการจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรคเ์ป็นฐานวรรณคดี เร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระราม
อาสา ส าหรับนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 และ3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจดัการ
เรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐานวรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา ส าหรับนักเรียนชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 1 กลุ่มตวัอย่างคือนกัเรียน จ านวน 13 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคือ แผนการจดัการ
เรียนรู้วรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา แบบทดสอบก่อน-แบบทดสอบหลงัเรียน          
และแบบประเมินความพึงพอใจท่ี ผลการวิจยัพบว่ามีประสิทธิภาพเท่ากบั 82.35/87.65 นัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 และมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (M=4.76, SD=0.11) 

 

ค ำส ำคัญ: ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน, ราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา, การสอนแบบสร้างสรรคเ์ป็น
ฐาน 
 
 
 

(80-94) 

mailto:23panngapabu@gmail.com


Journal of Modern Management   Vol. 4 No. 2 April - June 2026 
 

 
Abstract 

This research aimed to 1. Determine the effectiveness of creative learning based 

on the literature lesson Rachathirat: Saming Phra Ram Asa for Grade 7 students 2. Study 

the efficacy of this creative learning approach for Grade 7 students and 3. Investigate 

students satisfaction with the creative learning approach. The sample consisted of 13 

students. The research instruments included a lesson plan on Rachathirat: Saming Phra 

Ram Asa,  pre-and post-tests, and a satisfaction survey. The results showed an effectiveness 

score of 82.35/87.65 (p < .05) and a very high level of satisfaction (M=4.76, SD=0.11) 
 

Keywords: Development of Academic Achievement, Rachathirat: Saming Phra Ram Asa, 
Creative Based Learning 
 
 

บทน ำ  

ภาษาไทยเป็นเคร่ืองมือพื้นฐานท่ีมีความส าคญัยิ่งต่อการด ารงชีวิตและการพฒันาสังคมไทย 
เน่ืองจากเป็นส่ือกลางในการถ่ายทอดความคิด ความรู้สึก ค่านิยม และองค์ความรู้ของมนุษย์ผ่าน
กระบวนการส่ือสาร ไดแ้ก่ การฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน ซ่ึงเป็นทกัษะส าคญัท่ีช่วยเสริมสร้าง
ความเขา้ใจร่วมกนัระหว่างบุคคล อนัน าไปสู่การอยู่ร่วมกนัในสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ การเลือกใช้
ถอ้ยค าในการถ่ายทอดความรู้สึก เร่ืองเล่า วฒันธรรม ประเพณีและวิถีชีวิต ซ่ึงเป็นศิลปะอนังดงามทาง
ภาษา หรือ วรรณคดี ดงัพระราชด ารัสในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร  ท่ีพระราชทานไวใ้นการประชุมทางวิชาการของชุมนุมภาษาไทย คณะอกัษร
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2505 ความตอนหน่ึงว่า “...ภาษาไทยนั้น  เป็น
เคร่ืองมืออย่างหน่ึงของชาติ ภาษาทั้งหลายเป็นเคร่ืองมือของมนุษยอ์ย่างหน่ึง คือ เป็นทางส าหรับแสดง
ความคิดเห็นอยา่งหน่ึงเป็นส่ิงท่ีสวยงามอยา่งหน่ึง เช่น ในทางวรรณคดี เป็นตน้ ฉะนั้นตอ้งรักษาไวใ้ห้ดี
...” (ประภาศ  ปานเจ้ียง, 2558)  จะเห็นไดว้่าวรรณคดีเป็นส่วนหน่ึงของภาษาไทยท่ีมีความส าคญัเพราะ
นอกจากเป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการถ่ายทอดเร่ืองราวของมนุษยแ์ลว้นั้น ยงัคงธ ารงไวซ่ึ้งความวิจิตรงดงาม
ทางภาษาโดยไม่อาจปรากฏให้เห็นไดท้างสายตาแต่สามารถปรากฏให้เห็นไดภ้ายในจิตใจจึงควรค่าแก่
การร่วมกนัอนุรักษ ์และด ารงใหค้งอยูสื่บไป  

วรรณคดี เป็นมรดกทางวฒันธรรมอันทรงคุณค่าท่ีบรรพบุรุษได้ประพันธ์สรรสร้างขึ้ น         
และตกทอดจากรุ่นสู่รุ่นมาจนถึงปัจจุบนั ถือเป็นหลกัฐานส าคญัท่ีสะทอ้นให้เห็นสภาพสังคมในสมยั
นั้น ๆ ทั้งทางดา้นวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม ความเช่ือ เศรษฐกิจ และการเมืองการ
ปกครอง ดงัในขอ้ความวรรณคดีเร่ืองศิลาจารึกหลกัท่ี 1 ความตอนหน่ึงว่า “...เม่ือชัว่ พ่อขุนรามค าแหง                 
เมืองสุโขทยัน้ีดี ในน ้ ามีปลา ในนามีขา้ว เจา้เมืองบ่เอาจกอบในไพร่ ลู่ทางเพื่อนจูงววัไปคา้ ขี่มา้ไปขาย 
ใครจกัใคร่คา้ชา้ง คา้ ใครจกัใคร่คา้มา้ คา้ ใครจกัใคร่คา้เงือนคา้ ทองคา้...” (ฟองจนัทร์ สุขยิง่และคณะ,  
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2551) ขอ้ความน้ีสะทอ้นให้เห็นถึงสังคมในสมยัสุโขทยัท่ีได้รับการปกครองโดยพ่อขุนรามค าแหง
มหาราชบา้นเมืองมีความอุดมสมบูรณ์เป็นอย่างมาก ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม      
เพื่อด ารงชีวิตและมีการคา้ขายท่ีเสรีสมดงัค ากล่าวท่ีว่าวรรณคดีเป็นกระจกสะทอ้นสังคม ซ่ึงท าให้เห็น
แง่มุมของสภาพสังคมในดา้นต่าง ๆ ของสมยันั้นได้อย่างเด่นชัด (ร่ืนฤทยั สัจจพนัธุ์, 2544) กล่าวว่า 
วรรณคดีเป็นศิลปะทางภาษาท่ีมนุษยใ์ช้เป็นเคร่ืองมือ ในการส่ือสารและถ่ายทอดแนวคิดของตนเอง         
ท่ีมีต่อส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นรอบตัวภาษา และวรรณคดีจึงเป็นกระจกเงาสะท้อนความเปล่ียนแปลง              
ของสังคมวฒันธรรม นอกจากวรรณคดีจะมีคุณค่าทางด้านสังคมบอกเล่าเร่ืองราวรากเหง้าวิถีชีวิต            
และความเป็นไปของคนในสังคมแลว้นั้นยงัสอดแทรกไปด้วยความรู้คุณค่าด้านวรรณศิลป์ แนวคิด        
และคติธรรมไว้ด้วยกลวิธีอันแยบยลอันเป็นประโยชน์กับผูท่ี้ศึกษา อีกทั้งยงัให้ความสนุกสนาน
เพลิดเพลินสามารถสร้างความจรรโลงใจน าไปขดัเกลาจิตใจ และปรับประยุกตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัได้
อย่างดียิ่ง ดงันั้นจึงนบัไดว้่าวรรณคดีมีประโยชน์และส าคญัต่อผูท่ี้ศึกษาอยา่งแทจ้ริงจากเร่ืองราชาธิราช
ฉบบัเจา้พระยาพระคลงั (หน) เป็นวรรณกรรมท่ีมีเน้ือหาเก่ียวกบัสงครามเร่ืองหน่ึงซ่ึงไทยไดรั้บอิทธิพล
มาจากมอญ เน้ือเร่ืองมุ่งน าเสนอเร่ืองราวสงครามระหว่างมอญกบัพม่าในสมยัพระเจา้ราชาธิราช  เป็น
หลักวรรณกรรมดังกล่าวมีรูปแบบและเน้ือหาท่ีแปลกใหม่ (กรรณิการ์ สาตรปรุง, 2543) เน่ืองจาก
วรรณกรรมก่อนสมยัรัตนโกสินทร์ท่ีเขียนเป็นความเรียงภาษาร้อยแกว้ มกัจะเป็นงานทางศาสนา ซ่ึง
เขียนดว้ยภาษาบาลี และสันสกฤต (นิธิ เอียวศรีวงศ์, 2543) แต่ราชาธิราชเป็นวรรณกรรมอิงพงศาวดาร
เร่ือง   แรก ๆ ซ่ึงเขียนเป็นความเรียงร้อยแก้ว อย่างไรก็ตามแมว้่าราชาธิราชฉบบัเจ้าพระยาพระคลงั 
(หน)  จะมีลกัษณะแปลกใหม่แต่ก็ไดรั้บความนิยมในสังคมไทย ดงัจะเห็นไดจ้ากการคดัลอกกนัมาอยา่ง
สม ่าเสมออีกทั้งปรากฏตวับทวรรณกรรมรูปแบบอ่ืน เช่น แบบเรียน บทละครและการ์ตูน เป็นตน้ ซ่ึง
แสดงใหเ้ห็นวา่เร่ืองราชาธิราชฉบบัเจา้พระยาพระคลงั (หน) แพร่หลายในสังคมวงกวา้ง และยงัคงธ ารง
อยู่ในสังคมไทยปัจจุบนั ท่ีมาของเร่ืองราชาธิราชแต่เดิมมีลกัษณะเป็นเอกสารประวติัศาสตร์ภาษามอญ
น าเสนอขอ้มูลเก่ียวกบัพระราชประวติัของพระเจา้ราชาธิราชและกษตัริยม์อญหลายพระองค์  ต่อมา
พญาทะละขนุนางเช้ือสายมอญในราชส านกัพระเจา้บุเรงนองไดร้วบรวมเอกสารประวติัศาสตร์มอญมา
เรียบเรียงดว้ยภาษาพม่าเป็นวรรณกรรมเร่ือง “ราชาธิราชยุทธนา” (Razadarit Ayedawpon) ปรากฏว่า
ราชาธิราชยุทธนาเป็นวรรณกรรมท่ีได้รับความนิยมในพม่า เน่ืองจากมีผูค้ดัลอกวรรณกรรมดงักล่าว
ต่อมาอีกหลายคร้ังจนเม่ือประมาณ พ.ศ.2283 สันนิษฐานว่าอาจารยเ์พาะพระภิกษุชาวมอญผูรู้้ทั้งภาษา
มอญ และพม่าไดน้ าราชาธิราชฉบบัภาษาพม่ามาแปลเป็นภาษามอญ ราชาธิราชฉบบัภาษามอญไดรั้บ
ความนิยมเช่นเดียวกบัฉบบัพม่าจะเห็นไดจ้ากมีผูค้ดัลอกตน้ฉบบัราชาธิราชฉบบัภาษามอญต่อมาอีก
หลายคร้ัง (บุษบา ตระกูลสัจจาวตัร, 2529) จนกระทัง่มอญแพส้งครามพม่า เร่ืองราชาธิราชฉบบัภาษา
มอญไดถู้กน าเขา้มาในไทย เจา้พระยาพระคลงั (หน) ขนุนางในสมยัรัชกาลท่ี 1 เป็นบุคคลหน่ึงท่ีน า 
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ตน้ฉบบัเร่ืองราชาธิราชภาษามอญมาเป็นขอ้มูลส าคญัในการแปล และเรียบเรียงเร่ืองราชาธิราช   เม่ือ 
พ.ศ. 2328 หรือคนไทยรู้จกักนัในช่ือวา่ “ราชาธิราชฉบบัเจา้พระยาพระคลงั (หน)” (ฉบบัตวัเขียน) 

ปัญหาการเรียนวรรณคดี พบว่า นักเรียนจ านวนมากยงัขาดความสนใจ และตระหนัก                 
ถึงความส าคญัของวรรณคดีจึงส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดีอยู่ในระดบัท่ีไม่ไดม้าตรฐาน      
เท่าใดนัก อีกทั้งนักเรียนยงัขาดทกัษะการคิดส าคญัของนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 ทกัษะการคิดแกไ้ข
ปัญหา และทกัษะการคิดอย่างสร้างสรรค์ เน่ืองจากบริบททางสังคมไม่เอ้ือให้คิดหรือเปิดโอกาสให้
แสดงความคิดท่ีแตกต่างเนน้เช่ือฟัง และปฏิบติัตามมากกว่าให้อิสระทางการคิด (วิรัตน์ แกว้สุด , 2557) 
นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ต ่าลงเน่ืองจากโรงเรียนเน้นการสอนท่ีเป็นวิชาการเน้นเน้ือหา และปิด
กรอบความคิดของนกัเรียนส่งผลใหค้วามคิดของนกัเรียนต ่าลง (Sir Ken Robinson, 2561) 

การจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรคเ์ป็นฐาน (Creativity Based Learning: CBL) เป็นหน่ึงในวิธี 
ของการจดัการเรียนการสอนโดยมีนักเรียนเป็นส าคญั โครงสร้างหลกัของรูปแบบการเรียนการสอน    
แบบสร้างสรรค์เป็นฐานออกแบบตามทฤษฎีดา้นการวดัความคิดสร้างสรรคข์องศาสตราจารย ์อี พอล 
ทอร์แรนซ์ (E. Paul Torrance) แนวทางการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์แบบความคิดแนวขนาน                 
ของเอ็ดเวิร์ด เดอ โบโน (Edward de Bono) และพฒันามาจากกระบวนการเรียนการสอนแบบใชปั้ญหา       
เป็นฐาน (Problem-Based Learning) ซ่ึง เป็นแนวทางการสอนแบบเน้นนักเ รียนเป็นศูนย์กลาง                        
ซ่ึงได้ผลดีในหลายประเทศและทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์น ามาสร้างรูปแบบการเรียนแบบใหม่                
ซ่ึงเป็นการเรียนแบบ Active Learning คือ การจดัการเรียนการสอนให้นักเรียนต่ืนตวัในการค้นควา้         
แทนท่ีจะรอรับการบรรยายแบบเดิม นักเรียนมีความสุขในการเรียนมีทกัษะในการคิดวิเคราะห์คิด
สร้างสรรค์ การส่ือสาร และการท างานเป็นทีมของนักเรียนมีเพิ่มมากขึ้ น การจัดการเรียนรู้                        
แบบสร้างสรรค์เป็นฐานมี 5 ขั้นตอน คือ ขั้นท่ี 1 กระตุน้ความสนใจ ขั้นท่ี 2 ตั้งปัญหาและแบ่งกลุ่ม        
ตามความสนใจ ขั้นท่ี 3 ค้นควา้และคิด ขั้นท่ี 4 น าเสนอผลงาน และขั้นท่ี 5 ประเมินผลจะช่วยให้
นักเรียนไดพ้ฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นต่ออนาคต การให้การศึกษาส าหรับศตวรรษท่ี  21 ตอ้งเปล่ียนแปลง
ทศันะ (Perspectives) กระบวนทศัน์แบบดั้งเดิม (Tradition Paradigm) ไปสู่กระบวนทศัน์ใหม่ (New 
Paradigm) ท่ีให้โลกของนกัเรียนและโลกความเป็นจริงเป็นศูนยก์ลางของกระบวนการเรียนรู้  เป็นการ
เรียนรู้  ท่ีไปไกลกว่าการไดรั้บความรู้แบบง่าย ๆ ไปสู่การเน้นการพฒันาทกัษะและทศันคติ ความคิด
สร้างสรรคท์กัษะการส่ือสารการจูงใจตนเองและความตระหนกัในสภาพแวดลอ้ม และเหนืออ่ืนใด คือ 
ความสามารถใชค้วามรู้อยา่งสร้างสรรค ์(วิริยะ ฤาชยัพานิชย ,์ 2558) 

จากความส าคัญท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู ้วิจัยได้เล็ง เห็นถึงความส าคัญของการส่งเสริม
ความสามารถดา้นวรรณคดีเพื่อใหน้กัเรียนไดรั้บการฝึกฝน และไดรั้บการพฒันาใหเ้กิดความสามารถ 
 
 

(83-94) 



Journal of Modern Management   Vol. 4 No. 2 April - June 2026 
 

 
ด้านวรรณคดีอย่างแท้จริง จึงมีความสนใจท่ีจะพฒันาการจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน 
(Creativity Based Learning: CBL)  ดา้นวรรณคดีเร่ืองราชาธิราชของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 เพื่อ
น าไปสู่การพฒันาการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพสอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21   

 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
1. เพื่อหาประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐานวรรณคดีเร่ืองราชาธิราช    

ตอนสมิงพระรามอาสา ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 
2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐานวรรณคดีเร่ือง

ราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 
3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนกัเรียนต่อการจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรคเ์ป็นฐานวรรณคดี 

เร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 
 

ทฤษฎีและงำนวิจัยท่ีเกีย่วข้อง   
1. การจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน การจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐานเป็น

รูปแบบการสอนท่ีมุ่งเนน้นกัเรียนให้พฒันาความสามารถทางดา้นสติปัญญา โดยการศึกษาคน้ควา้ดว้ย
ตนเองกระตุน้ และเร้าความสนใจให้นกัเรียนมีความอยากรู้อยากเรียน วิริยะ ฤาชยัพาณิชย ์(2558 : 25)        
มีการจดัรูปแบบการสอน 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 

1.1 ขั้นเตรียมความพร้อมและกระตุน้ความสนใจ เป็นขั้นท่ีครูด าเนินการสอนโดยการ
กระตุน้ความสนใจของนักเรียนเพื่อให้นักเรียนนั้นมีความอยากรู้อยากเรียนคน้ควา้หาค าตอบได้ด้วย
ตนเอง โดยการน าตวัอยา่งสถานการณ์ ส่ือมลัติมีเดีย กิจกรรม และเกมท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาบทเรียนมา
เป็นตวักระตุน้ใหน้กัเรียนเกิดความสนใจ 

1.2 ขั้นด าเนินการสอน เป็นขั้นท่ีครูใหน้กัเรียนศึกษาคน้ควา้และตั้งปัญหาท่ีนกัเรียนสงสัย
ในบทเรียนแลว้ให้นกัเรียนแบ่งกลุ่มตามความสนใจของปัญหาท่ีนกัเรียนคน้พบกลุ่มละ 4 - 6 คน โดย
ครูจะเป็นผูค้อยกระตุน้ให้นกัเรียนร่วมกนัคิดวางแผนออกแบบในการท างานเพื่อแกปั้ญหาตลอดจนการ
ใหค้  าปรึกษาท่ีถูกตอ้งเหมาะสม 

1.3 ขั้นแลกเปล่ียนประสบการณ์ เป็นขั้นท่ีนกัเรียนแต่ละกลุ่มออกมาน าเสนอผลงานกลุ่ม
จากการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตวัเอง โดยนกัเรียนจะน าเสนอแนวคิด วิธีการในการแกปั้ญหาหรือหาค าตอบ
ของปัญหานั้น ๆ เม่ือจบการน าเสนอนักเรียนในชั้นเรียนจะช่วยกันอภิปรายซักถามเก่ียวกับแนวคิด
วิธีการในการแกปั้ญหา ซ่ึงครูจะช่วยช้ีแนะแนวทางเพื่อน าไปสู่ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งตรงกนั 
 

(84-94) 



Journal of Modern Management   Vol. 4 No. 2 April - June 2026 
 

1.4 ขั้นสรุปและประเมินผล เป็นขั้นท่ีครูให้นักเรียนร่วมกันสรุปเน้ือหาของบทเรียน
รวมถึงแนวคิดวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ โดยมีครูเป็นผูใ้ห้ค  าปรึกษาช้ีแนะ
แนวทางเพื่อน าไปสู่องคค์วามรู้ใหม่ท่ีถูกตอ้ง 

1.5 ขั้นประเมินผลเป็นขั้นตอนประเมินกิจกรรมทั้งหมดท่ีนักเรียนไดท้ าในรายวิชาการ
จดัการเรียนรู้อยา่งสร้างสรรค ์กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) ไดรั้บการออกแบบมาเพื่อให้นกัเรียนไดรั้บ
มาตรฐานความส าเร็จท่ีดีท่ีสุดทั้งในดา้นวิชาการและสายอาชีพ ในการท าเช่นน้ี NQF ก าหนดให้มีการ
ประเมินท่ีครอบคลุมทั้งสามดา้นของการเรียนรู้ ความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะ ดว้ยวิธีน้ีครูสามารถดูวา่
นักเรียนเขา้ใจขอ้มูลส าคญัไดดี้เพียงใด สามารถใช้ทกัษะท่ีไดเ้รียนรู้และยงัสามารถแสดง   ให้เห็นว่า
พวกเขามีคุณสมบติัอะไรบา้ง การจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน จ าเป็นจะตอ้งประเมินทั้ง 3 
ดา้น  ซ่ึงมีวิธีการ ไดแ้ก่ ดา้นความรู้ ดา้นทกัษะ และดา้นคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 

2. วรรณคดี เป็นค าท่ีใช้ในปัจจุบนัเราเทียบกบัค าว่า “Literature” ในภาษาองักฤษ หมายถึง       
บทประพนัธ์ทุกชนิดท่ีผูแ้ต่งมีวิธีเขียนอย่างดีมีศิลปะ ก่อให้เกิดความประทบัใจแก่ผูอ่้าน สร้างความ
สนุกสนานเพลิดเพลินแก่ผูอ่้าน เพื่อใหผู้อ่้านมีมโนภาพไปตามจินตนาการของเร่ืองต่าง ๆ ลงไปในทาง
ของตนดว้ยการแต่งเร้าให้เกิดอารมณ์สะเทือนใจไปตามความรู้สึกของผูแ้ต่งบางคร้ังผูแ้ต่งจะสอดแทรก
ความรู้และทศันคติในเร่ือง สิทธา พินิจภูวดล (2515: 5-6) 

จากการศึกษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นถึง
ความสัมพนัธ์สอดคลอ้งกนัในรายละเอียด ซ่ึงการพฒันาทกัษะวรรณคดีโดยใชก้ารจดัการเรียนรู้แบบ
สร้างสรรคเ์ป็นฐานส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 โดยสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจยั ดงัต่อไปน้ี 

 
 
 
 
 
 

 
กรอบแนวคิดในการวิจยั 
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ตัวแปรต้น 

       การจดัการเรียนรู้แบบ    
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ตัวแปรตาม 

       ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
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วิธีด ำเนินกำรวิจัย/ระเบียบวิธีวิจัย/Research Methodology  
 ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการวิจยั ตามล าดบั ดงัน้ี  

1. แบบแผนการทดลอง 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงทดลอง (Experimental Design) ใชแ้บบแผนทดลองแบบ 

One  Group Pre-test Post-test Design มีลกัษณะการทดลองดงัน้ี (สมบติั  ทา้ยเรือค า, 2549 : 56) 
 

ตารางท่ี 1 แบบแผนการทดลองแบบ One Group Pre-test Post-test Design 
 

กลุ่ม Pre-test Treatment test Post-test 
ทดลอง T1 X T2 

 
ความหมายของสัญลกัษณ์ 

T1 แทน การทดสอบก่อนเรียน 
X แทน การใชแ้ผนการจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรคเ์ป็นฐาน (Creativity Based 

Learning) การเรียนวรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา 
T2 แทน การทดสอบหลงัเรียน 

2. การด าเนินการทดลอง 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงทดลอง ผูวิ้จยัด าเนินการทดลองตามล าดบั ดงัน้ี 

2.1 ช้ีแจงนักเรียนเก่ียวกับการใช้แผนการจดัการเรียนรู้วรรณคดีเร่ืองราชาธิราช 
ตอนสมิงพระรามอาสา โดยใชก้ารจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (Creativity Based Learning) 
โดยแจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้ เกณฑ์การวดั และประเมินผลการปฏิบติังานและขอ้ตกลงในการท า
กิจกรรม        ตามตารางเรียนและนอกตารางการทดลอง 

2.2 ทดสอบก่อนเรียน (Pretest) โดยใช้แบบทดสอบการเรียนวรรณคดีเร่ือง
ราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา เก็บคะแนนผลสอบก่อนเรียน 

2.3 ด าเนินการสอนตามบทเรียนในแผนการจดัการเรียนรู้การเรียนวรรณคดีเร่ือง
ราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา บนัทึกคะแนนประเมินพฤติกรรมระหว่างเรียนการประเมินผล          
และแบบฝึกทกัษะทา้ยบทเรียน เก็บเป็นคะแนนรวมระหวา่งเรียน 

2.4 เม่ือส้ินสุดการทดลอง ผูวิ้จยัน าแบบทดสอบการเรียนวรรณคดีเร่ืองราชาธิราช 
ตอนสมิงพระรามอาสา มาทดสอบกบันกัเรียนท่ีไดเ้รียนแลว้เก็บคะแนนผลสอบหลงัเรียน 
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3. ระยะเวลาท่ีใชใ้นการวิจยั 

ระยะเวลาท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2568 ใชเ้วลาทดลอง 2 สัปดาห์ 
สัปดาห์ละ 2 วนั สอนคร้ังละ 1 ชัว่โมง รวมทั้งส้ิน 4 ชัว่โมง (โดยไม่รวมเวลาทดสอบก่อนเรียนและ      
หลงัเรียน) ผูว้ิจยัด าเนินการสอนเอง  

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผูวิ้จยัท าการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามล าดบั ดงัน้ี 
1. การวิเคราะห์หาประสิทธิภาพแผนการจดัการเรียนรู้วรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิง

พระรามอาสา โดยใช้การจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (Creativity Based Learning)  ส าหรับ
นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1   

2. การวิเคราะห์ประสิทธิผลของการใช้แผนการจดัการเรียนรู้วรรณคดีเร่ืองราชาธิราช        
ตอนสมิงพระรามอาสา โดยใชก้ารจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (Creativity Based Learning)  
ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 

3. การศึกษาความพึงพอใจของนกัเรียนท่ีมีต่อการใชแ้ผนการจดัการเรียนรู้วรรณคดีเร่ือง
ราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา โดยใชก้ารจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรคเ์ป็นฐาน (Creativity Based 
Learning) ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 

 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์หาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
1.1 แบบทดสอบการเรียนวรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา 

1.1.1 หาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของแบบทดสอบการเรียน
วรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา โดยใช้สูตรดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item 
Objective Congruence หรือ IOC) (สมบติั ทา้ยเรือค า, 2552: 105)  

1.1.2 การหาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) ของแบบทดสอบการเรียนวรรณคดี
เร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสาแบบอิงเกณฑ์โดยใชว้ิธีของเบิร์นแนน (Brennan) (สมบติั ทา้ย
เรือค า, 2552: 107) 

1.1.3 การหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบทดสอบการเรียนวรรณคดีเร่ือง
ราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสาแบบอิงเกณฑ์โดยวิธีของโลเวท (Lovett) (สมบติั ทา้ยเรือค า, 2552: 
109) 
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2. สถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ 

2.1 ร้อยละ (Percentage) (สมบติั ทา้ยเรือค า, 2552: 123) 
2.2 ค่าเฉล่ีย (Arithmetic Mean) (สมบติั ทา้ยเรือค า, 2552: 128) 

3. สถิติท่ีใชท้ดสอบสมมติฐาน 
การพฒันาการจดัการเรียนรู้วรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา โดยใช้การจดัการเรียนรู้  
แบบสร้างสรรคเ์ป็นฐานส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 โดยการวิเคราะห์ความแตกต่างก่อนเรียน
กบัหลงัเรียนใชส้ถิติ Holtelling T2 (สมบติั ทา้ยเรือค า, 2553: 174-175) 
 

ผลกำรวิจัยและอภิปรำยผลกำรวิจัย   
จากการด าเนินวิจยัมีผลการศึกษา ดงัน้ี 
ตารางท่ี 1 ประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรคเ์ป็นฐานวรรณคดีเร่ืองราชาธิราช    

ตอนสมิงพระรามอาสา ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 
 

การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดี
เร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา โดย
ใชก้ารจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรคเ์ป็นฐาน 
(Creativity Based Learning) ส าหรับนกัเรียน
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 

เกณฑ์ 80/80 

E1 E2 
82.35 87.65 

 
  จากตารางท่ี 1 แสดงว่า ผลการทดลองใช้แผนจัดการเรียนรู้เร่ืองราชาธิราช ตอนสมิง
พระรามอาสา โดยใช้การจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (Creativity Based Learning) ส าหรับ
นกัเรียน      ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ปรากฏว่า นกัเรียนท่ีเรียนดว้ยแผนจดัการเรียนรู้เร่ืองราชาธิราช ตอน
สมิงพระราม  อาสา มีคะแนนเฉล่ียจากการท าใบงานเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา(E1) และ
คะแนนเฉล่ียของแบบทดสอบวดัความสามารถดา้นความรู้เร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา (E2) มี
ประสิทธิภาพเท่ากบั 82.35/87.65 สูงกวา่เกณฑ ์80/80 ซ่ึงเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้      
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ตารางท่ี 2 ประสิทธิผลของการจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรคเ์ป็นฐานวรรณคดีเร่ืองราชาธิราช  

ตอนสมิงพระรามอาสา ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 
  

กลุ่มทดลอง N M SD 
ก่อนเรียน 16 32.94 1.44 
หลงัเรียน 16 36.06 1.77 

 

  จากตารางท่ี 2 แสดงวา่ แบบทดสอบวดัความสามารถดา้นความรู้เร่ืองราชาธิราช ตอนสมิง
พระรามอาสามีคะแนนเฉล่ียหลงัเรียนสูงกวา่ก่อนเรียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 

ตารางท่ี 3 ความพึงพอใจของนกัเรียนต่อการจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐานวรรณคดี       
เร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1  

ประเด็นความคิดเห็น M SD ระดับความคิดเห็น ล าดับ 

1. ด้านกระบวนการเรียนการสอน  
   1.1 นกัเรียนไดมี้ส่วนร่วมในการจดัการเรียน     
การสอนโดยใชก้ารจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรค ์  
เป็นฐาน (Creativity Based Learning) ดว้ยการแบ่ง
หนา้ท่ีกนัในกลุ่ม 

4.69 0.46 มากท่ีสุด 3 

   1.2 ส่ือการเรียนรู้ท่ีใชก้ารจดัการเรียนรู้แบบ
สร้างสรรคเ์ป็นฐาน (Creativity Based Learning)      
มีความเหมาะสมกบัเน้ือหาวรรณคดีเร่ืองราชาธิราช 
ตอนสมิงพระรามอาสา 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 1 

   1.3 นกัเรียนสนใจในการร่วมกิจกรรมกลุ่มทุกคร้ัง 4.81 0.39 มากท่ีสุด 2 
รวมความคิดเห็นดา้นกรบวนการเรียนการสอน 4.81 0.36 มากท่ีสุด 1 
2. ด้านคุณภาพครู 
   2.1 เน้ือหาท่ีใชก้ารจดัการเรียนการสอนวรรณคดี
เร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสานกัเรียน
เขา้ใจง่าย 

4.88 0.33 มากท่ีสุด 1 
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ประเด็นความคิดเห็น M SD ระดับความคิดเห็น ล าดับ 
   2.2 นกัเรียนสนุกสนานท่ีไดท้ ากิจกรรมวรรณคดี
เร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสาท่ี
หลากหลาย 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 3 

   2.3 นกัเรียนมีทศันคติท่ีดีกบัครูต่อการแนะน าการ
ท ากิจกรรมกลุ่ม 

4.69 0.46 มากท่ีสุด 2 

รวมความคิดเห็นดา้นคุณภาพครู 4.73 0.42 มากท่ีสุด 3 
3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 
    3.1 นกัเรียนไดท้ดสอบความรู้ความสามารถใน
วรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 4 

    3.2 นกัเรียนใชเ้วลาตามก าหนดในการทดสอบ
วรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา 

4.75 0.43 มากท่ีสุด 2 

   3.3 นกัเรียนมีความกระตือรือร้นในการท า
กิจกรรมกลุ่มวรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิง
พระรามอาสา 

4.88 0.33 มากท่ีสุด 1 

   3.4 นกัเรียนสามารถอธิบายวรรณคดีเร่ือง
ราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสาตามรูปแบบท่ี
ก าหนดไดถู้กตอ้ง 

4.69 0.46 มากท่ีสุด 3 

รวมความคิดเห็นดา้นการวดัผลและประเมินผล 4.74 0.43 มากท่ีสุด 2 
รวมความคิดเห็นท้ังหมด 4.76 0.11 มากท่ีสุด  

 
  จากตารางท่ี 3 พบว่า ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์         
เป็นฐานวรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1                   
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (M=4.76, SD=0.11) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงล าดบัจากมากไป
น้อย ไดแ้ก่ อนัดบัท่ี 1 ดา้นกระบวนการเรียนการสอน (M=4.81, SD=0.36) อนัดบัท่ี 2 ดา้นการวดัผล
และประเมินผล (M=4.74, SD= 0.43) และอนัดับท่ี 3 ด้านคุณภาพครู (M=4.73, SD=0.42) แต่ละดา้น                   
มีรายละเอียดดงัน้ี 
   1. ความคิดเห็นด้านกระบวนการเรียนการสอน พบว่า ส่ิงท่ีนักเรียนคิดว่าท าให้เกิด         
การเรียนรู้สูงสุด คือ ส่ือการเรียนรู้ท่ีใชก้ารจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรคเ์ป็นฐาน (Creativity Based  
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Learning) มีความเหมาะสมกับเน้ือหาวรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา (M=4.94,            
SD= 0.24) โดยมีความเห็นในระดบัมากท่ีสุด และส่ิงท่ีการเรียนรู้น้อยท่ีสุด คือ นักเรียนไดมี้ส่วนร่วม       
ในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (Creativity Based 
Learning)   ดว้ยการแบ่งหนา้ท่ีกนัในกลุ่ม (M=4.69, SD=0.46) โดยมีความเห็นในระดบัมากท่ีสุด 
   2. ความคิดเห็นดา้นคุณภาพครู พบวา่ ส่ิงท่ีนกัเรียนคิดว่าท าใหเ้กิดการเรียนรู้สูงสุด คือ 
เน้ือหาท่ีใชก้ารจดัการเรียนการสอนวรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสานกัเรียนเขา้ใจง่าย       
(M=4.88, SD=0.33) โดยมีความเห็นในระดบัมากท่ีสุด และส่ิงท่ีเกิดการเรียนรู้น้อยท่ีสุด คือ นักเรียน
สนุกสนานท่ีไดท้ ากิจกรรมวรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสาท่ีหลากหลาย  (M=4.63, 
SD=0.48) โดยมีความเห็นในระดบัมากท่ีสุด 
   3. ความคิดเห็นด้านการวดัผลและประเมิน พบว่า ส่ิงท่ีนักเรียนคิดว่าท าให้เกิดการ
เรียนรู้สูงสุด คือ นกัเรียนมีความกระตือรือร้นในการท ากิจกรรมกลุ่มวรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิง
พระรามอาสา (M=4.88, SD=0.33) โดยมีความเห็นในระดบัมากท่ีสุด และส่ิงท่ีเกิดการเรียนรู้นอ้ยท่ีสุด 
คือ นักเรียนไดท้ดสอบความรู้ความสามารถในวรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา  (M=
4.63, SD=0.48) โดยมีความเห็นในระดบัมากท่ีสุด 
 
อภิปรายผล 

การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา โดยใช้        
การจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรคเ์ป็นฐาน (Creativity Based Learning) ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษา     
ปีท่ี 1 มีประเด็นส าคญัท่ีน ามาอภิปรายตามล าดบั ดงัต่อไปน้ี 

1. ผลการพฒันาและหาประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐานวรรณคดี               
เร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ท่ีผูวิ้จัยได้พฒันาขึ้น               
มีประสิทธิภาพ มีคะแนนเฉล่ียจากการท าใบงานวรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา เท่ากบั 
82.35/87.65 หมายความว่า คะแนนเฉล่ียของนกัเรียนทุกคนท่ีไดจ้ากการทดลองใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้
แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน ซ่ึงเป็นไปตามวตัถุประสงค์ของงานวิจยัการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
วรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา โดยใช้การจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน 
(Creativity Based Learning) ส าหรับนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ผูว้ิจยัไดศึ้กษา วิเคราะห์ จุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตร และมาตรฐานการเรียนรู้กลุ่มสาระภาษาไทย รวมทั้งเอกสารประกอบหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อ
วางแผนสร้างแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน เพื่อให้
นกัเรียนสามารถเรียนรู้และพฒันาความสามารถในการเรียนวรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระราม 
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อาสาได้ในชีวิตประจ าวนั และส่งเสริมความสามารถด้านความรู้วรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิง
พระรามอาสา                 

2. การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา        
โดยใชเ้ทคนิคการจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรคเ์ป็นฐานส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 มีคะแนน
เฉล่ียหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 หมายความว่า นักเรียน                          
มีความสามารถดา้นความรู้วรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสาหลงัเรียนสูงกวา่ก่อนเรียน  

3. แบบประเมินความพึงพอใจของนกัเรียนต่อการจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน
วรรณคดีเร่ืองราชาธราช ตอนสมิงพระรามอาสาส าหรับนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ความคิดเห็น        
ของนกัเรียนในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เน่ืองมาจากการจดัการเรียนรู้มีกิจกรรมการจดัการเรียนรู้               
ท่ีหลากหลาย เปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดอ้ภิปรายแสดงความคิดเห็นและแลกเปล่ียนการเรียนรู้ระหว่างครู
กับนักเรียน และนักเรียนกับนักเรียน โดยส่งเสริมและกระตุน้ให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบติัและปรับปรุง
แกไ้ขดว้ยตนเอง ตลอดจนน าส่ือการเรียนการสอนท่ีมีความชดัเจนทั้งรูปแบบและเน้ือหา ท าใหน้กัเรียน
ตระหนักถึงประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการร่วมกิจกรรมและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง โดยจดั
บรรยากาศในชั้นเรียนท่ีสนับสนุนและส่งเสริมให้นักเรียนได้มีปฏิสัมพนัธ์กัน ผ่านกิจกรรมกลุ่ม        
เพื่อให้นักเรียนสังเคราะห์ประเด็นท่ีส าคัญและแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกันและกัน  โดยท่ีมีครู                           
ใหค้วามช่วยเหลือในประเด็นท่ีนกัเรียนตดัสินใจท าใหน้กัเรียนมีการเรียนรู้ท่ีดีขึ้น  
 

สรุปผลกำรวิจัย  

การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา โดยใช้    
การจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรคเ์ป็นฐาน (Creativity Based Learning) ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษา     
ปีท่ี 1 สรุปผลไดด้งัน้ี 

1. การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา โดย
ใช้การจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (Creativity Based Learning) ส าหรับนักเรียนชั้ น
มธัยมศึกษา   ปีท่ี 1 มีประสิทธิภาพเท่ากบั 82.35/87.65 
  2. ความสามารถดา้นความรู้วรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา ของนกัเรียน        
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 หลงัเรียนสูงกวา่ก่อนเรียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  3. ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
วรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา โดยใช้การจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน 
(Creativity Based Learning) ส าหรับนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด       
(M=4.76, SD=0.11) 
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ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 ขอ้เสนอแนะเพื่อน าผลการวิจยัไปใช ้
  1. ควรให้ความรู้ครูก่อนท่ีจะน าแผนการจดัการเรียนรู้วรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิง
พระรามอาสา โดยใชเ้ทคนิคการจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรคเ์ป็นฐาน ก่อนน าไปใหน้กัเรียนทดลองใช ้
  2. ควรให้ความรู้นกัเรียนก่อนน าแผนการจดัการเรียนรู้วรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิง
พระรามอาสา โดยใชเ้ทคนิคการจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรคเ์ป็นฐานไปทดลองใช ้
  3. ควรวางแผนและเตรียมความพร้อมก่อนใช้ควรให้ความรู้ครูก่อนน าแผนการจดัการ
เรียนรู้วรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา โดยใชเ้ทคนิคการจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์
เป็นฐานโดยการเตรียมคอมพิวเตอร์ใหพ้ร้อมก่อนสอนทุกคร้ัง 
 ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัคร้ังต่อไป 
  1. ควรพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้วรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิงพระรามอาสา โดย
ใชเ้ทคนิคการจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรคเ์ป็นฐาน ในเน้ือหาสาระอ่ืนหรือในเน้ือหาสาระท่ีเหมาะสม 
  2. ควรให้ความรู้ครูก่อนน าแผนการจัดการเรียนรู้วรรณคดีเร่ืองราชาธิราช ตอนสมิง
พระรามอาสา โดยใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน ไปทดลองกับนักเรียนชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 1 หลาย ๆ โรงเรียน เพื่อจะไดข้อ้สรุปผลการวิจยัท่ีกวา้งขวางขึ้น 

3. ผลการวิจยัคร้ังน้ีสะทอ้นให้เห็นว่า การจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (CBL)       
ไม่เพียงส่งผลต่อการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเท่านั้น แต่ยงัเป็นกลไกส าคญัในการบริหารจดัการ  
ชั้นเรียนและการส่ือสารเพื่อการเรียนรู้ โดยส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการสร้างองคค์วามรู้ร่วมกนั 
ผ่านกระบวนการส่ือสาร การแลกเปล่ียนความคิดเห็น การท างานเป็นทีม และการน าเสนอผลงาน อนั
เป็นการพฒันาทักษะการส่ือสารและสมรรถนะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ขณะเดียวกันครูสามารถ
บริหารจัดการกระบวนการเรียนรู้ในบทบาทของผู ้อ  านวยความสะดวก (Facilitator) ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาความคิดสร้างสรรค์และการ
เรียนรู้อย่างย ัง่ยืน ซ่ึงบทความน้ีมีความเช่ือมโยงกบัศาสตร์ด้าน การบริหารการศึกษา (Educational 
Management) และ การส่ือสารเพ่ือการเรียนรู้ (Communication for Learning)  
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using the mind map technique for 4th grade students. 
 

ปภาวี จันทร์สว่าง1 , สุภาวรรณ ฤๅก าลัง2 และพักตร์พร้ิง พลหาญ3  
Paphawee Chansawang1, Supawan Rueakamlang2 and Pakphring Phonhan 3 

1สาขาวิชาภาษาไทย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม  
Department of Thai Language, Faculty of Education, Nakhon Phanom University. 

เบอร์โทรศัพท์ 065-328-2396 e-mail: paphawee1100@gmail.com 
2สาขาวิชาภาษาไทย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม 

Department of Thai Language, Faculty of Education, Nakhon Phanom University. 

 
Received 27 February, 2026 

Revised 18 June, 2026 

Accepted 24 June, 2026 

 
บทคัดย่อ  
 การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค
แผนผงัความคิดวรรณคดี เร่ืองพระอภัยมณีส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 2. เพื่อศึกษา
ประสิทธิผลของการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคแผนผงัความคิดวรรณคดี เร่ืองพระอภยัมณีส าหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4  3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจ   ของนักเรียนต่อการจดัการเรียนรู้โดยใช้
เทคนิคแผนผงัความคิด วรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณีส าหรับนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 กลุ่มตวัอย่าง
คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 จ านวน 16 คน เคร่ืองมือท่ีเลือกใช้คือ แผนการจัดการเรียนรู้ 
แบบทดสอบก่อนเรียน-หลงัเรียน และแบบประเมินความพึงพอใจ ผลการวิจยัพบว่า มีประสิทธิภาพ
เท่ากบั 85.68/88.28 2. มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และความพึงพอใจภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
(M=4.63, SD=0.18) 
 

ค ำส ำคัญ: การพฒันาผลสัมฤทธ์ิ, วรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี, ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวก, เทคนิค
แผนผงัความคิด  
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Abstract 
 This research aimed to: 1. Determine the effectiveness of teaching using mind 

mapping techniques for the literary work "Phra Aphai Mani" for fourth-grade students;          

2. Study the efficacy of teaching using mind mapping techniques for the literary work       

"Phra Aphai Mani" for fourth-grade students; and 3. Study the satisfaction of fourth-grade 

students with the teaching using mind mapping techniques for the literary work "Phra 

Aphai Mani." The sample consisted of 16 fourth-grade students. The research instruments 

used were lesson plans, pre- and post-tests, and a satisfaction evaluation form. The results 

showed that the effectiveness was 85.68/88.28, with statistical significance at the .05 level,                 

and overall satisfaction was at the highest level (M=4.63, SD=0.18). 

 

Keywords: Improving academic achievement; the epic poem Phra Aphai Mani, 

specifically the episode of Sudsakorn entering the city of Karavek; mind mapping 

techniques 

 
บทน ำ  

ภาษาไทยเป็นเอกลกัษณ์และวฒันธรรมประจ าชาติแสดงถึงความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันของ           
คนในชาติท่ีมีประวติัความเป็นมาอนัยาวนานคู่กบัชาติไทย มีลกัษณะเด่นเฉพาะตวัท่ีแตกต่างจากภาษา
อ่ืน   ทั้ งการมีตัวอักษรและการใช้ภาษาพูดหรือภาษาเขียน ภาษาไทยมีคุณค่าและประโยชน์ต่อ
สังคมไทย       โดยใชเ้ป็นส่ือกลางท่ีก่อใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดีระหวา่งคนไทยท่ีอยูร่่วมกนัในสังคม เป็น
แกนกลาง       ในการสืบทอดวฒันธรรมอนัเป็นมรดกจากบรรพชนมาถึงคนไทยในปัจจุบนั และการมี
ภาษาใชเ้ป็น    ของตนเอง เช่นน้ีท าให้การส่ือสารระหว่างคนในชาติไม่เกิดปัญหา เพราะมีภาษาช่วยส่ือ
ความหมาย ความคิด ความรู้สึก และความเขา้ใจใหเ้กิดขึ้นในชีวิตประจ าวนั ไม่วา่เราจะส่งข่าวสารศึกษา
เล่าเรียนประกอบอาชีพก็ใช้ภาษาไทยเป็นเคร่ืองแสดงความหมาย ความคิด ความรู้สึกทั้งส้ิน การใช้
ภาษาเดียวกนัเป็นเคร่ืองผกูพนัความรู้สึกของมนุษยใ์หแ้น่นแฟ้นยิง่กว่าส่ิงอ่ืน เพราะท าใหเ้กิดความรู้สึก
เป็นพวกเดียวกนัก่อให้เกิดความสามคัคี เป็นผลดีต่อการปกครองประชาชนให้เกิดความเป็นน ้ าหน่ึงใจ
เดียวกนัท าใหป้ระเทศไทยคงความเป็นชาติไวไ้ด ้(สุทธิดา จนัทร์ดวง, 2562) 

วรรณคดีไทย เป็นมรดกทางภาษาและมรดกทางปัญญาอนัล ้าค่าท่ีตกทอดมาจากบรรพบุรุษ การ
ด ารงอยู่ของวรรณคดีในสังคมไทยจึงเป็นเคร่ืองบ่งบอกถึงความเจริญทางวฒันธรรมในฐานะงาน
สร้างสรรค์ทางวรรณศิลป์ (ดวงมน จิตร์จ านงค์ และคณะ , 2555) โดยราชบณัฑิตยสถาน (2554) ให้ค  า
จ ากัดความวรรณคดีว่า “วรรณคดี คือ วรรณกรรมท่ีได้รับยกย่องว่าแต่งดี มีคุณค่าเชิงวรรณศิลป์ถึง
ขนาด” การอ่านวรรณคดีจึงท าให้เกิดสุนทรียรสผ่านภาษาอนังดงามไพเราะ ประกอบกบัวรรณคดีมี
เน้ือหาสาระท่ีเป็นประโยชน์ท าใหผู้อ่้านไดรั้บความรู้หลากหลายดา้น เช่น ประวติัศาสตร์ สังคมศาสตร์ 
ภาษาศาสตร์ เป็นตน้ รวมถึงแนวคิด คติสอนใจ และปรัชญาชีวิตท่ีผูแ้ต่งไดส้อดแทรกไว ้(ภาสกร เกิด 
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อ่อน และคณะ, 2559) นอกจากน้ีวรรณคดียงัสร้างความบนัเทิงช่วยจรรโลงจิตใจกล่อมเกลาจิตใจ และ
ยกระดบัจิตใจของผูอ่้านรวมทั้งเป็นประสบการณ์ทางออ้มท่ีช่วยเพิ่มพูนให้เขา้ใจชีวิตมนุษยม์ากยิ่งขึ้น 
ดว้ยวรรณคดีเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ การอ่านวรรณคดีจึงตอ้งอ่านอย่างพินิจพิเคราะห์ โดยวิเคราะห์ให้
ครอบคลุมรอบด้านทั้งองค์ประกอบและคุณค่าของวรรณคดีเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูอ่้าน
วรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี     เป็นวรรณคดีเอก ซ่ึงเป็นผลงานของพระสุนทรโวหารหรือสุนทรภู่กวีเอก
แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ท่ีเล่าเร่ืองราววรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี ตอนก าเนิดสุดสาคร เป็นหน่ึงในเน้ือหา
วรรณคดีล าน า  ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ซ่ึงมีเน้ือหาว่า ณ เกาะแกว้พิสดาร นางเงือกไดใ้ห้ก าเนิดบุตรชาย
ท่ีเกิดจากพระอภยัมณี ช่ือสุดสาคร พระฤๅษีท่ีอยูใ่นเกาะแกว้พิสดารไดเ้ล้ียงดูและสั่งสอนวิชาต่าง ๆ ให้
สุดสาคร สุดสาครจึงออกเดินทางตามหาพระบิดาท่ีออกจากเกาะแกว้พิสดารไปโดยมีสัตวพ์าหนะคู่ใจ 
คือ มา้นิลมงักร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) 
 ปัญหาในดา้นการเรียนวรรณคดี พบว่า นักเรียนไม่ชอบวรรณคดี เพราะรู้สึกว่าวรรณคดีไม่
สนุกไม่เหมาะสมกบัวยั เป็นเร่ืองท่ีลา้สมยัและเน้ือหาไม่เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตนอกจากนั้น
การเรียน  การสอนวรรณคดียงัประสบปัญหาหลายประการ เช่น นกัเรียนไม่สนใจเรียนเห็นว่าวรรณคดี
ไทยเป็นเร่ือง เพอ้ฝันไร้เหตุผล ครูไม่มีวิธีสอนท่ีจูงใจนกัเรียนใหเ้กิดความสนใจ มุ่งสอนเพื่อใหน้กัเรียน
ท่องจ า และน าไปใชใ้นการสอบ ครูบางคนยึดติดกบัการสอนแบบเดิมขาดการศึกษาคน้ควา้ไม่พยายาม
ใชเ้ทคนิคการสอนแบบใหม่ท าให้นกัเรียนขาดความสนใจ เป็นตน้ ปัญหาดงักล่าวส่งผลกระทบต่อการ
จดัการเรียนการสอน 
 แผนผงัความคิด (Mind Mapping) เป็นการจดักลุ่มความคิดรวบยอด เพื่อใหเ้ห็นความสัมพนัธ์
ของความคิดหลกั ความคิดรอง โดยน าเสนอเป็นภาพหรือแผนผงัท าให้ง่ายต่อการอ่าน เพิ่มความคงทน     
ในการเรียนรู้เพิ่มการมีเหตุผล และพฒันาดา้นการจ าเป็นประโยชน์ในการน าเสนอผลงานท าความเขา้ใจ  
เร่ืองและสรุปบทเรียน (วิมลรัตน์ สุนทรโรจน์, 2555) ดังนั้นการเรียนรู้แบบสร้างแผนผงัความคิด         
(Mind Mapping) จึงมีประโยชน์ต่อการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ด้วย
ตนเองเป็นผูส้ร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง โดยเร่ิมจากการคิดการวางแผนการน าเสนอตลอดจนการช่วย               
ในด้านความจ าการท าความเขา้ใจในเร่ืองนั้น ๆ การสรุปบทเรียนครูท่ีมีหน้าท่ีจดัการเรียนรู้ควรน า
วิธีการแนวคิดน้ีไปปรับใชใ้นกิจกรรมการเรียนรู้ตามเหมาะสมกบัเร่ืองเน้ือหาวิชาหรือสาระการเรียนรู้                 
ซ่ึงจะเป็นการช่วยพฒันาการคิด การจ า และการเรียนรู้ของนกัเรียนไดดี้ (ทิศนา แขมมณี, 2560) 

 จากความส าคญัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดเ้ลง็เห็นถึงความส าคญัของการส่งเสริมความสามารถ 
ดา้นการเรียนวรรณคดี เพื่อใหน้กัเรียนไดรั้บการพฒันาใหเ้กิดความรู้ ความเขา้ใจและแสดงความคิดเห็น 
วิจารณ์วรรณคดีอยา่งเห็นคุณค่า จึงมีความสนใจท่ีจะพฒันาการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคแผนผงั 
 

 
(97-108) 



Journal of Modern Management   Vol. 4 No. 2 April - June 2026 
 

 
ความคิดดา้นการเรียนวรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี ตอนก าเนิดสุดสาคร ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 
4 เพื่อน าไปสู่การพฒันาการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพสอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้้โดยใชเ้ทคนิคแผนผงัความคิดวรรณคดีเร่ืองพระ
อภยัมณีตอนก าเนิดสุดสาคร ส าหรับนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 
  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคแผนผงัความคิดวรรณคดี            
เร่ืองพระอภยัมณี ตอนก าเนิดสุดสาคร ส าหรับนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 
 3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคแผนผงัความคิด      
วรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี ตอนก าเนิดสุดสาคร ส าหรับนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 
 

ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 
 1. ลกัขณา โททอง (2561) ไดท้ าการวิจยัเร่ืองการพฒันาการอ่านจบัใจความส าคญั กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาไทยของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 โดยใชแ้ผนผงัความคิดประกอบแบบฝึกทกัษะ 
ผลการวิจยั พบวา่ 1) การจดักิจกรรมการเรียนรู้การอ่านจบัใจความส าคญัโดยใชเ้ทคนิคแผนผงัความคิด
ประกอบแบบฝึกทกัษะ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 มีประสิทธิภาพ 
(E1/E2) เท่ากบั 85.20/82.78 2) ค่าดชันีประสิทธิผลของการจดัการเรียนรู้การอ่านจบัใจความส าคัญ     
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 โดยใชเ้ทคนิคแผนผงัความคิดประกอบ  
แบบฝึกทกัษะมีค่าเท่ากบั 0.6973 หรือคิดเป็นร้อยละ 69.73 3) นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 มีคะแนน
เฉล่ียหลงัเรียนดว้ยการจดักิจกรรมการเรียนรู้การอ่านจบัใจความส าคญั โดยใชเ้ทคนิคแผนผงัความคิด
ประกอบแบบฝึกทักษะ มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี ระดับ .05 และ 4) นักเรียน                    
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 มีความพึงพอใจการอ่านจบัใจความโดยใชเ้ทคนิคแผนผงัความคิดประกอบแบบ
ฝึกทกัษะโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
                2. นัฒริยา ป่ินทอง (2564) ไดศึ้กษาการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสรรณคดีเร่ืองมทันะ 
พาธาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 5 ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบบันได 5 ขั้น มีว ัตถุประสงค์                  
เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรคดีเร่ืองมัทนะพาธาของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5          
ก่อนและหลงัการจดัการเรียนรู้แบบบนัได 5 ขั้น และเพื่อศึกษาความคิดเห็นของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษา      
ปีท่ี 5 ท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้แบบบนัได 5 ขั้น ตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั คือ นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 
5/7 โรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลยั อ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน           
1 หอ้งเรียน มีนกัเรียน 35 คน ไดม้าจากการสุ่มอยา่งง่ายโดยใชห้อ้งเรียนเป็นหน่วยสุ่มดว้ยวิธีจบัสลาก  
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ แผนการจดัการเรียนรู้แบบบนัได 5 ขั้น แบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวรรณคดีไทย แบบสอบถามความคิดเห็นท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้แบบบนัได 5 ขั้น ผลวิจยั
พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดีไทยของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 ท่ีจดัการ เรียนรู้แบบ
บนัได 5 ขั้น หลงัการจดัการเรียนรู้สูงกว่าก่อนการจดัการเรียนรู้อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05                
และนกัเรียนมีความคิดเห็นต่อการจดัการเรียนรู้แบบบนัได 5 ขั้น ในภาพรวมอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก            
 จากการศึกษาหลกัการ แนวคิด และทฤษฎีต่าง ๆ  ดังกล่าวขา้งตน้ แสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์
สอดคลอ้งกนัในรายละเอียด ซ่ึงการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดี เร่ืองพระอภยัมณี โดยใชก้าร
จดัการเรียนรู้เทคนิคแผนผงัความคิดส าหรับนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 โดยสรุปเป็นกรอบแนวคิดการ
วิจยั ดงัต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 

กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

วิธีการด าเนินวิจัย/ระเบียบวิธีวิจัย/Research Methodology  
 ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการวิจยั ตามล าดบั ดงัน้ี 
 1. แบบแผนการทดลอง 
  การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงทดลอง (Experimental Design) ใช้แบบแผนทดลอง
แบบ One  Group Pre-test Post-test Design มีลกัษณะการทดลองดงัน้ี (พิมพป์วีณ์ สุวรรณโณ, 2560) 
 
ตาราง 1 แบบแผนการทดลองแบบ One Group Pre-test Post-test Design 

กลุ่ม Pre-test Treatment test Post-test 
ทดลอง T1 X T2 

 
 ความหมายของสัญลกัษณ์ 
 T1 แทน การทดสอบก่อนเรียน 
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ตัวแปรต้น 

       การจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคนิค

แผนผงัความคิด 

ตัวแปรตาม 

       ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

วรรณคดี เร่ืองพระอภยัมณี 
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  X แทน การใช้แผนการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคแผนผงัความคิดการเรียน
วรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวก 
 T2 แทน การทดสอบหลงัเรียน 
 2. การด าเนินการทดลอง 
  การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงทดลอง ผูวิ้จยัด าเนินการทดลองตามล าดบั ดงัน้ี 
 2.1 ช้ีแจงนักเรียนเก่ียวกับการใช้แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคแผนผงั
ความคิดการเรียนวรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวก โดยแจง้จุดประสงค์การ
เรียนรู้       เกณฑก์ารวดั และประเมินผลการปฏิบติังาน และขอ้ตกลงในการท ากิจกรรมตามตารางเรียน
และนอกตารางการทดลอง 
           2.2 ทดสอบก่อนเรียน (Pretest) โดยใช้แบบทดสอบการเรียนวรรณคดี เร่ืองพระ
อภยัมณี  ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวก เก็บคะแนนผลสอบก่อนเรียน 
           2.3 ด าเนินการสอนตามบทเรียนในแผนการจดัการเรียนรู้การเรียนวรรณคดีเร่ือง
พระอภัยมณี ตอนสุดสาครเข้าเมืองการะเวก บันทึกคะแนนประเมินพฤติกรรมระหว่างเรียนการ
ประเมินผลและแบบฝึกทกัษะทา้ยบทเรียน เก็บเป็นคะแนนรวมระหวา่งเรียน 
                                2.4 เม่ือส้ินสุดการทดลอง ผูวิ้จยัน าแบบทดสอบการเรียนวรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี 
ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวก มาทดสอบกบันกัเรียนท่ีไดเ้รียนแลว้เก็บคะแนนผลสอบหลงัเรียน 
 3. ระยะเวลาท่ีใชใ้นการวิจยั 
 ระยะเวลาท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2568 ใชเ้วลาทดลอง 4 สัปดาห์ 
สัปดาห์ละ 2 วนั สอนคร้ังละ 2 ชั่วโมง รวมทั้งส้ิน 10 ชั่วโมง (โดยไม่รวมเวลาทดสอบก่อนเรียน              
และหลงัเรียน) ผูว้ิจยัด าเนินการสอนเอง  
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผูวิ้จยัท าการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามล าดบั ดงัน้ี 
 1. การวิเคราะห์หาประสิทธิภาพแผนการจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคนิคแผนผงัความคิดการ
เรียนวรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวกของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 
 2. การวิเคราะห์ประสิทธิผลของการใช้แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคแผนผงั
ความคิด  การเรียนวรรณคดีเร่ืองพระอภัยมณี ตอนสุดสาครเข้าเมืองการะเวกของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 4 
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 3. การศึกษาความพึงพอใจของนกัเรียนท่ีมีต่อการใชแ้ผนการจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคนิค
แผนผงัความคิดการเรียนวรรณคดีเร่ืองพระอภัยมณี ตอนสุดสาครเข้าเมืองการะเวกของนักเรียน             
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 
 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์หาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 1.1 แบบทดสอบการเรียนวรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวก 
  1.1.1 หาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของแบบทดสอบการเรียน
วรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวก โดยใช้สูตรดชันีความสอดคลอ้ง (Index of 
Item Objective Congruence หรือ IOC) พิจารณาขอ้ท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ถึง 1.00 ถือว่าใชไ้ด ้(สมนึก 
ภทัทิยธนี, 2560)  
  1.1.2 การหาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) ของแบบทดสอบการเรียนวรรณคดี
เร่ืองพระอภยัมณี ตอนก าเนิดสุดสาคร แบบอิงเกณฑโ์ดยใชว้ิธีของเบิร์นแนน (Brennan) ถา้ไดค้่าอ านาจ
จ าแนกตั้งแต่ 0.20 – 1.00 จะคดัเลือกไวใ้ช ้ (สมนึก ภทัทิยธนี, 2560)   
 1.1.3 การหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบทดสอบการเรียนวรรณคดี                 
เร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวก น าทดสอบท่ีคดัเลือกไวจ้ านวน 30 ขอ้ มาหาค่าความ
เช่ือมัน่แบบอิงเกณฑโ์ดยวิธีของโลเวท (Lovett) (สมนึก ภทัทิยธนี, 2560) 
 2. สถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ 
 2.1 ร้อยละ (Percentage) (สมนึก ภทัทิยธนี, 2560) 
 2.2 ค่าเฉล่ีย (Arithmetic Mean) (สมนึก ภทัทิยธนี, 2560) 
 3. สถิติท่ีใชท้ดสอบสมมติฐาน 
 การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคแผนผงัความคิดการเรียน
วรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี ตอนก าเนิดสุดสาครของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 โดยการวิเคราะห์
ความแตกต่างก่อนเรียนกบัหลงัเรียนใชส้ถิติ Holtelling T2 (ยภุาดี ปณะราช, 2568) 
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ผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย  
 จากการด าเนินวิจยัมีผลการศึกษา ดงัน้ี 
 ตารางท่ี  1 ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคแผนผังความคิดวรรณคดี                     
เร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวกส าหรับนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 
 

การพัฒนาผลสั มฤท ธ์ิท า งก าร เ รี ยน
วรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาคร
เข้าเมืองการะเวกโดยใช้เทคนิคแผนผัง
ความคิดส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา  
ปีท่ี 4 

เกณฑ์ 80/80 

E1 E2 
85.68 88.28 

 
  จากตารางท่ี 1 แสดงว่า ผลการทดลองใชแ้ผนจดัการเรียนรู้การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนวรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวกโดยใช้เทคนิคแผนผงัความคิดของ
นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ปรากฏวา่ นกัเรียนท่ีเรียนดว้ยแผนจดัการเรียนรู้วรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี 
ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวก มีคะแนนเฉล่ียจากการท าใบงานวรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาคร
เขา้เมืองการะเวก (E1) และคะแนนเฉล่ียของแบบทดสอบวดัความสามารถดา้นความรู้วรรณคดีเร่ืองพระ
อภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวก (E2) มีประสิทธิภาพเท่ากบั 85.68/88.28 สูงกว่าเกณฑ ์80/80 ซ่ึง
เป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้          
 ตอนท่ี 2 เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคนิคแผนผงัความคิดวรรณคดี    
เร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวก ส าหรับนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 
 ตารางท่ี 2 ประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคแผนผังความคิดวรรณคดี              
เร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวก ส าหรับนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 
  

กลุ่มทดลอง N M SD 
ก่อนเรียน 16 41.38 1.71 
หลงัเรียน 16 46.44 1.55 

  จากตารางท่ี 2 แสดงวา่ แบบทดสอบวดัความสามารถดา้นความรู้วรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี 
ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวกมีคะแนนเฉล่ียหลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ              
ท่ีระดบั .05  
 

(102-108) 



Journal of Modern Management   Vol. 4 No. 2 April - June 2026 
 

 
 ตอนท่ี 3 เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคแผนผงั
ความคิดวรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวก ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา     
ปีท่ี 4 
 

 ตารางท่ี 3 ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคแผนผงัความคิด
วรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวก ส าหรับนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 
  

ประเด็นการพจิารณา M SD ระดับความคิดเห็น ล าดับ 

1. ด้านกระบวนการเรียนการสอน  
    1.1 นกัเรียนไดมี้ส่วนร่วมในการจดัการเรียนการ
สอนโดยใชเ้ทคนิคแผนผงัความคิด ดว้ยการแบ่ง
หนา้ท่ีกนัในกลุ่ม 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 1 

    1.2 ส่ือการเรียนรู้ท่ีใชจ้ดัการเรียนการสอน     
โดยใชเ้ทคนิคแผนผงัความคิด มีความเหมาะสม  
กบัเน้ือหาวรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาคร
เขา้เมือง   การะเวก 

4.75 0.43 มากท่ีสุด 2 

    1.3 นกัเรียนสนใจในการร่วมกิจกรรมกลุ่ม      
ทุกคร้ัง 

4.69 0.46 มากท่ีสุด 3 

รวมความคิดเห็นดา้นกระบวนการเรียนการสอน 4.79 0.37 มากท่ีสุด 1 
2. ด้านคุณภาพครู 
    2.1 เน้ือหาท่ีใชก้ารจดัการเรียนการสอนวรรณคดี
เร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เองการะเวก
เขา้ใจง่าย 

4.38 0.48 มาก 3 

  2.2 นกัเรียนสนุกสนานท่ีไดท้ ากิจกรรมวรรณคดี
เร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวก   
ท่ีหลากหลาย 

4.69 0.46 มากท่ีสุด 1 

    2.3 นกัเรียนมีทศันคติท่ีดีกบัครูต่อการแนะน า
การท ากิจกรรมกลุ่ม 

4.50 0.50 มาก 2 

รวมความคิดเห็นดา้นคุณภาพครู 4.52 0.48 มากท่ีสุด 3 
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ประเด็นการพจิารณา M SD ระดับความคิดเห็น ล าดับ 
3. ด้านการวัดและประเมินผล 
    3.1 นกัเรียนไดท้ดสอบความรู้ในการทดสอบ
วรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เมือง   
การะเวก 

4.75 0.43 มากท่ีสุด 1 

    3.2 นกัเรียนใชเ้วลาตามก าหนดในการทดสอบ
วรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เมืองกา
ระเวก 

4.50 0.50 มาก 3 

   3.3 นกัเรียนมีความกระตือรือร้นในการท า
กิจกรรมกลุ่มวรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุด
สาครเขา้เมืองการะเวก 

4.38 0.48 มาก 4 

  3.4 นกัเรียนสามารถอธิบายวรรณคดีเร่ือง        
พระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวก     ตาม
รูปแบบท่ีก าหนดไดถู้กตอ้ง 

4.65 0.43 มากท่ีสุด 2 

รวมความคิดเห็นดา้นการวดัและประเมินผล 4.57 0.46 มากท่ีสุด 2 
รวมความคิดเห็นท้ังหมด 4.63 0.18 มากท่ีสุด  

 
  จากตารางท่ี 3 พบวา่ ความพึงพอใจของนกัเรียนต่อการจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคนิคแผนผงั
ความคิดวรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวก ส าหรับนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 
4 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (M=4.63, SD=0.18) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงล าดบัจากมากไป
น้อย   ได้แก่ อนัดับท่ี 1 ด้านกระบวนการเรียนการสอน (M=4.79, SD=0.37) อนัดับท่ี 2 ด้านการวดั                       
และประเมินผล (M=4.57, SD=0.46) อันดับท่ี  3 ด้านคุณภาพครู (M=4.52, SD=0.48) แต่ละด้าน                   
มีรายละเอียดดงัน้ี 
   1. ความคิดเห็นด้านกระบวนการเรียนการสอน  พบว่า ส่ิงท่ีนักเรียนคิดว่าท าให้เกิด        
การเรียนรู้สูงสุด คือ นักเรียนไดมี้ส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนโดยใช้เทคนิคแผนผงัความคิด 
ด้วยการแบ่งหน้าท่ีกันในกลุ่ม (M=4.79, SD=0.37) โดยมีความเห็นในระดับมากท่ีสุด และส่ิงท่ีการ
เรียนรู้นอ้ยท่ีสุด คือ นกัเรียนสนใจในการร่วมกิจกรรมกลุ่มทุกคร้ัง (M=4.69, SD=0.46) โดยมีความเห็น
ในระดบัมากท่ีสุด 
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   2. ความคิดเห็นด้านคุณภาพครู พบว่า ส่ิงท่ีนักเรียนคิดว่าท าให้เกิดการเรียนรู้สูงสุด        
คือ นักเรียนสนุกสนานท่ีได้ท ากิจกรรมวรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเข้าเมืองการะเวก              
ท่ีหลากหลาย (M=4.69, SD=0.46) โดยมีความเห็นในระดบัมากท่ีสุด และส่ิงท่ีเกิดการเรียนรู้น้อยท่ีสุด      
คือ เน้ือหาท่ีใชก้ารจดัการเรียนการสอนวรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เองการะเวกเขา้ใจ
ง่าย (M=4.38, SD=0.48) โดยมีความเห็นในระดบัมาก 
   3. ความคิดเห็นด้านการวดัและประเมินผล พบว่า ส่ิงท่ีนักเรียนคิดว่าท าให้เกิดการ
เรียนรู้สูงสุด คือ นกัเรียนไดท้ดสอบความรู้ในการทดสอบวรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้
เมืองการะเวก (M=4.75, SD=0.43) โดยมีความเห็นในระดบัมากท่ีสุด และส่ิงท่ีเกิดการเรียนรู้นอ้ยท่ีสุด             
คือ นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการท ากิจกรรมกลุ่มวรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้
เมือง   การะเวก (M=4.38, SD=0.48) โดยมีความเห็นในระดบัมาก 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวก
โดยใชเ้ทคนิคแผนผงัความคิดของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 สรุปผลไดด้งัน้ี 
  1. การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เมืองกา
ระเวกโดยใช้เทคนิคแผนผงัความคิดของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 
85.68/88.28 
  2. ความสามารถดา้นความรู้วรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวกโดย      
ใช้เทคนิคแผนผงัความคิดของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  3. ความพึงพอใจของนกัเรียนต่อการจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคนิคแผนผงัความคิดวรรณคดี
เร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวก ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ในภาพรวม         
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (M=4.63, SD=0.18) 
 
อภิปรายผล 
 การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวก    
โดยใช้เทคนิคแผนผงัความคิดของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 มีประเด็นส าคญัท่ีน ามาอภิปราย
ตามล าดบั ดงัต่อไปน้ี 
 1. ผลการเพื่อหาประสิทธิภาพการเรียนการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดี                     
เร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวกโดยใชเ้ทคนิคแผนผงัความคิดของนกัเรียน 
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ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ท่ีผูวิ้จยัไดพ้ฒันาขึ้นมีประสิทธิภาพ มีคะแนนเฉล่ียจากการท าใบงานวรรณคดี      
เร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวก เท่ากบั 85.68/88.28 หมายความว่า นักเรียนไดค้ะแนน
เฉล่ียจากการทดลองใชเ้ทคนิคแผนผงัความคิด ซ่ึงเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องงานวิจยัการเรียนการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวกโดยใชเ้ทคนิคแผนผงั
ความคิดของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ผูว้ิจยัได้ก าหนดไวใ้นกิจกรรมในแผนการจัดการเรียนรู้              
ซ่ึงหลังจากท่ีนักเรียนได้อ่านบทอ่านแล้ว ผู ้วิจัยให้นักเรียนสรุปเร่ืองท่ีอ่านลงในแผนผังความคิด                       
โดยประกอบดว้ยใจความส าคญั ใจความรอง และรายละเอียดเน้ือหา ซ่ึงนกัเรียนจะตอ้งใชก้ารคิด วิเคราะห์
เน้ือหาท่ีอ่าน และส่ือออกมาในรูปแผนผงัความคิด หลงัจากนั้นน าแผนผงัความคิดท่ีไดม้าอธิบายแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นกนั การใชเ้ทคนิคแผนผงัความคิดเพื่อพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้วรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี  
ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวกของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ท่ีผูวิ้จยัพฒันาขึ้นมีประสิทธิภาพสูงกว่า
เกณฑ ์80/80 ท่ีตั้งไว ้
 2. การใชก้ารพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เมือง     
การะเวกโดยใชเ้ทคนิคแผนผงัความคิดของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 มีคะแนนเฉล่ียหลงัเรียนสูง
กว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 หมายความว่านักเรียนมีความสามารถด้านความรู้
วรรณคดีเร่ืองพระอภัยมณี ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวกหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน จากการสังเกต
พฤติกรรมของนกัเรียน พบว่า นกัเรียนทุกคนมีความตั้งใจในการท าแบบทดสอบวดัความ สามารถดา้น
ความรู้วรรณคดีเร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวก ทั้งน้ีเน่ืองจากการจดัการเรียนรู้น้ี ไดมี้
การจดัปฐมนิเทศเตรียมความพร้อมให้กบันกัเรียนเพื่อช้ีแจงจุดประสงค ์การเรียนรู้และท าความเขา้ใจ
เก่ียวกับการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนพร้อมทั้งช้ีแจงรายละเอียด และจุดมุ่งหมายของแต่ละ
ขั้นตอนของการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชเ้ทคนิคแผนผงัความคิดท าให้นกัเรียนเห็นความส าคญัและ
ความจ าเป็น  ท่ีจะตอ้งพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดีไทยซ่ึงมีเน้ือหาท่ีสอดคลอ้งกบัหนังสือ
เรียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 รวมทั้งนักเรียนขาดพื้นฐานด้าน
การเรียนวรรณคดีไทยจึงท าให้คะแนนการทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวรรณคดีไทยเร่ืองพระ
อภยัมณี  ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวก หลงัเรียนสูงกวา่ก่อนเรียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 3. แบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้เทคนิคแผนผงัความคิด
วรรณคดีเร่ืองพระอภัยมณี ตอนสุดสาครเข้าเมืองการะเวกของนักเรียนชั้ นประถมศึกษาปีท่ี 4                  
ความคิดเห็นของนกัเรียนในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เน่ืองจากวิธีการจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคนิค
แผนผงัความคิด เป็นวิธีท่ีนกัเรียนไดเ้รียนรู้ร่วมกนัเป็นกลุ่ม ท าให้นกัเรียนช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั อีก
ทั้งการท าแผนผงัความคิดโดยใหน้กัเรียนมีความคิดสร้างสรรคแ์ละมีความคิดรวบยอดในประเด็นส าคญั  
 

(106-108) 



Journal of Modern Management   Vol. 4 No. 2 April - June 2026 
 

 
ของเร่ืองท่ีอ่านเพื่อน ามาเขียนย่อความ นอกจากน้ียงัเปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงความคิดเห็นกัน        
ภายในกลุ่ม มีอิสระทางความคิดแผนผังความคิด เป็นวิธีการท่ีนักเรียนไม่เคยได้เรียนรู้มาก่อน                   
ในการจดัการเรียนรู้ ครูตอ้งเขา้ไปดูแลนักเรียนในระหว่างการเรียนรู้ ในระหว่างการท างานเป็นกลุ่ม       
จึงท าใหค้รูกบันกัเรียนไดมี้การพูดคุย ซกัถามกนัมากขึ้น และครูตอ้งเขา้ไปดูแลนกัเรียนแต่ละกลุ่มอย่าง
ใกลชิ้ดเพื่อคอยใหค้  าปรึกษา 
  ดังนั้ นสรุปได้ว่าการน าเทคนิคแผนผังความคิดมาใช้ในการจัดการเรียนรู้วรรณคดี                      
เร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวกสามารถส่งเสริมดา้นความรู้วรรณคดีซ่ึงเป็นงานเขียน
หรือวรรณกรรมไทยท่ีควรยกย่อง วรรณคดีไทยเป็นผลงานท่ีทรงคุณค่าทางวรรณศิลป์และส่งเสริม          
การอนุรักษว์รรณคดีไทยใหค้งอยูสื่บต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
  1.  การท ากิจกรรมการเรียนรู้เร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวกของนกัเรียน    
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ดว้ยการจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคนิคแผนผงัความคิดครูควรศึกษาขั้นตอนในการ
ใช ้   ใหเ้ขา้ใจรวมถึงมีการวางแผน และก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ใหแ้น่นอน 
  2.  การจดักิจกรรมการเรียนรู้เร่ืองพระอภยัมณี ตอนสุดสาครเขา้เมืองการะเวก เม่ือจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ครูผูส้อนควรค านึงถึงเวลาให้มีความยืดหยุ่นและเหมาะสมกับนักเรียน เน่ืองจาก
นกัเรียนมีแตกต่างระหวา่งบุคคล อาจท าใหค้วามสามารถในการเรียนไม่เท่ากนั 
  3.  ครูควรบนัทึกผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคแผนผงัความคิด และเสนอ         
แนวทางการแกไ้ขพฒันาในการปรับแผนการเรียนรู้และส่ือการเรียนรู้ต่อ ๆ ไป  
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อวิเคราะห์ผลกระทบสองดา้นของการใชปั้ญญาประดิษฐ์ 

(AI) ในการเรียนรู้และการท างาน โดยเนน้ย  ้าถึงความสัมพนัธ์ระหว่างประสิทธิภาพท่ีเพิ่มขึ้นกบัความ

เส่ียงต่อการเส่ือมถอยของกระบวนการคิดวิเคราะห์ของมนุษย ์แมว้่าการใช ้AI ช่วยประหยดัเวลาและ

เพิ่มคุณภาพของผลงานได้อย่างมีนัยส าคญั แต่การใช้งานแบบ Open Chat ท่ีขาดความโปร่งใสอาจ

น าไปสู่การโอนถ่ายภาระทางปัญญา (Cognitive Offloading) และภาวะหน้ีทางปัญญา (Cognitive Debt) 

บทความน้ีไดน้ าเสนอแนวทางแกไ้ขผ่านการส่งเสริมความตระหนกัรู้ทางปัญญา (Metacognition) และ

และการใช้เทคนิคการสั่งงานแบบมีโครงสร้าง (Structured Prompting) เช่น การให้เหตุผลแบบเป็น

ล าดบัขั้นตอน (Chain of Thought) เพื่อให้มนุษยย์งัคงเป็นผูค้วบคุมกระบวนการคิดหลกั องค์ความรู้

ใหม่ท่ีสังเคราะห์ได้คือการเสนอกระบวนทศัน์การค ้าจุนทางปัญญา (Cognitive Scaffolding) ผ่าน

โปรโตคอล 5 ขั้นตอนและระบบป้อนกลบัเชิงตระหนกัรู้ เพื่อเปล่ียนบทบาทของปัญญาประดิษฐ์จากผู ้

คิดแทนสู่เคร่ืองมือโค้ชท่ีกระตุ้นกระบวนการคิดของมนุษย์อย่างต่อเน่ือง ผลการศึกษาช้ีให้เห็นว่า

อนาคตของการอยูร่่วมกบั AI ไม่ไดข้ึ้นอยู่กบัความกา้วหนา้ของเทคโนโลยเีพียงอยา่งเดียว แต่ขึ้นอยู่กบั

ความสามารถของมนุษยใ์นการรักษาทกัษะการคิดวิเคราะห์และการตดัสินใจภายใตเ้ง่ือนไขแวดลอ้ม

ต่างๆ 
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Abstract 

This academic article aims to analyze the dual impacts of using Artificial 

Intelligence (AI) in learning and work, emphasizing the relationship between increased 

efficiency and the risk of deterioration in human critical thinking processes. While the use 

of AI significantly saves time and enhances work quality, the use of opaque Open Chat 

systems may lead to cognitive offloading and cognitive debt. This article proposes 

solutions through promoting metacognition and utilizing structured prompting techniques, 

such as Chain of Thought, to ensure humans remain the primary controllers of the 

cognitive process. The novel contribution synthesized in this study is the proposal of a 

cognitive scaffolding paradigm through a 5-step protocol and a metacognitive feedback 

system, shifting the role of AI from a substitute to a coaching tool that continuously 

stimulates human cognitive processes. The findings suggest that the future of human-AI 

coexistence depends not solely on technological advancements, but on human capacity to 

maintain critical thinking skills and decision-making abilities under various conditions.  

 

Keywords: Artificial Intelligence, Thinking Process, Cognitive Offloading, 

Metacognition, Learning 

 

บทน า 

ปรากฏการณ์ของปัญญาประดิษฐ์ (AI) ไดเ้ขา้มามีบทบาทอย่างเด่นชดัในกระบวนการท างาน

และการเรียนรู้สมยัใหม่ แรงผลกัดนัหลกัท่ีท าใหเ้ทคโนโลยน้ีีไดรั้บความสนใจและยอมรับอยา่งรวดเร็ว

คือความสามารถในการเปล่ียนแปลงกฎของเวลาและคุณภาพในหลาย ๆ ดา้น งานวิจยัจ านวนมากได้

แสดงให้เห็นถึงประโยชน์เชิงปริมาณท่ีชดัเจน เป็นผลลพัธ์ท่ีมองเห็นไดอ้ย่างง่ายดายและเป็นแรงจูงใจ

ส าคญัให้กบัองค์กรและบุคคลในการน า AI มาใช้งาน ผลกระทบน้ีสามารถแบ่งออกเป็นสองมิติหลกั 

คือการประหยดัเวลาอย่างมหาศาลและการเพิ่มคุณภาพของผลงานท่ีออกมา ทั้งสองดา้นน้ีไดก้ลายเป็น

หวัใจส าคญัของค าสัญญาแห่งประสิทธิภาพท่ี AI มอบใหก้บัโลกการท างานและภาคการศึกษา 

ดา้นแรกและเป็นท่ีรู้จกักนัดีท่ีสุดคือการลดเวลาท่ีใช้ในการท างาน งานวิจยัท่ีด าเนินการโดย 

OpenAI พบว่ามีผูใ้ชก้ว่าคร่ึงหน่ึงสามารถประหยดัเวลาไดม้ากกว่า 3 ชัว่โมงต่อสัปดาห์จากการใช ้AI 

(OpenAI, 2023) เป็นตวัเลขท่ีสะทอ้นถึงความเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคญัในตารางเวลาการท างาน

ประจ าวนั การส ารวจพนกังานเทคโนโลยรีะดบัสูงกวา่ 1,750 คนยงัพบขอ้มูลท่ีน่าสนใจยิง่ขึ้น โดย 
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พบวา่ผูป้ระกอบการถึงร้อยละ 49 สามารถประหยดัเวลาไดม้ากกวา่ 6 ชัว่โมงต่อสัปดาห์ (Dell'Acqua et 

al., 2023) ส่วนใหญ่ของเวลาท่ีประหยดัไดน้ี้ถูกน าไปใชก้บังานท่ีมีความส าคญัมากกว่า ผูใ้ชร้้อยละ 67 

กล่าววา่การมีเวลามากขึ้นเพื่อทุ่มเทใหก้บังานท่ีซบัซ้อนและตอ้งใชค้วามคิดสร้างสรรคม์ากขึ้น (Noy & 

Zhang, 2023) การศึกษาเชิงเปรียบเทียบระหว่างการตรวจขอ้สอบแบบดั้งเดิมกบัการใช้ระบบ AI ยงั

แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพท่ีโดดเด่นในภาคการศึกษา โดยพบว่า AI สามารถลดระยะเวลาการ

ตรวจขอ้สอบได้ถึงร้อยละ 30 ถึง 70 (เนตรชนก ตรีรยาภิวฒัน์ และคณะ , 2567; Churi et al., 2022) 

ตวัอยา่งท่ีชดัเจนคือระบบหน่ึงท่ีสามารถประมวลผลขอ้ความตอบเปิด 1,000 ขอ้ในเวลาไม่ถึง 2 ชัว่โมง 

ขณะท่ีการตรวจแบบมือถือใชเ้วลาถึง 6 ชัว่โมง (Churi et al., 2022) นอกจากน้ี การใช ้AI ยงัสามารถเร่ง

กระบวนการท่ีซับซ้อนและใช้เวลายาวนาน เช่น การทบทวนวรรณกรรมวิจยั (Systematic Reviews) 

เป็นกระบวนการท่ีตอ้งใชพ้ลงังานทางปัญญาสูง โดย AI สามารถช่วยกรองเอกสารและรวบรวมขอ้มูล

ไดอ้ยา่งรวดเร็วและแม่นย  า (Griot et al., 2025) 

อย่างไรก็ตาม ประโยชน์ของการใช ้AI ไม่ไดจ้ ากดัอยู่แค่การเพิ่มความเร็ว แต่ยงัขยายไปสู่การ

ปรับปรุงคุณภาพของผลงานท่ีออกมาด้วย งานวิจัยท่ี Harvard Business School ด าเนินการพบว่า

ผูป้ฏิบติังานทางปัญญาท่ีใช ้AI สามารถผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพสูงกว่าเดิมถึงร้อยละ 40 (Dell'Acqua et 

al., 2023) เป็นขอ้มูลท่ีช้ีให้เห็นว่า AI ไม่ไดเ้ป็นเพียงเคร่ืองมือท่ีช่วย เร่งความเร็ว แต่ยงัเป็นเคร่ืองมือท่ี

ช่วยเสริมสร้างคุณภาพงานวิจยัทดลองท่ีด าเนินการโดย University of California, Berkeley ยงัพบ

ผลลพัธ์ท่ีน่าสนใจ โดยเม่ือผูใ้ชส้ามารถเขา้ถึงแชทบอทอย่าง ChatGPT แลว้เวลาท่ีใชใ้นการท างานจะ

ลดลงเฉล่ียร้อยละ 40 พร้อมกบัคุณภาพของผลงานท่ีเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 18 (Noy & Zhang, 2023) ผลลพัธ์

เหล่าน้ีช้ีให้เห็นถึงความสัมพนัธ์เชิงบวกระหว่างการใช้ AI กบัทั้งความเร็วและความสามารถในการ

สร้างสรรค ์ทกัษะการเขียนท่ีดีขึ้นเป็นอีกหน่ึงตวัอย่างท่ีชดัเจน โดยเฉพาะในหมู่ผูท่ี้มีทกัษะเร่ิมตน้ต ่า 

การใช้ AI มีส่วนช่วยลดเวลาในการท างานและเพิ่มคุณภาพของผลงานได้อย่างมีนัยส าคญั (Gerlich, 

2025) ความสามารถของ AI ในการประมวลผลและสรุปขอ้มูลขนาดใหญ่ในเวลาอันสั้นยงัช่วยให้

นกัวิจยัสามารถท าการวิเคราะห์ขอ้มูลไดอ้ย่างลึกซ้ึงยิ่งขึ้น (Yin et al., 2025) อาจน าไปสู่การคน้พบท่ีมี

ความส าคญัทางวิชาการ 
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ตารางท่ี 1 เปรียบเทียบผลลพัธ์เชิงปริมาณจากการใช ้AI ในประเภทงานต่าง ๆ 

ประเภทงาน ผลลพัธ์เชิงปริมาณ แหล่งอ้างองิ 
การท างานทัว่ไป ประหยดัเวลา 3+ ชัว่โมง/

สัปดาห์ (ผูใ้ช ้> 50%) 
(OpenAI, 2023) 

การท างานของผูป้ระกอบการ ประหยดัเวลา 6+ ชัว่โมง/
สัปดาห์ (ผูป้ระกอบการ > 
49%) 

(Dell'Acqua et al., 2023) 

การท างานของผูป้ฏิบติังานทาง
ปัญญา 

เพิ่มคุณภาพของงาน 40% (Dell'Acqua et al., 2023 

การเขียนรายงาน/บทความ ลดเวลาลง 40%, เพิ่มคุณภาพ
ขึ้น 18% 

(Noy & Zhang, 2023) 

การตรวจขอ้สอบ ลดเวลาลง 30% - 70% (เนตรชนก ตรีรยาภิวฒัน์ และ
คณะ, 2567; Churi et al., 2022) 

การทบทวนวรรณกรรมวิจยั ลดเวลาในการกรองเอกสาร (Griot et al., 2025) 
การประเมินผลโดยรวม เพิ่มประสิทธิภาพเฉล่ีย 80% - 

90% 
(กิตติพงศ ์นาคบาง, 2567) 

 

แมจ้ะมีขอ้มูลเชิงบวกมากมาย แต่ก็จ าเป็นตอ้งพิจารณาความทา้ทายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมิน

ประสิทธิภาพน้ีดว้ย บางงานวิจยัเสนอว่าเป้าหมายท่ีสมจริงส าหรับการประหยดัเวลาจากการใช ้AI อาจ

ไม่ใช่ ร้อยละ 80 แต่อยู่ท่ีประมาณร้อยละ 20 สะทอ้นให้เห็นว่าการผสมผสาน AI เขา้กบักระบวนการ

ท างานท่ีมีอยูน่ั้นมีความซบัซอ้นและตอ้งใชก้ารปรับตวั (Uittenhove et al., 2024) นอกจากน้ี ความส าเร็จ

ในการใช้ AI ยงัขึ้ นอยู่กับทักษะของผูใ้ช้และประเภทของงาน โดยทั่วไปแล้วผู ้เ ร่ิมต้นจะได้รับ

ประโยชน์มากกว่าในงานท่ีไม่ซับซ้อน ในขณะท่ีส าหรับงานท่ีซับซ้อนนั้น ยงัไม่มีขอ้สรุปท่ีชดัเจนว่า

ผูป้ฏิบติังานท่ีมีทกัษะต ่าหรือสูงจะได้รับประโยชน์มากกว่ากัน (Zakari et al., 2025) อย่างไรก็ตาม 

ภาพรวมท่ีปรากฏจากข้อมูลทั้ งหมดคือ AI ได้สร้างผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการปฏิวัติ

กระบวนการท างานและการเรียนรู้ โดยเปล่ียนแปลงกฎเกณฑ์เดิมท่ีเคยก าหนดโดยเวลาและ

ความสามารถของมนุษยไ์ปอย่างส้ินเชิง ค าสัญญาน้ีก าลงัส่งเสริมให้เกิดการเปล่ียนแปลงในวิธีท่ีเรา

ท างานและเรียนรู้เป็นประเด็นส าคญัท่ีตอ้งน ามาพิจารณาควบคู่ไปกบัอนัตรายท่ีซ่อนอยูภ่ายใน 
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วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

1.   เพื่อวิเคราะห์ประโยชน์เชิงประสิทธิภาพของการใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการเรียนรู้และการ
ท างาน 

2.   เพื่อศึกษาผลกระทบดา้นลบต่อกระบวนการคิดวิเคราะห์ของมนุษยจ์ากการพึ่งพา AI อยา่งไม่มี
สติ 

3.  เพื่อเสนอแนวทางในการใช้งาน AI อย่างมีโครงสร้างเพื่อส่งเสริมความตระหนกัรู้ทางปัญญา 
(Metacognition) 
 

ทฤษฎีและงำนวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 
วงจรการพึ่งพา กลไกและผลกระทบของการโอนถ่ายภาระทางปัญญา 
ในขณะท่ีผลตอบแทนเชิงปริมาณจากการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) นั้นโดดเด่นและเป็นท่ี

ยอมรับอยา่งกวา้งขวาง แต่กลบัมีอีกดา้นหน่ึงท่ีเงียบสงบและซ่อนเร้นมากกว่า นัน่คืออนัตรายท่ีเกิดจาก

การพึ่งพา AI อย่างไม่มีสติจนกระทบต่อกระบวนการคิดวิเคราะห์ของมนุษย์เอง กลไกหลักท่ีอยู่

เบ้ืองหลงัปรากฏการณ์น้ีคือ กลไกหลกัท่ีอยู่เบ้ืองหลงัปรากฏการณ์น้ีคือการโอนถ่ายภาระทางปัญญา 

(Cognitive Offloading) หมายถึงกระบวนการถ่ายโอนภาระงานทางปัญญาท่ีเคยท าโดยสมองมนุษย ์เช่น 

การจดจ าขอ้มูล การวิเคราะห์ตวัเลือก หรือการแก้ปัญหา ไปยงัระบบภายนอกท่ีเป็นกลาง (Gerlich, 

2025; Zakari et al., 2025) เป็นแนวคิดท่ีอธิบายถึงการถ่ายโอนภาระงานทางปัญญาท่ีเคยท าโดยสมอง

มนุษย ์เช่น การจดจ าขอ้มูล, การวิเคราะห์ตวัเลือก, หรือการแกปั้ญหา ไปยงัระบบภายนอกท่ีเป็นกลาง 

(Gerlich, 2025; Zakari et al., 2025) ในอดีต การโอนถ่ายภาระทางปัญญาอาจเกิดขึ้นผ่านเคร่ืองมือท่ี

เรียบง่าย เช่น การใชส้มุดบนัทึกหรือเคร่ืองคิดเลข แต่ AI สมยัใหม่ไดเ้ปล่ียนธรรมชาติของกระบวนการ

น้ีไปอย่างส้ินเชิง เพราะไม่เพียงแต่ช่วยจดัเก็บหรือค านวณ แต่ยงัช่วย วิเคราะห์ อภิปรายและ ประเมิน 

แทนผูใ้ชไ้ดด้ว้ย (Kosmyna et al., 2025) เม่ือ AI กลายเป็นแหล่งค าตอบท่ีพร้อมใชง้านตลอดเวลาและ

ให้ผลลพัธ์ท่ีฟังดูน่าเช่ือถือ แรงจูงใจของมนุษยใ์นการฝึกฝนและใชก้ระบวนการคิดของตนเองก็จะลด

นอ้ยลงไปทีละนอ้ย (กิตติพงศ ์นาคบาง, 2567) ผลท่ีตามมาอาจน าไปสู่การเส่ือมถอยของความสามารถ

ทางปัญญาท่ีส าคญั และเป็นอนัตรายระยะยาวท่ีอาจมองไม่เห็นในตอนแรก 
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การโอนถ่ายภาระทางปัญญาท่ีเกิดจาก AI ไม่ไดเ้ป็นเพียงการลดภาระงานท่ีซ ้าซาก แต่เป็นการ

แทนท่ีกระบวนการคิดท่ีซับซอ้นและตอ้งใชค้วามพยายามของมนุษย ์(Kosmyna et al., 2025; Yin et al., 

2025) การศึกษาพบว่าการเรียนรู้จาก Synthesis ท่ี AI สร้างขึ้นมานั้นใช้พลงังานทางปัญญา (mental 

effort) น้อยกว่าการคน้ควา้บนเว็บแบบปกติ (Uittenhove et al., 2024) เป็นตวับ่งช้ีท่ีชัดเจนถึงการ

ลดทอนการใช้ความสามารถทางปัญญาของผูเ้รียน แนวคิดน้ีสอดคลอ้งกบั Cognitive Load Theory 

อธิบายว่า AI สามารถกระจายภาระงานทางปัญญาของมนุษยไ์ด ้(Zakari et al., 2025) แต่หากภาระงาน

ทางปัญญาท่ีลดลงนั้นเป็นภาระทางปัญญาเพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู้เป็นภาระงานท่ีเก่ียวขอ้ง

โดยตรงกบัการเรียนรู้และการสร้างความเขา้ใจ (deep engagement) จะส่งผลกระทบในทางลบต่อการ

พฒันาความสามารถทางปัญญาในระยะยาว (Gerlich, 2025) การใช ้AI อย่างไม่มีโครงสร้าง (unguided 

use) จึงกลายเป็นสาเหตุส าคญัท่ีท าให้เกิดปรากฏการณ์ท่ีเรียกวา่การเส่ือมถอยทางปัญญาเป็นการแทนท่ี 

(substitution) กระบวนการคิดของมนุษยไ์ปโดยส้ินเชิง (Kosmyna et al., 2025; Yin et al., 2025) 

งานวิจัยท่ีส าคัญท่ีสุดช้ินหน่ึงได้แสดงให้เห็นว่าการผสมผสานระหว่างมนุษย์และ AI แบบไม่มี

โครงสร้างนั้น ไม่สามารถปรับปรุงประสิทธิภาพให้ดีขึ้นไดเ้ลยเม่ือเทียบกบัการใช ้AI เพียงอย่างเดียว 

และยงัแย่กว่าการท่ีมนุษยท์ างานคนเดียวอีกดว้ย (Kosmyna et al., 2025) ท่ีเป็นหลกัฐานเชิงประจกัษท่ี์

ชดัเจนท่ีสุดวา่การผสมผสาน ไม่ไดห้มายความวา่การดีขึ้นเสมอไป 

ในมุมมองของการสังเคราะห์ทฤษฎีการเรียนรู้ บทความน้ีขอเสนอวา่ อนัตรายท่ีแทจ้ริงของ AI 

มิใช่การท่ีมนัท าให้เราคิดน้อยลง แต่คือการท่ีมนัไดลิ้ดรอนความยากล าบากท่ีสร้างผลผลิตทางปัญญา  

(Productive Struggle หรือ Desirable Difficulties) ไปจากกระบวนการเรียนรู้ การด้ินรนในการคน้ควา้ 

การสับสนเม่ือเจอขอ้มูลท่ีขดัแยง้กนั และการพยายามร้อยเรียงตรรกะดว้ยตนเอง ลว้นเป็นกลไกส าคญัท่ี

สมองใชส้ร้างเส้นประสาทและความเขา้ใจอย่างถาวร (Deep Engagement) เม่ือ AI เขา้มาจดัการความ

ยากล าบากเหล่าน้ีให้ราบร่ืนและรวดเร็ว มนัจึงไม่ไดเ้พียงแค่ช่วยลดภาระ แต่ก าลงัตดัตอนกระบวนการ

สร้างปัญญาท่ีแทจ้ริงของมนุษยอ์อกไป 
ผลกระทบท่ีเป็นรูปธรรมท่ีสุดของวงจรการพึ่งพาน้ีคือการลดทอนทกัษะท่ีส าคญัของมนุษย ์

งานวิจยัท่ีด าเนินการในประเทศอลัเบเนียพบว่ามีความสัมพนัธ์เชิงลบอย่างมีนัยส าคญั ( r = -0.712) 

ระหวา่งการพึ่งพิง AI ในการท าส่งงานกบัทกัษะการแกปั้ญหาของนกัเรียน (Griot et al., 2025) ช้ีใหเ้ห็น

ว่าการใช ้AI มากเกินไปอาจขดัขวางการพฒันาทกัษะการคิดอยา่งเป็นระบบ งานวิจยัอ่ืนๆ ยงัพบว่าการ

ใช ้AI ท่ีไม่มีการสะทอ้นคิดอาจน าไปสู่การเกิดหน้ีทางปัญญา (Cognitive Debt) ท่ีเป็นสถานะท่ีผูใ้ชไ้ม่ 
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สามารถรับรู้หรืออา้งอิงถึงขอ้ความท่ีตวัเองเขียนได ้แมจ้ะใช้ AI ช่วยในการเขียน สะทอ้นถึงการขาด

การประมวลผลทางความคิดอย่างแทจ้ริง (Kosmyna et al., 2025) งานวิจยั EEG ท่ี MIT ยงัพบว่าผูใ้ช้ 

LLMs มีการกระตุน้สมองท่ีอ่อนแอลงในบริเวณท่ีเก่ียวขอ้งกับการคิดวิเคราะห์และการจ า โดยเป็น

สัญญาณทางชีวภาพของการลดทอนการใชค้วามสามารถทางปัญญา (Kosmyna et al., 2025) ทั้งหมดน้ี

ช้ีให้เห็นถึงความเส่ียงท่ี AI อาจท าให้มนุษย์สูญเสียความสามารถในการคิดอย่างเป็นอิสระและ

วิพากษวิ์จารณ์ไปไดใ้นท่ีสุด ดงันั้น การใช ้AI ควรพิจารณาให้รอบคอบวา่เป็นการส่งเสริม หรือ แทนท่ี

กระบวนการคิดของมนุษย ์
ตารางท่ี 2 กลไกและผลกระทบของการโอนถ่ายภาระทางปัญญา 

กลไก / ผลกระทบ ค าอธิบาย หลกัฐานเชิงประจักษ์ 
การโอนถ่ายภาระทางปัญญา การถ่ายโอนภาระงานทาง

ปัญญา (เช่น การจ า, การ
วิเคราะห์) ไปยงัระบบภายนอก 
เช่น AI 

การเรียนรู้จาก Synthesis ของ 
AI ใชพ้ลงังานนอ้ยกวา่การ
คน้ควา้แบบปกติ (Uittenhove 
et al., 2024) 

การแทนท่ี (Substitution) การใช ้AI แทนกระบวนการคิด
ของมนุษยอ์ยา่งสมบูรณ์ แทนท่ี
จะเป็นการช่วยเหลือ 

การท างานร่วมกนัแบบไม่มี
โครงสร้าง (Unguided) ให้
ผลลพัธ์แยก่วา่ทั้งการใช ้AI 
เฉยๆ และการใชค้นคนเดียว 
(Kosmyna et al., 2025) 

การเส่ือมถอยทางปัญญา 
(Cognitive Atrophy) 

การลดทอนความสามารถทาง
ปัญญาจากการไม่ใชส้มองอย่าง
สม ่าเสมอ 

มีความสัมพนัธ์เชิงลบอยา่งมี
นยัส าคญั (r = -0.712) ระหวา่ง
การพึ่งพิง AI กบัทกัษะการ
แกปั้ญหา (Griot et al., 2025) 

หน้ีทางปัญญา (Cognitive 
Debt) 

สถานะท่ีผูใ้ชไ้ม่สามารถรับรู้
หรืออา้งอิงถึงขอ้ความท่ีตวัเอง
เขียนได ้แมจ้ะใช ้AI ช่วย 

ผูใ้ช ้LLMs ในการเขียน
บทความ struggle to recall or 
quote their own arguments 
(Kosmyna et al., 2025) 

การลดทอนการกระตุน้สมอง การลดลงของการกระตุน้สมอง
ในบริเวณท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคิด
วิเคราะห์และการจ า 

การศึกษา EEG พบวา่ผูใ้ช ้
LLMs มีการเช่ือมโยงของสมอง 
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กลไก / ผลกระทบ ค าอธิบาย หลกัฐานเชิงประจักษ์ 
และการกระตุน้สมองท่ีอ่อนแอ
ลง (Kosmyna et al., 2025) 

 

ความคลุมเครือน่าสงสัย ความทา้ทายของ Open Chat และอนัตรายจากช่องวา่งความเช่ือ 

ความทา้ทายท่ีใหญ่ท่ีสุดและเป็นตวัเร่งปฏิกิริยาหลกัของอนัตรายจากการพึ่งพา AI คือ ความ

คลุมเครือของแพลตฟอร์มแบบ Open Chat เป็นรูปแบบการใชง้านท่ีเนน้การโตต้อบแบบถาม-ตอบโดย

ไม่เปิดเผยกลไกหรือกระบวนการคิดท่ีอยู่เบ้ืองหลงัการให้ค  าตอบ (Wei et al., 2022) ความคลุมเครือน้ี

แตกต่างอย่างส้ินเชิงจากเคร่ืองมือทางปัญญาอ่ืน ๆ ท่ีผูใ้ชส้ามารถตรวจสอบหรือท าความเขา้ใจวิธีการ

ท างานได ้เช่น การใช้โปรแกรมค านวณท่ีผูใ้ช้ทราบดีว่าเป็นการประมวลผลตามสูตร แต่ในกรณีของ 

Open Chat ผูใ้ชจ้ะไดรั้บค าตอบสุดทา้ยโดยปราศจากหลกัฐาน หรือเหตุผลท่ีรองรับ ท าใหต้อ้งไวว้างใจ

ค าตอบท่ีไดม้าโดยปราศจากขอ้มูลสนับสนุนใด ๆ (Breum et al., 2024) ปรากฏการณ์น้ีสร้างช่องว่าง

ความเช่ือท่ีคาดการณ์ไม่ถูกตอ้ง เป็นปรากฏการณ์ท่ีผูใ้ชม้กัจะไวว้างใจค าตอบท่ีมาพร้อมกบัค าอธิบายท่ี

ฟังดูน่าเช่ือถือ (plausible explanation) แมว้่าจะมาจากค าตอบท่ีผิดก็ตาม (Breum et al., 2024) ความ

เช่ือมัน่ท่ีเกินจริงน้ียิ่งเสริมสร้างวงจรการพึ่งพา AI ท่ีอนัตราย เพราะเม่ือผูใ้ชเ้ช่ือว่า AI นั้นถูกตอ้งอย่าง

สมบูรณ์ ก็จะยิง่ลดการใชค้วามคิดวิเคราะห์ของตนเองลง (Gerlich, 2025; กิตติพงศ ์นาคบาง, 2567) 

การศึกษาท่ีน่าสนใจช้ินหน่ึงได้เปิดเผยว่าผูใ้ช้ให้ความไวว้างใจกับค าอธิบายท่ีเป็นอนัตราย 

(adversarial explanations) ออกแบบมาเพื่อหลอกลวงเหมือนกับค าอธิบายท่ีถูกตอ้ง (benign ones) 

ใกลเ้คียงกนัมาก (Breum et al., 2024) ยิ่งไปกว่านั้น ในงานท่ีซับซ้อนและตอ้งอาศยัความรู้เฉพาะทาง 

เช่น ทางการแพทยห์รือธุรกิจ ค าตอบท่ีผิดแต่ถูกป่ันแต่งให้ฟังดูน่าเช่ือถือกลบัถูกไวว้างใจมากกว่า

ค าตอบท่ีถูกตอ้งแต่ไม่มีค  าอธิบายท่ีน่าเช่ือถือ (Breum et al., 2024) น่ีเป็นเพราะผูใ้ชท่ี้รู้สึกไม่มัน่ใจใน

ตนเอง (inexpert users) มกัจะยอมจ านนต่อค าอธิบายท่ีฟังดูเป็นผูเ้ช่ียวชาญ เป็นการให้ AI ควบคุม

กระบวนการประเมินความน่าเช่ือถือของขอ้มูลแทนตนเอง (Breum et al., 2024) ความเส่ียงน้ียิ่งเพิ่มขึ้น

เม่ือ AI สร้างความต่อเน่ืองในระดบัพื้นผิว หมายถึงการน าเสนอขอ้มูลท่ีดูเป็นระเบียบและน่าเช่ือถือ แต่

แทจ้ริงแลว้อาจซ่อนความลึกซ้ึงท่ีน้อย, อคติ, หรือการละเลยขอ้มูลท่ีส าคญัอยู่ (Gerlich, 2025) เม่ือ

ค าตอบจาก AI ดูมัน่ใจและ fluency สูง ผูใ้ชจ้ะมีแนวโนม้ท่ีจะยอมรับค าตอบนั้นโดยไม่ตั้งค  าถาม ท าให ้
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เกิดการโอนถ่ายภาระทางปัญญาและภาระผูกพนัในการประเมินคุณภาพของขอ้มูลไปยงั AI (Gerlich, 

2025) 

นอกจากน้ี การขาดความโปร่งใสยงัส่งผลต่อความสามารถในการเรียนรู้และพฒันาทกัษะของ

ผูใ้ชด้ว้ย กระบวนการเรียนรู้ท่ีดีท่ีสุดมกัเกิดจากการทบทวนและตรวจสอบกระบวนการคิดของตนเอง

และผูอ่ื้น แต่เม่ือ AI ให้ค  าตอบโดยไม่แสดงเหตุผล ผูเ้รียนจะพลาดโอกาสในการเรียนรู้วิธีคิดของ AI 

เป็นทกัษะท่ีมีค่าไม่น้อยไปกว่าค าตอบท่ีได ้(Wei et al., 2022) น่ีคือเหตุผลท่ีท าให้เทคนิคกระตุ้นให้

โมเดล AI อธิบายเหตุผลทีละขั้นตอน ก่อนท่ีจะให้ค  าตอบสุดทา้ย เพื่อให้ผลลพัธ์มีความถูกตอ้งและ

น่าเช่ือถือมากขึ้น โดยเฉพาะในโจทยท่ี์ซับซ้อน เช่น คณิตศาสตร์ การให้เหตุผลเชิงตรรกะ หรือการ

วิเคราะห์ขอ้มูล (การให้เหตุผลแบบเป็นล าดบัขั้นตอน (Chain of Thought: CoT Prompting)) กลายเป็น

ทางออกท่ีส าคญั จะอธิบายในหัวขอ้ถดัไป แต่ในขณะน้ี ความทา้ทายหลกัคือการสร้างความตระหนกัรู้

ในหมู่ผูใ้ช้เก่ียวกับช่องว่างความเช่ือน้ี และสร้างวฒันธรรมการใช้งานท่ีผูใ้ช้ตรวจสอบและวิจารณ์

ค าตอบ แทนท่ีจะยอมรับโดยปราศจากการพิจารณา การท่ีผูใ้ช้สามารถตั้งค  าถามกับ AI ได้ ไม่ใช่

เพียงแต่ตั้งค  าถามกับเน้ือหา แต่ยงัตั้งค  าถามกับวิธีท่ี AI ได้มาค าตอบนั้น ๆ คือกุญแจส าคญัในการ

ลดทอนอนัตรายจากความคลุมเครือน้ี 

ตารางท่ี 3 ปัญหาและความเส่ียงจากความคลุมเครือของ Open Chat 

ปัญหา ค าอธิบาย ผลลพัธ์ท่ีเป็นไปได ้
ความคลุมเครือของกลไก 
(Opaque Mechanism) 

AI ใหค้  าตอบโดยไม่แสดง
กระบวนการคิดหรือเหตุผลท่ี
อยูเ่บ้ืองหลงั (Wei et al., 2022) 

ผูใ้ชต้อ้งไวว้างใจค าตอบโดย
ปราศจากขอ้มูลสนบัสนุน 

ช่องวา่งความเช่ือท่ีคาดการณ์
ไม่ถูกตอ้ง 

ผูใ้ชไ้วว้างใจค าตอบท่ีมาพร้อม
ค าอธิบายท่ีฟังดูน่าเช่ือถือ แม้
จะผิด (Breum et al., 2024) 

การยอมจ านนต่อขอ้มูลท่ีไม่
ถูกตอ้งหรือมีอคติ 

ความต่อเน่ืองในระดบัพื้นผิว AI สร้างค าตอบท่ีดูน่าเช่ือถือ 
แต่แทจ้ริงแลว้อาจซ่อน
ขอ้บกพร่อง (Gerlich, 2025) 

การยอมรับค าตอบโดยไม่ตั้ง
ค  าถามต่อความลึกซ้ึงหรือความ
ถูกตอ้ง 

การโอนถ่ายภาระผกูพนัในการ
ประเมิน 

ผูใ้ชเ้ลิกประเมินคุณภาพของ
ขอ้มูลและให ้AI เป็นผูต้ดัสิน 
(Gerlich, 2025) 

การลดทอนทกัษะการ
วิพากษว์ิจารณ์และความคิด
วิเคราะห์ 
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ปัญหา ค าอธิบาย ผลลพัธ์ท่ีเป็นไปได ้
การสูญเสียโอกาสในการเรียนรู้
กระบวนการคิด 

ผูเ้รียนพลาดโอกาสในการ
เรียนรู้วิธีคิดของ AI เป็นทกัษะ
ท่ีมีค่า (Wei et al., 2022) 

ไดรั้บค าตอบท่ีถูกตอ้ง แต่ไม่ได้
เรียนรู้วิธีท่ีจะหาค าตอบไดด้ว้ย
ตนเอง 

 

แมว้า่ความคลุมเครือน่าสงสัยของ Open Chat จะสร้างความเส่ียงอยา่งร้ายแรง แต่โชคดีท่ีมีแนว

ทางแก้ไขท่ีมีประสิทธิภาพในการลดทอนอันตรายน้ีได้ โดยเป็นหัวใจส าคัญของการเปล่ียนแปลง

วิธีการใช้งาน AI จากการเป็นกล่องด า ท่ีให้ค  าตอบโดยไม่มีเหตุผล ไปสู่การโตต้อบท่ีโปร่งใส ท่ีผูใ้ช้

สามารถเขา้ใจและตรวจสอบกระบวนการคิดของ AI ได ้แนวทางท่ีส าคญัท่ีสุดประการหน่ึงคือ เทคนิค

การตั้งค  าสั่งเพื่อให้โมเดล AI อธิบายเหตุผลทีละขั้นตอนก่อนให้ค  าตอบ-final (การให้เหตุผลแบบเป็น

ล าดบัขั้นตอน (Chain of Thought: CoT Prompting)) เป็นเทคนิคการตั้งค  าถามท่ีบอกกบั AI ให้คิดทีละ

ขั้นตอน ก่อนท่ีจะให้ค  าตอบสุดทา้ย (Wei et al., 2022) แทนท่ีจะถามค าถามทัว่ไป เช่น รถคนัหน่ึงแล่น

ดว้ยความเร็ว 60 กิโลเมตรต่อชัว่โมง จะใชเ้วลาเท่าใดในการเดินทาง 180 กิโลเมตร? CoT Prompting จะ

ช้ีแนะ AI ให้แสดงล าดบัขั้นตอนการคิด เช่น เวลา = ระยะทาง ÷ ความเร็ว ดงันั้นเวลา = 180 กม. ÷ 60 

กม./ชม. = 3 ชั่วโมง (Wei et al., 2022) วิธีน้ีไม่ได้เพียงแค่ให้ค  าตอบท่ีถูกต้องมากขึ้น แต่ยงัท าให้

กระบวนการคิดของ AI โปร่งใสขึ้นอย่างมาก (Wei et al., 2022) ท าให้ผูใ้ช้สามารถตรวจสอบความ

ถูกตอ้งของตรรกะแต่ละขั้นตอนได ้ตรงกนัขา้มกบัความคลุมเครือนของ Open Chat ทัว่ไป และยงัช่วย

ใหผู้ใ้ชเ้รียนรู้วิธีคิด จาก AI อีกดว้ย (Wei et al., 2022) 

ประโยชน์ของ CoT Prompting ไม่ไดจ้ ากดัอยู่แค่การเพิ่มความโปร่งใส แต่ยงัช่วยเพิ่มความ

น่าเช่ือถือและลดขอ้ผิดพลาดไดด้ว้ย โดยเฉพาะในงานท่ีซบัซ้อน งานวิจยัจาก Google Brain พบว่าการ

ใช ้CoT Prompting สามารถเพิ่มประสิทธิภาพของโมเดล LLMs ไดม้ากกว่าสองเท่าในงานท่ียาก เช่น 

การแกโ้จทยค์ณิตศาสตร์ระดบัมธัยมปลาย (Wei et al., 2022) อยา่งไรก็ตาม ประสิทธิภาพของ CoT นั้น

ขึ้นอยู่กับขนาดของโมเดล AI ด้วย โดยมกัจะท างานได้ดีท่ีสุดกับโมเดลขนาดใหญ่ (ประมาณ 100 

พนัลา้นพารามิเตอร์ขึ้นไป) ในขณะท่ีโมเดลขนาดเลก็อาจ struggle ในการสร้างเหตุผลท่ีชดัเจนและเป็น

ตรรกะ (Wei et al., 2022) นอกเหนือจาก CoT แลว้ ยงัมีเทคนิคอ่ืน ๆ ท่ีสามารถใชเ้พิ่มเติมได ้เช่น การ

ใช ้CoT ร่วมกบัการตั้งค  าถามแบบ การเรียนรู้จากตวัอยา่งเพียงไม่ก่ีตวัอย่าง (Few-shot) ใหต้วัอยา่งสอง

สามขอ้ท่ี AI แสดงการคิดทีละขั้นตอนใหดู้ หรือการใช ้CoT ร่วมกบัการมอบบทบาทใหก้บั AI (Role  
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Prompting) เช่น ในฐานะนักวิเคราะห์ข้อมูล ช่วยวิเคราะห์ข้อมูลน้ีทีละขั้นตอน เพื่อเพิ่มความ

เฉพาะเจาะจงและมีประสิทธิภาพของการวิเคราะห์ (กิตติพงศ ์นาคบาง, 2567) 

อย่างไรก็ตาม การใช ้CoT เพียงอย่างเดียวอาจยงัไม่เพียงพอท่ีจะเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการใช้

งาน AI อย่างมีนยัส าคญั งานวิจยัท่ีน่าสนใจท่ีสุดช้ินหน่ึงไดท้ดสอบแนวทางท่ีซับซ้อนกว่านั้น คือการ

ใช้ กรอบมาตรฐานส าหรับการกระตุน้โมเดลด้วยค าสั่งท่ีมีโครงสร้างชดัเจน (Structured Prompting 

Protocol) ท่ีแบ่งกระบวนการการท างานร่วมกบั AI ออกเป็นขั้นตอนท่ีชดัเจน 5 ขั้นตอน (Kosmyna et 

al., 2025) 

1.  Initial Reflection ผูใ้ชส้ะทอ้นและคิดโจทยด์ว้ยตนเองก่อนท่ีจะเร่ิมใช ้AI 

2.  Targeted Research Use ใช ้AI เพื่อคน้หาขอ้มูลท่ีเป็น facts เท่านั้น 

3.  Argument Construction น าขอ้มูลท่ีไดม้าสร้างขอ้โตแ้ยง้และโครงสร้างของงานดว้ยตนเอง 

4.  Critical Review ส่งขอ้ความท่ีเตรียมไวใ้ห ้AI เพื่อช่วยวิเคราะห์จุดอ่อนหรือเสนอขอ้โตแ้ยง้

ท่ีเป็นไปได ้

5.  Final Reflection and Revision แกไ้ขและปรับปรุงงานดว้ยตนเองโดยอิงจากขอ้มูลท่ีไดรั้บ 

ผลลพัธ์ท่ีไดรั้บนั้นน่าประทบัใจอย่างยิ่ง โดยกลุ่มท่ีใช้ AI แบบมีโครงสร้างน้ี (Human + AI 

Guided) สามารถสร้างผลงานไดดี้กวา่ทั้งกลุ่ม Human Alone และกลุ่ม Unguided Collaboration อยา่งมี

นยัส าคญัทางสถิติ (Kosmyna et al., 2025) ท่ีเป็นหลกัฐานเชิงประจกัษท่ี์ชดัเจนท่ีสุดวา่การใช ้AI อยา่งมี

สติและมีโครงสร้าง คือกุญแจสู่ความส าเร็จในการท างานร่วมกนัระหวา่งมนุษยแ์ละ AI ท่ีแทจ้ริง กลุ่มผู ้

ท่ีคิดอยา่งมีการทบทวนและไตร่ตรอง (Reflective Thinkers) มีอายมุากกวา่และมีการศึกษาสูงกวา่มกัจะ

ใชแ้นวทางน้ี ขณะท่ีกลุ่มผูค้ิดท่ีขึ้นอยูก่บั AI (AI-Dependent Thinkers) มกัจะยอมแพใ้หก้บัการใชง้านท่ี

สะดวกสบายแต่ไม่สร้างสรรค ์(Kosmyna et al., 2025) 

 

ตารางท่ี 4 เทคนิคการใชง้าน AI เพื่อความโปร่งใสและประสิทธิภาพ 

เทคนิคการใชง้าน ค าอธิบาย ประโยชน์หลกั 
Chain of Thought: CoT 
Prompting 

ระบุให ้AI แสดงขั้นตอนการ
คิดทีละขั้นตอนก่อนใหค้ าตอบ
สุดทา้ย 

เพิ่มความโปร่งใสของ
กระบวนการคิด (transparent 
reasoning), ช่วยใหผู้ใ้ช้
ตรวจสอบความถูกตอ้ง, ช่วย 
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เทคนิคการใชง้าน ค าอธิบาย ประโยชน์หลกั 
เรียนรู้วิธีคิดของ AI (Wei et al., 
2022) 

Prompt Chaining ใชค้  าสั่งหลายค าสั่งท่ีต่อกนัเพื่อ
แบ่งงานท่ีซบัซอ้น (กิตติพงศ ์
นาคบาง, 2567) 

Break down complex tasks into 
manageable sub-tasks 

Structured Prompting Protocol แบ่งการท างานร่วมกบั AI 
ออกเป็น 5 ขั้นตอนท่ีชดัเจน 
(สะทอ้น, คน้หา, สร้าง, 
ตรวจสอบ, แกไ้ข) (Kosmyna 
et al., 2025) 

เพิ่มประสิทธิภาพอยา่งมี
นยัส าคญั, สร้างผลงานท่ีมี
คุณภาพสูงกวา่ทั้งการใชค้นคน
เดียวและใช ้AI เฉยๆ 

Metacognitive Feedback ใช ้AI ใหค้  าถามกระตุน้การ
สะทอ้นคิด (learning to learn) 
แทนการใหค้  าตอบโดยตรง 
(Yin et al., 2025) 

เพิ่มความจ าในระยะยาว 
(knowledge transfer), เพิ่มความ
ไวต่อการประเมินตนเอง 
(metacognitive sensitivity) 

   

การปลุกป้ันความสามารถในการคิดเก่ียวกบัการคิด บทบาทของ AI เป็นเคร่ืองมือสนับสนุน 

ไม่ใช่ผูแ้ทน 

แนวทางการใชง้าน AI อย่างมีโครงสร้างท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ไดเ้ปิดประตูสู่แนวคิดท่ีสูงขึ้นกว่า

แค่การเพิ่มประสิทธิภาพหรือลดความเส่ียง นั่นคือการใช้ AI เป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยปลุกป้ันและพฒันา

ความสามารถในการคิดเก่ียวกบัการคิดหรืออภิปัญญา (Metacognition) ตามพจนานุกรมศพัท์จิตวิทยา

ของราชบณัฑิตยสถาน หมายถึงความตระหนกัรู้ในกระบวนการคิดของตนเอง (Yin et al., 2025) เป็น

ทกัษะท่ีส าคญัท่ีสุดในการเรียนรู้และการแกปั้ญหาอย่างมีประสิทธิภาพ Metacognition คือการท่ีผูเ้รียน

สามารถวางแผน ติดตามผล และสะทอ้นคิดเก่ียวกบักระบวนการเรียนรู้ของตนเองได ้(Yin et al., 2025) 

แนวคิดน้ีสร้างความแตกต่างท่ีส าคญัระหว่างการส่งเสริมกบัการแทนท่ี ซ่ึงเป็นสองแนวทางท่ีต่างกนั

อยา่งส้ินเชิงในการใชเ้ทคโนโลย ีAI 
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การส่งเสริม (scaffolding) หมายถึงการใช ้AI เป็นเคร่ืองมือช่วยเหลือท่ีช่วยยึดและสนับสนุน

ความสามารถของมนุษยใ์นขณะท่ีก าลงัพฒันา คลา้ยกบัการก่อสร้างสะพานชัว่คราวท่ีช่วยใหผู้เ้รียนขา้ม

แม่น ้ าได ้แต่ในท่ีสุดก็สามารถถอนสะพานนั้นทิ้งไปไดเ้ม่ือผูเ้รียนแข็งแกร่งพอท่ีจะขา้มไดเ้อง (Zakari 

et al., 2025) ในทางกลบักนั การแทนท่ี (substitution) คือการท่ี AI กลายเป็นผูแ้ทนท่ีท าหน้าท่ีแทน

มนุษยอ์ย่างถาวร ท าให้มนุษยสู์ญเสียโอกาสในการฝึกฝนและพฒันาทกัษะนั้น ๆ (Gerlich, 2025) การ

ใช้ AI อย่างมีโครงสร้างตาม Protocols ท่ีกล่าวมาในหัวขอ้ก่อนหน้า เป็นตวัอย่างท่ีดีของการส่งเสริม 

เพราะมนับงัคบัให้ผูใ้ชท้  างานคิดของตนเองในขั้นตอนต่าง ๆ ของกระบวนการ ขณะท่ีใช ้AI เป็นเพียง

เคร่ืองมือช่วยเหลือในขั้นตอนท่ีเหมาะสม (Kosmyna et al., 2025) งานวิจัยยงัพบว่า AI สามารถ

ออกแบบมาเพื่อช่วยยึด metacognition ไดโ้ดยการสร้าง chatbot ท่ีช่วยให้นกัเรียนวางแผน ติดตามผล 

และสะทอ้นคิดเก่ียวกบัวิธีการเรียนรู้ของตนเอง (Yin et al., 2025) 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การให้ข้อเสนอแนะ (feedback) จาก AI ท่ีเป็น metacognitive นั้นมี

ประสิทธิภาพสูงกว่า feedback แบบอ่ืนอย่างมีนยัส าคญั งานวิจยัพบว่าเม่ือให้ feedback ท่ีกระตุน้การ

สะทอ้นคิด (metacognitive feedback) แก่ผูเ้รียน จะน าไปสู่การบรรลุผลในดา้นการจ าในระยะยาวและ

การน าความรู้ไปใชใ้นสถานการณ์ใหม่ (transfer scores) ท่ีสูงกว่ากลุ่มท่ีไดรั้บ feedback แบบอ่ืน (Yin 

et al., 2025) การให้ feedback แบบ metacognitive นั้นจะเป็นการถามค าถามเพื่อกระตุน้ให้ผูเ้รียนคิด 

เช่น การเลือกวิธีน้ีเพราะเหตุใด? หรือ การคิดวา่วิธีน้ีจะท างานไดดี้ในสถานการณ์อ่ืนหรือไม่? แทนท่ีจะ

บอกค าตอบหรือสอนเน้ือหาโดยตรง (Yin et al., 2025) การศึกษาอีกช้ินหน่ึงยงัพบว่าการได้รับ 

metacognitive feedback จาก chatbot ช่วยเพิ่มความไวต่อการประเมินตนเอง (metacognitive sensitivity) 

เป็นความสามารถในการแยกแยะระหว่างความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งและไม่ถูกตอ้งของตนเอง (Yin et al., 

2025) เป็นหัวใจส าคญัของการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนควบคุมด้วยตนเอง (self-regulated learning (SRL)) 

(Uittenhove et al., 2024) 

อย่างไรก็ตาม การน าแนวคิดน้ีไปปฏิบติัจริงนั้นเผชิญกับความทา้ทายท่ีส าคญั นั่นคือความ

ยากล าบากในการเปล่ียนพฤติกรรมของผูเ้รียนและผูท้  างาน งานวิจยัพบว่าผูเ้รียนมีแนวโนม้ท่ีจะใช ้AI 

ในลกัษณะท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองในขณะนั้นมากท่ีสุด เช่น จบงานเร็ว ๆ แทนท่ีจะใชเ้พื่อการเรียนรู้

ในระยะยาว (Uittenhove et al., 2024) แมจ้ะมีโปรแกรมหรือระบบท่ีออกแบบมาเพื่อสนทนาโตต้อบกบั

ผูใ้ช้ โดยใช้ขอ้ความหรือเสีย (chatbot) ท่ีออกแบบมาเพื่อส่งเสริมการคิดเก่ียวกบัการคิดของตนเอง 

(metacognition) แต่ก็มีผูเ้รียนเพียงไม่ก่ีคนท่ีเลือกใชเ้คร่ืองมือนั้นเพื่อวตัถุประสงคท่ี์ตั้งใจไว ้แต่กลบัใช ้
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ในลกัษณะท่ีสะดวกสบายกว่า เช่น ถามให้ตอบค าศพัท ์(Uittenhove et al., 2024) น่ีเป็นสัญญาณเตือน

ถึงความขี้ เกียจทางปัญญา(metacognitive laziness) ผูเ้รียนกลายเป็นผูพ้ึ่งพา AI แต่ละทิ้งการควบคุม

ตนเองและทกัษะการคิดวิเคราะห์ไป (Uittenhove et al., 2024) ดงันั้น การส่งเสริม metacognition จึง

ไม่ใช่เพียงการพฒันาเทคโนโลย ีแต่ยงัตอ้งอาศยัการออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีบงัคบัใหผู้เ้รียน

ตอ้งมีส่วนร่วมอย่างมีสติ และสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นท่ีกระบวนการ มากกว่าผลลพัธ์ เพียง

อยา่งเดียว 

 

ตารางท่ี 5 เปรียบเทียบแนวคิดการส่งเสริมและการแทนท่ีในการใช ้AI 

แนวคิด การส่งเสริม (Scaffolding) การแทนท่ี (Substitution) 
บทบาทของ AI เคร่ืองมือช่วยเหลือท่ีช่วยยดึ

ความสามารถของมนุษยข์ณะ
พฒันา (Zakari et al., 2025) 

ผูแ้ทนท่ีท าหนา้ท่ีแทนมนุษย์
อยา่งถาวร (Gerlich, 2025) 

เป้าหมาย ใหเ้ทคโนโลยกีลายเป็นส่ิงท่ีไม่
จ าเป็นในท่ีสุด (strengthen 
internal capacities) (Zakari et 
al., 2025) 

สร้างความพึ่งพาถาวร (fosters 
dependency) (Gerlich, 2025) 

ผลลพัธ์ต่อผูเ้รียน รักษาเอกราชและเพิ่ม
ความสามารถ (retain agency) 
(Yin et al., 2025) 

ลดอิสระภาพและหยดุการ
พฒันาทกัษะ (neglects 
development of independent 
strategies) (Yin et al., 2025) 

ตวัอยา่งการใชง้าน การใช ้structured protocol ท่ี
บงัคบัใหผู้ใ้ชค้ิดก่อน 
(Kosmyna et al., 2025) 

การขอให ้AI สร้างโครงร่าง
และเขียนบทความทั้งหมดโดย
ไม่ตรวจสอบ (Kosmyna et al., 
2025) 

ผลกระทบต่อ metacognition ช่วยยดึ metacognitive skills 
เช่น การวางแผนและการ
สะทอ้นคิด (Yin et al., 2025) 

ท าใหเ้กิด metacognitive 
laziness และลดการควบคุม
ตนเอง (Uittenhove et al., 
2024) 
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จากการทบทวนและวิเคราะห์วรรณกรรมอย่างลึกซ้ึง บทความน้ีขอสังเคราะห์ภาพรวมของ

ผลกระทบจาก AI มิใช่ในลกัษณะของเคร่ืองมือ (Tool) ท่ีแยกขาดจากผูใ้ช ้แต่เป็นระบบนิเวศทางปัญญา 

(Cognitive Ecosystem) ท่ีเทคโนโลยแีละจิตวิทยามนุษยมี์ปฏิสัมพนัธ์กนัอยา่งต่อเน่ือง  

การออกแบบทางเทคนิคท่ีขาดความโปร่งใส (Opaque Mechanism) ของ Open Chat ก่อให้เกิด

สภาวะทางจิตวิทยาท่ีเรียกวา่ช่องวา่งความเช่ือ (Belief Gap) ซ่ึงน าไปสู่พฤติกรรมการโอนถ่ายภาระทาง

ปัญญา (Cognitive Offloading) และสะสมจนกลายเป็นหน้ีทางปัญญา (Cognitive Debt) ในระยะยาว 

การจะตดัวงจรน้ีไม่สามารถแกเ้พียงท่ีปลายเหตุดว้ยเทคนิคการสั่งงาน (Prompting) เพียงอย่างเดียว แต่

ตอ้งอาศยัการเปลี่ยนผ่านกระบวนทศัน์ (Paradigm Shift) จากการมอง AI เป็น 'ผูแ้ทน' (Substitution) สู่

การเป็น โครงสร้างค ้าจุนทางปัญญา (Cognitive Scaffolding) ท่ีบงัคบัให้เกิดความเป็นเจ้าของทาง

ปัญญา (Epistemic Agency) ของมนุษยอ์ยา่งสมบูรณ์ ผา่นโปรโตคอลท่ีมีโครงสร้างและระบบป้อนกลบั

เชิงตระหนกัรู้ (Metacognitive Feedback) 

 

องค์ความรู้ใหม่ทีได้ 

องค์ความรู้ใหม่ท่ีบทความน้ีสังเคราะห์ได้ คือการเสนอ กระบวนทศัน์การค ้าจุนทางปัญญา

(Cognitive Scaffolding Paradigm) เพื่อลบลา้งความเส่ียงจากภาวะหน้ีทางปัญญา โดยช้ีให้เห็นว่า

อนัตรายท่ีแทจ้ริงของ AI มิใช่ตวัอลักอริทึม แต่คือ ช่องว่างความเช่ือ (Belief Gap) จากความคลุมเครือ

ของ Open Chat ท่ีหลอกใหม้นุษยย์อมจ านนต่อค าอธิบายท่ีดูน่าเช่ือถือ บทความน้ีจึงน าเสนอ กรอบการ

ท างานร่วมกันแบบมีโครงสร้าง 5 ขั้นตอน ควบคู่กับระบบป้อนกลบัเชิงตระหนักรู้ (Metacognitive 

Feedback) เพื่อเปล่ียนบทบาทของ AI จากผูแ้ทนท่ีคิดแทนใหก้ลายเป็นโคช้ทางปัญญาท่ีบงัคบัให้มนุษย์

ตอ้งคงไว ้การสะทอ้นคิดและการวิพากษ์วิจารณ์ องค์ความรู้น้ีเป็นการเติมเต็มช่องว่างทางทฤษฎีท่ี

เช่ือมโยงสรีรวิทยาทางสมอง จิตวิทยาความเช่ือ และเทคนิคการสั่งงาน AI เขา้ดว้ยกนัอยา่งเป็นรูปธรรม 

พิสูจน์ว่าอนาคตของการอยู่ร่วมกับ AI ไม่ได้ขึ้นอยู่กับความก้าวหน้าของเทคโนโลยี แต่ขึ้นอยู่กับ

ความสามารถของมนุษยใ์นการออกแบบกระบวนการโตต้อบท่ีกระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้ท่ีจะเรียนรู้ 

(Learning to learn) อยา่งย ัง่ยนื 

 

 

. 
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สรุป 

จากการวิเคราะห์ผลกระทบสองดา้นของการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในการเรียนรู้และการ

ท างาน สามารถสรุปไดว้่า AI ไม่ไดเ้ป็นเพียงเคร่ืองมือท่ีให้ผลลพัธ์ แต่เป็นสถานการณ์การเรียนรู้ท่ีมี

อิทธิพลอย่างลึกซ้ึงต่อการพฒันาของมนุษย ์หากไม่มีการระมดัระวงัและมีความตั้งใจในการใชง้าน AI 

อาจน าไปสู่การเส่ือมถอยของทกัษะท่ีท าให้เราเป็นมนุษยไ์ด ้บทเรียนส าคญัท่ีไดรั้บจากการศึกษาน้ีคือ 

การใช้ AI อย่างย ัง่ยืนไม่ได้ขึ้นอยู่กับเทคโนโลยีท่ีดีขึ้นเร่ือย ๆ แต่ขึ้นอยู่กับความคิดริเร่ิมและความ

รับผิดชอบของมนุษย ์ในการก าหนดขอบเขตและกฎเกณฑ์การใช้งาน บทบาทของนักการศึกษา ผู ้

ประกอบวิชาชีพ และผูเ้รียนทุกคนจึงไม่ไดเ้ป็นเพียงผูใ้ชง้าน แต่คือผูก้  าหนดทิศทางของการปฏิวติัน้ี 

ดา้นหน่ึง AI ไดป้ฏิวติักระบวนการท างานและการเรียนรู้ดว้ยผลตอบแทนเชิงปริมาณท่ีชดัเจน 

ทั้งการประหยดัเวลาอย่างมหาศาลและการเพิ่มคุณภาพของผลงาน (OpenAI, 2023; Noy & Zhang, 

2023) เป็นแรงผลกัดนัท่ีส าคญัท่ีสุดใหเ้กิดการยอมรับเทคโนโลยน้ีี แต่อีกดา้นหน่ึง วงจรการพึ่งพา AI ท่ี

ไร้โครงสร้างไดส้ร้างความเส่ียงอยา่งร้ายแรงจากการโอนถ่ายภาระทางปัญญา น าไปสู่การเส่ือมถอยของ

ความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ (Kosmyna et al., 2025; Griot et al., 2025) ความทา้ทายท่ีซ่อน

เร้นและเป็นตวัเร่งปฏิกิริยาหลกัของความเส่ียงน้ีคือ ความคลุมเครือน่าสงสัยของ Open Chat ท่ีท าลาย

กระบวนการวิพากษว์ิจารณ์ท่ีจ าเป็นในการใช ้AI อยา่งปลอดภยั (Wei et al., 2022; Breum et al., 2024) 

อย่างไรก็ตาม บทความน้ีได้ช้ีให้เห็นว่าอันตรายเหล่าน้ีไม่ใช่ส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไม่ได้ แต่เป็น

ผลลพัธ์ของการใชง้านท่ีไม่มีสติ แนวทางแกไ้ขท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสุดคือการเปล่ียนแปลงวิธีการโตต้อบ

กบั AI ให้กลายเป็นกระบวนการท่ีมีสติ มีการตรวจสอบ และส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของมนุษย ์เช่น 

การใชเ้ทคนิค การใหเ้หตุผลแบบเป็นล าดบัขั้นตอน (Chain of Thought Prompting) เพื่อใหก้ระบวนการ

คิดของ AI โปร่งใสขึ้น (Wei et al., 2022) และการใช ้Structured Prompting Protocols เป็นหวัใจส าคญั

ท่ีไดรั้บการยนืยนัจากหลกัฐานเชิงประจกัษว์า่สามารถสร้างผลงานท่ีมีคุณภาพสูงกวา่ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั 

(Kosmyna et al., 2025) เป้าหมายสูงสุดของการใช ้AI ควรจะไม่ใช่การหาค าตอบท่ีถูกตอ้งท่ีสุด แต่คือ

การปลุกป้ันผูใ้ชใ้ห้เป็นผูท่ี้มีความสามารถในการคิดเก่ียวกบัการคิด (metacognitive) มากท่ีสุด ผา่นการ

ใช ้AI เป็นเคร่ืองมือสนบัสนุนท่ีช่วยยดึทกัษะการเรียนรู้ ไม่ใช่ผูแ้ทนท่ีแทนท่ีการคิดของมนุษย ์(Yin et 

al., 2025; Zakari et al., 2025) 
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ในทา้ยท่ีสุด การอยู่ร่วมกับ AI ไม่ใช่เพียงเร่ืองของการปรับเทคนิคการใช้งาน (Technical 

Adjustment) แต่เป็นวิกฤตทางปรัชญาของการับรู้ (Epistemological Crisis) ท่ีทา้ทายนิยามของค าว่า

ความรู้และความเช่ียวชาญของมนุษย ์หากเราปล่อยให้ AI เป็นเพียงผูใ้ห้ค  าตอบ เราจะลดทอนคุณค่า

ของความเป็นมนุษย์ลงเหลือเพียงผูก้ดปุ่ มสั่งการ บทความน้ีจึงขอเสนอว่า ทิศทางในอนาคตของ

นโยบายการศึกษาและองคก์ร ไม่ควรเนน้ท่ีการบูรณาการ AI เพื่อความเร็วอีกต่อไป แต่ตอ้งมุ่งเนน้การ

สร้างภูมิคุม้กนัทางปัญญา (Cognitive Immunity) และความเป็นเจา้ของทางปัญญา (Epistemic Agency) 

เพื่อให้มนุษยส์ามารถรักษาอ านาจในการตดัสิน ถอดรหัส และสร้างสรรคค์วามรู้ ท่ามกลางกระแสของ

ขอ้มูลท่ีถูกสร้างขึ้นโดยอลักอริทึมไดอ้ยา่งมีศกัด์ิศรีและยัง่ยนื 
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