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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารเทศบาลนครรังสิต อําเภอธัญบุรี 
จังหวัดปทุมธานี 2) เพื่อศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลนครรังสิต 3. เพื่อศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําของผู้บริหารกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลนครรังสิต  
การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร คือ พนักงานเทศบาลนครรังสิต อําเภอธัญบุรี จังหวัด
ปทุมธานี จํานวน 719 คน   กลุ่มตัวอย่าง คือ พนักงานเทศบาลนครรังสิต อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี โดย
คํานวณตามสูตรของ ทาโร ยามาเน่ ได้จํานวน 257 คน และทําการสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่าง เพื่ อเก็บรวบรวม
ข้อมูล โดยวิธีการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สําหรับสถิติเชิงวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
 ผลการศึกษา พบว่า 1) ภาวะผู้นําของผู้บริหารเทศบาลนครรังสิต อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านความน่าเชื่อถือ  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  และด้านความรู้
ความสามารถ มีค่าเฉลี่ยต่ําสุด 2) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลนครรังสิต อําเภอธัญบุรี 
จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ หลักความคุ้มค่า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ หลัก
ความผิดชอบ   หลักการมีส่วนร่วม หลักความโปร่งใส  หลักคุณธรรม ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ําสุด คือ หลักนิติ
ธรรม 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําของผู้บริหารกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาล
นครรังสิต โดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับสูง ได้แก่ ด้านความรู้ความสามารถ r =  .111 และด้านความ
น่าเชื่อถือ r = .093 เป็นเพราะว่า พนักงานเทศบาลนครรังสิตให้ความสําคัญกับการบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาล ผู้บริหารบริหารงานมีความโปร่งใส คุณธรรมและมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 

 
ค าส าคัญ :  ภาวะผู้นํา หลักธรรมาภิบาล เทศบาลนครรังสิต 
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ABSTRACT 
 

 The objectives of this research were 1) to study the leadership of administrators 
of Rangsit City Municipality, Thanyaburi District, Pathum Thani Province, 2) to study the 
administration according to the principles of good governance of Rangsit City 
Municipality, 3. to study the relationship between leadership of Rangsit City 
Municipality. Executives and administration according to the principles of good 
governance of Rangsit City Municipality This study was a quantitative research. The 
population was 719 employees of Rangsit City Municipality, Thanyaburi District, Pathum 
Thani Province. The sample group was employees of Rangsit City Municipality, 
Thanyaburi District, Pathum Thani Province. By calculating according to the formula of 
Taro Yamane, there were 257 people and randomly selected the sample group. to 
collect information by specific random method The statistics used to analyze the data 
were frequency distribution, percentage, standard deviation. For analytical statistics, 
the Pearson correlation coefficient 
 The results of the study showed that 1) Leadership of the administrators of Rangsit City 
Municipality, Thanyaburi District, Pathum Thani Province Overall and each aspect was at a high 
level, including credibility. have the highest average and skills 2) Administration according to good 
governance principles of Rangsit City Municipality, Thanyaburi District, Pathum Thani Province. 
The overall picture is at a high level, including the value principle. has the highest mean, 
followed by the responsibility principle principles of participation principles of transparency and 
moral principles, while the aspect with the lowest average was the rule of law. Overall, there 
was a high level of correlation, namely knowledge, ability, r = .111, and credibility, r = .093, 
because Rangsit Municipality employees focused on administration according to good 
governance principles. Executive management is transparent. Morality and responsibility 
 
Keywords: leadership, good governance, Rangsit City Municipality 
 
บทน า 

การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการประเทศ โดยมุ่งเสริมสร้างความเป็นธรรมใน
สังคมอย่างยั่งยืน โดยให้ความสําคัญกับหลายๆด้าน รวมทั้งด้านการเสริมสร้าง และพัฒนาวัฒนธรรม
ประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลให้เป็นส่วนหนึ่งของวิถีการดําเนินชีวิตในสังคมไทย โดยสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ ปลูกฝัง จิตสํานึก ค่านิยมวัฒนธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลแก่เยาวชน และ
ประชาชนทุกระดับอย่างต่อเนื่อง จริงจัง พร้อมทั้งพัฒนาภาวะความเป็นผู้นําประชาธิปไตยที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล (บวรศักดิ์ อุวรรณโณ, 2560, น. 15) 

การเป็นผู้นําให้ประสบความสําเร็จโดยเป็นยอดของผู้นํานั้นจะต้องใช้คุณธรรมจริยธรรมและ
ธรรมาภิบาล ประกอบกับความรู้ความสามารถ เพราะการมีคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลจะหล่อ
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หลอมบุคคลให้เป็นผู้มีสุขภาพกายใจและสติปัญญาที่ดี มีความสามารถ มีวิสัยทัศน์ที่ดีที่กว้างไกล 
สามารถปกครองบริหารจัดการองค์การให้ถึงความสําเร็จ บรรลุผลดี มีประสิทธิภาพสูง (พระราชญาณ
วิสิฐ, 2550) การศึกษาถึงคุณลักษณะภาวะผู้นํากับการปฏิบัติงานตามหลัธรรมาภิบาลจึงเป็นสิ่งที่
น่าสนใจและนําไปสู่แนวทางในการพัฒนา แก้ไขปัญหาดังกล่าว (ประเวศ  วะสี, 2560) 
 เทศบาล ซึ่งเป็นทั้งกลไกเครื่องมือ กระบวนการและเปูาหมายของธรรมาภิบาลในการพัฒนา
ชนบท หลักการดังกล่าวข้างต้น ทําให้เทศบาล ซึ่งเป็นหน่วยงานปกครองท้องถิ่นที่มีความใกล้ชิดกับ
ประชาชน ต้องมีการดําเนินงานเพ่ือตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาต่างๆ ของประชาชน โดย
คํานึงถึงการพัฒนาเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมมากที่สุด ผู้นําที่มีคุณลักษณะภาวะผู้นําที่ดีก็เป็นสิ่งจําเป็น 
เป็นอันมากในการที่จะกระทําจุดเปูาหมายของรัฐให้บรรลุเปูาประสงค์ได้ดีที่สุด มีการสร้างระบบการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี หรือ ธรรมาภิบาล ให้เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ก็คือบริหาร
กิจการสาธารณะที่ก่อให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชนผู้รับบริการ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
แห่งจะยังคงให้มีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีเป็นหลักปฏิบัติ ซึ่งส่งผลต่อการสร้างภาพลักษณ์อันดี
งามขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง จนทําให้ประชาชนมีความยอมรับนับถือ และสามารถเชื่อมั่นได้
ว่า  ผู้ที่ได้รับเลือกตั้งเข้ามาทําหน้าที่บริหารท้องถิ่น  มีความตั้งใจเข้ามาบริหารงานเพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชนอย่างแท้จริง  ไม่ใช่เข้ามาเพ่ือตักตวงผลประโยชน์เพ่ือตนเองและพวกพ้อง   เช่น มีหลักความ
โปร่งใสและหลักการมีส่วนร่วม เป็นต้น นอกจากนั้นองค์ประกอบอีกอย่างหนึ่งที่สําคัญคือระบบการ
ควบคุมภายในที่ดี มีการวางระบบไว้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพและ เป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่
จะต้องพิจารณาดําเนินการเสริมสร้างระบบที่ดี สร้างสภาพแวดล้อมภายในที่ดี  และพัฒนาบุคลากรให้มี
คุณธรรม  จริยธรรมอย่างแท้จริง  เสริมสร้างและพัฒนาทักษะอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานให้แก่
พนักงาน  เช่น การสนับสนุนในการฝึกอบรมให้มีความรู้ความเข้าใจและความชํานาญในงานที่จะต้อง
ปฏิบัติอย่างถูกต้อง  การกําหนดวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้อ งถิ่น
ควรใช้แบบผสมผสาน คือ เน้นทั้งการบริหารที่มีความโปร่งใส  การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและ
คุ้มค่า เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนผู้รับบริการมากที่สุด เช่นมีการตรากฎระเบียบที่มีความเป็น
ธรรมและเป็นที่ยอมรับของชุมชน การปฏิบัติงานที่ยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม มีความซื่อสัตย์สุจริต 
และมีความโปร่งใสให้ประชาชนตรวจสอบได้ การให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน และมี
ความกระตือรือร้นในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ตระหนักในหน้าที่ ที่จะต้องปฏิบัติ
ต่อประชาชน รวมทั้งใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์สูงสุด (เฉลิมชัย หาญกล้า, 2562) 
 เทศบาลนครรังสิต อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี ให้ความสําคัญของการยอมรับหลักธรร
มาภิบาลในการบริหารงานเพ่ือนําไปสู่การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพเพราะหลักธรรมาภิบาล เป็นการ
กํากับ ดูแล ตรวจสอบ ควบคุม การบริหารงานโดยอาศัยการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ภาคประชาชน 
เข้ามาตรวจสอบความโปร่งใสในการบริหารงาน แต่ในขณะเดียวกันอดีตที่ผ่านมาก็ยังมีปัญหาด้าน
บุคลากรอยู่บ้างเกี่ยวกับเรื่อง การขาดแคลนบุคลากรที่มีขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล อาทิ เช่น ปัญหาขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญไม่เพียงพอต่อหน่วยงาน และปัญหา
ที่มีข้อจํากัดในด้านงบประมาณต่อการบริหารงานในการจัดการซื้อจัดหาอุปกรณ์ที่จําเป็นต้องใช้ใน
หน่วยงาน ซึ่งก่อให้เกิดความกระตุ้น ตระหนักถึงหน้าที่ของการทํางานมีความกระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างแท้จริง ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานให้บรรลุตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลนคร
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รังสิต เพ่ือนําผลจากการวิจัยมาพัฒนาภาวะผู้นําให้มีความสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลนําไปปรับปรุง
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นํากับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลนครรังสิต 

2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําของผู้บริหารกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของเทศบาลนครรังสิต 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานให้บรรลุตามหลักธรรมาภิ
บาลของเทศบาลนครรังสิต 

 
สมมติฐานการวิจัย 
 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําของผู้บริหารกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
เทศบาลนครรังสิตอยู่ในระดับสูง  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยมุ่งศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานให้
บรรลุตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลนครรังสิต ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของนักทฤษฎีของ Ulrich 
(2004, p. 215) ประกอบด้วย 2 ด้าน ดังนี้ คือ 1. ด้านความน่าเชื่อถือ และ2.ด้านความรู้ความสามารถ 
ส่วนการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามแนวคิดของ (สํานักนายกรัฐมนตรี, 2556, น. 1-2)  นํามา
เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา  ประกอบด้วย 6 หลัก ได้แก่ 1. หลักนิติธรรม 2. หลักคุณธรรม 3. หลัก
ความโปร่งใส 4. หลักการมีส่วนร่วม 5. หลักความผิดชอบ  และ 6.หลักความคุ้มค่า  ผู้วิจัยได้นํามา
วิเคราะห์กําหนด กรอบแนวคิดในการศึกษา ดังนี้ 
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ตัวแปรอิสระ        ตัวแปรตาม 
ภาวะผู้น า 

1.ด้านความน่าเชื่อถือ 
2.ด้านความรู้ความสามารถ 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

ภาพที่  1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ขอบเขตการวิจัย 

การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานให้บรรลุตามหลักธรรมาภิบาล
ของเทศบาลนครรังสิตผู้ศึกษาได้กําหนดขอบเขตของการศึกษาดังนี้ 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ภาวะผู้นํากับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลนครรังสิต ประกอบด้วย 2 

ด้าน ดังนี้ คือ 11. ด้านความน่าเชื่อถือ และ2.ด้านความรู้ความสามารถ ส่วนการปฏิบัติงานตามหลักธรร
มาภิบาล ประกอบด้วย 6 หลัก ได้แก่ 1. หลักนิติธรรม 2. หลักคุณธรรม 3. หลักความโปร่งใส 4. 
หลักการมีส่วนร่วม 5. หลักความผิดชอบ  และ 6.หลักความคุ้มค่า 

2. ขอบเขตด้านประชากร 
 2.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ พนักงานเทศบาลนครรังสิต อําเภอธัญบุรี จังหวัด

ปทุมธานี จํานวน 719 คน  ประกอบด้วย ข้าราชการ ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงาน
จ้างทั่วไป ของเทศบาลนครรังสิต อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี (ที่มา : ข้อมูลบุคลากร เทศบาลนคร
รังสิต อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี, 2564 : ออนไลน์) 

 2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ พนักงานเทศบาลนครรังสิต อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี จํานวน 
257 คน จากขนาดกลุ่มตัวอย่างซึ่งคํานวณตามสูตรของ ทาโร่  ยามาเน่ (Yamane) ที่ระดับความ

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
1. หลักนิติธรรม  
2. หลักคุณธรรม  
3. หลักความโปร่งใส  
4. หลักการมีส่วนร่วม  
5. หลักความผิดชอบ  
6. หลักความคุ้มค่า 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อ
ส่งเสริมการปฏิบัติงานให้บรรลุตาม
หลัก ธรรมาภิบาลของเทศบาลนคร
รังสิต 
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เชื่อมั่นร้อยละ 95 และมีความคลาดเคลื่อน 0.05 ในการคํานวณหาขนาดของกลุ่ม และทําการสุ่มแบบ
แบ่งชั้นและสุ่มอย่างง่าย  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นํากับการปฏิบัติงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลนครรังสิต 
 2. ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบมาตรส่วนประมาณค่า ( rating scale) ตามวิธีของ 
ลิเคอร์ท (likert) 
 3.  สร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม มี 3 ตอน ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ
ภาวะผู้นําของผู้บริหารเทศบาลนครรังสิต อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี จํานวน 20 ข้อ ตอนที่ 2 เป็น
แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้บรรลุตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลนครรังสิต อําเภอ
ธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี จํานวน 30 ข้อ ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะแนวทางภาวะผู้นําของผู้บริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลของเทศบาลนครรังสิต อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี   
 4.  นําแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องและพิจารณาให้ 
ข้อเสนอแนะ 
 5.  ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา แล้วนําเสนอ 
ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) และ 
ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (construct validity) ของคําถามแต่ละข้อโดยหาค่าดัชนีความ 
สอดคล้องระหว่างคําถามกับนิยามศัพท์ปฏิบัติการ (IOC : Index of Item objective Congruence) 
เกณฑ์ท่ีกําหนดคือ 0.06 ขึ้นไป ได้ค่าความเท่ียงตรงของเนื้อหา ตั้งแต่ 0.80-1.00 

6.  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทําการทดลองใช้กับพนักงานเทศบาลบางพูน จังหวัด
ปทุมธานี ที่ไม่ได้จัดอยู่ในกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จํานวน 30 คน แล้วนํามาทดสอบหาความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถาม ด้วยสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .89 
 7.  จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนําไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ 
ศึกษาต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ดําเนินการรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 1.  ทําหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะรัฐประศาสนศาสตร์ 
วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม เรียนนายกเทศบาลนครรังสิต อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี เพ่ือขออนุญาต
เข้าทําการเก็บรวบรวมข้อมูลในเทศบาลนครรังสิต อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 
 2.  ขอความร่วมมือจากผู้บริหารเทศบาลนครรังสิต อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี  
พนักงานเทศบาลนครรังสิต อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี โดยใช้พนักงานที่อยู่ในเทศบาลนครรังสิต 
อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี จํานวน 257 คน 
 3.  ผู้ศึกษาไปเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง เพ่ือมิให้เกิดความคลาดเคลื่อน  
ตรวจสอบความสมบูรณ์ ซึ่งแบบสอบถามต้องกลับมาครบถ้วนทุกฉบับ 
 4.  นําข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลต่อไป 
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การวิเคราะห์ข้อมูล  
     การวิ เคราะห์ข้อมูล ผู้ วิจัยได้ดํา เนินการวิ เคราะห์ข้อมู ลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ที่กําหนดไว้ ด้วยวิธีการ ดังนี้  

1. วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานส่วนบุคคล สถิติที่ใช้ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency) ร้อย
ละ (percentage)  
      2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นําของผู้บริหารของเทศบาลนครรังสิต เป็นรายข้อ รายด้าน 
และภาพรวม โดยใช้ค่าเฉลี่ย (mean หรือ X  ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation 
หรือ S.D.) แล้วนําไปเทียบกับคะแนนของเบสท์ (Best, 1970, p.182) ดังนี้  

ค่าเฉลี่ย 4.51 -5.00 หมายถึง ภาวะผู้นําอยู่ในระดับมากที่สุด  
ค่าเฉลี่ย 3.51 -4.50 หมายถึง ภาวะผู้นําอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 -3.50 หมายถึง ภาวะผู้นําอยู่ในระดับปานกลาง  
ค่าเฉลี่ย 1.51 -2.50 หมายถึง ภาวะผู้นําอยู่ในระดับน้อย  
ค่าเฉลี่ย 1.00 -1.50 หมายถึง ภาวะผู้นําอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

3. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลนครรังสิต อําเภอ
ธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี เป็นรายข้อ รายด้าน และภาพรวม โดยใช้ค่าเฉลี่ย (mean หรือ X  ) และค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรือ S.D.) แล้วนําไปเทียบกับคะแนนของเบสท์ (Best, 
1970, p.182) ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.51 -5.00 หมายถึง มีการบริหารงานอยู่ในระดับมากที่สุด  
ค่าเฉลี่ย 3.51 -4.50 หมายถึง มีการบริหารงานอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 -3.50 หมายถึง มีการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง  
ค่าเฉลี่ย 1.51 -2.50 หมายถึง มีการบริหารงานอยู่ในระดับน้อย  
ค่าเฉลี่ย 1.00 -1.50 หมายถึง มีการบริหารงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําของผู้บริหารกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของเทศบาลนครรังสิต โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) 

  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  0.91 - 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก    
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  0.71 - 0.90 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับสูง    
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  0.31 - 0.70 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง    
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  0.01 - 0.30 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับต่ํา    
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  0.00 หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นําของผู้บริหารเทศบาลนครรังสิต อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 
จําแนกในแต่ละด้าน 2 ด้าน คือ 1. ด้านความน่าเชื่อถือ 2. ด้านความรู้ความสามารถ โดยการหา
ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. 
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นําของผู้บริหารเทศบาลนครรังสิต อําเภอ
ธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี โดยรวมและรายด้าน 

 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลนครรังสิต อ าเภอ

ธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 
X  S.D. ระดับ ล าดับที่ 

1. ด้านความน่าเชื่อถือ 4.08 .522 มาก 1 
2. ด้านความรู้ความสามารถ 3.89 .621 มาก 2 
รวม 3.99 .513 มาก  

จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหารเทศบาลนครรังสิต อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ( X = 3.99; S.D.=.513) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน
ความน่าเชื่อถือ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 3.82; S.D.= .845) และด้านความรู้ความสามารถ    มีค่าเฉลี่ย
ต่ําสุด ( X = 3.89; S.D.= .621)  

 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลนครรังสิต อําเภอธัญบุรี 
จังหวัดปทุมธานี  โดยภาพรวม จําแนกในแต่ละด้าน 6 ด้าน คือ 1. หลักนิติธรรม 2. หลักคุณธรรม       
3. หลักความโปร่งใส 4. หลักการมีส่วนร่วม 5. หลักความผิดชอบ  และ 6.หลักความคุ้มค่า  โดยการหา
ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
เทศบาลนครรังสิต อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี  โดยรวม 
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาล

นครรังสิต อ าเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี   
X  S.D. ระดับ ล าดับที่ 

1. หลักนิติธรรม 3.91 .620 มาก 6 
2. หลักคุณธรรม    4.06 .703 มาก 5 
3. หลักความโปร่งใส 4.22 .534 มาก 4 
4. หลักการมีส่วนร่วม 4.23 .654 มาก 3 
5. หลักความผิดชอบ   4.31 .466 มาก 2 
6.หลักความคุ้มค่า 4.32 .588 มาก 1 
รวม 4.17 .329 มาก  

 
จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลนครรังสิต อําเภอ

ธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.17; S.D.= .329) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า หลักความคุ้มค่า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =  4.32; S.D.= .588) รองลงมา คือ หลักความผิด
ชอบ   ( =  4.31; S.D.= .466) หลักการมีส่วนร่วม ( =  4.23; S.D.= .654) หลักความโปร่งใส      
(X=  4.22; S.D.= .534) หลักคุณธรรม  (X =  4.06; S.D.= .703) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ําสุด คือ 
หลักนิติธรรม ( =  3.91; S.D.= .620) 

 

X

X

X X

X
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วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของเทศบาลนครรังสิต 
  
ตาราง  3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําของผู้บริหารกับการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลนครรังสิต 

 
* p < .05 
**p < .01 
  
 จากตาราง 3 พบว่า จากการหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําของผู้บริหารกับการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลนครรังสิต ด้านที่มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง คือ ด้านความรู้
ความสามารถ r = .495** เพราะว่า พนักงานเทศบาลนครรังสิตได้เห็นความรู้ความสามารถของ
ผู้บริหารในการบริหารงานตามหลักธรรมภิบาลโดยเฉพาะหลักนิติธรรม รองลงมา คือ ด้านความ
น่าเชื่อถือ ในระดับต่ํา r = .301**  
 
อภิปรายผล 
 อภิปรายผล 
 การศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําของผู้บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาล
นครรังสิต ผู้ศึกษาอภิปรายดังนี้ 
 1. ภาวะผู้นําของผู้บริหารเทศบาลนครรังสิต อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารเป็นผู้นําที่มีความสามารถในการบริหารจัดการ ตาม
ภารกิจที่ได้รับ ผู้บริหารมีความกระตือรือร้นในการทํางานเสมอ ความประนีประนอมในการปกครอง
ดูแลความสงบสุขในองค์กรและในชุมชน และมีคุณธรรมและจริยธรรม สามารถปกครองและนําพา
ชุมชนไปสู่ความเจริญและมีความสงบสุขในชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภชัย เอาะน้อย 
(2563) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําของนายกองค์การบริหารส่วนตําบลในจังหวัดขอนแก่น พบว่า นายก
องค์การบริหารส่วนตําบล มีภาวะความเป็นผู้นําที่แสดงออกมากที่สุดในแต่ละด้าน คือ มักจะใช้ความรู้
หรือปรึกษาผู้รู้ในการทํางาน มีการนําความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ มาปรับใช้ในองค์การอยู่เสมอ การ

           นโยบายเมืองน่าอยู่  
 
 
การมีส่วนร่วม 
ของประชาชน 

หลักนิติ
ธรรม Y1 

หลัก
คุณธรรม 

Y2 

หลัก
ความ

โปร่งใส 
Y3 

หลักการ
มีส่วน
ร่วมY4 

หลัก
ความผิด

ชอบ   
Y5 

หลัก
ความ
คุ้มค่า   

Y6 

หลักธรร
มาภิบาล 

∑Y 

ด้านความน่าเชื่อถือ X1 .301** -.139* .099 .000 .146* .136* .093 
ด้านความรู้ความสามารถ X2 .495** .069 .093 .026 .014 .058 .111 
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ปฏิบัติงานมักไม่ประสบปัญหาและเสร็จทันตามเวลาที่กําหนดเสมอ มีการประกาศและประชาสัมพันธ์
การจัดซื้อจัดจ้างงานโครงการต่าง ๆ ตามท่ีระเบียบปฏิบัติได้กําหนดไว้เป็นประจํา ปฏิบัติงานและวางตัว
เหมาะสมกับตําแหน่งและหน้าที่ ทําให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเชื่อมั่นและศรัทธา มักจะจัดประชุมหรือ
พบปะพูดคุยเพ่ือสอบถามและรับทราบปัญหาหรืออุปสรรคของงาน กับผู้ร่วมงาน กล้าตัดสินใจในการ
บริหารงานเสมอ โดยการตัดสินใจแก้ไขปัญหาต่าง ๆ นั้นมักไม่ใช้ความคิดเห็นของตนเพียงคนเดียว จะ
รับฟังเหตุผลและคํานึงถึงการมีส่วนร่วมก่อนตัดสินใจทุกครั้ง และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาวดี ติมิ
นทระ (2562) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําในการพัฒนาท้องถิ่นของกรรมการองค์การบริหารส่วนตําบล 
อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี พบว่า กรรมการองค์การบริหารส่วนตําบลมีระดับภาวะผู้นําด้านความรู้
ความเข้าใจเกี่ยว กับอํานาจหน้าที่และกระบวนการวางแผน ด้านการรับรู้ข่าวสารในเรื่องการพัฒนา
ท้องถิ่น ความสามารถในการจูงใจให้เชื่อถือศรัทธาและยอมรับ การประสานงาน ความสามารถในการ
แก้ไขปัญหา การมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา ในระดับมากทั้งหมด โดยตําแหน่งประธานสภาองค์การ
บริหารส่วนตําบลรองประธานสภาองค์การบริหารส่วน ตําบล และเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วน
ตําบลมีระดับภาวะผู้นําด้านความรู้ความ เข้าใจเกี่ยวกับอํานาจหน้าที่และกระบวนการวางแผนมากกว่า
กรรมการองค์การบริหารส่วนตําบล  
 2. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลนครรังสิต อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารเป็นผู้ที่มาทํางานหรือเข้าร่วมประชุมตรงตาม
เวลา  การให้คําอธิบายให้เหตุผลที่เหมาะสมแก่ผู้มาขอรับบริการ กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติหรืออนุญาต
ตามคําขอได้ มีการทํางานโดยเน้นความเสมอภาคเท่าเทียม และใช้มาตรฐานเดียวกันโดยไม่คํานึงถึง
เครือญาติ พวกพ้อง และเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจประกอบด้วยผู้บริหาร บุคลากรและผู้มี
ส่วนได้เสีย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ แพง แก้วอุ่น (2563) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลของเทศบาลเมืองหนองคาย อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย ผลการศึกษา  พบว่า 1) ระดับการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากสูงไปหาต่ํา คือ ด้านหลักความรับผิดชอบ  ด้าน
หลักความโปร่งใส ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักการมีส่วนร่วม และด้านหลักความ
คุ้มค่า ตามลําดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของอนุสรณ์  พานแก้ว (2562) ได้ศึกษาเรื่อง การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลนราภิรมย์อําเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม  ผลการศึกษาพบว่า 1) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
งานวิจัยของพนธ์สมิทธิ์  กลางนภา (2562) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
เทศบาลนครอุดรธานี อําเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) ประชาชนมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลนครอุดรธานี อําเภอเมืองอุดรธานี 
จังหวัดอุดรธานี  โดยรวมอยู่ในระดับมาก   
 3. ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําของผู้บริหารกับการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลนครรังสิต โดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับสูง ได้แก่ ด้าน
ความรู้ความสามารถ r =  .111 และด้านความน่าเชื่อถือ r = .093 เป็นเพราะว่า พนักงานเทศบาลนคร
รังสิตให้ความสําคัญกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ผู้บริหารบริหารงานมีความโปร่ง ใส 
คุณธรรมและมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชชานนท์  เทียมพันธ์ (2562) 
ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นํากับการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนของประชาชนในเขตเทศบาลตําบลประทาย 
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จังหวัดนครราชสีมา ผลการศึกษา พบว่า  1. ระดับภาวะผู้นําของประชาชนในเขตเทศบาลตําบล
ประทาย จังหวัดนครราชสีมา พบว่า ระดับความคาดหวังต่อภาวะผู้นําของประชาชนในเขตเทศบาล
ตําบลประทาย จังหวัดนครราชสีมา  ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง โดยด้านกายภาพเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด รองลงมาได้แก่ด้านสังคม  ด้านความรู้ความสามารถ และด้านบุคลิกภาพ เป็นด้านที่มีค่า เฉลี่ยต่ํา
ที่สุด 2. ระดับการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนของประชาชนในเขตเทศบาลตําบลประทาย จังหวัด
นครราชสีมา พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนของประชาชนในเขตเทศบาลตําบลประทาย 
จังหวัดนครราชสีมา ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง โดยด้านการมีส่วนร่วมติดตามประเมินผล เป็นด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาได้แก่ด้านการ่วมลงทุนและปฏิบัติ และด้านการร่วมค้นหาปัญหาและสาเหตุ
ของปัญหาการพัฒนาชุมชน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ําสุดคือด้านการมีร่วมทําแผนดําเนินกิจกรรม 3. 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นํากับการพัฒนาชุมชนของประชาชนในเขตเทศบาลตําบลประทาย จังหวัด
นครราชสีมา พบว่า ตัวแปรความคาดหวังต่อภาวะผู้นําทุกตัวได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านความรู้
ความสามารถ ด้านสังคม ด้านกายภาพ การมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 โดยความคาดหวังต่อภาวะผู้นําด้านสังคมมีความสัมพันธ์กับการพัฒนาชุมชนสูงที่สุด 
  
ข้อเสนอแนะ 
 1.ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 ในการศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานให้บรรลุตามหลักธรร
มาภิบาลของเทศบาลนครรังสิต ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะในการวิจัยดังนี้ 
 1.1  ด้านความน่าเชื่อถือ ในรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ผู้บริหารของท่านเป็นผู้ที่สามารถ
ควบคุมอารมณ์ตนเองในสถานการณ์ต่างๆได้อย่างเหมาะสม ดังนั้น ผู้บริหารควรสามารถควบคุมม
อารมณ์ของตนเองเมื่ออยู่ในสถานการณ์ต่างๆ และควรมีความยืดหยุ่นในการปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ ์
 1.2  ด้านความรู้ความสามารถ  ในรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ผู้บริหารมีความเฉลียวฉลาด 
ไหวพริบดี คิดอย่างเป็นระบบ ดังนั้น ผู้บริหารควรมีไหวพริบ คิดอย่างเป็นระบบเมื่อเกิดปัญหาภายใน
องค์กรหรือชุมชนสามารถที่แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.3 หลักนิติธรรม  ในรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ผู้บริหารเป็นผู้ที่ให้ความเสมอภาคในการ
ทํางานเช่น ใครมาก่อนได้ก่อน การให้บริการตามคิว เป็นต้น ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ความเสมอภาคกัน
ในองค์กรโดยไม่แบ่งแยก ให้ความยุติธรรมเท่ากัน ควรมีความชัดเจนในการอธิบาย ชี้แจง และแนะนํา
ขั้นตอนในการทํางานด้วยสื่อต่าง ๆ 
 1.4 หลักคุณธรรม  ในรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีการปฏิบัติงานตาม
ระเบียบ ตามหลักวิชาและจรรยาบรรณ ไม่หวั่นเกรงต่อการข่มขู่หรืออิทธิพลใด ๆ ดังนั้น ผู้บริหารควร
วางตัวให้เหมาะสมและยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม ในการบริหารงาน โดยไม่หวั่นเกรงต่ออิทธิพลใดๆ 
และควรกล้าที่จะคัดค้านตามกระบวนการเมื่อผู้บังคับบัญชาสั่งให้ทําในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง 
 1.5 หลักความโปร่งใส รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีการเก็บหลักฐานในการ
ปฏิบัติงานทุกอย่างไว้หรือทําเป็นบันทึกเพ่ือง่ายแก่การตรวจสอบ  ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการจัดเอกสาร
หลักฐานต่างๆ ให้ดูเป็นระเบียบเรียบร้อยสามารถค้นหาได้ง่ายและโปร่งใสตรวจสอบได้เพ่ือให้การ
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บริหารมีประสิทธิภาพ และสามารถแจ้งลําดับขั้นตอนการปฏิบัติงานและระยะเวลาให้ผู้ติดต่อได้ทราบ 
เพ่ือสามารถติดตามการดําเนินงานได้ 
 1.6 หลักการมีส่วนร่วม รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ผู้บริหารเป็นผู้ที่ให้พนักงานมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจในระดับวางแผนและแสดงความคิดเห็นของตนเองได้อย่างอิสระ ดังนั้น ผู้บริหารควรเปิด
โอกาสให้พนักงานได้มีโอกาสตัดสินใจในการวางแผนและแสดงความคิดเห็น ควรส่งเสริมการทํางานเป็น
ทีม และสร้างเครือข่ายในการทํางาน 
 1.7 หลักความรับผิดชอบ รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีการปฏิบัติงานให้
แล้วเสร็จได้ตามกําหนดและได้ผลงานตามเปูาหมาย ดังนั้น ผู้บริหารและพนักงานเทศบาลทุกคนควร
รับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายให้ดําเนินงานแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนดตรงตามเปูาหมายที่
วางไว้ และควรตระหนักในความรับผิดชอบในหน้าที่ของตนและหน้าที่ต่อสังคม และพร้อมรับการ
ตรวจสอบ    
 2.  ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
      2.1  ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน 
เทศบาลนครรังสิต อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี เพ่ือนําผลการศึกษามาปรับปรุงแผนการดําเนินงาน
ภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
      2.2  ควรมีการศึกษาถึงภาวะผู้นําที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของพนักงานองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด ผู้บริหารองค์กรสามารถผลวิจัยไปปรับพฤติกรรมการบริหารของตนเองให้มีความเป็นผู้นํา
และมีทักษะการบริหารที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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