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บทคัดย่อ  

การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัในการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ตาม
นโยบาย “1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ” (2) พฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ และ (3) 
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน 
(Multiphase Mixed Methods Research) ผูใ้ห้ขอ้มูลในระยะท่ี 1 ประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อน จ านวน 255 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง และผูใ้ห้ขอ้มูลเชิงคุณภาพ จ านวน 9 คน ไดม้า
โดยการเลือกแบบเจาะจง ระยะท่ี 2 ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิ 9 คน ท่ีมีคุณวุฒิ และประสบการณ์ดา้น
บริหารการศึกษา ส่วนระยะท่ี 3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรียนคุณภาพตามนโยบาย “1 
อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ” จ านวน 30 คน เคร่ืองมือวิจยั ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม และแบบ
ประเมิน วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา ผลการวิจยัพบว่า 
(1) การบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (2) รูปแบบท่ีพฒันาขึ้น “PSQSM Model” 
ประกอบดว้ย 5 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าเชิงนโยบายและการมีส่วนร่วม การวางแผนกลยุทธ์ การ
พฒันาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ การบริหารทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ และการติดตามประเมินผลอย่าง
ต่อเน่ือง และ (3) รูปแบบมีความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากท่ีสุด องคค์วามรู้ใหม่ของ
การวิจยัน้ี คือ การพฒันาโมเดลการบริหารเชิงกลยทุธ์ท่ีเช่ือมโยงนโยบายระดบัชาติสู่การปฏิบติัในระดบั
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ซ่ึงสามารถน าไปใช้เป็นกรอบส าหรับการบริหารและควรได้รับการศึกษา
ประสิทธิผลจากการน าไปใชจ้ริงต่อไป 
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Abstract: 
 This research aimed to: (1) examine the current state of strategic school administration 

under the “One District, One Quality School” policy; (2) develop a strategic school 

administration model; and (3) evaluate the appropriateness and feasibility of the developed 

model. The study employed a multiphase mixed-methods research design. In Phase 1, the 

participants consisted of 255 school administrators and teachers selected through purposive 

sampling, as well as nine key informants purposively selected to provide qualitative data. 

Phase 2 involved nine experts with relevant qualifications and professional experience in 

educational administration. In Phase 3, the participants were 30 school administrators and 

teachers from quality schools implementing the “One District, One Quality School” policy. 

The research instruments comprised an interview protocol, a questionnaire, and an 

evaluation form. Quantitative data were analyzed using the mean and standard deviation, 

while qualitative data were analyzed using content analysis. The findings revealed that: (1) 

the overall level of strategic school administration was high; (2) the developed PSQSM 

Model comprised five key components: policy-oriented leadership and participation, 

strategic planning, quality development of learning management, strategic resource 

management, and continuous monitoring and evaluation; and (3) the PSQSM Model 

demonstrated the highest level of appropriateness and feasibility. The principal contribution 

of this research is the development of a strategic school administration model that 

systematically connects national education policy with implementation at the school level. 

The PSQSM Model can serve as a practical framework for strategic school administration 

and quality school development. Further research should examine the effectiveness of the 

model through empirical implementation in educational institutions. 

 

Keywords: Strategic Management, School Administration Model, Quality School, School   
            Effectiveness 

 

บทน ำ  

การศึกษาเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละเสริมสร้างศกัยภาพในการแข่งขนั
ของประเทศ โดยเฉพาะในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงสังคมโลกเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งดา้น
เศรษฐกิจ เทคโนโลย ีและสังคม การปฏิวติัทางดิจิทลั (Digital Transformation) และการพฒันาองคค์วามรู้
ใหม่ ๆ ส่งผลให้ระบบการศึกษาจ าเป็นตอ้งปรับตวัเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ ทกัษะ และสมรรถนะท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทของโลกยุคใหม่ ไม่ว่าจะเป็นทกัษะการคิดวิเคราะห์ การแกปั้ญหา การส่ือสาร การ
ท างานร่วมกบัผูอ่ื้น และการใชเ้ทคโนโลยอีย่างสร้างสรรค ์ดงันั้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาจึงไม่เพียง
ขึ้นอยู่กบักระบวนการจดัการเรียนรู้ในห้องเรียนเท่านั้น แต่ยงัเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิภาพของการบริหาร
จดัการสถานศึกษา ซ่ึงมีบทบาทส าคญัในการก าหนดทิศทางการพฒันาองคก์ร การบริหารทรัพยากร และ
การสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2566) 



 

ในบริบทของการบริหารองค์กรทางการศึกษา แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ ( Strategic 
Management) ไดรั้บการยอมรับอย่างแพร่หลายว่าเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาองค์กรให้สามารถ
ด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและสามารถปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มไดอ้ย่าง
เหมาะสม กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกองคก์ร การก าหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมายขององคก์ร การวางแผนกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปสู่
การปฏิบติั และการติดตามประเมินผลอย่างต่อเน่ือง (David, 2017) การน าแนวคิดดงักล่าวมาประยุกตใ์ช้
ในการบริหารสถานศึกษาจะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถก าหนดทิศทางการพฒันาโรงเรียนไดอ้ยา่งชดัเจน มี
การวางแผนการพัฒนาท่ีเป็นระบบ และสามารถบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงจะส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 
(Leithwood, 2006) 

นอกจากน้ี นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษาได้ช้ีให้เห็นว่า ภาวะผู ้น าของผู ้บริหาร
สถานศึกษาเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการพฒันาโรงเรียน โดยผูบ้ริหารตอ้งมีบทบาทใน
การก าหนดทิศทางการพฒันาองคก์ร การสร้างแรงจูงใจให้กบัครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งการ
สร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันภายในสถานศึกษา การบริหารสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพจึงตอ้งอาศยัทั้งภาวะผูน้ าเชิงวิชาการ การมีส่วนร่วมของบุคลากร และการบริหารจดัการ
เชิงกลยทุธ์ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา (Fullan, 2014) 

ในบริบทของประเทศไทย กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายส าคัญในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ไดแ้ก่ นโยบาย “1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ” ซ่ึงมีเป้าหมายในการพฒันาโรงเรียนให้
เป็นศูนยก์ลางการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพในแต่ละอ าเภอ โดยมุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 
การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา การบริหารจดัการสถานศึกษา และการสร้างการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน นโยบายดงักล่าวมีวตัถุประสงคเ์พื่อยกระดบัมาตรฐานการศึกษา ลดความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา 
และสร้างโอกาสทางการศึกษาอยา่งเท่าเทียมใหก้บัผูเ้รียนในทุกพื้นท่ี (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, 2566) 

อย่างไรก็ตาม การขบัเคล่ือนนโยบายดงักล่าวให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมในระดบัสถานศึกษา
จ าเป็นตอ้งอาศยัการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการบริหารเชิงกลยทุธ์ท่ีสามารถเช่ือมโยง
นโยบายระดับชาติสู่การปฏิบติัในระดับโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม สถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมี การ
ก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการพฒันาโรงเรียนท่ีชดัเจน รวมทั้งตอ้งมีระบบการติดตาม
และประเมินผลท่ีสามารถสะทอ้นผลลพัธ์ของการด าเนินงานไดอ้ยา่งเป็นระบบ 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพะเยา เป็นหน่วยงานท่ีมีบทบาทส าคญัในการก ากับ
ดูแลและส่งเสริมการจดัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในพื้นท่ีจงัหวดัพะเยา ซ่ึงมีความหลากหลายทั้งดา้น
บริบททางสังคม เศรษฐกิจ และวฒันธรรม การพฒันาโรงเรียนให้มีคุณภาพตามนโยบาย “1 อ าเภอ 1 
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โรงเรียนคุณภาพ” จึงจ าเป็นตอ้งอาศยัแนวทางการบริหารสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกบับริบทของพื้นท่ี และ
สามารถส่งเสริมการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

จากความส าคญัดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์
ตามนโยบาย “1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ” สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพะเยา เพื่อ
ศึกษาสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการในการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ พฒันารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาท่ีเหมาะสมกบับริบทของพื้นท่ี และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบท่ี
พฒันาขึ้น ทั้งน้ีเพื่อให้ไดอ้งคค์วามรู้และแนวทางในการพฒันาการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถน าไปใช้
ในการยกระดบัคุณภาพการศึกษาและเพิ่มประสิทธิผลของสถานศึกษาไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  

1.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัในการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยทุธ์ตามนโยบาย “1 อ าเภอ 1 
โรงเรียนคุณภาพ”  

2.  เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยทุธ์  
  3.  เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบท่ีพฒันาขึ้น 
ทฤษฎีและงำนวิจัยท่ีเกีย่วข้อง  

1. แนวคิดการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) เป็นแนวคิดการบริหารท่ีมุ่งเน้นการก าหนด

ทิศทางขององคก์รในระยะยาว โดยเนน้การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์ร การ
ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายขององค์กร การก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบติั 
และการติดตามประเมินผลอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้องค์กรสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ (David, 2017) แนวคิดดังกล่าวได้รับการน ามาใช้ในองค์กร
หลากหลายประเภท ทั้งองคก์รธุรกิจ องคก์รภาครัฐ และองคก์รทางการศึกษา เน่ืองจากเป็นกระบวนการ
บริหารท่ีช่วยใหอ้งคก์รสามารถปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มและสามารถด าเนินงานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

Mintzberg (1994) อธิบายวา่การบริหารเชิงกลยทุธ์ไม่ไดเ้ป็นเพียงกระบวนการวางแผนเชิงระบบ
เท่านั้น แต่ยงัเป็นกระบวนการเรียนรู้ขององค์กร (Organizational Learning) ท่ีเกิดขึ้นจากประสบการณ์ 
การตดัสินใจ และการปรับตวัของผูบ้ริหารและบุคลากรภายในองคก์ร กลยทุธ์ขององคก์รจึงไม่ไดเ้กิดจาก
การวางแผนเพียงอย่างเดียว แต่ย ังเกิดจากกระบวนการเรียนรู้และการปรับตัวอย่างต่อเน่ืองตาม
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

Wheelen & Hunger (2018) ได้เสนอว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการบริหารท่ี
ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอนส าคญั ไดแ้ก่ (1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม (Environmental Analysis) (2) การ



 

ก าหนดกลยทุธ์ (Strategy Formulation) (3) การน ากลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั (Strategy Implementation) และ 
(4) การประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ์ (Strategy Evaluation and Control) ซ่ึงกระบวนการดงักล่าว
เป็นวงจรการบริหารท่ีช่วยให้องคก์รสามารถพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและสามารถรักษาความสามารถในการ
แข่งขนัไดใ้นระยะยาว 

Porter (1996) ยงัไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบักลยุทธ์การแข่งขนั (Competitive Strategy) โดยอธิบาย
ว่ากลยุทธ์ขององคก์รควรมีความแตกต่างและมีความชดัเจน เพื่อให้องคก์รสามารถสร้างคุณค่าและความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัได้อย่างย ัง่ยืน การก าหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมจึงจ าเป็นตอ้งอาศยัการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มขององคก์รอยา่งรอบดา้น รวมทั้งการก าหนดต าแหน่งเชิงกลยทุธ์ขององคก์รในบริบทของ
การแข่งขนั 

Kaplan & Norton (2001) ได้เสนอแนวคิด Balanced Scorecard ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการ
บริหารเชิงกลยทุธ์ท่ีช่วยให้องคก์รสามารถแปลงวิสัยทศัน์และกลยุทธ์ขององคก์รไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่ง
เป็นรูปธรรม โดยใช้ตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานใน 4 มิติ ได้แก่ มิติด้านการเงิน มิติด้านลูกคา้ มิติด้าน
กระบวนการภายใน และมิติดา้นการเรียนรู้และการพฒันา แนวคิดดงักล่าวไดรั้บการน ามาใชใ้นองคก์ร
ภาครัฐและองค์กรการศึกษาอย่างแพร่หลาย เพื่อช่วยให้การบริหารเชิงกลยุทธ์มีความเป็นระบบและ
สามารถติดตามผลการด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ในบริบทขององคก์รภาครัฐและองคก์รการศึกษา Bryson (2018) อธิบายวา่การบริหารเชิงกลยุทธ์
เป็นกระบวนการส าคญัในการพฒันาองค์กรให้สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของสังคมและผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในยุคท่ีองค์กรตอ้งเผชิญกับการเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องมีความสามารถในการก าหนดทิศทางการพัฒนาองค์กร การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้ม และการบริหารทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ในบริบทของการบริหารสถานศึกษา แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ถูกน ามาใช้เพื่อพัฒนา
โรงเรียนให้สามารถด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของ
สังคมและนโยบายทางการศึกษาไดอ้ย่างเหมาะสม ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งมีความสามารถใน
การก าหนดวิสัยทศัน์ของโรงเรียน การวางแผนกลยุทธ์ในการพฒันาโรงเรียน การบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา และการติดตามประเมินผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง (Davies & Davies, 2010) 

จากแนวคิดของนักวิชาการดงักล่าวสามารถสรุปไดว้่า การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการ
บริหารท่ีช่วยให้องค์กรสามารถก าหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่าง เป็นระบบ มีการวิ เคราะห์
สภาพแวดลอ้มขององคก์ร การก าหนดวิสัยทศัน์และกลยุทธ์ท่ีชดัเจน การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบติัอยา่ง
มีประสิทธิภาพ และการติดตามประเมินผลการด าเนินงานเพื่อพฒันาองคก์รอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นแนวคิด
ส าคัญท่ีสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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2. การบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ 
การบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์เป็นการประยุกต์ใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ในการ

พฒันาสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการก าหนดทิศทางการพฒันาโรงเรียนอย่างชดัเจน การก าหนดวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ และเป้าหมายขององคก์ร การวางแผนกลยทุธ์ในการพฒันาโรงเรียน การบริหารจดัการทรัพยากร
ทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
เพื่อให้สถานศึกษาสามารถพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนได้
อยา่งต่อเน่ือง (Davies & Davies, 2010) 

Leithwood, Harris & Hopkins (2008) อธิบายว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Leadership) จะสามารถก าหนดวิสัยทศัน์ขององค์กรได้อย่างชัดเจน สามารถสร้างแรงจูงใจ
ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งสามารถสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา ซ่ึงจะน าไปสู่การพฒันาองคก์รใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

Hallinger (2018) อธิบายเก่ียวกบั ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์อยา่งใกลชิ้ด
กบัประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเฉพาะบทบาทของผูบ้ริหารในการก ากบัดูแลดา้นการจดัการเรียนการ
สอน การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา และการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ซ่ึง
เป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

Fullan (2014) ได้เสนอว่า การพฒันาสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จจ าเป็นตอ้งอาศยัภาวะ
ผูน้ าเชิงระบบ (System Leadership) ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสามารถเช่ือมโยงการท างานของบุคลากร
ในองคก์รใหเ้กิดการท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งตอ้งสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีส่งเสริมการ
เรียนรู้ร่วมกนั (Collaborative Learning Culture) และการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

Robinson (2019) ได้อธิบายถึง  ผู ้บริหารสถานศึกษา  โดยมุ่ง เน้นภาวะผู ้น าทางวิชาการ 
(Instructional Leadership) และการบริหารจดัการท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั (Student-Centered Leadership) 
จะสามารถส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนได้อย่างมีนัยส าคัญ เน่ืองจากผูบ้ริหารจะให้
ความส าคญักบัการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน การสนับสนุนการพฒันาครู และการใช้ขอ้มูลเพื่อ
พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

Bush (2011) อธิบายว่า การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพจ าเป็นตอ้งอาศยัภาวะผูน้ าทาง
การศึกษา (Educational Leadership) ท่ีสามารถก าหนดทิศทางการพฒันาองค์กรและสามารถสร้างการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กรได้อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะในยุคท่ีสถานศึกษาต้องเผชิญกับการ
เปล่ียนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยอียา่งรวดเร็ว 

Sergiovanni (2007) ไดเ้สนอว่า การบริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จตอ้งอาศยัภาวะผูน้ า
เชิงคุณธรรม (Moral Leadership) และการสร้างความร่วมมือของบุคลากรในองค์กร ซ่ึงจะช่วยสร้าง
วฒันธรรมองคก์รท่ีเขม้แขง็และส่งเสริมการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งย ัง่ยนื 



 

 Kaplan & Norton (2008) อธิบายเก่ียวกบั แนวคิด Balanced Scorecard ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัใน
การบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยเน้นการเช่ือมโยงวิสัยทศัน์และกลยุทธ์ขององค์กรเขา้กบัการปฏิบติังานจริง 
ผ่านการก าหนดตวัช้ีวดัด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านผลลพัธ์ขององค์กร ด้านผูรั้บบริการ ด้านกระบวนการ
ภายใน และด้านการเรียนรู้และการพฒันา แนวคิดดังกล่ าวสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จของโรงเรียนไดอ้ยา่งชดัเจน 
 Mintzberg, Ahlstrand & Lampel (2009) ได้เสนอว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ไม่ได้เป็นเพียง
กระบวนการวางแผนเท่านั้น แต่ยงัเป็นกระบวนการเรียนรู้ขององคก์ร ซ่ึงเกิดจากการปรับตวัขององคก์ร
ต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มภายนอก ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งมีความสามารถ
ในการวิเคราะห์สถานการณ์ การตดัสินใจเชิงกลยุทธ์ และการปรับเปล่ียนกลยุทธ์ให้เหมาะสมกบับริบท
ของสถานศึกษา 
 Bryson (2018) อธิบายวา่ การบริหารเชิงกลยทุธ์เป็นกระบวนการท่ีช่วยใหอ้งคก์รสามารถก าหนด
ทิศทางและแนวทางการด าเนินงานในระยะยาว โดยกระบวนการดังกล่าวประกอบด้วยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมขององค์กร การก าหนดวิสัยทัศน์และพนัธกิจ การก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 
รวมทั้ งการติดตามและประเมินผล เพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ แนวคิดดังกล่าวสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ 

UNESCO (2021) ไดก้ล่าวถึง การบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบนัจ าเป็นตอ้งให้ความส าคญักบั
การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ท่ีมีความยืดหยุ่น (Adaptive Strategic Management) เพื่อให้สถานศึกษา
สามารถปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 เช่น การเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั 
การพฒันาทกัษะแห่งอนาคตของผูเ้รียน และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา 

จากแนวคิดของนักวิชาการดงักล่าวสามารถสรุปไดว้่า การบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์เป็น
กระบวนการบริหารท่ีมุ่งพฒันาโรงเรียนให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศยัการ
ก าหนดวิสัยทศัน์และกลยทุธ์ในการพฒันาโรงเรียน การบริหารจดัการทรัพยากรอยา่งเป็นระบบ การสร้าง
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร และการสร้างวฒันธรรม
องคก์รท่ีสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงจะน าไปสู่การพฒันาประสิทธิผลของสถานศึกษาและ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนอยา่งย ัง่ยนื 

3. แนวคิดโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล (Effective School) 
แนวคิดโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล (Effective School) เป็นแนวคิดส าคญัในการพฒันาคุณภาพ

การศึกษา ซ่ึงมุ่งเน้นการสร้างระบบการบริหารและการจัดการเรียนรู้ท่ีสามารถส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียนอย่างเป็นรูปธรรม แนวคิดดงักล่าวเกิดขึ้นจากการศึกษาวิจยัดา้นประสิทธิผลของ
โรงเรียน (School Effectiveness Research) ท่ีมุ่งศึกษาปัจจยัท่ีท าให้โรงเรียนสามารถพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
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ทางการเรียนของผูเ้รียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ แมจ้ะอยู่ในบริบททางสังคมและเศรษฐกิจท่ีแตกต่างกัน 
(Creemers & Kyriakides, 2008) 

Edmonds (1979) ซ่ึงเป็นนักวิชาการส าคัญในแนวคิดโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ได้เสนอว่า
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลมกัมีลกัษณะส าคญั ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าท่ีเขม้แข็งของผูบ้ริหาร ความคาดหวงัสูงต่อ
ความส าเร็จของผูเ้รียน บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การเนน้ทกัษะพื้นฐานทางวิชาการ และการติดตาม
ความกา้วหน้าของผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง แนวคิดดงักล่าวถือเป็นพื้นฐานส าคญัของการศึกษาวิจยัเก่ียวกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนในเวลาต่อมา 

Mortimore (1998) ไดศึ้กษาลกัษณะของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลและพบว่าปัจจยัส าคญัท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแ้ก่ การมีวิสัยทศัน์ร่วมของบุคลากรในโรงเรียน การจดัการเรียนรู้ท่ีมี
คุณภาพ การสร้างความร่วมมือระหวา่งครู นกัเรียน และผูป้กครอง รวมทั้งการมีระบบการบริหารจดัการท่ี
สนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

Sammons (1999) ไดส้ังเคราะห์งานวิจยัเก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลและเสนอองคป์ระกอบ
ส าคญัของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าท่ีเขม้แข็ง การก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน การสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาผูเ้รียน การจดัการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ และการมีระบบการ
ติดตามประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงองค์ประกอบเหล่าน้ีเป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียน 

Leithwood (2006) อธิบายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษามีผลต่อผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน
ผ่านกระบวนการต่าง ๆ ไดแ้ก่ การก าหนดทิศทางขององค์กร การพฒันาศกัยภาพของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และการสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ซ่ึงภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารถือเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยขบัเคล่ือนการพฒันาโรงเรียนใหมี้ประสิทธิผล 

 
Creemers & Kyriakides (2008) ได้เสนอแบบจ าลองพลวตัของประสิทธิผลทางการศึกษา 

(Dynamic Model of Educational Effectiveness) ซ่ึงอธิบายว่าประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดจากปัจจยั
หลายระดบั ไดแ้ก่ ระดบัผูเ้รียน ระดบัห้องเรียน ระดบัโรงเรียน และระดบันโยบายทางการศึกษา โดย
ปัจจยัในระดบัโรงเรียน เช่น ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร การบริหารจดัการทรัพยากร และวฒันธรรมองคก์ร มี
บทบาทส าคญัในการสนบัสนุนการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

จากแนวคิดของนกัวิชาการดงักล่าวสามารถสรุปไดว้่า โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลเป็นโรงเรียนท่ีมี
ระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ มีภาวะผูน้ าท่ีเขม้แข็ง มีการก าหนดเป้าหมายและวิสัยทศัน์ของ
องค์กรท่ีชัดเจน มีการจดัการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ และมีระบบการติดตามประเมินผลท่ีสามารถสะทอ้น
ผลลพัธ์ของการจดัการศึกษาไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงองคป์ระกอบเหล่าน้ีลว้นเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยให้
สถานศึกษาสามารถพฒันาคุณภาพการศึกษาและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 



 

4. นโยบาย “1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ” 
การพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นนโยบายส าคญัของประเทศไทยในการยกระดบัศกัยภาพของ

ทรัพยากรมนุษยแ์ละสร้างความสามารถในการแข่งขนัของประเทศในระยะยาว ภายใตบ้ริบทของการ
เปล่ียนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 ระบบการศึกษาจ าเป็นตอ้งพฒันา
คุณภาพของสถานศึกษาให้สามารถจดัการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน
และสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) 

กระทรวงศึกษาธิการของประเทศไทยจึงได้ก าหนดนโยบายส าคัญในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ได้แก่ นโยบาย “1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ” ซ่ึงมีเป้าหมายในการพฒันาโรงเรียนให้เป็น
ศูนยก์ลางการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพในแต่ละอ าเภอ เพื่อสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กบัผูเ้รียนอย่าง
ทัว่ถึงและลดความเหล่ือมล ้ าทางการศึกษา โดยมุ่งเน้นให้โรงเรียนมีศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ท่ีมี
คุณภาพ มีทรัพยากรทางการศึกษาท่ีเพียงพอ และสามารถเป็นตน้แบบในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
พื้นท่ี (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2566) 

นโยบาย “1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ” เป็นหน่ึงในแนวทางส าคญัในการขบัเคล่ือนการพฒันา
คุณภาพการศึกษาในระดบัพื้นท่ี โดยมุ่งเนน้การพฒันาโรงเรียนใหมี้ความพร้อมทั้งดา้นการบริหารจดัการ 
ด้านบุคลากร และด้านการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้สามารถเป็นโรงเรียนต้นแบบในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในระดบัอ าเภอ และสามารถขยายผลไปสู่โรงเรียนอ่ืนในเครือข่ายได ้(ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2566) 

การด าเนินนโยบายดงักล่าวมุ่งเนน้การพฒันาใน 4 ดา้นส าคญั ไดแ้ก่ 
1. การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ โดยเน้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั การ

พฒันาทกัษะในศตวรรษท่ี 21 และการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนรู้  
2. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพครูให้มีความรู้ 

ความสามารถ และทกัษะท่ีสอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ในยคุดิจิทลั  
3. การบริหารจัดการสถานศึกษา โดยเน้นการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ การใช้ข้อมูล

สารสนเทศในการตดัสินใจ และการบริหารเชิงกลยทุธ์เพื่อพฒันาโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง  
4. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน โดยส่งเสริมความร่วมมือระหว่างโรงเรียน 

ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างย ัง่ยืน 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2566)  
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นอกจากน้ี นักวิชาการด้านนโยบายการศึกษาได้ช้ีให้เห็นว่า การพฒันาโรงเรียนให้มีคุณภาพ
จ าเป็นตอ้งอาศยัการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในทุก
ระดบั โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีบทบาทส าคญัในการก าหนดทิศทางการพฒันาโรงเรียน การ
บริหารจดัการทรัพยากร และการสร้างความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อสนบัสนุนการจดัการศึกษา (Hallinger, 
2018) 

OECD (2020) ยงัระบุว่าการพฒันาคุณภาพการศึกษาในระดบัพื้นท่ีจ าเป็นตอ้งอาศยัการบริหาร
จดัการท่ีมีความยืดหยุ่นและสามารถตอบสนองต่อบริบทของพื้นท่ีได้อย่างเหมาะสม โดยสถานศึกษา
จ าเป็นตอ้งมีการวิเคราะห์บริบทของตนเอง การก าหนดกลยุทธ์การพฒันาโรงเรียน และการใช้ขอ้มูล
สารสนเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

ดงันั้น การขบัเคล่ือนนโยบาย “1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ” ให้ประสบความส าเร็จจ าเป็นตอ้ง
อาศัยการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ท่ีสามารถเช่ือมโยงนโยบายระดับชาติสู่การปฏิบัติในระดับ
สถานศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งมีความสามารถในการวิเคราะห์
บริบทของสถานศึกษา การก าหนดกลยุทธ์ในการพฒันาโรงเรียน การบริหารจดัการทรัพยากร และการ
ติดตามประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การด าเนินงานตามนโยบายดงักล่าวสามารถ
ยกระดบัคุณภาพการศึกษาและสร้างโอกาสทางการศึกษาใหก้บัผูเ้รียนไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

แผนภาพกรอบแนวคิดการวิจยั รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยทุธ์ตามนโยบาย “1 อ าเภอ 
1 โรงเรียนคุณภาพ” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพะเยา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

    Strategic School Administration 

    (การบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์) 

 

       1. Policy Leadership & Participation  

         ภาวะผูน้ าเชิงนโยบายและการมีส่วนร่วม  

 

2. Strategic Planning  

  การวางแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา  

 

 3. Learning Quality Development  

 การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้  

  

      4. Strategic Resource Management  

 การบริหารทรัพยากรเชิงกลยทุธ์  

 

 5. Monitoring & Continuous Improvement 

 การติดตามประเมินผลและการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  

 

 • คุณภาพการจดัการศึกษา  

 • ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

 • ความส าเร็จนโยบาย “1 District 1 Quality School” 
 

 
รูปภาพท่ี 1  Conceptual framework 
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ระเบียบวิธีวิจัย  
 การวิจัยคร้ังน้ีใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานหลายระยะ (Multiphase Mixed Methods 
Research) โดยบูรณาการขอ้มูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณอย่างเป็นล าดบั 3 ระยะ กล่าวคือ ระยะท่ี 1 ใช้
การสังเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์เพื่อสังเคราะห์องคป์ระกอบเบ้ืองตน้ของการบริหารสถานศึกษา
เชิงกลยุทธ์ และใชแ้บบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั จากนั้นน าขอ้คน้พบเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ
มาพิจารณาร่วมกนัเพื่อจดัท าร่างรูปแบบ ระยะท่ี 2 ใช้การสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบและ
ปรับปรุงร่างรูปแบบ และระยะท่ี 3 ใชข้อ้มูลเชิงปริมาณเพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของรูปแบบ ทั้งน้ี การบูรณาการขอ้มูลเกิดขึ้นระหวา่งการพฒันาร่างรูปแบบและการปรับปรุงรูปแบบจาก
ขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการในการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยทุธ์ 
 ระยะน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัในการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ตามนโยบาย 
“1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ” โดยใชก้ารศึกษาจากเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ และการส ารวจดว้ย
แบบสอบถาม ผูใ้หข้อ้มูลเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 9 คน ซ่ึง
ผู ้วิจัยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ส่วนผู ้ให้ข้อมูลจากแบบสอบถาม ได้แก่ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรียนคุณภาพตามนโยบาย “1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ” สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพะเยา จ านวน 255 คน ประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศึกษา 27 คน และ
ครูผูส้อน 228 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยก าหนดเกณฑว์า่เป็นผูท่ี้ปฏิบติังานใน
โรงเรียนคุณภาพตามนโยบายดงักล่าว และมีประสบการณ์ในการบริหารหรือจดัการเรียนการสอน 

เค ร่ือง มือวิ จัย เ ป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงส ร้าง  ( Semi Structured Interview) และ
แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Likert Scale) เพื่อศึกษาสภาพการ
บริหารสถานศึกษาตามองคป์ระกอบของการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยทุธ์ 

การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ เคร่ืองมือวิจยัไดรั้บการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content 
Validity) โดยผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหารการศึกษา จ านวน 5 คน และน าไปทดลองใช ้(Try-out) กบักลุ่ม
ท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มผู ้ให้ข้อมูล ก่อนน าไปใช้จริงเพื่อหาค่าความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือ
แบบสอบถามมีค่าดชันีความสอดคลอ้งของเน้ือหา (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80–1.00 และมีค่าความเช่ือมัน่ 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) เท่ากบั 0.95 แสดงวา่เคร่ืองมือมีความเช่ือมัน่ในระดบัสูง 

การเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 1. ศึกษาและสังเคราะห์เอกสาร ต ารา และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
บริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ 2. ด าเนินการสัมภาษณ์และเก็บขอ้มูลตามแบบสัมภาษณ์ เพื่อเก็บขอ้มูล
จากผูท้รงคุณวุฒิ ทั้ งหมด 9 คน จากนั้นผูวิ้จัยบันทึกข้อมูลการสัมภาษณ์ลงในแบบบันทึกขอ้มูลการ
สัมภาษณ์ 3. ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามเพื่อการวิจยั พร้อมหนงัสือขออนุญาตให้เก็บขอ้มูล ขอความร่วมมือ



 

และแนะน าช้ีแจงวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล ใหแ้ก่ผูใ้หข้อ้มูลในโรงเรียนทั้ง 9 โรงเรียน และ 4. ตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามก่อนน าไปวิเคราะห์ขอ้มูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้ค่าเฉล่ีย  (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าอธิบายเชิงพรรณนา ส่วนขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ใช้
การวิเคราะห์เน้ือหาเชิงประเด็น (Thematic Content Analysis) โดยด าเนินการถอดความ จัดท าข้อมูล 
หมวดหมู่ขอ้มูล สังเคราะห์เป็นประเด็นหลกั (Themes) และตรวจสอบความสอดคลอ้งของประเด็นท่ีได้
กบัผลการสังเคราะห์เอกสาร  

ระยะท่ี 2 การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยทุธ์ 
 ระยะน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ตามนโยบาย “1 
อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ” โดยใชก้ารสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผูใ้ห้ขอ้มูลในระยะน้ีเป็น
ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

เคร่ืองมือวิจยัท่ีใชค้ือ ประเด็นการสนทนากลุ่ม และแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม  
การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัจดัการสนทนากลุ่มกบัผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อร่วมกนัพิจารณาและให้

ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยทุธ์ ท่ีพฒันาขึ้นจากระยะท่ี 1 
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และน าข้อเสนอแนะของ

ผูท้รงคุณวุฒิมาปรับปรุงร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยทุธ์ ใหมี้ความสมบูรณ์ 
ระยะท่ี 3 การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยทุธ์ 

 ระยะน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเชิงกลยทุธ์  

ผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรียนคุณภาพตามนโยบาย “1 อ าเภอ 1 
โรงเรียนคุณภาพ” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพะเยา จ านวน 30 คน 

เคร่ืองมือวิจัยใช้แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเชิงกลยทุธ์ เป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั (Likert Scale) 

การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง ดงัน้ี 1. ผูวิ้จยัน าแบบประเมินเพื่อ
การวิจยั พร้อมหนังสือขออนุญาตให้เก็บขอ้มูล ขอความร่วมมือและแนะน าช้ีแจงวิธีการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาทราบและก าหนดเก็บรวบรวมขอ้มูล  2. น าแบบประเมินท่ีสมบูรณ์และ
ด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

การวิเคราะห์ข้อมูล ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และและ
น าเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปแบบตารางประกอบค าอธิบายเชิงพรรณนา 

การน าเสนอผลการวิจยั ผูวิ้จยัน าเสนอผลการวิจยัตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัและขั้นตอนการ
ด าเนินการวิจยัทั้ง 3 ระยะ 
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ผลกำรวิจัยและอภิปรำยผลกำรวิจัย  
วตัถุประสงค์ท่ี 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ตาม

นโยบาย “1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ” สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะเยา โดย
ผลการวิจยัแบ่งเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่  

1. ผลการสังเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ 
2. ผลการส ารวจความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนเก่ียวกบัสภาพการบริหารสถานศึกษา

เชิงกลยทุธ์ 
1.1 ผลการสังเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ 
ผลการศึกษาเอกสารทางวิชาการ นโยบายการพฒันาคุณภาพการศึกษา และกรอบแนวทางการ

ด าเนินงานโรงเรียนคุณภาพของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งการสัมภาษณ์
ผูบ้ริหารการศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า การบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ภายใตน้โยบาย         
1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ซ่ึงประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1. Policy and Participatory 
Leadership การบริหารเชิงนโยบายและภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 2. Strategic Planning การวางแผนกล
ยุทธ์เพื่อพฒันาโรงเรียนคุณภาพ 3. Quality Learning Development การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้           
4. Strategic Resource Management การบริหารทรัพยากรเชิงกลยุทธ์  5. Monitoring and Continuous 
Improvement การติดตามประเมินผลและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

1.2 ผลการส ารวจสภาพปัจจุบนัของการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยทุธ์ 
ผลการส ารวจความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ านวน 255 คน เก่ียวกบัสภาพ

ปัจจุบนัของการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยทุธ์ตามนโยบาย “1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ” 
 

ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ตามนโยบาย “1 อ าเภอ 1 
โรงเรียนคุณภาพ” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพะเยา (n = 255) โดยภาพรวม 
 

สภาพการบริหาร  S.D. ระดับ 
การก าหนดวิสัยทศัน์และภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ 4.37 0.42 มาก 
การวางแผนกลยทุธ์ 4.24 0.41 มาก 
การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 4.34 0.38 มาก 
การบริหารทรัพยากรเชิงกลยทุธ์ 4.25 0.47 มาก 
การติดตามประเมินผล 4.27 0.44 มาก 

รวม 4.29 0.42 มาก 

X



 

  
พบว่าสภาพปัจจุบนัการบริหารสถานศึกษาท่ีเชิงกลยุทธ์ตามนโยบาย “1 อ าเภอ 1 โรงเรียน

คุ ณ ภ า พ ” สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า พ ะ เ ย า  โ ด ย ร ว ม มี ส ภ า พ 
การบริหารปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.29) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.=0.42)  

 
 วตัถุประสงคท่ี์ 2 ผลการวิจยัพบวา่ รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ท่ีพฒันาขึ้นมีช่ือวา่ 
“PSQSM Model” โดยอักษรย่อสะท้อน  5 องค์ประกอบหลักของรูปแบบ ได้แก่  P = Policy and 
Participatory Leadership (ภาวะผูน้ าเชิงนโยบายและการมีส่วนร่วม), S = Strategic Planning (การวางแผน
กลยุทธ์ ) , Q = Quality Learning Development (การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ) , S = Strategic 
Resource Management (การบริหารทรัพยากร เ ชิ งกลยุทธ์ )  และ  M = Monitoring and Continuous 
Improvement (การติดตามประเมินผลและการพฒันาอย่างต่อเน่ือง) ส่วนโครงสร้างการน าเสนอรูปแบบ
ประกอบดว้ย 5 ส่วน ไดแ้ก่ หลกัการ จุดมุ่งหมาย กระบวนการด าเนินงาน การประเมินผล และเง่ือนไข
ความส าเร็จ 
 

โมเดล PSQSM Model รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 วัตถุประสงค์ท่ี 3  ผลการประเมินรูปแบบโดยผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน พบว่า  
1. ความเหมาะสมของรูปแบบ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 2. ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
 
 
 

X
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ตารางท่ี 2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ PSQSM Model 
 

รายการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

1. หลกัการ 4.65 0.48 มากท่ีสุด 4.55 0.48 มากท่ีสุด 
2. จุดมุ่งหมาย 4.66 0.44 มากท่ีสุด 4.42 0.52 มาก 
3. การด าเนินการ 4.57 0.51 มากท่ีสุด 4.52 0.44 มากท่ีสุด 
4. การประเมินผล 4.42 0.56 มาก 4.57 0.42 มากท่ีสุด 
5. เง่ือนไขความส าเร็จ 4.54 0.45 มากท่ีสุด 4.53 0.46 มากท่ีสุด 

รวม 4.57 0.49 มากท่ีสุด 4.52 0.46 มากท่ีสุด 
 
 พบวา่ ผลการประเมินโดยรวมแสดงใหเ้ห็นวา่ PSQSM Model มีความเหมาะสม อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด ( = 4.57) (S.D. =0.49) และมีความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด( = 4.52) (S.D. =0.46) 
 
อภิปรายผล (Discussion) 

ผลการวิจยัเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยทุธ์ตามนโยบาย “1 อ าเภอ 1 โรงเรียน
คุณภาพ” สามารถอภิปรายผลตามประเด็นส าคญัไดด้งัน้ี 

ประการแรก ผลการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพะเยาพบว่า โดยภาพรวมมีการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก โดยเฉพาะดา้น
การก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางเชิงกลยุทธ์ ทั้ งน้ีอาจเน่ืองมาจากการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบนั
จ าเป็นต้องตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมทางการศึกษาและนโยบายระดับชาติ 
ผูบ้ริหารสถาน ศึกษาจึงตอ้งมีบทบาทส าคญัในการก าหนดวิสัยทศัน์และทิศทางการพฒันาโรงเรียนให้
สอดคลอ้งกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจยัดังกล่าวสอดคลอ้งกับแนวคิดการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ท่ีเสนอโดย Fred R. David (2017) ซ่ึงอธิบายว่าการก าหนดวิสัยทศัน์และการวางแผนเชิงกล
ยุทธ์เป็นองค์ประกอบส าคญัของการบริหารองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  
Kenneth Leithwood ท่ีพบว่าภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัในการก าหนดทิศทาง
องคก์รและส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา (Leithwood, 2006) 

ประการท่ีสอง ผลการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยทุธ์พบวา่ รูปแบบท่ีพฒันาขึ้น
ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบส าคญั ไดแ้ก่ (1) การบริหารเชิงนโยบายและภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (2) 
การวางแผนกลยทุธ์ (3) การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ (4) การบริหารทรัพยากรเชิงกลยทุธ์ และ (5) 

 

 



 

การติดตามประเมินผลและการพฒันาอย่างต่อเน่ือง องค์ประกอบดงักล่าวสะทอ้นให้เห็นว่าการบริหาร
สถานศึกษาเชิงกลยทุธ์จ าเป็นตอ้งด าเนินการอยา่งเป็นระบบและครอบคลุมทั้งดา้นการบริหารจดัการและ
การพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน ผลการวิจยัน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ซ่ึง
ระบุว่าโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จมกัมีภาวะผูน้ าท่ีเขม้แข็ง มีการก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน และมี
ระบบการติดตามประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ (Sammons, 1999) นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดการ
พฒันาโรงเรียนของ Michael Fullan (2014) ซ่ึงช้ีให้เห็นว่าการพฒันาโรงเรียนให้มีคุณภาพจ าเป็นต้อง
อาศยัการท างานร่วมกนัของผูบ้ริหาร ครู และชุมชน รวมทั้งการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ภายในองคก์ร 

ประการท่ีสาม ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีพฒันาขึ้นพบวา่มีความเหมาะสม
และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด แสดงใหเ้ห็นวา่รูปแบบดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกบับริบทของ
สถานศึกษาและสามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากกระบวนการพฒันารูปแบบท่ีใช้การมีส่วนร่วมของผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญด้านการ
บริหารการศึกษา ท าใหรู้ปแบบท่ีพฒันาขึ้นมีความครอบคลุมทั้งดา้นแนวคิดทางทฤษฎีและการปฏิบติัจริง
ในสถานศึกษา ผลการวิจยัดังกล่าวสอดคลอ้งกับแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ  Henry Mintzberg 
(1994) ท่ีเสนอว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ควรเป็นกระบวนการท่ีมีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตวัตาม
บริบทขององค์กรได้ นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกับแนวทางการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามนโยบาย 1 
อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของส านกังานคณะกรรมการการศึกขั้นพื้นฐาน ท่ีมุ่งเนน้การยกระดบัคุณภาพ
การจดัการศึกษาและการบริหารจดัการสถานศึกษาในระดบัพื้นท่ี 

จากผลการวิจยัดงักล่าวสามารถสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญต่อ
ความส าเร็จของการด าเนินงานตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ โดยการก าหนดวิสัยทศัน์เชิงกล
ยุทธ์ การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ และการติดตามประเมินผลอย่างต่อเน่ือง เป็นองค์ประกอบ
ส าคญัท่ีช่วยให้สถานศึกษาสามารถพฒันาคุณภาพการศึกษาและยกระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาได้
อยา่งย ัง่ยนื 

 
สรุปผลกำรวิจัย  

ผลการวิจยัเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยทุธ์ตามนโยบาย “1 อ าเภอ 1 โรงเรียน
คุณภาพ” สามารถอภิปรายผลในประเด็นส าคญัไดด้งัน้ี 

ประการแรก ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยทุธ์ตามนโยบาย “1 อ าเภอ 
1 โรงเรียนคุณภาพ” สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพะเยา พบว่า โดยภาพรวมมีการ
ด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก โดยเฉพาะดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์และทิศทางเชิงกลยทุธ์ ซ่ึงสะทอ้นให้เห็น
ว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคญักบัการก าหนดทิศทางการพฒันาองคก์รให้สอดคลอ้งกบันโยบาย
ทางการศึกษาในระดบัชาติ ผลการวิจยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ีเสนอว่าการ
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ก าหนดวิสัยทศัน์และทิศทางขององคก์รเป็นองคป์ระกอบส าคญัของการบริหารองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพ 
และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดภาวะผูน้ าทางการศึกษาท่ีระบุว่าบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิทธิพล
ต่อการก าหนดทิศทางการพฒันาองคก์รและประสิทธิผลของโรงเรียนอยา่งมีนยัส าคญั 

ประการท่ีสอง ผลการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยทุธ์พบวา่ รูปแบบท่ีพฒันาขึ้น
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบส าคญั 5 ประการ ไดแ้ก่ (1) การบริหารเชิงนโยบายและภาวะผูน้ าแบบมีส่วน
ร่วม (2) การวางแผนกลยทุธ์ (3) การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ (4) การบริหารทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ 
และ (5) การติดตามประเมินผลและการพฒันาอย่างต่อเน่ือง องคป์ระกอบดงักล่าวสะทอ้นแนวคิดส าคญั
ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ีมุ่งเน้นการบริหารองค์กรอย่างเป็นระบบตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การ
วางแผน การน าไปสู่การปฏิบติั และการประเมินผลเพื่อการพฒันาอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ียงัสอดคลอ้ง
กบัแนวคิดโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ซ่ึงระบุวา่ปัจจยัส าคญัของโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จ ไดแ้ก่ ภาวะ
ผูน้ าท่ีเข้มแข็ง การก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน การจัดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ และการมีระบบติดตาม
ประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ 

ประการท่ีสาม ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ท่ีพฒันาขึ้น พบว่า
รูปแบบมีความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด แสดงใหเ้ห็นวา่รูปแบบดงักล่าวมีความ
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากกระบวนการพฒันารูปแบบท่ีใชก้ารมีส่วนร่วม
ของผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารการศึกษา ท าใหรู้ปแบบท่ีพฒันาขึ้นมีความสมบูรณ์ทั้งใน
เชิงทฤษฎีและการประยกุตใ์ชใ้นทางปฏิบติั 

ผลการวิจยัสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ PSQSM Model สามารถเสนอเป็นกรอบเชิงปฏิบติัส าหรับเช่ือมโยง
นโยบายระดบัมหภาคกบัการด าเนินงานระดบัสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะองคป์ระกอบดา้น 
Policy and Participatory Leadership ซ่ึงมีความส าคญัต่อการก าหนดทิศทางและการสร้างการมีส่วนร่วม  
 
ข้อจ ากดัการวิจัย 

การวิจยัคร้ังน้ีศึกษาสภาพปัจจุบนัและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ 
แต่ยงัไม่ได้ทดลองใช้ PSQSM Model ในสถานศึกษาจริงเป็นระยะเวลาหน่ึง จึงยงัไม่สามารถสรุป
ประสิทธิผลของรูปแบบหรือผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณภาพการจดัการศึกษา หรือความส าเร็จ
ของนโยบายไดโ้ดยตรง 

 
ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 

สถานศึกษาสามารถใช้ PSQSM Model เป็นกรอบในการทบทวนการบริหารเชิงกลยุทธ์  โดย
พิจารณาองคป์ระกอบทั้ง 5 ใหส้อดคลอ้งกบับริบทและทรัพยากรของสถานศึกษา 



 

 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรทดลองใช ้PSQSM Model ในสถานศึกษาจริงและประเมินผลก่อน–หลงัการใชรู้ปแบบ  
เพื่อศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบอยา่งเป็นระบบ 

2. ควรศึกษาความสัมพันธ์หรืออิทธิพลระหว่างองค์ประกอบของรูปแบบกับผลลัพธ์ของ
สถานศึกษา โดยใชก้ารวิเคราะห์ทางสถิติท่ีเหมาะสม เช่น การออกแบบวิจยัเชิงทดลอง/ก่ึงทดลอง เม่ือมี
ขอ้มูลเพียงพอ 

3. ควรศึกษาการน ารูปแบบไปใช้ในบริบทพื้นท่ีอ่ืนเพื่อเปรียบเทียบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได ้และพฒันารูปแบบใหมี้ความยดืหยุน่ตามบริบท 
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