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บทคัดย่อ 

การบริหารงานในสถานศึกษาภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีในโลกยุค BANI World ท่ีมีความ
ซับซ้อน และ ความไม่แน่นอน โดยเฉพาะในส่วนของการบริหารงบประมาณ และ การจดัการศึกษา
อยา่งมีประสิทธิภาพในสถานศึกษายคุ BANI World ซ่ึงประกอบไปดว้ย ความเปราะบาง (Brittle) ความ
กงัวล (Anxious) ความไม่เป็นเส้นตรง (Nonlinear) และ ความเขา้ใจยาก (Incomprehensible) ดงันั้นการ
บริหารงานสถานศึกษาต้องสามารถรับมือกันสถานการณ์โลกยุค BANI World  ด้วยการเพิ่มขีด
ความสามารถและการยืนหยดัจากความล้มเหลว (Capacity & Resilience)  เพื่อท าให้องค์กร หรือ 
สถานการณ์สามารถฟ้ืนตวัได้จากความเปราะบางหรือ ความล้มเหลว เรียนรู้ และ สร้างความเขา้อก
เขา้ใจ มีสติในการรับมือ (Empathy & Mindfulness)  เป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยให้องคก์ร หรือ บุคคลสามารถ
จดัการกบัความซับซ้อน และ ความไม่แน่นอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  ตลอดจนดูบริบทเน้ือหา และ 
ปรับตวั (Context & Adaptability) การมองรอบบริบทของสถานการณ์ และ การปรับตวัตามสถานการณ์
ช่วยให้สามารถคาดการณ์ได้ดี  ตลอดจนบริหารงานด้วยความโปร่งใส และ การใช้สัญชาติญาณ
ประกอบควบคู่กนั (Transparency & Intuition) การเพิ่มความโปร่งใสในการส่ือสาร และ การใชส้ัญชาติ
ญาณเพื่อตดัสินใจอยา่งมีเสถียรภาพ ทั้งหมดน้ีตอ้งมีการลงมือท าในทนัที 

จากผลการศึกษาเร่ืองการบริหารงบประมาณดา้นการจดัการศึกษา ท่ีสอดคลอ้งกบัการรับมือกบั
โลกยุค BANI World สามารถสรุปแนวทางการบริหารงบประมาณในยุค BANI WORLD เป็น 5 
ประเด็น ดงัน้ี  1) การวางแผนท่ีมีความยืดหยุน่ 2) การลงทุนในเทคโนโลย ี3) การจดัการโดยมีเป้าหมาย 
4) การสนบัสนุนการพฒันาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 5) การสร้างความร่วมมือ เพื่อประโยชน์แก่ผูจ้ดัท า
แผนการบริหารงบประมาณการจดัการศึกษา ทั้งน้ีการบริหารงบประมาณในสถานศึกษามีความส าคญั
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อย่างยิ่ง เน่ืองจากการจดัสรรงบประมาณอย่างมีคุม้ค่า และ เป็นระบบ ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของผูเ้รียน ผูบ้ริหาร ครู และ บุคคลการในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
ค าส าคัญ : การบริหารงบประมาณในยคุ BANI WORLD, การจดัการศึกษาในยคุ BANI WORLD 
 
Abstract 

Managing educational institutions under the conditions of the BANI World era 

characterized by complexity and uncertainty, especially in terms of budget management 

and effective educational administration. In educational institutions of the BANI World era 

characterized by Brittle, Anxious, Nonlinear, and Incomprehensible aspects effective 

management requires the ability to handle situations with Capacity and Resilience enabling 

organizations or situations to recover from vulnerability. Empathy and Mindfulness serve 

as tools for managing.  complexity and uncertainty effectively while.  Context and 

Adaptability allow for better anticipation by understanding the context of situations and 

adapting accordingly. Transparency and Intuition in management ensure clear 

communication and stable decision-making. All of these aspects must be implemented 

promptly. 

Based on the study results regarding budget management in education aligned with 

coping with the BANI World era, the following five guidelines for budget management in 

the BANI WORLD era can be summarized 1)  Flexible planning  2)  Investment in 

technology 3)  Goal-oriented management 4)  Continuous support for professional 

development 5) Collaboration for the benefit of budget management planners in education 

management. It is crucial to manage budgets in educational institutions effectively because 

allocating budgets appropriately and systematically impacts the continuous and efficient 

development of the educational quality for students  administrators teachers and 

educational personnel. 

 

Keywords :   Budget Management in the BANI WORLD Era, Educational Management in 

the BANI WORLD Era 

 
บทน า 

ในปัจจุบนั สังคมมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม ซ่ึง
สามารถอธิบายไดว้่าโลกก าลงัเขา้สู่ยุคท่ีเรียกว่า BANI World ยุคท่ีเต็มไปดว้ยความซับซ้อนและความ
ทา้ทาย โดดเด่นดว้ยความหลากหลายและความไม่แน่นอน การใชชี้วติในยคุน้ีจ  าเป็นตอ้งมีการแกปั้ญหา 
และ การปรับตวัอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้สามารถท างานร่วมกบัความซบัซอ้นและความไม่แน่นอนในโลก
ปัจจุบนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ความหลากหลายทางวฒันธรรม การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว และ ความท้าทายใน
สภาพแวดลอ้มการท างาน เป็นปัจจยัท่ีการศึกษาในปัจจุบนัจ าเป็นตอ้งปรับตวัให้สอดคลอ้ง การท างาน
ภายใตแ้รงกดดนั และการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ืองตอ้งอาศยัความยืดหยุ่นและการปรับตวัท่ีดี การ
ท างานร่วมกันเพื่อรับมือกบัการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีเป็นก้าวแรกท่ีส าคญัในการสร้างโลกท่ีมีความ
ยืดหยุ่นและพร้อมส าหรับการปรับเปล่ียน (อรรถพล สังขวาสี, 2565) จากขอ้มูลเร่ืองการชะลอตวัของ
การเติบโตทางเศรษฐกิจโลก คาดการณ์ว่าการเติบโตของเศรษฐกิจโลกจะชะลอตวัลงจาก 3.5% ในปี 
2022 เหลือ 3.0% ในปี 2023 และ 2.9% ในปี 2024 ซ่ึงต ่ากวา่ค่าเฉล่ีย 3.8% ในช่วงปี 2000-2019 อยา่ง
มาก (Hager Group, 2024) ส่งผลกระทบต่อธุรกิจขนาดเล็ก อีกทั้งผลกระทบของ BANI ต่อกิจกรรม
นวตักรรมของธุรกิจขนาดเล็กนั้นมีทั้งเชิงบวกแต่ไม่มากนกั และอาจยบัย ั้งในบางอุตสาหกรรม โดย
ธุรกิจขนาดเล็กมีข้อจ ากัดด้านทรัพยากรและความสามารถในการรับมือกับความไม่แน่นอน 
(ResearchGate, 2024) ในประเทศไทยมีหน้ีสาธารณะเพิ่มมากข้ึน โดยหน้ีของรัฐบาลกลางของไทยอยู่ท่ี 
61.2% ของ GDP ในปี 2023 (World Bank Data, 2023). 

โลกแบบ BANI World เป็นแนวคิดของนกัมานุษยวิทยา ท่ีกล่าวถึงพฤติกรรมของมนุษยใ์นยุค
ปัจจุบนัภาพรวมอย่างรอบดา้น โดยเฉพาะในส่วนท่ีส่งกระทบต่ออารมณ์ของผูค้นไดช้ดัเจนข้ึน ไดแ้ก่ 
ความหดหู่ ความเครียด ความกงัวล ความสับสน ประกอบไปด้วย Brittle โลกท่ีเปราะบาง เกิดการ
ลม้เหลวอย่างไม่คาดคิดแผนงานจะมีความเส่ียงท่ีจะลม้เหลวอยู่ตลอดเวลา Anxious โลกท่ีเต็มไปดว้ย
ความกงัวล มีความเช่ือมโยงกบัความไม่แน่นอน ซ่ึงสร้างความกงัวลบทบาทเป็นกลไกในการรักษา
ความปลอดภัย  น าไปสู่ความลังเลไม่กล้าตัดสินใจ   Nonlinear โลกท่ีคาดเดายาก  เกิดจากการ
เปล่ียนแปลงท่ีไม่เป็นเส้นตรง หมายถึง สาเหตุและผลลัพธ์ไม่สัมพนัธ์กันและไม่สามารถคาดเดา
แนวโน้มได ้Incomprehensible โลกท่ีเขา้ใจยาก มีความผนัผวน พลิกผนัอยู่ตลอดเวลา ความเขา้ใจนั้น
เป็นส่ิงส าคญัเพราะท าให้เกิดความสามารถในการวางแผนและก าหนดทิศทางไดช้ัดเจน แต่กลบักนั
ความไม่เขา้ใจนั้นท าให้ไม่สามารถคาดการณ์ได้ทั้งหมด ขาดความมัน่ใจว่าเหตุการณ์ต่อไปจะเป็น
อยา่งไร ท าให้ไม่สามารถวางแผนรับมือได ้(Kraaijenbrink, j. 2022) เกิดเป็นความทา้ทายให้กบัองค์กร 
หรือ หน่วยงานทางการศึกษาในการเตรียมความพร้อมในการจดัการบริหารโรงเรียน จึงเป็นส่ิงส าคญัใน
การรับมือกบัการเปล่ียนแปลงอยา่งมีประสิทธิภาพจึงเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งตระหนกัถึง การ
บริหารงบประมาณซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีจ  าเป็นเพื่อการบริหารจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ  

ดังนั้นในส่วนของการบริหารงานงบประมาณ เป็นภารกิจส าคัญท่ีมุ่งส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบติังานเพื่อตอบสนองภารกิจของโรงเรียน มุ่งเนน้ความเป็นอิสระ ในการบริหารจดัการควรมีความ
คล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได้ยึดหลกัการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิและบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงาน (Performance Based Budgeting : PBB)  ให้มีการจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของ

https://educathai.com/knowledge/articles/314
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สถานศึกษา รวมทั้งจดัหารายไดจ้ากบริการมาใชบ้ริหารจดัการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลใหเ้กิด
คุณภาพท่ีดีข้ึนต่อผูเ้รียนด าเนินการดา้นการบริหารงานบุคลากรให้เกิดความคล่องตวั เป็นอิสระภายใต้
กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล (โรงเรียนวดัเจา้มูล, 2560) เพื่อเตรียมพร้อมในการ
ปรับตวัในยุคไดอ้ยา่งรวดเร็วในยคุ BANI World ตอ้งค านึงถึงความคล่องตวั และ ความยืดหยุน่ รวมทั้ง
ความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ในการจดัสรรงบประมาณในการบริหารงานในการจดัการศึกษา
ภายในสถานศึกษา 

 
ความหมายของยุค BANI WORLD 

BANI World เป็นแนวคิดท่ีพฒันาโดย Jamais Cascio นักมานุษยวิทยาชาวอเมริกนั โดยเขา
อธิบายถึงพฤติกรรมและความทา้ทายท่ีมนุษยต์อ้งเผชิญในโลกยคุปัจจุบนั แนวคิดน้ีถูกน ามาใชเ้พื่อช่วย
ให้ผูบ้ริหารสามารถมองเห็นภาพรวมของสภาพแวดลอ้มและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่ออารมณ์ของผูค้น
อยา่งชดัเจน เช่น ความหดหู่ ความเครียด ความกงัวล และความสับสน การเขา้ใจแนวคิด BANI จะช่วย
ใหผู้บ้ริหารสามารถจดัการกบัปัญหาไดอ้ยา่งรอบดา้นและมีประสิทธิภาพมากข้ึน ประกอบไปดว้ย  
         B - Brittle หมายถึง โลกที่เปราะบาง แมร้ะบบต่างๆ จะดูแข็งแรง แต่กลบักลายเป็นเปราะบาง 
และสามารถเปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลา โดยมกัจะเกิดข้ึนอยา่งไม่คาดคิด เหมือนกบัความแข็งแกร่งท่ีดู
มัน่คงจนกระทัง่ถึงจุดวกิฤตแลว้เกิดการลม้เหลวอยา่งฉบัพลนั ซ่ึงผลกระทบจากเหตุการณ์น้ีอาจแผข่ยาย
ไปไกล ท าลายทั้งบุคคล องคก์ร หรือแมก้ระทัง่สังคมในภาพรวมในวงการการศึกษา หลกัสูตร โครงการ 
หรือแผนงานต่างๆ กต็กอยูใ่นความเส่ียงท่ีจะลม้เหลวเช่นกนั เน่ืองจากความผนัผวนและไม่แน่นอนของ
โลกภายนอก แผนงานท่ีเน้นระยะยาวหรือขาดความยืดหยุน่อาจไม่สามารถปรับตวัและตอบสนองต่อ
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว ท าใหมี้โอกาสท่ีจะลม้เหลวไดทุ้กเม่ือ 

A – Anxious หมายถึง โลกที่เต็มไปด้วยความกังวล ซ่ึงมีความเช่ือมโยงกบัความไม่แน่นอน 
ความกงัวลท าหนา้ท่ีเป็นกลไกในการป้องกนัตวัในสภาพแวดลอ้มท่ีไม่แน่นอน เม่ือบุคคลหรือองค์กร
ตอ้งเผชิญกบัสถานการณ์ท่ีอะไรก็สามารถเกิดข้ึนได้ในโลกแบบ BANI ความไม่แน่นอนน้ีสามารถ
ก่อให้เกิดความกงัวลอยา่งลึกซ้ึงและส่งผลให้ลงัเลท่ีจะตดัสินใจ หากมีความผิดพลาดในการด าเนินงาน
บ่อยคร้ัง หรือหากตอ้งเผชิญกบัปัญหาท่ีซบัซ้อนเกินกวา่ท่ีจะจดัการได ้ความกงัวลน้ีอาจน าไปสู่สภาวะ
ส้ินหวงัของบุคลากรและท าใหอ้งคก์รเผชิญกบัสถานการณ์วกิฤต 

 N – Nonlinear หมายถึง โลกที่คาดเดาได้ยาก ซ่ึงในโลกแบบ BANI การเปล่ียนแปลงมกัไม่
เป็นเส้นตรง สาเหตุและผลลพัธ์ไม่สอดคลอ้งกนั ท าให้ไม่สามารถคาดการณ์แนวโนม้หรือเช่ือมโยงกบั
ผลลพัธ์ไดอ้ยา่งชดัเจน บางคร้ังความพยายามท่ียิง่ใหญ่กลบัใหผ้ลลพัธ์เพียงเล็กนอ้ย ขณะท่ีการตดัสินใจ
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ท่ีดูเหมือนเป็นเร่ืองเล็กนอ้ยกลบัสร้างผลกระทบใหญ่โต ส่ิงน้ีท าใหเ้หตุการณ์เล็ก ๆ ท่ีดูเหมือนไม่ส าคญั 
อาจน าไปสู่ปัญหาท่ีเกินกวา่ท่ีจะคาดคิด 
  I – Incomprehensible หมายถึงโลกทีเ่ข้าใจยาก ในโลกแบบ BANI การคาดการณ์ล่วงหนา้หรือ
การวางแผนเพื่อควบคุมสถานการณ์ให้เป็นไปตามท่ีตอ้งการนั้นท าไดย้าก เน่ืองจากความผนัผวนและ
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่างไม่คาดคิด ดงันั้น ความเขา้ใจจึงเป็นส่ิงส าคญั เพราะช่วยให้สามารถ
วางแผนและก าหนดทิศทางไดอ้ย่างชดัเจน แต่เม่ือขาดความเขา้ใจ จะไม่สามารถคาดการณ์อนาคตได้
ทั้งหมดและเกิดความไม่มัน่ใจในส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนต่อไป ท าใหก้ารวางแผนรับมือกบัสถานการณ์กลายเป็น
เร่ืองยาก (Dieffenbacher, S.F.2023) 

ค าวา่โลกยคุ BANI WORLD เป็นการอธิบายในมุมมองของโลกยคุใหม่ท่ีค  านึงถึงของจุดอ่อนท่ี
ท าใหอ้งคก์ร หรือ ธุรกิจไม่มีความสามารถรับมือต่อการเปล่ียนแปลงได ้ดงันั้นการคิดวธีิการจดัการควร
ใชก้รอบความคิด และ รากฐานใหม่ท่ีใชร้ะบบความสัมพนัธ์ของธุรกิจ ให้ความส าคญัดา้นการร่วมมือ 
และ การวางแผนกลยุทธ์ทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน จนไปถึงระดบัโลกเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีจะตอบสนองต่อความ
ทา้ทายใหม่ๆ ท่ีเกิดข้ึนไดด้ว้ยการผนึกก าลงัในการพฒันาความสามารถของบุคคล องคก์ร ชุมชน และ 
สังคม ควบคู่ไปตามการพฒันาผลผลิต ดว้ยระบบการคิดวเิคราะห์ดว้ยระบบเหตุผล และ ความรู้ รวมทั้ง
การพฒันาการบริหารจดัการ นกับริหารตอ้งมีวสิัยทศัน์ท่ีชดัเจน แสดงถึงความกา้วหนา้ มีความสามารถ
ในการน าทีม สามารถสร้างนวตักรรม ตลอดจนกลา้ยอมรับการเปล่ียนแปลงจะเป็นกา้วส าคญัท่ีจะพา
ไปสู่อนาคตท่ีทนัสมยั (สุนทร คุณชยัมงั, 2565)  

สรุปไดว้า่แนวคิด BANI World ท าให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลงพื้นฐานในการเขา้ใจโลก ซ่ึงเต็ม
ไปดว้ยความเปราะบางและความวิตกกงัวลในระดบัสูง มีลกัษณะการเคล่ือนไหวท่ีไม่เป็นเชิงเส้นและ
ซบัซอ้น ซ่ึงทา้ทายความเขา้ใจท่ีเคยมี มนุษยจึ์งจ าเป็นตอ้งเรียนรู้ และ ปรับกลยทุธ์ รวมถึงเปล่ียนวิธีการ
ท างานเพื่อพฒันากลไกการจดัการใหม่ โดยเคร่ืองมือ และ กรอบงานท่ีเคยน าเราไปสู่ความส าเร็จในอดีต
อาจไม่เพียงพอในยุคน้ี นวตักรรมในโลก BANI ต้องเผชิญกับความท้าทายและส่งผลให้เกิดความ
แตกแยกของแนวคิดและเทคโนโลยมีากมาย การปรับตวัและการคิดคน้วธีิใหม่ๆ จึงเป็นส่ิงส าคญัในการ
รับมือกบัความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในสังคม และ ส่ิงแวดลอ้มในปัจจุบนั 

 
การปรับตัวเพ่ือการรับมือในยุค BANI WORLD 

การปรับตวั ในการใช้ชีวิต ร่วมกบัสภาพสังคม และ เศรษฐกิจในยุค BANI WORLD มีความ
จ าเป็นสูงโดยสามารถแบ่งออกเป็น ได ้2 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัการพฒันาบุคคล และ ระดบัการพฒันา
องคก์ร ดงัน้ี  
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ระดับท่ี  1 การพัฒนาบุคคล โดยในระดับน้ีตัวบุคคลต้องเกิดความตระหนักถึงความ
เปล่ียนแปลง และเร่ิมตน้การเปล่ียนแปลงจากภายในตวัเองโดยตอ้งพฒันาวธีิคิด (Mind set) แบบลม้แลว้
ลุกเร็ว (Resilience) รวมทั้งพฒันาทกัษะแนวกวา้งให้เพิ่มถึง นอกเหนือจากทกัษะแนวลึก ควรมีสติ 
เขา้ใจตนเอง และ เขา้ใจคนรอบขา้งพฒันาทกัษะการเรียนรู้และท างานร่วมกบัผูอ่ื้น (Soft Skills) เพื่อ
สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้น ลดความลดคาดหวงั เพื่อคลายความกงัวล และ มัน่ติดตตามการเปล่ียนแปลง 
ทางด้านสถานการณ์ของโลก และ การพฒันาของเทคโนโลยีใหม่ๆ เพิ่มความสามารถในการมอง
แนวคิดเชิงระบบ รู้จกัปรับตวัให้รวดเร็ว เพื่อสามารถสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ ไดภ้ายใตส้ถานการณ์ต่างๆ 
รวมทั้งใชข้อ้มูล และ เทคโนโลยี ประกอบกบัสัญชาตญาณ ในการตดัสินใจ กลา้ตดัสินใจ ภายใตค้วาม
เส่ียง  

ระดบัท่ี 2 การพฒันาองค์กร ซ่ึงในระดบัการพฒันาองค์กรน้ีจ าเป็นตอ้งมาจากความตระหนกั
ของผูบ้ริหารเก่ียวกบัการกบัเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และ สามารถออกแบบนโยบายท่ีสอดรับกบั
สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งทนัท่วงที  โดยสามารถน าเสนอเป็นประเด็นตามแนวคิด BANI 
ดงัน้ี 

1. Brittle (โลกท่ีเปราะบาง) องคก์รตอ้งพฒันาบุคลากรท่ีมีวธีิคิดท่ีดี พร้อมทั้งสร้างโครงสร้าง
การท างานท่ียดืหยุน่ และสามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งรวดเร็ว ควรกระจายความเส่ียงและเตรียมแผนรองรับ
ท่ีชดัเจนเพื่อเผชิญกบัความเปราะบางน้ี 

2. Anxious (โลกท่ีเต็มไปดว้ยความกงัวล) องค์กรควรให้ความส าคญักบัการดูแลดา้นจิตใจ
ของพนกังานและลูกคา้ เขา้อกเขา้ใจความตอ้งการและปัญหาของพวกเขา รวมถึงพฒันาทกัษะ (Soft 
Skills) ท่ีจ  าเป็นส าหรับพนกังาน 

3. Nonlinear (โลกท่ีคาดเดายาก) ควรเพิ่มศักยภาพด้วยเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการคิด
วิเคราะห์ พฒันาทกัษะการวิเคราะห์ขอ้มูลของบุคลากร และน าขอ้มูลมาใช้ในการสร้างทางเลือกและ
ทดสอบอยา่งสม ่าเสมอ 

4. Incomprehensible (โลกท่ีเขา้ใจยาก) องค์กรควรสร้างความสัมพนัธ์กบัพนัธมิตรต่าง ๆ 
รวมทั้ งส่งเสริมความโปร่งใสในข้อมูลระหว่างหน่วยงาน เพื่อให้สามารถวิเคราะห์ข้อมูลอย่าง
ตรงไปตรงมาและมีประสิทธิภาพ (อนิรุทธ์ิ ตุลสุข, 2565) 

 
ดงันั้นการปรับตวัเพื่อรับมือในยุค BANI World จ าเป็นต้องเพิ่มขีดความสามารถและความ

ยืดหยุ่นในการฟ้ืนตวัจากความล้มเหลว (Capacity & Resilience) เพื่อท่ีจะสามารถลุกข้ึนจากความ
ลม้เหลวท่ีเกิดจากความเปราะบางขององคก์รหรือสถานการณ์ต่าง ๆ นอกจากน้ียงัตอ้งสร้างความเขา้อก
เขา้ใจ และ มีสติในการรับมือ (Empathy & Mindfulness) เพื่อจดัการกบัส่ิงต่าง ๆ ได้ดีข้ึน และ คลาย
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ความกงัวล ส่วนของการมองบริบทสถานการณ์ท่ีรายลอ้ม และ ปรับตวั (Context & Adaptability) จะ
ช่วยให้เราสามารถคาดการณ์ได้ดีข้ึน ในขณะเดียวกันควรมีความโปร่งใส และ ใช้สัญชาตญาณ
ประกอบการตดัสินใจ (Transparency & Intuition) เพื่อเพิ่มความเขา้ใจ และ ความกลา้หาญในการลงมือ
ท า แมว้่าส่ิงต่าง ๆ อาจจะไม่สามารถเขา้ใจไดท้ั้งหมดอย่างสมบูรณ์ การลงมือท าเป็นส่ิงจ าเป็นในการ
รับมือกบัความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งเร่งด่วน (จิราเจต วเิศษดอนหวาย, 2565) 

สรุปไดว้่าในยุค BANI World ท่ีเต็มไปดว้ยความแปรปรวนและความไม่แน่นอน การปรับตวั
ขององคก์รและบุคคลต่าง ๆ เขา้กบัภูมิทศัน์ท่ีซบัซ้อนจึงกลายเป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิ่ง ผูบ้ริหารควรศึกษา
และเรียนรู้เพื่อให้เกิดความเขา้ใจในสถานการณ์ของยคุน้ี รวมทั้งพฒันาทกัษะท่ีจ าเป็น นกับริหารตอ้งมี
ความสามารถในการปรับตวัและมีความทนทาน พร้อมทั้งยอมรับความยืดหยุ่นและกลา้ตดัสินใจใน
สถานการณ์ท่ีมีความเส่ียง นอกจากน้ียงัควรมีสัญชาตญาณท่ีดีในการตดัสินใจ และส่งเสริมการคิด
นวตักรรม พร้อมให้ความส าคญักบัความโปร่งใสในการท างาน เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้และน า
ขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชใ้นการจดัการกบัสถานการณ์ท่ีไม่เขา้ใจ เพื่อส่งเสริมความสามารถในการเผชิญหน้ากบั
ความซบัซ้อนในโลกท่ีเต็มไปด้วยการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอนั้น ตอ้งการการเรียนรู้ท่ีต่อเน่ือง และ การ
ปรับตวัต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง ซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นในการประสบความส าเร็จในยคุ BANI World 
 
การบริหารงานงบประมาณสถานศึกษา 

การบริหารงานงบประมาณสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ หรือ กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การวางแผน การจดัสรร และ การควบคุมการใช้จ่ายของเงินในสถานศึกษา เพื่อให้การบริหารจดัการ
งบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ มีประสิทธิผลท่ีสูงสุด เพื่อให้สนบัสนุนการด าเนินงาน 
และการพฒันาทางการศึกษาให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ และ นโยบายของสถานศึกษาตามแนวทางท่ี
ก าหนดไวซ่ึ้งการบริหารงานงบประมาณสถานศึกษามีความส าคัญมากในการเสริมสร้างคุณภาพ
การศึกษา โดยให้การใช้ทรัพยากรทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อสนับสนุนการให้บริการ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ และเป็นสิริมงคลต่อผูเ้รียน และ ชุมชน ซ่ึงการบริหารงานงบประมาณสามารถท า
ไดโ้ดยการวางแผนการใช้จ่ายให้เป็นไปตามเป้าหมายและการวิเคราะห์ผลท่ีไดจ้ากการใชจ่้ายทุนอย่าง
เป็นระบบและมีเหตุผลในการตดัสินใจ นอกจากน้ียงัเนน้การติดตามและประเมินผลการใชง้บประมาณ
เพื่อให้สามารถปรับปรุงและปรับเปล่ียนแผนงานต่าง ๆ ไดอ้ยา่งทนัท่วงทีและเหมาะสมกบัสถานการณ์
และความตอ้งการของสถานศึกษาในทุกช่วงเวลา (วาณี ซ่อนกล่ิน และ สาริศา เจนเขวา้, 2566) 

การบริหารงานงบประมาณสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการจดัการเงินทุนของสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื่อสนับสนุนการจดัการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตาม
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของสถานศึกษา โดยมีองคป์ระกอบ ดงัน้ี  
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1. การวางแผน : ก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค์ กิจกรรม ประมาณการค่าใช้จ่าย คาดการณ์
รายรับ จดัท าแผนการใชจ่้ายงบประมาณ 

2. การจดัสรร : แบ่งงบประมาณให้กบัหน่วยงาน แผนก โครงการ กิจกรรม ต่างๆ ตามความ
เหมาะสมและความส าคญั 

3. การเบิกจ่าย : ใชจ่้ายงบประมาณตามแผนท่ีก าหนดไว ้อยา่งถูกตอ้ง โปร่งใส ตรวจสอบได ้
4. การติดตามและประเมินผล : ตรวจสอบความคืบหน้า การใชจ่้าย ผลลพัธ์ เปรียบเทียบกบั

แผนท่ีก าหนดไว ้วเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน ปรับปรุงแกไ้ข หลกัการ 
 การบริหารงบประมาณสถานศึกษาท่ีดี ตอ้งมีความโปร่งใส  เปิดเผยขอ้มูล ขอ้มูลการใชจ่้าย ให้
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ เกิดความมีส่วนร่วม ให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เช่น ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน ผูป้กครอง 
ร่วมตดัสินใจใช้งบประมาณอย่างคุม้ค่า  โดยใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์
สูงสุด เกิดความถูกตอ้งในการปฏิบติัตามกฎระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง อย่างเคร่งครัด ตลอดจนสามารถ
ตรวจสอบได ้ มีระบบตรวจสอบ ควบคุม การใช้จ่าย ป้องกนัปัญหาการทุจริต ประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจาก
การบริหารงบประมาณสถานศึกษา คือ เกิดการสนับสนุนการจดัการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย ได้ใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา ด้วยการสร้างความโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้ป้องกนัปัญหาการทุจริต (เพญ็พรรณ บางอร, 2562) 

ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยการบริหารจดัการและขอบเขตการปฏิบติัหน้าท่ีของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๔๖ ได้ก าหนดให้สถานศึกษามีอ านาจในการบริหารจดัการด้าน
งบประมาณ อาทิ การปกครอง ดูแล บ ารุงรักษาใช้และจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น การจดทะเบียน
สิทธ์ิเก่ียวกบัทรัพยสิ์นท่ีมีผูอุ้ทิศให ้การมีอิสระในการบริหารจดัการงบประมาณตามท่ีได้รับวงเงิน และ 
ไดรั้บการมอบอ านาจ การมีอิสระ ในการบริหารจดัการเก่ียวกบัพสัดุ การรับบริจาคเงินหรือทรัพยสิ์นท่ี
มีผูบ้ริจาคให้  ดงันั้นการบริหารงบประมาณ ของสถานศึกษาโดยเฉพาะการแสวงหา การระดมทุนและ
ทรัพยากรเพื่อใช้ในการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างคุ้มค่า และ 
ประหยดั  

ปัจจุบันสถานศึกษามีฐานะเป็นหน่วยงบประมาณและหน่วยบริหารการเงินของตนเอง 
งบประมาณของสถานศึกษาได้ก าหนดให้สถานศึกษาสามารถจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของ
สถานศึกษา รวมทั้งการจดัหารายไดจ้ากการใหบ้ริการท่ีตอ้งน ามาใชใ้นการบริหารจดัการเพื่อประโยชน์
ทางการศึกษา ท่ีส่งผลใหเ้กิดคุณภาพท่ีดีต่อผูเ้รียน เพื่อใหก้ารบริหารงบประมาณ การเงิน และบญัชีของ 
สถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคลสอดคลอ้งกบัหลกัการดงักล่าวประกอบกบัเจตนารมณ์ของกฎหมายว่าดว้ย
การศึกษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ โดยปลดักระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานแลว้แต่กรณี ตอ้งกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาตามท่ีกฎหมาย
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ก าหนดใหเ้ป็นอ านาจของตนไปยงัสถานศึกษา (กลุ่มวิจยัและพฒันานโยบาย ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2556) 

แนวทางการบริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบไปดว้ยแนวทางท่ี
ส าคญั คือ ผูบ้ริหารควรจะตอ้งศึกษา และให้สอดคลอ้งกบัแนวทางการบริหารสถานศึกษา การตั้งแผน
งบประมาณประจ าปี ท่ีจะพฒันาโรงเรียนในด้านต่าง ๆ การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ ส่ือการสอน จะตอ้ง
เพียงพอในการบริหารจดัการในแต่ละปีการศึกษา ผูบ้ริหารควรมอบหมาย การวางแผนงบประมาณ
ประจ าปี แต่ละงบประมาณ ต้องสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ แผนพฒันาคุณภาพประจ าปี และแผน
งบประมาณท่ีจะน ามาพฒันาโรงเรียน ควรมีการวางแผนทั้งในระยะยาว และ ระยะสั้น ผูบ้ริหารควร
รายงานการใช้เงินต่อหน่วยงานตน้สังกดั และ รายงานแผนการใช้เงินงบประมาณต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษา ซ่ึงท าใหก้ารท างานมีความโปร่งใส ยติุธรรมแก่ทุกฝ่าย ทั้งเงินอุดหนุน และ เงินสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารควรจะมีเป้าหมาย เพื่อใหบ้รรลุ วตัถุประสงคข์องโครงการ แผนงาน หรือกิจกรรมต่างๆ ภายใน
โรงเรียน ท าให้การบริหารงบประมาณมีความชัดเจนมากข้ึน ผูบ้ริหารควรให้ความส าคญัในระบบ
ระเบียบการจดัซ้ือจดัจา้ง ไม่วา่จะดว้ยกรณีใดๆ การพิจารณาดว้ยความบริสุทธ์ิยุติกรรมในกระบวนการ
ดงักล่าว และให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และ ถูกระเบียบแบบแผน เพื่อประโยชน์แก่ทาง
ราชการ ควรให้ความส าคญัในการบริหารจดัการสินทรัพยท่ี์มีอยู่ หรือพฒันาเพิ่มข้ึน ผูบ้ริหารควรจดั
ระเบียบ และลงทะเบียนไวใ้ห้ชัดเจน สามารถตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบท่ีท าให้การบริหารงาน
ภายในโรงเรียนเกิดประโยชน์แก่ครู นกัเรียนและชุมชนดว้ย  ผูบ้ริหารควรมีการวางแผนงบประมาณ 
การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในแต่ละปีตามแผนงาน โครงการท่ีตั้งเป้าหมายไว ้และติดตามแผนการด าเนิน
งาน และวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในรอบปีการศึกษา ผูบ้ริหารควรติดตามแผนงบประมาณ
ประจ าปี รายงานการใชเ้งินต่อหน่วยงานตน้สังกดั และน าขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการสถานศึกษา 
เสนอต่อหน่วยงานท่ีรับผิดขอบ ในการวางแผนการใช้งบประมาณประจ าปี เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่
นกัเรียน ชุมชน โรงเรียน ผูบ้ริหารควรเสนอหน่วยงานตน้สังกดัมีการตรวจสอบแผนงบประมาณการใช้
จ่ายเงินของแต่ละสถานศึกษาอยา่งชดัเจนท าให้การบริหารภายในโรงเรียนมีความถูกตอ้ง และเป็นไป
ตามระเบียบการบริหารงบประมาณ ผูบ้ริหารควรให้ผูรั้บผิดขอบการเงิน พสัดุ ติดตามการใช้เงินอย่าง
ถูกตอ้ง และ รายงานแผนงานอยา่งสม ่าเสมอ (สังวาล ชาวเหนือ และ สิทธิชยั สอนสุภ. 2566) 

โดยสรุปการบริหารงบประมาณสถานศึกษาเป็นกระบวนการท่ีส าคญัในการสนบัสนุนคุณภาพ
การศึกษาและการพฒันาทางการศึกษาในสถานศึกษา โดยเนน้การวางแผนและจดัสรรทรัพยากรการเงิน
อยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อใหก้ารใชเ้งินเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผลและเป็นระบบ โดยหนา้ท่ีหลกัของการ
บริหารงานงบประมาณสถานศึกษา ไดแ้ก่ การวางแผนการใช้จ่ายทรัพยากรทางการเงินให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของสถานศึกษา การวิเคราะห์ผลของการใช้จ่ายทุนอย่างเป็นระบบและมีเหตุผล การติดตาม 
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และ ประเมินผลการใช้งบประมาณเพื่อปรับปรุงและปรับเปล่ียนแผนงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมและ
ทนัสมยั รวมทั้งในการด าเนินงานควรค านึงถึงการสร้างความโปร่งใสในการบริหารงบประมาณ การ
สร้าง และ พฒันากลไกการควบคุมภายใน เพื่อป้องกนัการทุจริตและการใช้เงินอยา่งไม่เหมาะสม การ
สร้างความรับผิดชอบในการใช้จ่ายทรัพยากรการเงิน และ การเสริมสร้างความมัน่คงทางการเงินใน
สถานศึกษาใหย้ ัง่ยนืและมีประสิทธิภาพ 

 
การบริหารงบประมาณด้านการจัดการศึกษา 

การบริหารงบประมาณดา้นการจดัการศึกษาคือกระบวนการท่ีสถานศึกษาใชเ้พื่อวางแผน และ 
จดัการทรัพยากรการเงินท่ีมีให้เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมการศึกษาต่าง ๆ ซ่ึงส าหรับสถานศึกษาทุกแห่ง 
เป็นส่ิงท่ีส าคัญอย่างมากในการให้บริการท่ีมีคุณภาพแก่นักเรียนและชุมชน ดังนั้ น การบริหาร
งบประมาณด้านการจดัการศึกษามีความส าคญัในการวางแผนและใช้ทรัพยากรทางการเงินอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใหส้ามารถตอบสนองต่อความตอ้งการและความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา
และในชุมชนท่ีบริเวณใกลเ้คียงไดอ้ยา่งเหมาะสมและทนัสมยั การจดังบประมาณการศึกษาในประเทศ
ไทยนิยามค าว่า ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา ไวว้่า งบประมาณท่ีรัฐจัดสรรให้แก่หรือผ่านทาง
สถานศึกษา หรือ ผูจ้ดัการศึกษา เพื่อเป็นค่าใชจ่้ายในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 ปี และการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 15 ปี หมายความวา่ การศึกษาตั้งแต่ระดบัก่อนประถมศึกษา (อนุบาล) (ถา้มี) ระดบัประถมศึกษา
จนถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 6 หรือระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช. 3) หรือเทียบเท่า และให้หมายความ
รวมถึงการศึกษาพิเศษและการศึกษาสงเคราะห์ด้วย นอกจากน้ี ได้ก าหนดความหมายของค าว่า 
การศึกษาพิเศษ หมายความว่า การจดัการศึกษาให้แก่บุคคลซ่ึงมีความผิดปกติอย่างหน่ึงอย่างใด ซ่ึง
จ าเป็นต่องจดัการศึกษาให้เป็นรูปแบบโดยเฉพาะ และอาศยัเทคนิคต่าง ๆ ในการสอนตามลกัษณะความ
ตอ้งการและความจ าเป็นของแต่ละบุคคล และการศึกษาสงเคราะห์หมายความวา่ การจดัการศึกษาให้แก่
เด็กท่ีตกอยูใ่นภาวะยากล าบาก หรืออยูใ่นสถานภาพท่ีดอ้ยกวา่เด็กทัว่ไป หรือท่ีมีลกัษณะเป็นการกุศล 
เพื่อให้มีชีวิตและความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน มีพฒันาการท่ีถูกตอ้งและเหมาะสมกบัวยั (ส านักนโยบายและ
แผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2566) 
 การบริหารงบประมาณเพื่อประสิทธิภาพของการจดัการเรียนการสอน การบริหารจดัการ และ 
การใชจ่้ายงบประมาณทางการศึกษา ซ่ึงเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างและระบบการจดัการท่ีตอ้งไดรั้บการ
ปรับปรุง เป็นล าดบัแรก โดยเฉพาะการบริหารจดัการสถานศึกษาขนาดเล็กซ่ึงมีอยูจ่  านวนมาก เพื่อเพิ่ม
คุณภาพการศึกษาและลดภาระงบประมาณ การใชจ่้ายงบประมาณเพื่อการศึกษาซ่ึงไดรั้บค่อนขา้งสูงเม่ือ
เทียบกบัประเทศอ่ืน ๆ แต่ใชจ่้ายเพื่อพฒันาผูเ้รียน พฒันาการเรียนการสอน และ พฒันาครู ค่อนขา้งนอ้ย 
การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีเช่ือมโยงกนัเพื่อใช้ในการบริหารจดัการ เพิ่ม
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ประสิทธิภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็กการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนในการจดัและสนบัสนุนการศึกษาเพื่อลดภาระค่าใชจ่้ายของภาครัฐ และ ปฏิรูประบบ
การเงินเพื่อการศึกษา โดยใชห้ลกัการจดัการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) หลกัการจดัการศึกษา
เพื่อความเท่าเทียม และ ทัว่ถึง ตามวสิัยทศัน์ “คนไทยทุกคนไดรั้บการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมี
คุณภาพ ด ารงชีวิต อยา่งเป็นสุข สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลง
ของโลกศตวรรษท่ี ๒๑” โดยเนน้ไปท่ีผูเ้รียนเป็นส าคญั (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2560) 

ดงันั้นการบริหารงบประมาณดา้นการจดัการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีส าคญัในการวางแผน 
และใชท้รัพยากรการเงินในสถานศึกษา เพื่อให้มีการให้บริการท่ีมีคุณภาพแก่นกัเรียน และ ชุมชน โดย
การบริหารงบประมาณน้ีเนน้การวางแผนการใช้จ่ายทรัพยากรทางการเงินให้เป็นไปตามเป้าหมายของ
สถานศึกษา การวิเคราะห์ผลการใช้จ่ายทุนอยา่งระบบ และ มีเหตุผล การติดตาม และ ประเมินผลเพื่อ
ปรับปรุงแผนงานให้เหมาะสมและทนัสมยั การบริหารงบประมาณยงัรวมถึงการสร้างความโปร่งใส 
การควบคุมภายในเพื่อป้องกนัการทุจริตและการใชเ้งินอยา่งไม่เหมาะสม การสร้างความรับผิดชอบใน
การใช้จ่ายทรัพยากรการเงิน และ การเสริมสร้างความมัน่คงทางการเงินให้ย ัง่ยืนและมีประสิทธิภาพ 
ด้วยการใช้องค์ความรู้ และ เคร่ืองมือท่ีเหมาะสมในการบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพใน
สถานศึกษาแต่ละแห่ง 
 
แนวทางการบริหารงบประมาณการจัดการศึกษาในยุค BANI WORLD  

แนวทางการบริหารงบประมาณการจดัการศึกษาในยุค BANI WORLD ให้เกิดประสิทธิภาพ
ภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีเต็มไปดว้ยความซบัซ้อน และ การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว จะตอ้งอาศยัการ
ปรับตวัทั้งในดา้นวิธีคิด กระบวนการท างาน และ การใชเ้ทคโนโลยี ทั้งน้ีเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้และ
พฒันาศกัยภาพของนกัเรียนให้สามารถเติบโตและแข่งขนัไดใ้นโลกยุคใหม่ ดงันั้นผูเ้ขียนไดเ้ขียนสรุป 
แนวทางการบริหารงบประมาณการจดัการศึกษายคุ BANI WORLD เป็น 5 ประเด็น ดงัน้ี 
 ประเด็นที่ 1 การวางแผนที่มีความยืดหยุ่น  งบประมาณควรจดัสรรอยา่งมีความยืดหยุน่เพื่อให้
สามารถปรับเปล่ียนได้ตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ซ่ึงรวมถึงการสร้างส ารอง
งบประมาณส าหรับสถานการณ์ฉุกเฉินหรือเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิด 

ประเด็นที ่2 การลงทุนในเทคโนโลย ี  การลงทุนในเทคโนโลยกีารศึกษาและเคร่ืองมือดิจิทลัเพื่อ
สนับสนุนการเรียนการสอนแบบไฮบริดและออนไลน์ ซ่ึงสามารถช่วยให้สถาบนัการศึกษาสามารถ
ปรับตวัเขา้กบัการเปล่ียนแปลงไดง่้ายข้ึน รวมทั้งการใชร้ะบบคอมพิวเตอร์ และ ซอฟตแ์วร์การบริหาร
งบประมาณเพื่อช่วยในการจดัการขอ้มูลการเงินและการวางแผนงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ ท าให้
สามารถสร้างรายงานการเงินท่ีถูกตอ้งและครบถว้นไดด้ว้ยความสะดวก  
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ประเด็นที่ 3 การจัดการโดยมีเป้าหมาย  การใชข้อ้มูล และ การวิเคราะห์เพื่อก าหนดเป้าหมายท่ี
เป็นไปไดแ้ละสมเหตุสมผลส าหรับการใชง้บประมาณ และการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
เพื่อใหม้ัน่ใจวา่งบประมาณถูกใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และ สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

ประเด็นที่ 4 การสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง  จดัสรรงบประมาณเพื่อสนบัสนุน
การพฒันาวชิาชีพของครูและบุคลากร เพื่อใหพ้วกเขามีความสามารถในการสอนและบริหารจดัการการ
เรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพในสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป ให้ความส าคญักบัการปรับเปล่ียน
หลกัสูตร และ แนวทางการสอนเพื่อใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานและความคาดหวงั
ของสังคม รวมทั้งการรวมเน้ือหาเก่ียวกบัความย ัง่ยนืและการแกไ้ขปัญหาโลก 

ประเด็นที่ 5 การสร้างความร่วมมือ  สนบัสนุนการท างานร่วมมือระหวา่งสถาบนัการศึกษากบั
องค์กรภายนอก เช่น บริษทัเทคโนโลยี องค์กรไม่แสวงผลก าไร และหน่วยงานของรัฐ เพื่อแบ่งปัน
ทรัพยากรและสร้างโอกาสการเรียนรู้ใหม่ๆ 

 
 

 
           

     ภาพท่ี 1 : แนวทางการบริหารงบประมาณสถานศึกษาในยคุ BANI WORLD 
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การน าแนวทางการบริหารงบประมาณสถานศึกษาในยุค BANI WORLD ไปประยุกต์ใช้ในการจัด

การศึกษาในสถานศึกษา 

 แนวทางการประยุกต์ใช้ แนวทางการบริหารงบประมาณการจัดการศึกษาในยุค BANI 
WORLD เขา้กบัการจดัการศึกษาในทางปฏิบติั สามารถท าไดโ้ดยการน าทั้ง 5 ประเด็น หลกัมาวางแผน
และด าเนินการในบริบทของสถานศึกษา โดยมีตวัอยา่งดงัน้ี 
 แนวทางที ่1 การวางแผนงบประมาณทีม่ีความยืดหยุ่น 

โดยมีการก าหนด งบประมาณยืดหยุ่น (Flexible Budget) โดยกนัส ารองไวใ้ช้ในสถานการณ์
ฉุกเฉิน เช่น โรคระบาด ภยัพิบติั หรือความเปล่ียนแปลงของนโยบายการศึกษา การจดัใหมี้ การทบทวน
แผนงบประมาณรายไตรมาสหรือรายภาคเรียน เพื่อให้สามารถปรับเปล่ียนตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริง 
รวมทั้งการใช้ แนวคิด Agile Budgeting คือการแบ่งงบประมาณเป็นรอบสั้น ๆ และทบทวนเป้าหมาย
อยา่งต่อเน่ือง 

แนวทางที ่2 การลงทุนในเทคโนโลย ี
จดัสรรงบเพื่อจดัหา อุปกรณ์ดิจิทลั (เช่น แท็บเล็ต คอมพิวเตอร์) และ แพลตฟอร์มออนไลน์ 

ส าหรับการเรียนการสอน ลงทุนในระบบ บริหารการเงินและงบประมาณแบบดิจิทัล (Financial 
Management Software) เพื่อความโปร่งใสและประสิทธิภาพในการจดัท ารายงาน รวมทั้งใชง้บประมาณ
เพื่ออบรมครูและบุคลากรใหมี้ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยใีนหอ้งเรียน 

แนวทางที ่3 การจัดการโดยมีเป้าหมาย (Data-Driven Budgeting) 
ดว้ยตั้งตวัช้ีวดั (KPIs) ส าหรับวตัถุประสงค์แต่ละโครงการ เช่น อตัราการเขา้เรียน อตัราการ

ส าเร็จการศึกษา หรือความพึงพอใจของผูเ้รียน ใชข้อ้มูลวิเคราะห์เชิงลึก (Analytics) เพื่อประเมินความ
คุ้มค่าของการใช้จ่าย และน าข้อมูลมาใช้ในการตดัสินใจจดัสรรงบประมาณ จดัตั้ งทีมติดตามและ
ประเมินผล อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อปรับแผนใหท้นัต่อสถานการณ์ 

แนวทางที ่4 การสนับสนุนการพฒันาวชิาชีพอย่างต่อเน่ือง 
จดังบประมาณส าหรับการ อบรมครูเชิงลึกและระยะยาว เช่น การเรียนรู้ดา้น AI, การเรียนรู้

เฉพาะทางและ การออกแบบการเรียนรู้แบบ Project-Based ส่งเสริมให้ครูเข้าร่วม เครือข่ายวิชาชีพ 
ชุมชนการเรียนรู้ (PLC) เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์และนวตักรรมการสอน สนับสนุนการพฒันา
หลักสูตรใหม่ๆ ท่ีเช่ือมโยงกับ โลกแห่งการท างานในอนาคต เช่น Green Economy, Soft Skills, AI 
literacy 
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แนวทางที ่5 การสร้างความร่วมมือ 
สร้างพนัธมิตรกบัองคก์รเทคโนโลย ีเช่น ใหก้ารสนบัสนุนดา้นซอฟตแ์วร์ หรือ โคช้เทคโนโลยี 

ในโรงเรียนร่วมมือกบั มหาวิทยาลยัหรือองคก์รวิจยั ในการประเมินผล และพฒันานวตักรรมการศึกษา 
เปิดโอกาสให้นักเรียนเข้าร่วม โครงการฝึกงาน การเรียนรู้ในสถานท่ีจริง (Work-Based Learning) 
ร่วมกบับริษทั หรือชุมชน 

 
บทสรุป  

ในยุค BANI WORLD  การบริหารงบประมาณในสถานศึกษามีความส าคญัอย่างยิ่ง เน่ืองจาก
ตอ้งมีความยดืหยุน่ รวดเร็ว และ เนน้การปรับตวัเพื่อรับมือกบัสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดได ้โดยท าให้การ
ใช้เงินเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและเป็นระบบ เพื่อสนับสนุนคุณภาพการศึกษาและการพฒันาทาง
การศึกษาในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง หนา้ท่ีหลกัของการบริหารงานงบประมาณสถานศึกษา คือ  การ
วางแผนการใชจ่้ายทรัพยากรทางการเงินให้เป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา การวิเคราะห์ผลของ
การใชจ่้ายทุนอยา่งเป็นระบบและมีเหตุผล การติดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณเพื่อปรับปรุง
และปรับเปล่ียนแผนงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมและ ทนัสมยั การสร้างความโปร่งใสในการบริหาร
งบประมาณ การสร้างและพฒันากลไกการควบคุมภายในเพื่อป้องกนัการทุจริตและการใช้เงินอย่างไม่
เหมาะสม การสร้างความรับผิดชอบในการใชจ่้ายทรัพยากรการเงิน การเสริมสร้างความมัน่คงทางการ
เงินให้ย ัง่ยืน และ มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา อีกทั้งการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาในยุค 
BANI WORLD ยงัต้องมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและทนัสมยั เพื่อให้สามารถปรับตวัต่อการ
เปล่ียนแปลงในสภาพแวดลอ้มไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเต็มท่ี นอกจากน้ี การลงทุนในเทคโนโลยี
การศึกษาและเคร่ืองมือดิจิทลัยงัเป็นส่วนส าคญัท่ีช่วยให้สถาบนัการศึกษาสามารถปรับตวักบัการ
เปล่ียนแปลงไดง่้ายข้ึน และ ช่วยให้การจดัการขอ้มูลการเงินและการวางแผนงบประมาณเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ จึงสามารถสรุปแนวทางการบริหารงบประมาณในยุค BANI WORLD เป็น 5 ประเด็น 
ดงัน้ี 1) การวางแผนท่ีมีความยืดหยุน่ 2) การลงทุนในเทคโนโลยี 3) การจดัการโดยมีเป้าหมาย 4) การ
สนบัสนุนการพฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง 5) การสร้างความร่วมมือ เพื่อประโยชน์แก่ผูจ้ดัท าแผนการ
บริหารงบประมาณการจดัการศึกษา 
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