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บทคัดย่อ 
 
 บทความน้ีน าเสนอสถานการณ์เชิงโครงสร้างและการใช้ทุนมนุษย์ของผูสู้งอายุ วยาคติใน
มุมมองทฤษฎีกับสถานการณ์สังคมสูงอายุในประเทศไทยและประเทศญ่ีปุ่ น และข้อเสนอแนะทิศ
ทางการขับเคล่ือนงานด้านผูสู้งอายุ พบว่า 1) การน าผูสู้งอายุกลับเข้าสู่ระบบแรงงานและเกิดเป็น
แรงงานสูงอายุจะเป็นทุนมนุษยท่ี์ส าคญัในการขบัเคล่ือนประเทศ เรียกวา่การปันผลทางประชากรคร้ังท่ี
สาม ซ่ึงจะใช้ความสามารถในการท างานของผูสู้งอายุท่ีมีสุขภาพดี มีความกระตือรือร้น และมี
ประสิทธิภาพ 2) แนวทางในการลดความขดัแยง้ระหว่างรุ่น ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน คือ (1) การสร้าง
ความเข้าใจ (2) การเปิดรับมุมมองความคิดเห็นท่ีแตกต่าง (3) การส่ือสารแบบครบวงจร และ 3) 
ขอ้เสนอแนะทิศทางการขบัเคล่ือนงานดา้นผูสู้งอายุ ประกอบดว้ย 3 แนวทาง คือ (1) การส่งเสริมความ
เขา้ใจสังคมสูงอายตุ่อประชากรทุกรุ่น (2) การเสริมสร้างศกัยภาพในการจา้งงานผูสู้งอายเุพื่อขบัเคล่ือน
สังคม (3) การสร้างความร่วมมือและจดัสรรสวสัดิการเพื่อความเป็นอยูท่ี่ดีแก่ผูสู้งอาย ุ
 
ค าส าคัญ: ทุนมนุษย,์ วยาคติ, ผูสู้งอาย ุ
 
Abstract 

 

 This article presents the structural and human capital situation of the elderly, 

ageism in theoretical perspective and the situation of aging societies in Thailand and 

Japan, and suggestions on directions for driving work on the elderly, found that 1) 

Bringing the elderly back into the labor system and becoming elderly workers will be an 

important human capital to drive the country forward. It's called the third demographic 

dividend which will use the working ability of healthy elderly people enthusiastic and 

effective. 2) Guidelines for reducing intergenerational conflict, consist of 3 steps: (1) 
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Creating understanding (2) Openness to different perspectives and opinions (3) Integrated 

communications. 3) Suggestions for the direction of driving work on the elderly, 

consisting of 3 approaches: (1) Promoting understanding of the aging society for all 

generations of the population (2) Strengthening the employment potential of the elderly to 

drive society (3) Creating cooperation and allocating welfare for the well-being of the 

elderly. 

 

Keywords: Human Capital, Ageism, Older Person 

 

บทน า 
 
 สถานการณ์การกลายเป็นสังคมสูงอายุส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคม  รวมไปถึงระบบ
ความคิดของประชากรในประเทศ (ปิยะวฒัน เจริญศกัด์ิ, 2567) มีการนิยามโดยองคก์ารสหประชาชาติ
เก่ียวกบัช่วงอายุ 60 ปีขึ้นไปว่าเป็นผูสู้งอาย ุในขณะเดียวกนัองคก์ารอนามยัโลกไดอ้ธิบายถึงการสูงอายุ
ว่า ความสูงอายุอาจไม่ไดถู้กก าหนดดว้ยปีในการเติบโต แต่ความสูงอายุอาจจะถูกก าหนดโดยบทบาท
ใหม่ควบคู่ไปกบัการสูญเสียบทบาทเดิมท าใหผู้สู้งอายไุม่สามารถมีส่วนร่วมกบัสังคมในบทบาทเดิมได้
แลว้ (Palawa & Singh, 2017 อา้งถึงใน Chaudhary & Srivastava, 2018) การกลายเป็นสังคมสูงอายุจะ
สร้างการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสร้างของประเทศนั้น ๆ ปัจจุบนัประเทศญ่ีปุ่ นเป็นประเทศท่ีมีผูสู้งอายุ
มากท่ีสุดในโลก (สถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย, 2566) ส าหรับประเทศไทยมีอตัราผูสู้งอายุ
มากเป็นอนัดบัสองของประเทศในกลุ่มอาเซียน (กรมกิจการผูสู้งอาย,ุ 2566) 
 โครงสร้างประชากรโลกเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกนั คือการเขา้สู่การเปลี่ยนทาง
โครงสร้างประชากรในระยะท่ี 4 มีอตัราการเกิดและอตัราการตายท่ีต ่า ดังนั้นจึงเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีทุก
ประเทศทัว่โลกตอ้งบริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สูงสุด การศึกษาของ Ogawa (2018) 
และ Ogawa, Mansor, Lee, Abrigo, Michael และ ArisAsian (2021) อธิบายถึงการใช้ทรัพยากรของ
มนุษยท่ี์จะเป็นผลประโยชน์ในขบัเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคม โดยทุนทางสังคมท่ีน ามาใชเ้ป็นทุนหลกั
ในการพฒันาประเทศคือทุนมนุษยข์องผูสู้งอาย ุ
 การกลายเป็นสังคมสูงอายยุอ่มสร้างความแตกต่างทางความคิดต่อประชากรในรุ่นท่ีแตกต่างกนั 
มีการอธิบายถึงวิวฒันาการของอายุท่ียืนยาวขึ้น (The Longevity Revolution) (Achenbaum, 2015) ซ่ึง
สะทอ้นการเปลี่ยนแปลงทางสังคมไดอ้ยา่งชดัเจน คนในแต่ละรุ่นมีความคิดเห็นไปในทิศทางท่ีแตกต่าง
กนั แต่ถึงอย่างไรก็ตามทุกประเทศทัว่โลกก็ตอ้งหาออกร่วมกนักบัประชากรในประเทศ เพื่อขบัเคล่ือน
สังคมให้สามารถด าเนินต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและในขณะกนัก็ตอ้งแสวงหาแนวทางในการ
จดัการกบัสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นควบคู่กนัไปดว้ย บทความน้ีผูเ้ขียนจึงขอน าเสนอ 3 ประเด็นหลกัเพื่อใช้
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เป็นฟืนในการก่อไฟในการขบัเคล่ือนสังคม ประกอบดว้ย สถานการณ์เชิงโครงสร้างและการใช้ทุน
มนุษยข์องผูสู้งอายุ วยาคติในมุมมองทฤษฎีกบัสถานการณ์สังคมสูงอายุในประเทศไทยและประเทศ
ญ่ีปุ่ น และขอ้เสนอแนะทิศทางการขบัเคล่ือนงานดา้นผูสู้งอายุ 
 
สถานการณ์เชิงโครงสร้างและการใช้ทุนมนุษย์ของผู้สูงอายุ 
 
 "การกลายเป็นสังคมสูงอายุ" เป็นสถานการณ์ท่ีทั้ งโลกก าลังเผชิญ ทุกประเทศทั่วโลกมี
แนวโน้มจะกลายเป็นสังคมสูงอายุโดยสมบูรณ์ในอีกไม่ช้า ถึงแมจ้ะมีความเร็วท่ีแตกต่างกันและใช้
ระยะเวลาในการกลายเป็นสังคมสูงอายุท่ีไม่เท่ากัน  โดยการเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากร ไม่
เพียงแต่จะส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจ แต่ยงัรวมไปถึงระบบสังคมและระบบความคิดของประชากรท่ี
เปล่ียนแปลงไปดว้ย (เฉลิมพล จงวิทูกิจ, 2567) ประเทศญ่ีปุ่ นมกัจะถูกกล่าวถึงเป็นล าดบัแรกเสมอเม่ือมี
การอธิบายถึงสังคมสูงอายุ เน่ืองจากประเทศญ่ีปุ่ นเป็นประเทศท่ีมีประชากรสูงอายุหรือผูท่ี้มีอายุ 60 ปี
ขึ้นไปมากท่ีสุดในโลก มีอตัราผูสู้งอายุุ คิดเป็นร้อยละ 36 ของประชากรทั้งหมด และส าหรับประเทศ
ไทย มีอตัราผูสู้งอายุสูงมากท่ีสุดเป็นอนัดบัสองของประเทศในกลุ่มอาเซียนรองจากประเทศสิงคโปร์ 
คิดเป็นร้อยละ 19 ของประชากรทั้งหมด 
 ประเทศไทยเป็นสังคมสูงอายุอย่างสมบูรณ์ (Complete aged society) มีการเปล่ียนแปลงใน
หลายมิติ เช่น มิติสวสัดิการตอ้งปรับรูปแบบเพื่อส่งเสริมระบบการดูแลระยะยาว (Long-term care) 
ส่งเสริมสุขภาวะของผูสู้งอายุ มิติการศึกษาต้องเพิ่มการเรียนรู้ในกลุ่มผูสู้งอายุ เช่น จดัตั้งโรงเรียน
ผูสู้งอายหุรือศูนยพ์ฒันาคุณภาพชีวิตผูสู้งอาย ุมิติแรงงานเกิดแรงงานผูสู้งอายุเพิ่มขึ้น เช่น ประเทศญ่ีปุ่ น
มีการการจดัตั้งศูนยท์รัพยากรมนุษยสู์งวยั (Silver Human Resource Centers) ประเทศไทยก็มีการจดัตั้ง
คณะอนุกรรมการส่งเสริมการขยายโอกาสด้านอาชีพและการท างานส าหรับผูสู้งอายุ ทั้งน้ียงัส่งผล
กระทบไปสู่มิติเศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ การเมือง วฒันธรรม และรวมไปถึงการสร้างทุนมนุษย ์ 
 ดังนั้นการให้ความส าคัญและการบริหารจัดการของแต่ละประเทศจะเป็นปัจจยัส าคัญท่ีน า
สถานการณ์สังคมสูงอายุกลับเข้าสู่ระบบขับเคล่ือนประเทศ โดยใช้ทุนมนุษย์ของผูสู้งอายุให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงในอดีตท่ีผ่านมาการใช้ทุนมนุษยใ์นประเทศไทยนั้นถือว่าประสบความส าเร็จ 
เน่ืองจากผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจอนัเกิดจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างอายุของประชากรวยัแรงงาน 
หรือเรียกว่า การปันผลทางประชากรคร้ังท่ีหน่ึง (1st Demographic Dividend) จากขอ้มูลของ World 
Bank (2009 อา้งถึงใน ศุภเจตน์ จนัทร์สาส์น, 2555) พบวา่ ในช่วงปี พ.ศ. 2513 - 2550 ประเทศไทยมี 
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ค่าเฉล่ียของอตัราการเจริญเติบโตของผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศท่ีแทจ้ริงสูงถึงร้อยละ 5.95 ต่อปี 
แต่ในปัจจุบนัประชากรวยัแรงงานมีสัดส่วนลดลง ท าใหโ้อกาสในการปันผลทางประชากรแบบเดิมของ
ประเทศไทยหมดไป ดงันั้นประเทศไทยจึงจ าเป็นตอ้งเปล่ียนทิศทางในการขบัเคล่ือนประเทศโดยเน้น
การใชป้ระโยชน์จากสถานการณ์การกลายเป็นสังคมสูงอาย ุจึงเป็นท่ีมาของการปันผลทางประชากรคร้ัง
ท่ีสอง (2nd Demographic Dividend) ซ่ึงประเทศไทยยงัไม่ประสบความส าเร็จดว้ยปัจจยัดา้นความไม่
พร้อมของผูก้  าหนดนโยบาย การศึกษาของประชากร และรวมไปถึงทศันคติของประชากรในแต่ละรุ่นมี
ความแตกต่างกนัและเกิดเป็นช่องวา่งระหวา่งวยัของประเทศไทย 
 อยา่งไรก็ตามสังคมทัว่โลกไม่สามารถท่ีจะยติุการกลายเป็นสังคมสูงอายไุด ้ถึงแมจ้ะมีมาตรการ
ออกมามากมาย ยกตัวอย่างเช่น ประเทศไทยมีนโยบายสนับสนุนสวสัดิการทางการเงินส าหรับ
ครอบครัวท่ีมีบุตร แต่ก็ยงัไม่ประสบความส าเร็จ ดังนั้นการศึกษาของ Matsukura, Shimizutani, 
Mitsuyama, Lee และ Ogawa (2018) จึงได้น าเสนอแนวทางการใช้ทุนมนุษยข์องผูสู้งอายุท่ีประสบ
ความส าเร็จมาอธิบายว่า ประเทศญ่ีปุ่ นมีผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจอนัเกิดจากการกลายเป็นสังคม
สูงอายุ มีการใช้ความสามารถในการท างานของผูสู้งอายุท่ีมีสุขภาพดีมาขบัเคล่ือนประเทศต่อโดย
เรียกว่า การปันผลทางประชากรคร้ังท่ีสาม (3rd Demographic Dividend) (United Nations Population 
Fund, 2022) ซ่ึงจะมุ่งเน้นไปท่ีการท าให้ผูสู้งอายุ เป็นบุคคลท่ีมีสุขภาพดี มีความกระตือรือร้น และมี
ประสิทธิภาพ เพื่อพร้อมเข้าสู่ระบบแรงงาน ดังนั้ นส าหรับประเทศไทย แนวทางการรองรับการ
กลายเป็นสังคมสูงอายุ ก็ควรจะมีการน าผูสู้งอายกุลบัเขา้สู่ระบบแรงงาน ซ่ึงจะเป็นทุนมนุษยท่ี์ส าคญัใน
การขบัเคล่ือนประเทศต่อไปได ้
 
"วยาคติ" ในมุมมองทฤษฎีกบัสถานการณ์สังคมสูงอายุในประเทศไทยและประเทศญ่ีปุ่น 
 
 แมก้ารเปล่ียนผ่านประชากรจะน าไปสู่การปันผลทางประชากรและใชทุ้นมนุษยข์องผูสู้งอายุ 
แต่ดว้ยสถานการณ์ในปัจจุบนัของประเทศไทยและประเทศญ่ีปุ่ นไม่ไดเ้ป็นไปตามทิศทางท่ีคาดหวงัไว ้
การเปล่ียนแปลงโครงสร้างทางอายุย่อมน าไปสู่การเปล่ียนแปลงโครงสร้างทางสังคมและระบบ
ความคิด จนน าไปสู่ความขดัแยง้ของคนท่ีอยู่ในรุ่นท่ีแตกต่างกนัได ้World Health Organization (n.d.) 
อธิบายว่า สังคมสูงอายุเป็นสังคมละเอียดอ่อนท่ีตอ้งให้ความส าคญั อายุมกัถูกใชเ้พื่อจดัหมวดหมู่ผูค้น
ในสังคมให้มีความแตกต่างกนั ความไดเ้ปรียบเสียเปรียบของอายุแต่ละรุ่นจะน าไปสู่ความขดัแยง้เชิง
กระบวนการคิดจนเกิดเป็นวยาคติ (Ageism) ในสังคม ซ่ึงวยาคติถูกใชใ้นหลากหลายประเด็น ทั้งการตั้ง 
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อคติว่าสังคมมีการให้ความส าคญักบัผูสู้งอายุมากเกินไป รวมไปถึงการสร้างชุดความคิดว่าผูสู้งอายุกบั
วยัอ่ืนจะตอ้งมีความคิดเห็นท่ีไม่สอดคลอ้งกนั จนจะน าไปสู่การบัน่ทอนความสัมพนัธ์ในครอบครัวและ
สังคมได้ โดยความรุนแรงของวยาคติจะส่งผลกระทบต่อคนทุกรุ่นและสร้างผลกระทบร้ายแรงต่อ
สุขภาพกายและจิต รวมไปถึงสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานอีกดว้ย 

การศึกษาของ หน่ึงฝัน พุทธธรรมวงศ ์ฐาศุกร์ จนัประเสริฐ และกาญจนา ภทัราวิวฒัน์ (2564) 
เช่ือมโยงสถานการณ์วยาคติกบัทฤษฎีในประเทศไทยไวว้่า บุคคลมีความหวาดกลวัในความตายจึงเลือก
ท่ีจะเอาตวัออกห่างจากผูสู้งอายุเน่ืองจากเช่ือวา่จะท าให้เขา้ใกลค้วามตายไดน้อ้ยลง สอดคลอ้งกบัทฤษฎี
การบริหารความรู้สึกหวาดกลัว (Terror management theory) ในขณะเดียวกันก็ยงัสอดคล้องกับ
ทฤษฎีอตัลกัษณ์ทางสังคม (Social identity theory) และรูปแบบความคิดเหมารวม (Stereotype Content 
Model) ว่าสังคมท าการจ าแนกกลุ่มบุคคลวยัเด็ก วยัแรงงาน และวยัสูงอายุ เพื่อแบ่งแยกและตีตราว่า
บุคคลสูงอายุมีความสามารถต ่าท่ีสุดจากกลุ่มอ่ืน เพื่อท าให้กลุ่มอ่ืนมีความสามารถสูงขึ้น ในขณะท่ี
การศึกษาของ Khoury (n.d.) เช่ือมโยงสถานการณ์วยาคติกบัทฤษฎีในประเทศไทยไวว้า่ เด็กและเยาวชน
ของประเทศญ่ีปุ่ นไดห้ันมาให้ความสนใจประเด็นทางการเมือง เพศสภาพและเพศวิถี และส่ิงแวดลอ้ม 
ในขณะท่ีผูสู้งอายุจะให้ความส าคญักับเร่ืองสวสัดิการและวฒันธรรมดั้งเดิม มีการแสดงออกถึงการ
ต่อตา้นวฒันธรรมดั้งเดิม จนเกิดเป็นการเหมารวมว่าผูสู้งอายุส่วนใหญ่ก็จะต่อตา้นวิธีคิดของวยัอ่ืน
เช่นกนั 

ผูเ้ขียนไดท้ าการศึกษาแนวทางในการลดความขดัแยง้ระหว่างรุ่นท่ีหลากหลาย วรากรณ์ สาม
โกเศศ (2564) ไดเ้สนอแนวทางในการลดความขดัแยง้ระหว่างรุ่นไว้ว่าควรส่งเสริมความเขา้อกเขา้ใจ 
ความเท่าเทียมกนั การเปิดใจกบัการแสดงออก และความเขา้ใจส่ิงแวดลอ้มของกนัและกนั World Health 
Organization (n.d.) ได้เสนอแนวทางในการลดความขดัแยง้ระหว่างรุ่นไวว้่าควรมีการจดัการความ
ขดัแยง้โดยผูก้  าหนดนโยบายและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน ตอ้งสนบัสนุนให้เกิดการปรองดองในขอ้
เรียกร้องจากคนในรุ่นต่าง ๆ ทั้งภายในครอบครัว ชุมชน และสังคม โดยใชน้โยบายและกฎหมาย การ
ส่งเสริมวิจยัและการรวบรวมขอ้มูลเชิงการศึกษา และการสร้างการมีส่วนร่วมของคนทุกรุ่น รวมไปถึง
การส่งเสริมให้เกิดการขบัเคล่ือนระดบัชาติและระดบันานาชาติ และ Chongwitookit (2016) ไดเ้สนอ
แนวทางในการลดความขดัแยง้ระหว่างรุ่นไวว้่าควรใช้การส่ือสารเป็นเคร่ืองมือท่ีสร้างความเขา้ใจและ
สร้างทศันคติเชิงบวกในการรับรู้ของสังคมถึงสถานการณ์ผูสู้งอายุ ทั้งปัจจยัท่ีก่อให้เกิด กระบวนการ 
และผลลพัธ์ เพื่อลดความขดัแยง้ของความแตกต่างระหวา่งรุ่นได ้
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 ดงันั้นผูเ้ขียนจึงขอเสนอแนวทางในการลดความขดัแยง้ระหว่างรุ่นจากการวิเคราะห์ประเด็น
การเกิดวยาคติในมุมมองของประเทศไทยและประเทศญ่ีปุ่ น ไวด้งัน้ี  
  ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างความเขา้ใจ อธิบายไดว้า่ ผูก้  าหนดนโนบายตอ้งสร้างความเขา้ใจ
ต่อสถานการณ์การกลายเป็นสังคมสูงอายุให้ประชากรเขา้ใจไปในทิศทางเดียวกนัเสียก่อน ให้เขา้ใจถึง
การเปล่ียนแปลงท่ีก าลงัเกิดขึ้นและก าลงัจะเกิดขึ้นในอนาคตร่วมกนั  
  ขั้นตอนท่ี 2 การเปิดรับมุมมองความคิดเห็นท่ีแตกต่าง อธิบายไดว้่า ผูก้  าหนดนโยบาย
ตอ้งสร้างภาคเครือข่ายในสังคม โดยให้หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม ร่วมกัน
เปิดรับฟังความคิดเห็น มุมมองต่อการจดัการ ขอ้เสนอแนะน ารวมไปถึงขอ้จ ากดัของคนแต่ละรุ่น ทั้งน้ี
ไม่เพียงแต่ขบัเคล่ือนระดบัจุลภาคแต่ผูก้  าหนดนโยบายตอ้งขบัเคล่ือนเชิงมหภาค เช่น การจดัหน่วยงาน
เฉพาะกิจในการจดัการเร่ืองรับฟังความคิดเห็น เพื่อไม่ให้เกิดการแบ่งแยกหรือการกีดกนับุคคลเฉพาะ
รุ่น  
  ขั้นตอนท่ี 3 การส่ือสารแบบครบวงจร อธิบายได้ว่า ผูก้  าหนดนโยบายต้องส่ือสาร
ระดบัมวลชน (Mass Communication) คือการส่ือสารใหเ้จาะจงประเด็นทั้งมิติการเมือง เศรษฐกิจ สังคม  
เพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมระดบับุคคล ครอบครัว และขยายไปจนถึงระดบัประเทศ  
 ผูเ้ขียนเสนอมมุมมองทั้งหมดเพื่อตอ้งการให้เกิดแนวทางในการลดวยาคติของคนแต่ละรุ่นได้ 
ดงัค ากล่าวของ รองศาสตราจารย ์ดร.วรรณลกัษณ์ เมียนเกิด ท่ีไดใ้หส้ัมภาษณ์ไวใ้น มนุษยต์่างวยั (2566) 
ว่า "ผูสู้งอายุมีคุณค่า มีศกัด์ิศรี บางคร้ังถึงแมว้่าเขาอาจจะช่วยเหลือตวัเองไม่ได ้แต่สังคมก็ควรดูแล ใส่
ใจ และปฏิบติัต่อผูสู้งอายอุย่างเท่าเทียมกบัคนวยัอ่ืน ๆ ไม่ใช่ว่าอายุมากกว่าแลว้จะส าคญักว่า แต่ทุกคน
ควรค่าแก่การไดรั้บการปฏิบติัท่ีดี และเท่าเทียมกนัในฐานะมนุษยค์นหน่ึง" 
 
ข้อเสนอแนะทิศทางการขับเคล่ือนงานด้านผู้สูงอายุ 
 
 แมว้่าการเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรจนไปสู่การกลายเป็นสังคมสูงอายุจะน าไปสู่ความ
ขดัแยง้ระหวา่งรุ่นของคนในสังคม แต่ปลายทางของความหวงั สังคมก็จะตอ้งหาทางออกร่วมกนัเพื่อพา
สังคมนั้น ๆ ให้ขบัเคล่ือนต่อไปได ้การศึกษาของ Sarobol (2022) อธิบายถึงตวับ่งช้ีท่ีเป็นปัจจยัส าคญัท่ี
ส่งผลต่อผูสู้งอายุในประเทศไทย ว่าประกอบดว้ย ทีมปฏิบติัการ การออกแบบกิจกรรม การมีส่วนร่วม
ดว้ยตนเอง การมีส่วนร่วมของครอบครัว และการมีส่วนร่วมของชุมชน สอดคลอ้งไปกบัการศึกษาใน
ประเทศญ่ีปุ่ น Noguchi, Suzuki, Nishiyama, Otani, Nakagawa-Senda, Watanabe, Hosono, Tamai และ 
Yamada (2022) พบว่า การดูแลสุขภาพ การท างาน และการมีส่วนร่วม เป็นปัจจยัส าคญัเชิงบวกท่ีส่งผล
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กระทบต่อผูสู้งอายุ ดงันั้นผูเ้ขียนจึงขอเสนอแนะทิศทางการขบัเคล่ือนงานดา้นผูสู้งอายุ โดยวิเคราะห์
ผ่านรูปแบบ Active Ageing หรือท่ีประเทศไทยเรียกว่า พฤฒพลงั (สุทธิชยั จิตะพนัธุ์กุล, 2544) ไว ้3 
แนวทาง ดงัภาพท่ี 1 โดยมีรายละเอียดงัน้ี 
 

 
ภาพท่ี 1 ขอ้เสนแนะทิศทางการขบัเคล่ือนงานดา้นผูสู้งอายุ 
ท่ีมา : ดดัแปลงมาจาก World Health Organization (2002) 

 
 แนวทางท่ี 1  การส่งเสริมความเข้าใจสังคมสูงอายุต่อประชากรทุกรุ่น 

 

 วยาคติท่ีเกิดขึ้นในสังคมส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากความไม่เขา้ใจในบริบทของสังคมสูงอายุ 
ผูเ้ขียนขอเสนอแนะให้ผูก้  าหนดนโยบายส่งเสริมความเขา้ใจในสังคมสูงอายุกบัประชากรทุกรุ่น  ผ่าน
การส่ือสารในองคก์ร (Organization Communication) ส่ือสารมวลชน (Mass Communication) 

รวมถึงการส่ือสารระหว่างประเทศ (International Communication) เพื่อให้ประชากรในประเทศ
และผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งระบบ มีการรับรู้ต่อสังคมสูงอายุท่ีก าลงัเกิดขึ้น ดงันั้นการส่ือสารจะช่วยลดแรง
ต่อตา้น เม่ือผูก้  าหนดนโยบายออกมาตรการหรือกฎหมายใดก็ตามท่ีเอ้ือประโยชน์หรือสร้างความเขา้ใจ
ผิดต่อคนในรุ่นอ่ืน ๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั พฤฒพลงั ในมิติสุขภาพ (Health) ท่ีอธิบายถึงการส่งเสริมให้
สังคมเกิดการตระหนักในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูสู้งอายุ ในท่ีน้ีจะมุ่งเน้นไปท่ีเร่ืองสุขภาพ เพื่อให้
ประชากรรุ่นอ่ืน ๆ เขา้ใจการส่งเสริมและสนบัสนุนผูสู้งอายุดว้ยขอ้จ ากดัเร่ืองร่างกายและปัจจยัเส่ียง  
อ่ืน ๆ  
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 แนวทางท่ี 2 การเสริมสร้างศักยภาพในการจ้างงานผู้สูงอายุเพ่ือขับเคล่ือนสังคม  

 

 ผูเ้ขียนขอยกค ากล่าวของ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฏฐพชัร สโรบล ท่ีให้ไวใ้น ไทยพีบีเอส 

(2566) ว่า "ควรมีการส่งเสริมให้มีการจา้งงานผูสู้งอายุและขยายอายุการท างานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 

และการท างานอิสระ โดยค านึงถึงประสิทธิภาพและความสมคัรใจ เน่ืองจากคนไทยอายยุนืและสุขภาพ
แข็งแรงมากขึ้น" มาเป็นข้อเสนอในแนวทางน้ี ผูเ้ขียนได้ศึกษาข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับกฎหมายท่ี
สนบัสนุนแนวทางน้ี พบวา่ ประเทศไทย มีประกาศกระทรวงแรงงาน ณ วนัท่ี 8 มีนาคม พ.ศ. 2562 เร่ือง 
ขอความร่วมมือส่งเสริมและสนบัสนุนให้ผูสู้งอายุมีงานท า โดยเสนอจ่ายค่าตอบแทนให้ผูสู้งอายุอย่าง
นอ้ยชัว่โมงละ 45 บาท จา้งงานท่ีไม่เป็นอนัตรายต่อสุขภาพและความปลอดภยั และประเทศญ่ีปุ่ น มีการ
ปรับแกก้ฎหมายเสถียรภาพการจา้งงานผูสู้งอายุ (Act on Stabilization of Employment of Elderly 

Persons) เพื่อขยายเวลาเกษียณอายุไปท่ี 70 ปี รวมไปถึงการลดขอ้จ ากดัในการจา้งงานผูสู้งอายุใน
ประเทศญ่ีปุ่ น 

ผูเ้ขียนไดท้ าการศึกษาแนวทางในการจา้งงานผูสู้งอายไุวห้ลากหลาย มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
(2561) เสนอว่าควรมีการจา้งงานผูสู้งอายุผ่านนายจา้ง จา้งงานแบบไม่เต็มเวลาเพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นใน
การท างาน และควรใช้ระบบการจ้างงานผ่านกิจการเพื่อสังคม (CSR) ส านักงานสภาผูแ้ทนราษฎร์ 
(2561) เสนอวา่ควรส่งเสริมการฝึกทกัษะและสร้างความร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ให้
รองรับการท างานของผูสู้งอาย ุดงันั้นผูเ้ขียนจึงขอเสนอใหผู้ก้  าหนดนโยบายส่งเสริมศกัยภาพในการจา้ง
งานผูสู้งอายเุพิ่มขึ้น ถึงแมใ้นปัจจุบนัจะเป็นไปในทิศทางท่ีดีขึ้น แต่ผูเ้ขียนยงัมีมุมมองวา่การสนับสนุน
การท างานของผูสู้งอายุยงัไม่เพียงพอ ทั้งนโยบายทางการคลงัท่ีจะสนบัสนุนให้ผูสุ้งอายปุระกอบธุรกิจ
ส่วนตัวได้ นโยบายการจัดจ้างงานเชิงรุก  ซ่ึงสอดคล้องกับ พฤฒพลัง ในมิติการมีส่วนร่วม 

(Participation) World Health Organization (2002) อธิบายว่า ควรมีการจัดท านโยบายส่งเสริม
ตลาดแรงงานและการจ้างงาน สนับสนุนการมีส่วนร่วมของคนทุกวยัอย่างเต็มท่ีในกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และจิตวิญญาณ ตามหลกัสิทธิมนุษยชน อีกทั้งการส่งเสริมการจา้งงาน
ผูสู้งอายนุอกจากจะส่งเสริมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมแลว้ ยงัเป็นการส่งเสริมคุณค่าและศกัด์ิศรี
ความเป็นมนุษยข์องผูสู้งอายท่ีุเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันาสังคมอีกดว้ย 
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 แนวทางท่ี 3 การสร้างความร่วมมือและจัดสรรสวัสดิการเพ่ือความเป็นอยู่ท่ีดีแก่ผู้สูงอายุ 
 

 ผูสู้งอายุจะลดบทบาทของตนเองทางสังคมลงตามทฤษฎีการแยกตนเอง (Disengagement 

Theory) เน่ืองจากผูสู้งอายุเช่ือว่าความสามารถของตนเองจะลดลง สุขภาพจะแย่ลง และเขา้ใกลค้วาม
ตายมากขึ้น เฉลิมพล จงวิทูกิจ (2567) อธิบายว่าผูสู้งอายุจะเร่ิมแยกตวัออกจากสังคมมากขึ้น เพื่อคลาย
ความตึงเครียดและจะเร่ิมหลีกหนีจากสังคมและไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรมและหนา้ท่ีในสังคมอีกต่อไป 
ทั้งน้ีผูเ้ขียนจึงขอเสนอแนะให้มีการสร้างความร่วมมือและจดัสรรสวสัดิการ ผ่านศูนยพ์ฒันาคุณภาพ
ชีวิตผูสู้งอายุ โรงเรียนผูสู้งอายุ ฯลฯ ทั้งน้ี ณัฏฐพชัร สโรบล วรรณลกัษณ์ เมียนเกิด และธัญญาภรณ์ 
จนัทรเวช (2566) เสนอแนวทางในการจดัท าศูนยชุ์มชนคนทุกวยั โดยปัจจยัประสบความส าเร็จพบว่า 
ควรมีการท างานให้สอดคลอ้งกบัทศันคติของครอบครัวและชุมชน ตอ้งมีการจดับริการท่ีครอบคลุม 
ชุมชนหริอทอ้งถ่ินตอ้งมีหนา้ท่ีเป็นผูส้นบัสนุน ส่งเสริมการสร้างความรู้สึกมีคุณค่าและยัง่ยืน ก าหนด
บทบาทของสมาชิกศูนยใ์ห้ชัดเจน และการสร้างความรู้สึกร่วมเป็นหุ่นส่วนของศูนยก์ับสมาชิก ซ่ึง
สอดคลอ้งไปกบัการศึกษาของ ศศิพฒัน์ ยอดเพชร (2560) ท่ีเสนอให้มีมาตราการจา้งงานผูสู้งอายุ การ
สร้างท่ีพกัพิง การให้สินเช่ือเพื่อท่ีอยู่อาศยั และการปรับระบบบ าเหน็จบ านาญ เพื่อความเป็นอยู่ท่ีดีแก่
ผูสู้งอาย ุ
 ผูเ้ขียนมีโอกาสไดร่้วมท าโครงการพฒันาและจดักิจกรรมสร้างสรรคแ์บบมีส่วนร่วมเพื่อสร้าง
เสริมสุขภาพและการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีของคนทุกวยั ศูนยพ์ฒันาคุณภาพชีวิตผูสู้งอายุ (Design for 

Life) และโครงการหลกัสูตรผูสู้งอายรุ่วมสร้างชุมชนทอ้งถ่ิน อีกทั้งผูเ้ขียนไดไ้ปดูงานท่ีศูนยว์ฒันธรรม 

เมืองโคคุระ ประเทศญ่ีปุ่ น ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการขบัเคล่ือนงานดา้นผูสู้งอายุ ดงันั้นผูเ้ขียนจึงขอเสนอให้ผู ้
ก  าหนดนโยบายควรส่งเสริมนโยบายท่ีท าให้ผูสู้งอายุมีการท ากิจกรรมท่ีหลากหลาย ทั้งกิจกรรมดา้น
สุขภาพอนามยัและโภชนาการ กิจกรรมเก่ียวกบันนัทนาการและส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ กิจกรรม
เก่ียวกบัการศึกษาและวฒันธรรม กิจกรรมพฒันาทกัษะและส่งเสริมอาชีพ รวมไปถึงกิจกรรมจิตอาสา
และสังคมสงเคราะห์ ซ่ึงแน่นอนวา่การส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมดงักล่าวจะช่วยสร้างสุขภาวะ การมีส่วน
ร่วม และคุณภาพชีวิตท่ีดีส าหรับผูสู้งอายุเพิ่มมากขึ้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบั พฤฒพลงั ในมิติหลกัประกนั 

(Security) World Health Organization (2002) อธิบายวา่ ควรมีการสร้างหลกัประกนัต่อประชากร
เม่ือเขา้สู่วยัสูงอายุจะไดรั้บการปกป้อง การเคารพ และไดรั้บการดูแลในทุกมิติ ทั้งน้ีตอ้งสร้างนโยบาย
ท่ีเนน้หลกัประกนัดา้นสังคม ดา้นการเงิน ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นความปลอดภยั และรวมถึงดา้นจิตใจ
ตามความตอ้งการของผูสู้งอายแุละเคารพสิทธิโดยชอบดว้ยกฎหมาย 
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บทสรุป 

 

 บทความประเด็นการใชทุ้นมนุษย ์วยาคติ และทิศทางการขบัเคล่ือนงานดา้นผูสู้งอายุ สะทอ้น
ภาพการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร การสูงวยัของประชากรมีความหมายในหลายมิติ ท่ีส่งผลต่อ
การพฒันาเศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ การเมือง การศึกษา วฒันธรรม และการสร้างทุนมนุษย ์รวมไปถึง
แนวทางในลดภาวะความไม่ เท่า เทียมระหว่าง รุ่น  อันก่อให้เกิดความไม่ลงรอยและบั่นทอน
ความสัมพนัธ์ในครอบครัวและสังคม ซ่ึงผูเ้ขียนเสนอผ่านขอ้เสนอแนะต่อผูก้  าหนดนโยบายท่ีจะตอ้ง
สนับสนุนให้เกิดการปรองดองภายในครอบครัว ชุมชน ผ่านนโยบายทางสังคมและเศรษฐกิจท่ีมี
ประสิทธิผลและเท่าเทียมกนั ผูเ้ขียนเสนอประเด็นในบทความไวด้ว้ยกนั 3 ประเด็นหลกั ซ่ึงสามารถ
สรุปความไดด้งัน้ี 

 สถานการณ์เชิงโครงสร้างและการใช้ทุนมนุษย์ของผู้สูงอายุ ซ่ึงถือเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีอธิบายถึง
สถานการณ์การกลายเป็นสังคมสูงอายุของประเทศไทยซ่ึงมีอัตราผูสู้งอายุมากเป็นอันดับสองของ
ประเทศในกลุ่มอาเซียน ซ่ึงในอดีตท่ีผ่านมาประเทศไทยประสบความส าเร็จจากการปันผลทาง
ประชากรคร้ังท่ีหน่ึง คือการสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจท่ีเกิดจากการเจริญเติบโตของสัดส่วนประชากร
วยัแรงงาน แต่ในปัจจุบนัประเทศไทยกลายเป็นสังคมสูงอายุอย่างสมบูรณ์แลว้  เกิดการปันผลทาง
ประชากรคร้ังท่ีสอง ซ่ึงจะใชท้รัพยากรจากผูสู้งอายท่ีุมีพฤฒิพลงัทั้งทางดา้นสุขภาพ ดา้นการมีส่วนร่วม 

และด้านความมัน่คง มาขยายโอกาสทางเศรษฐกิจ แต่ยงัไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร ทั้งน้ีใน
ปัจจุบนัมีการใช้ความสามารถในการท างานของผูสู้งอายุท่ีมีสุขภาพดีมาขบัเคล่ือนประเทศต่อ  โดย
เรียกวา่การปันผลทางประชากรคร้ังท่ีสาม ซ่ึงจะมุ่งเนน้ไปท่ีการท าใหผู้สู้งอายเุป็นบุคคลท่ีมีสุขภาพดี มี
ความกระตือรือร้น และมีประสิทธิภาพเพื่อพร้อมเขา้สู่ระบบแรงงานซ่ึงเป็นแนวทางท่ีดีส าหรับการ
พฒันาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศต่อไปในอนาคต 
 

 วยาคติในมุมมองทฤษฎีกบัสถานการณ์สังคมสูงอายุในประเทศไทยและประเทศญ่ีปุ่น หลงัการ
กลายเป็นสังคมสูงอายุ ประเทศไทยและประเทศญ่ีปุ่ นไดใ้ช้ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากผูสู้งอายุ ก็
เกิดความขดัแยง้ระหวา่งรุ่น เป็นการเกิดอคติและเลือกปฏิบติัต่อผูสู้งอายแุบบเหมารวม ดงันั้นผูเ้ขียนขอ
เสนอแนวทางในการลดความขดัแยง้ระหว่างรุ่นจากการวิเคราะห์ประเด็นการเกิดวยาคติในมุมมองของ
ประเทศไทยและประเทศญ่ีปุ่ น ไวด้งัน้ี 3 ขั้นตอน ประกอบดว้ย ขั้นตอนท่ีหน่ึง การสร้างความเขา้ใจ 
คือผูก้  าหนดนโยบายตอ้งสร้างความเขา้ใจต่อสถานการณ์การกลายเป็นสังคมสูงอายุให้เขา้ใจถึงการ
เปล่ียนแปลงท่ีก าลงัเกิดขึ้นและก าลงัจะเกิดขึ้นในอนาคตร่วมกัน ขั้นตอนท่ีสอง การเปิดรับมุมมอง
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ความคิดเห็นท่ีแตกต่าง คือผูก้  าหนดนโยบายตอ้งสร้างภาคีเครือข่ายในสังคม ร่วมกนัเปิดรับฟังความ
คิดเห็นเพื่อไม่ให้เกิดการแบ่งแยกหรือการกีดกนับุคคลเฉพาะรุ่น และ ขั้นตอนท่ีสาม การส่ือสารแบบ
ครบวงจร คือผูก้  าหนดนโยบายตอ้งมีการส่ือสารให้เจาะจงประเด็นทั้งมิติการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 

เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมระดบับุคคล ครอบครัว และขยายไปจนถึงระดบัประเทศ 
 

 ข้อเสนอแนะทิศทางการขับเคล่ือนงานด้านผู้สูงอายุ เม่ือสังคมมีการกลายเป็นสังคมสูงอายุและ
เกิดปัญหาอคติและเลือกปฏิบติัระหว่างรุ่น ผูเ้ขียนขอเสนอแนวทางในการขบัเคล่ือนงานดา้นผูสู้งอายุ
ในสังคมผ่านนโยบายท่ีตอ้งท าอย่างเร่งด่วนไว้ 3 แนวทาง ประกอบดว้ย แนวทางท่ีหน่ึง การส่งเสริม
ความเขา้ใจสังคมสูงอายุต่อประชากรทุกรุ่น ผูเ้ขียนขอเสนอแนะให้ผูก้  าหนดนโยบายส่งเสริมความ
เขา้ใจในสังคมสูงอายุกบัประชากรทุกรุ่นดว้ยการส่ือสารเพื่อลดแรงต่อตา้นต่อมาตรการหรือกฎหมาย 
แนวทางท่ีสอง การเสริมสร้างศักยภาพในการจ้างงานผูสู้งอายุเพื่อขับเคล่ือนสังคม ผูเ้ขียนจึงขอ
เสนอแนะให้ผูก้  าหนดนโยบายส่งเสริมศกัยภาพในการจ้างงานผูสู้งอายุ  เพื่อส่งเสริมการขบัเคล่ือน
เศรษฐกิจและสังคมและส่งเสริมการสร้างคุณค่าและศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยข์องผูสู้งอายุ และ แนวทาง
ท่ีสาม การสร้างความร่วมมือและจดัสรรสวสัดิการเพื่อความเป็นอยู่ท่ีดีแก่ผูสู้งอาย ุผูเ้ขียนขอเสนอแนะ
ให้ผู ้ก  าหนดนโยบายส่งเสริมนโยบายท่ีครอบคลุมกิจกรรมด้านสุขภาพอนามัยและโภชนาการ 
นนัทนาการและส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การศึกษาและวฒันธรรม พฒันาทกัษะและส่งเสริมอาชีพ 

และงานจิตอาสาและสังคมสงเคราะห์ 
 

เอกสารอ้างองิ 
 

กรมกิจการผูสู้งอาย.ุ (2566). สถานการณ์์ผู้สูงอายุไุทย พ.ศ. 2565. กรุงเทพฯ :  บริษทั อมรินทร์  
คอร์เปอเรชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน). 

เฉลิมพล จงวิทูกิจ. (2567). การศึกษาความสัมพนัธ์ มิติสุขภาพ การมีส่วนร่วมทางสังคม และพฤติกรรม 
การใชชี้วิตประจ าวนั ต่อความสุขของผูสู้งอายไุทย. (วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบณัฑิตไม่ได ้
ตีพิมพ)์.  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 

ณฏัฐพชัร สโรบล วรรณลกัษณ์ เมียนเกิด และธญัญาภรณ์ จนัทรเวช. (2566). ถอดรหัส ไขกุญแจ ศูนย์ 
ชุมชนส าหรับคนทุกวัย (STRONG Community Cenet) ภายใต้แนวคิด "สังคมสูงวัย หัวใจสต
รอง". ปทุมธานี : เทศบาลเมืองบึงยีโ่ถ กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
กระทรวงมหาดไทย. 
 



135 

Journal of Modern Management 

Shinawatra University 

Vol. 3 No. 2 April – June 2025 

 

 

 

ไทยพีบีเอส. (2566). ว่าใด…วัยเฮา เม่ือเราจะเฒ่ากัน. สืบคน้เม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2567.  
 จาก https://thecitizen.plus/node/88126 

ปิยะวฒัน เจริญศกัด์ิ. (2567). ความสุขของแรงงานสูงอายไุทย. (วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบณัฑิตไม่ได ้
ตีพิมพ)์. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 

มนุษยต์่างวยั. (2566). อุปกรณ์จ าลองการเป็นผู้สูงอาย ุเช่ือมใจรุ่นใหม่และรุ่นใหญ่ให้เข้าใจกัน.  
 สืบคน้เม่ือวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2567.  
 จาก https://www.manoottangwai.com/waineewaidee-aging-society/ 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์. (2561). รายงานฉบับสมบูรณ์โครงการส่งเสริมการมีร้ายได้และการมีงานท า 
ของผู้สูงอายตุามนโยบายประชารัฐเพ่ือสังคม (E6). สืบคน้เม่ือวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2567. จาก  
https://www.dop.go.th/download/knowledge /th1550211728-152_0.pdf 

วรากรณ์ สามโกเศศ. (2564). ลดขัดแย้งระหว่างรุ่น. สืบคน้เม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2567.  
 จาก https://www.bangkokbiznews.com/blogs/columnist/963886 

ศศิพฒัน์ ยอดเพชร. (2560). บริการท้องถ่ินเพ่ือการเปลี่ยนแปลงท่ีดีส าหรับผู้สูงอาย.ุ กรุงเทพฯ :  
สถาบนัพระปกเกลา้. 

ศุภเจตน์ จนัทร์สาส์น. (2555). พฤฒิพลงัของผูสู้งอายไุทย การปันผลทางประชากร และโอกาสทาง 
เศรษฐกิจของประเทศไทยในสังคมสูงวยั. วารสารศรีนครินทรวิโรฒวิจัยและพัฒนา (สาขา 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์), 4(7), 201-214. 

ส านกังานสภาผูแ้ทนราษฎร์. (2561). สังคมผู้สูงอายกุับการขับเคล่ือนเศรษฐกิจไทย. สืบคน้เม่ือวนัท่ี 21  
ธนัวาคม 2567. จาก https://www.dop.go.th/download/knowledge/th1617171499- 

823_0.pdf 

สถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย. (2566). การขยายอายเุกษียณในญี่ปุ่ น. สืบคน้เม่ือวนัท่ี 15  
ธนัวาคม 2567. จาก https://tdri.or.th/2023/01/japan-aging-workforce/ 

สุทธิชยั จิตะพนัธุ์กุล. (2544). หลักส าคัญของเวชศาสตร์ผู้สูงอาย.ุ กรุงเทพฯ :  โรงพิมพจุ์ฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั. 

หน่ึงฝัน พุทธธรรมวงศ ์ฐาศุกร์ จนัประเสริฐ และกาญจนา ภทัราวิวฒัน์. (2564). วยาคติต่อบิดามารดา
 สูงอาย:ุ กรณีศึกษาสมาชิกวยัหนุ่มสาวในครอบครัวไทย. วารสารพฤติกรรมศาสตร์เพ่ือการ 

พัฒนา,  13(1), 1-24. 
Achenbaum, W. A. (2015). A History of Ageism Since 1969. Journal of the American  

Society on Aging, 39(3), 10-16. 

Chongwitookit, C. (2016). The use of digital marketing communication in Jewelry 

business and it roles on building brand equity. (Master of Science International 

Luxury and Brand Management). Rennes School of Business. 

https://thecitizen.plus/node/88126
https://www.manoottangwai.com/waineewaidee-aging-society/
https://www.dop.go.th/download/knowledge
https://www.bangkokbiznews.com/blogs/columnist/963886
https://www.dop.go.th/download/knowledge/th1617171499-
https://tdri.or.th/2023/01/japan-aging-workforce/


136 

Journal of Modern Management 

Shinawatra University 

Vol. 3 No. 2 April – June 2025 

 

 

 

Chaudhary, S. & Srivastava, S. K. (2018). Happiness and Aging: A Comparative Study. 

 Psychology and Education: An Interdisciplinary Journal, 55(2), 108-113. 

Khoury, M. (n.d.). Mind The Generational Gap: Japan’s Division Between Young and  

Old. Retrieved December 21, 2024, from https://sabukaru.online/articles/mind-

the-generational-gap-japans-division-between-young-and-old 

Matsukura, R., Shimizutani, S., Mitsuyama, N., Lee, S-H. & Ogawa, N. (2018). Untapped 

 workcapacity among old persons and their potential contributions to the “silver 

 dividend” in Japan. Journal of the Economics of Ageing, 12, 236-249. 

Noguchi, T., Suzuki, S., Nishiyama, T., Otani, T., Nakagawa-Senda, H., Watanabe, M.,  

Hosono, A., Tamai, Y. and Yamada, T. (2022). Associations between Work-Related 

 Factors and Happiness among Working Older Adults: A Cross-Sectional Study.   

Annals of Geriatric Medicine and Research, 26(3), 256-263.  

Oswald, J. A., Protoand, E. & Sgroi, D. (2014). Happiness and Productivity.  

 Journal of Labor Economics, 33(4), 789-822. 

Ogawa, N., Mansor, N., Lee, S-H, Abrigo, Michael R. M. & ArisAsian, T. (2021).  

Population  Aging  and the Three Demographic Dividends in Asia. Development  

Review, 38(1), 32–67. 

Sarobol, N. (2022). Factors Affecting Effectiveness of The Active Aging Program  for  

Older  Persons in Thailand. Social Science Asia, 8(4), 16-35. 

United Nations Population Fund. (2022). Technical Note on Thailand's Third 

 Demographic Dividend Potential. Bangkok: Chulalongkorn University. 

World Health Organization. (2002). Active Ageing A Policy Framework.  

 Retrieved December 19, 2024, from https://extranet.who.int/agefriendlyworld 

 /wp-content/uploads/2014/06/WHO-Active-Ageing-Framework.pdf 

World Health Organization. (n.d.). Ageism. Retrieved December 21, 2024,  

 from https://www.who.int/health-topics/ageism#tab=tab_2 

 

https://sabukaru.online/articles/mind-the-generational-gap-japans-division-between-young-and-old
https://sabukaru.online/articles/mind-the-generational-gap-japans-division-between-young-and-old
https://extranet.who.int/agefriendlyworld/wp-content/uploads/2014/06/WHO-Active-Ageing-Framework.pdf
https://extranet.who.int/agefriendlyworld/wp-content/uploads/2014/06/WHO-Active-Ageing-Framework.pdf
https://www.who.int/health-topics/ageism#tab=tab_2

