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บทคัดย่อ 
การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และใช้ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Data) จากทรรศนะความเห็นของผูท่ี้เก่ียวข้อง โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาทรรศนะ
ความเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อแผนพฒันาการศึกษาเอกชน  และเปรียบเทียบ
ทรรศนะความเห็น จ าแนกตาม เพศ อายุ ต าแหน่ง ระดบัการศึกษา อายุการท างาน และประเภทของ
สถานศึกษา รวมทั้งจดัท าขอ้เสนอแนะแนวทางในการพฒันาการศึกษาเอกชน กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการ
วิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ครู และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนประเภทโรงเรียนในระบบ
ประเภทสามญั พื้นท่ีกรุงเทพมหานคร จ านวน 395 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรของ W.G. 
Cochran และใชวิ้ธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชเ้ก็บ
รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามและมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.957 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t - test)  และการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One - way ANOVA) และการเปรียบเทียบรายคู่ดว้ย LSD  

ผลการวิจยัพบว่า 1) ทรรศนะความเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อแผนพฒันา
การศึกษาเอกชน ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 2) ครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีปัจจยั 
ส่วนบุคคลแตกต่างกนั มีระดบัทรรศนะความเห็นต่อแผนพฒันาการศึกษาเอกชนภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั แต่เม่ือท าการทดสอบรายดา้น พบวา่ ต าแหน่งต่างกนั มีระดบัทรรศนะความเห็นต่อแผนพฒันา 



23 

Journal of Modern Management 

Shinawatra University  

Vol. 2 No. 4 October – December 2024 
 

การศึกษาเอกชน ดา้นท่ี 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการใชท้รัพยากรเพื่อการศึกษาแตกต่างกนั และครู และ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาต่างประเภทกนัมีทรรศนะความเห็นต่อแผนพฒันา
การศึกษาเอกชนทั้งภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 3) ขอ้เสนอแนะแนวทางในการพฒันาการศึกษา
เอกชน แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี ดา้นท่ี 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ เช่น การน าเทคโนโลยี
สารสนเทศเขา้มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ ดา้นท่ี 2 การสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคม เช่น 
ส่งเสริมและสนับสนุนภาคีเครือข่ายทางการศึกษาเอกชน ด้านท่ี 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา เช่น การส่งเสริมการระดมทรัพยากรจากภาคส่วนต่าง ๆ และด้านท่ี 4 การ
ส่งเสริมกลไกการแข่งขนัท่ีเป็นธรรมภายใตก้ารก ากบัของรัฐ  เช่น จดัประชุมและเวทีเสวนาเพื่อรับฟัง
ความคิดเห็น 

 
ค าส าคัญ:  แผนพฒันาการศึกษาเอกชน, ทรรศนะความเห็น, สถานศึกษาเอกชนในระบบประเภทสามญั 

 

Abstract 

 

This research is a quantitative study that also utilizes qualitative data from the 

opinions of relevant stakeholders. The objective is to study the opinions of teachers and 

educational personnel on the private education development plan and compare these opinions 

based on gender, age, position, education level, years of service, and type of educational 

institution. Additionally, it aims to provide recommendations for the development of private 

education. The sample for this research comprised 395 teachers and educational personnel 

from private schools in Bangkok. The sample size was determined using W.G. Cochran's 

formula and multi-stage sampling. The data collection tool was a questionnaire with a 

reliability of 0.957. Statistical methods used for data analysis included frequency distribution, 

percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way ANOVA, and pairwise comparison 

using LSD.  

The research findings revealed that:  1) The overall and specific aspects of teachers' 

and educational personnel's opinions on the private education development plan were at a 

moderate level. 2) Teachers and educational personnel with different personal factors had 

similar overall opinions on the private education development plan. However, when 

examined by specific aspects, it was found that those in different positions had different 

opinions on the third aspect, which is improving the efficiency of resource use for education. 

Additionally, teachers and educational personnel working in different types of schools had 

differing opinions on both overall and specific aspects of the private education development 

plan. 3) Recommendations for the development of private education are divided into four 

areas: 1. Improving management efficiency, such as incorporating information technology to 

enhance efficiency. 2. Creating participation from all sectors of society, such as promoting 

and supporting private education networks. 3. Enhancing the efficiency of resource use for 

education, such as encouraging resource mobilization from various sectors. 4. Promoting fair 

competition mechanisms under state supervision, such as organizing meetings and forums to 

gather opinions. 
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บทน า 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 54 ได้ก าหนดให้เด็กทุกคนได้รับ

การศึกษาเป็นเวลา 12 ปี ตั้งแต่ก่อนวยัเรียนจนถึงการศึกษาภาคบงัคบัอย่างมีคุณภาพ และกฎหมายว่า
ดว้ยการศึกษาแห่งชาติรวมถึงกฎหมายว่าดว้ยโรงเรียนเอกชน ไดเ้ปิดโอกาสให้ภาคเอกชนเขา้มามีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษา เพื่อแบ่งเบาภาระของรัฐและเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการศึกษา (ส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2566)   

 ปัจจุบนัการศึกษาเอกชนก าลงัเผชิญกบัปัญหาความสามารถในการแข่งขนัเชิงคุณภาพ และ
ความทา้ทายจากการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและโครงสร้างประชากร (ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2567) รวมทั้งระบบการศึกษาท่ียงัมีปัญหาเร้ือรังหลายประการ นับตั้งแต่
ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวยั ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจดัการศึกษาในทุกระดับ การ
พฒันาการศึกษาของประเทศ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  

ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ ใน
ฐานะหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีในการเสนอนโยบายเก่ียวกบัการศึกษาเอกชน ตลอดจนก าหนดมาตรการ
ช่วยเหลือ ส่งเสริมและสนับสนุนโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จึงได้จัดท า แผนพฒันา
การศึกษาเอกชน พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อรองรับความทา้ทายเหล่าน้ี โดยมุ่งเนน้การปรับตวัให้ทนักบัการ
เปล่ียนแปลง และการยกระดบัคุณภาพการศึกษาใหส้ามารถแข่งขนัในระดบันานาชาติได ้ดงันั้น การท า
ความเขา้ใจถึงปัญหาท่ีแทจ้ริงของการศึกษาเอกชน ผา่นความแตกต่างของทรรศนะความเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อแผนพฒันาการศึกษาเอกชนท่ีแตกต่างกนัไปตามปัจจยัส่วนบุคคล และ
ประเภทของสถานศึกษานั้น จะส่งผลต่อการด าเนินงานของส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน และการพฒันาการศึกษาเอกชนท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีบทบาทและความส าคญัอย่างยิ่งในการ
พฒันาระบบการศึกษาของประเทศไทย ท่ีจะช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งและความยัง่ยืนให้กบัระบบ
การศึกษาและพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องประเทศใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้นระดบันานาชาติ 

งานวิจยัน้ีจึงมุ่งศึกษาทรรศนะความเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อแผนพฒันา
การศึกษาเอกชน โดยมีกรณีศึกษาในสถานศึกษาเอกชนประเภทสามญัในพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร เพื่อ
จดัท าขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายท่ีเป็นประโยชน์ในการพฒันาการศึกษาเอกชนให้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของตลาดงานและการพฒันาประเทศในอนาคต 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาทรรศนะความเห็นของครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อแผนพัฒนา

การศึกษาเอกชน  
2.  เพื่อเปรียบเทียบทรรศนะความเห็นท่ีมีต่อแผนพัฒนาการศึกษาเอกชนของครู และ

บุคลากรทางการศึกษา จ าแนกตาม เพศ อายุ ต าแหน่ง ระดบัการศึกษา อายุการท างาน และประเภทของ
สถานศึกษา 

3. เพื่อจดัท าขอ้เสนอแนะแนวทางในการพฒันาการศึกษาเอกชน 
 
ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 

1. ทรรศนะความเห็น 
ทรรศนะความเห็นเป็นการแสดงออกมาซ่ึงการตดัสินใจจากการประเมินค่าหรือมุมมอง

เก่ียวกบัเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง โดยเฉพาะซ่ึงในการแสดงออกมาน้ีจะตอ้งอาศยัพื้นความรู้ ประสบการณ์ และ
พฤติกรรมระหว่างบุคคลเป็นเคร่ืองช่วยในการพิจารณาและประเมินค่าก่อนท่ีมีการตดัสินใจแสดงออก 
ซ่ึงการแสดงออกของทรรศนะความเห็นน้ีอาจจะเป็นในทางเห็นดว้ยหรือไม่ก็ไดใ้นบางสภาพการณ์จะ
อยู่ในลกัษณะเห็นดว้ยมาก หรือเห็นดว้ยน้อย และมีขอ้สนบัสนุนอาจจะเป็นขอ้เท็จจริง หลกัการ สถิติ 
ขอ้มูล ทรรศนะของผูอ่ื้น มติของท่ีประชุม โดยทรรศนะท่ีดีจะตอ้งมีขอ้สนบัสนุนท่ีมีน ้าหนกัพอท่ีจะท า
ให้ข้อสรุปน่าเช่ือถือ ซ่ึงบุคคลมีทรรศนะแตกต่างกันเน่ืองจากสองปัจจัยหลัก  คือ คุณสมบัติตาม
ธรรมชาติของมนุษย์ เช่น ไหวพริบ ความถนัด และเชาวน์ปัญญา และอิทธิพลของส่ิงแวดลอ้ม เช่น 
ระบบการศึกษา ชุมชน และส่ือมวลชน ซ่ึงส่งผลให้บุคคลมีความรู้ ประสบการณ์ ความเช่ือ และค่านิยม
ท่ีแตกต่างกนั ส่งผลใหท้รรศนะของแต่ละคนแตกต่างกนัไป โดยปัจจยัภายนอก เช่น ส่ือและบรรยากาศ 
และปัจจยัภายใน เช่น ความรู้และทศันคติ เป็นตวัส่งเสริมการแสดงทรรศนะ นอกจากน้ี ปัจจยัทาง
พนัธุกรรม ส่ิงแวดลอ้ม และขอ้เท็จจริงท่ีได้รับ ยงัมีอิทธิพลต่อความคิดเห็นของบุคคลด้วย (สอางค์ 
ด าเนินสวสัด์ิ, 2551) 

2. ความส าคญัของการศึกษาเอกชน 
ชิตวร ลีละผลิน (2564) กล่าวว่า การศึกษาเอกชนเข้ามามีบทบาทท่ีส าคัญในการจัด

การศึกษาของประเทศไทย และให้บริการดา้นการศึกษาเพื่อแบ่งเบาภาระของรัฐ โดยความส าคญัของ
การศึกษาเอกชนมีประเด็น ดงัน้ี 

2.1 การแบ่งเบาภาระของภาครัฐ การศึกษาเอกชนช่วยลดภาระงบประมาณของภาครัฐใน
การจดัการศึกษา ซ่ึงส่งผลใหก้ารพฒันาและบริหารจดัการการศึกษาเอกชนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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2.2 การแข่งขนัและการพฒันาคุณภาพ การศึกษาเอกชนส่งเสริมการแข่งขนักับโรงเรียน
ภาครัฐ ท าให้คุณภาพการศึกษาของทั้งสองฝ่ายสูงขึ้น ผูป้กครองและนักเรียนไดรั้บประโยชน์จากการ
ใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพสูง. 

2.3 การตอบสนองต่อความตอ้งการท่ีหลากหลาย โรงเรียนเอกชนมีความยืดหยุ่นในการ
ปรับหลกัสูตรและการให้บริการตามความตอ้งการของผูป้กครองและนักเรียน เช่น การมีหลกัสูตรท่ี
ทนัสมยัและการบริการท่ีหลากหลาย. 

2.4  การสร้างโอกาสทางการศึกษา: โรงเรียนเอกชนสร้างทางเลือกทางการศึกษาให้กับ
ผูป้กครองและนักเรียน ช่วยลดการเสียดุลการค้าและลดความจ าเป็นในการส่งบุตรหลานไปเรียน
ต่างประเทศ 

3. องคป์ระกอบของการพฒันาการศึกษาเอกชน 
3.1  การเพิ่มประสิทธิภาพ หมายถึง การมีสมรรถนะสูงในการท างานและการจัดการ

ทรัพยากรเพื่อรองรับวิกฤตการณ์จากภายนอก ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพ
ของเทคโนโลยสีารสนเทศ ประสิทธิภาพของการบริหารงาน และประสิทธิภาพของบุคลากร (ส านกังาน
ต ารวจแห่งชาติ, 2562) 

3.2  การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา  ได้ให้
ความส าคญัในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ โดยรวมของประเทศ โดยมีประเด็นปฏิรูปท่ีส าคญั คือ 
การสร้างความร่วมมือระหว่างรัฐ องค์กรปกครอง ส่วนทอ้งถ่ิน และเอกชนเพื่อการจดัการศึกษาด้วย 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) 

3.3  ทรัพยากรเพื่อการศึกษา วิทยากร เชียงกูล (2549) ระบุว่าทรัพยากรทางการศึกษา 
หมายถึง ทรัพย์ท่ีมิใช่การเงิน (Non-Financial Resources)  และทรัพยากรทางการเงิน (Financial  
Resources)  ในความหมายแรก ทรัพยากรท่ีมิใช่การเงินครอบคลุมปัจจัยหลัก  ๆ คือ ท่ีดิน อาคาร 
ส่ิงก่อสร้าง วสัดุ อุปกรณ์การเรียนการสอนและการผสมผสานการใช้ปัจจยัต่าง ๆ เขา้ด้วยและยงัให้
ความหมายในวงท่ีแคบว่า  ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง ปัจจยัน าเขา้ (Input) ท่ีน าไปใชเ้พื่อการจดั
การศึกษาทุกระดบัและทุกประเภทภายในสังคม ปัจจยัน าเขา้น้ีส่วนใหญ่จะเป็นรูปของเงินงบประมาณ
ทั้งดา้นรายจ่ายเก่ียวกบัการปฏิบติังานประจ า เช่น เงินเดือนและค่าตอบแทน ค่าใชจ่้ายวสัดุอุปกรณ์กบั
รายจ่ายดา้นการลงทุน 

3.4  กลไกการแข่งขนัท่ีเป็นธรรมภายใตก้ารก ากบัของรัฐ การจดัการศึกษาอย่างมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพจ าเป็นตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคม เช่น บุคคล ครอบครัว 
ชุมชน ภาคเอกชน และองค์กรต่าง ๆ โดยมีการจดัการศึกษาท่ีหลากหลายรูปแบบ ซ่ึงตอ้งอยู่ภายใต้
กฎหมายและมาตรฐานท่ีเป็นเอกภาพ การใช้ทรัพยากรในการจัดการศึกษาควรเป็นไปอย่างมี
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ประสิทธิภาพสูงสุด โดยรัฐสามารถใชม้าตรการจูงใจ เช่น การลดหย่อนภาษี เพื่อส่งเสริมความร่วมมือ
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา ทั้งน้ี การจดัการศึกษาตอ้งมีมาตรฐานขั้นต ่าท่ีรัฐก าหนด เพื่อให้ทั้ง
สถานศึกษาของรัฐและเอกชนสามารถจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้ตอบสนองต่อ
การเปล่ียนแปลงของสังคมและประเทศอยา่งมีประสิทธิภาพ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, 
น. 131) 

4. สรุปผลการพฒันาการศึกษาเอกชนในภาพรวม  
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (2567) ไดส้รุปผลการพฒันาการศึกษา

เอกชน ในภาพรวมไว ้3 ดา้น ดงัน้ี 
4.1  ดา้นปริมาณ จ านวนผูเ้รียนและสถานศึกษาเอกชนมีแนวโนม้ลดลง เน่ืองจากรัฐเป็นผู ้

ให้บริการหลกัในตลาด โดยมีส่วนแบ่งตลาด 79:21 นอกจากน้ี ยงัมีปัจจยัอ่ืน ๆ เช่น นโยบายเรียนฟรี 
กฎระเบียบท่ีไม่เป็นธรรม และโครงสร้างประชากรวยัเรียนท่ีลดลง ท าให้สถานศึกษาเอกชนหลายแห่ง
ตอ้งปิดตวัลง 

4.2  ด้านคุณภาพ คะแนน PISA ของนักเรียนไทยมีอันดับลดลงและต ่ากว่าค่าเฉล่ียของ
ประเทศ OECD ในทุกดา้น แมค้ะแนนการอ่านของนกัเรียนประถมศึกษาปีท่ี 1 ในสถานศึกษาเอกชนจะ
สูงกว่าระดบัประเทศ แต่คะแนน O-NET ของนกัเรียนในสถานศึกษาเอกชนมีแนวโน้มลดลงเม่ือเล่ือน
ชั้นสูงขึ้น โดยเฉพาะในจงัหวดัชายแดนใตท่ี้มีคะแนนต ่ากวา่ค่าเฉล่ีย ทั้งท่ีมีงบประมาณสนบัสนุนมาก 

4.3  ด้านประสิทธิภาพ สถานศึกษาเอกชนมีความสามารถในการรับนักเรียนลดลง 
เน่ืองจากจ านวนประชากรวยัเรียนและสถานภาพทางการเงินของผูป้กครองท่ีลดลง ส่งผลให้จ านวน
ผูเ้รียนในสถานศึกษาเอกชนลดลง ขณะท่ียงัตอ้งแข่งกบัสถานศึกษาของรัฐในสภาพท่ีไม่เป็นธรรม 

5.  แผนพฒันาการศึกษาเอกชน 
5.1  ยทุธศาสตร์ท่ี 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 

เป้าหมาย ผูเ้รียนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน เต็มตามศกัยภาพในแต่ละ
ช่วงวยั  

มาตรการ ด าเนินการเพื่อบรรลุเป้าหมายน้ีประกอบด้วยการออกแบบและพฒันา
โครงสร้างระบบขอ้มูลและสารสนเทศของสถานศึกษาเพื่อช่วยในการบริหารจดัการ การตดัสินใจเชิง
นโยบาย และการประเมินคุณภาพการศึกษา นอกจากน้ียงัมีการส่งเสริมด้านวิชาการ การวิจัยและ
นวตักรรม รวมถึงการพฒันาหลกัสูตรท่ีเน้นความแตกต่างของผูเ้รียน สร้างทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับโลก
ยุคใหม่ เช่น ทกัษะการเรียนรู้ ทกัษะชีวิต และการป้องกนัภยัคุกคามต่าง ๆ การส่งเสริมสุขภาพจิตและ
ค่านิยมท่ีดีงาม เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงและเติบโตเป็นพลเมืองท่ีมี
คุณภาพในสังคมมาตรการ 
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5.2  ยทุธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคม 
เป้าหมาย สร้างการรับรู้จากทุกภาคส่วนของสังคมเพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการ

ระดมทุนและสนองทุนเพื่อการศึกษา 
  มาตรการ ผลักดันให้มีการแก้ไขกฎหมาย/นโยบายหรือแผนท่ีเก่ียวข้องกับการจดั

การศึกษาให้เอ้ือต่อการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ตลอดจนส่งเสริมความร่วมมือการพฒันาการศึกษากบั
หน่วยงาน องคก์รทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

5.3 ยทุธศาสตร์ท่ี 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการใชท้รัพยากรเพื่อการศึกษา 
  เป้าหมาย สถานศึกษาเอกชนสามารถพฒันาการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสูง 

สนองตอบความตอ้งการของผูเ้รียน ภายใตก้ารก ากบัของรัฐ 
  มาตรการ ค านวณตน้ทุนค่าใชจ่้ายรายหัวเพื่อเป็นฐานในการก าหนดอตัราเงินอุดหนุน
รายหวัส าหรับการอุดหนุนสถานศึกษาเอกชนท่ีสะทอ้นคุณภาพมาตรฐานการจดัการศึกษา ผลิตภาพการ
ผลิตและประสิทธิภาพมากขึ้น รวมทั้งผลกัดนัวิธีการจดัสรรเงินอุดหนุนเป็นค่าอาหารกลางวนั นกัเรียน 
ชั้นอนุบาล 1 ถึงประถมศึกษาปีท่ี 6 จากเดิมท่ีจดัสรรให้นกัเรียนทุกคนเฉพาะโรงเรียนเอกชนการกุศล 
และนกัเรียนท่ีประสบภาวะทุพโภชนาการ และขาดแคลนท่ีเขา้เรียนในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั
ศึกษามาเป็นการจดัสรรให้นกัเรียนทุกคนเช่นเดียวกบัผูเ้รียนในสถานศึกษาของรัฐเพื่อความเสมอภาค  
และไม่ก่อให้เกิดการเลือกปฏิบัติ ตลอดจนยกเลิกการก าหนดเพดานค่าเล่าเรียนในสถานศึกษาของ
เอกชน และให้สถานศึกษาสามารถเรียกเก็บค่าเล่าเรียน/ค่าธรรมเนียมการเรียนได้ตามคุณภาพและ
มาตรฐานของสถานศึกษา 

5.4  ยทุธศาสตร์ท่ี 4 การส่งเสริมกลไกการแข่งขนัท่ีเป็นธรรมภายใตก้ารก ากบัของรัฐ 
เป้าหมาย ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนมีระบบการบริหารจดัการ

ท่ีมีประสิทธิภาพในการส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษาเอกชน 
มาตรการ ส่งเสริมสนับสนุนการใช้มาตรการทางภาษีเป็นเคร่ืองมือในการระดมทุน

และการสนองทุนเพื่อการศึกษา อาทิ ยกเวน้ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างส าหรับสถานศึกษาเอกชน และ
ปรับปรุงแกไ้ขกฎหมาย กฎ ระเบียบ วิธีปฏิบติั เพื่อลดขั้นตอนการปฏิบติัท่ีไม่จ าเป็นและอ านวยความ
สะดวกแก่บุคคล หน่วยงาน องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัการให้และการรับบริการการศึกษาเอกชน  ตลอดจน
พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการของส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนให้มีความ
ยดืหยุน่ คล่องตวั ทนัสมยั มีความโปร่งใส และตอบโจทยบ์ริบทท่ีเปล่ียนแปลง 
   
ระเบียบวิธีวิจัย 

1.  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
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จากการศึกษาและทบทวนเอกสารงานวิจยั ผูว้ิจยัสามารถพฒันากรอบแนวคิดในการวิจยั 
ดงัน้ี 

 
          ตัวแปรอสิระ     ตัวแปรตาม 
 (Independent Variables)                 (Dependent Variables) 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
 การวิจัยคร้ังในน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เพื่อส ารวจทรรศนะ
ความเห็นของครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อแผนพฒันาการศึกษาเอกชนและท าความเขา้ใจกบั
ปัญหาผ่านมุมมองของผูท่ี้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผูท่ี้เก่ียวข้องกับการศึกษาเอกชน อนัจะน าไปสู่ข้อ
คน้พบเก่ียวกบัทรรศนะความเห็นของครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อแผนพฒันาการศึกษาเอกชน 
และขอ้คน้พบเหล่าน้ี จะถูกน ามาจดัท าขอ้เสนอแนะแนวทางในการพฒันาการศึกษาเอกชน ผูวิ้จยัเร่ิมตน้
การศึกษาดว้ยการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถาม โดยใชว้ิธีการทางสถิติและการวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis) มาช่วยวิเคราะห์และประมวลขอ้สรุปเบ้ืองตน้ จากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์
เชิงปริมาณและขอ้มูล 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางในการพฒันา

การศึกษาเอกชน 

 

ทรรศนะความเห็นของครู และบุคลากร 
ทางการศึกษาต่อแผนพฒันาการศึกษาเอกชน  

1. การเพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
1.1 การใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม 
1.2 การพฒันาทกัษะและการฝึกอบรม 

2. การสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคม 
2.1 การผลกัดนัให้มีการแกไ้ขกฎหมาย/นโยบาย 
หรือแผนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาให้เอ้ือต่อ 
การส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
2.2 การส่งเสริมความร่วมมือการพฒันาการศึกษา 

3. การเพิม่ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
3.1 การปรับอตัราเงินอุดหนุนให้สอดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการจ าเป็น รองรับอนาคต 
3.2 การจดัสรรเงินอุดหนุนท่ีเสมอภาค 

4. การส่งเสริมกล กการแข่งขันที่เป็นธรรมภายใต้ 
การก ากบัของรั  
4.1 ส่งเสริมสนบัสนุนการระดมทุนและการสนองทุน 
เพื่อการศึกษา 
4.2 พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการของส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

ปัจจยัส่วนบุคคล 

1. เพศ 

2. อาย ุ

3. ต าแหน่ง 
4. ระดบัการศึกษา 

5. อายกุารท างาน 

 

ประเภทสถานศึกษา 
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จากค าถามปลายเปิดมาสังเคราะห์ปัญหาและเสนอแนวทางแกไ้ข 
2.  ประชากรและวิธีการสุ่มตวัอยา่ง 
2.1  ประชากร  

 ประชากรท่ีน ามาใช้ในการศึกษาในคร้ังน้ี คือ ครู และบุคลากรทางการศึกษา
สถานศึกษาเอกชนในระบบประเภทสามัญ พื้นท่ีกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 26,091 คน 

2.2   การก าหนดขนาดตวัอยา่ง  
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ครู และบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษา

เอกชนในระบบประเภทสามญั พื้นท่ีกรุงเทพมหานคร สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชนโดยการค านวณขนาดตวัอย่างตามสูตรของ W.G. Cochran และก าหนดค่าความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 
95 ได้ขนาดตวัอย่างไม่น้อยกว่า 379 คน เพื่อป้องกันความผิดพลาดจากการตอบแบบสอบถามท่ีไม่
สมบูรณ์ ผูวิ้จยัจึงไดก้ าหนดให้มีการส ารองเพิ่มจ านวน 21 คน รวมแบบสอบถามท่ีแจกทั้งส้ิน จ านวน 
400 ฉบบั 
  2.3  วิธีการเลือกและสุ่มตวัอยา่ง   
   การวิจยัดว้ยวิธีการเชิงปริมาณจะใชว้ิธีการสุ่มตวัอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage 
Sampling) โดยมีล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
   ขั้นท่ี 1 ใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบโควตา (Quota Sampling) โดยก าหนดใหก้ลุ่มตวัอยา่ง 
มาจากโรงเรียนเอกชนสามญัปกติ 200 คน โรงเรียนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา 50 คน โรงเรียน
การศึกษาพิเศษ 50 คน โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 50 คน และโรงเรียนสอนศาสนาอิสลามควบคู่
สามญั 50 คน เพื่อใหค้รอบคลุมกลุ่มตวัอยา่งทุกประเภทโรงเรียน  

3.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัดว้ยวิธีการเชิงปริมาณโดยมีแบบสอบถาม (questionnaires)  

เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะท่ีสร้างเป็นปลายปิดซ่ึงจะมี

ลกัษณะเลือกตอบ (Checklist) ขอ้มูลทัว่ไป ไดแ้ก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง ระดบัการศึกษา อายุการท างาน 
และประเภทสถานศึกษา จ านวน 6 ขอ้ 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัทรรศนะความเห็นของครู และบุคลากรทางการศึกษา
ต่อแผนพฒันาการศึกษาเอกชน ลกัษณะแบบสอบถามท่ีสร้างเป็นแบบปลายปิด จ านวน 22 ขอ้ มีลกัษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของ Likert (1967) แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  การสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคม  การเพิ่ม
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ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรเพื่อการศึกษา และการส่งเสริมกลไกการแข่งขนัท่ีเป็นธรรมภายใตก้าร
ก ากบัของรัฐ 

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะแนวทางในการพฒันาการศึกษาเอกชน 
แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ประกอบดว้ย การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ การสร้างการมีส่วนร่วมจาก
ทุกภาคส่วนของสังคม การเพิ่มประสิทธิภาพการใชท้รัพยากรเพื่อการศึกษา และการส่งเสริมกลไกการ
แข่งขนัท่ีเป็นธรรมภายใตก้ารก ากบัของรัฐ ลกัษณะแบบสอบถามท่ีสร้างเป็นแบบปลายเปิด จ านวน 4 
ขอ้ 

 ตอนท่ี 4 แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน  ๆ ลักษณะ
แบบสอบถาม 
ท่ีสร้างเป็นแบบปลายเปิด จ านวน 1 ขอ้ 

4.  วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
การวิจัยคร้ังน้ี ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลทรรศนะความเห็นของครู  และ

บุคลากรทางการศึกษาต่อแผนพฒันาการศึกษาเอกชน ผูว้ิจยัด าเนินการแจกแบบสอบถามให้กับกลุ่ม
ตวัอย่าง คือ ครู และบุคลากรทางการศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จ านวนไม่น้อยกว่า 379 ตวัอย่าง เพื่อป้องกันความผิดพลาดจากการตอบแบบสอบถามท่ีไม่สมบูรณ์  
ผูวิ้จยัจึงไดก้ าหนดให้มีการส ารองเพิ่มจ านวน 21 คน รวมแบบสอบถามท่ีแจกทั้งส้ิน จ านวน 400 ฉบบั 
จากนั้นเก็บแบบสอบถามคืนพร้อมตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ไดจ้ านวน 395 ฉบบั คิด
เป็นร้อยละ 98.75 ของแบบสอบถามท่ีแจกทั้งหมด โดยการศึกษาคร้ังน้ีเก็บรวบรวมขอ้มูลในระหว่าง
เดือนพฤษภาคม - มิถุนายน พ.ศ. 2567 

5. การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจยั ดงัน้ี 
5.1 การหาความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content Validity) ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอเคร่ืองมือต่อ

อาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบเน้ือหาและโครงสร้างแบบสอบถาม และน ามาตรวจสอบใหม่ 
ปรับปรุงแกไ้ขจนแบบสอบถามมีความชดัเจนและเหมาะสม 

5.2  การทดสอบความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (Reliability) ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถาม
ไปทดลอง (Try Out) โดยน าไปใชก้บับุคคลท่ีไม่ไดเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่ง จ านวนทั้งส้ิน 40 คน และน าขอ้มูล
ท่ีได้จากแบบสอบถามมาหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ด้วยการหาค่าของความเช่ือมั่นซ่ึงถือเป็นความ
น่าเช่ือถือไดข้องแบบสอบถาม โดยวิธีหาสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha coefficient) ซ่ึงเป็นค่าความเช่ือใน
ตามวิธีการครอนบาค (Cronbach, 1970, อ้างถึงใน พิสณุ ฟองศรี , 2552) ได้ค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถาม 0.957 ซ่ึงมากกวา่ 0.70 จึงท าใหแ้บบสอบถามท่ีมีความเช่ือมัน่ค่อนขา้งสูง 
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6.  วิธีการวิเคราะห์ขอ้มูล  

การวิเคราะห์ขอ้มูลของผูว้ิจยัแบ่งเป็น 4 ตอน ตามลกัษณะขอ้มูลและวตัถุประสงค ์
ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ

การศึกษาต าแหน่ง อายุการท างาน และประเภทสถานศึกษาท่ีสังกัด วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 

ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ทรรศนะความเห็นของครู  และบุคลากรทางการศึกษาต่อ
แผนพฒันาการศึกษาเอกชน โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย (X̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์การเปรียบเทียบทรรศนะความเห็นของครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาต่อแผนพฒันาการศึกษาเอกชน โดยใชส้ถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ไดแ้ก่ กลุ่มตวัอยา่ง 
2 กลุ่ม จะใช้สถิติทดสอบค่า (t - test) การทดสอบสมมติฐาน 3 กลุ่มขึ้ นไป ใช้สถิติทดสอบความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และใช้สถิติเพื่อเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธี  LSD เม่ือพบว่ามี
ความแตกต่างระหว่างกลุ่มตวัอย่าง ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ดว้ยวิธีการประมวลผลค่าทาง
สถิติดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 

ตอนท่ี 4 การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ในงานวิจยัน้ี ผูวิ้จยัวิเคราะห์เน้ือหา 
จากแบบสอบถามท่ีสร้างเป็นแบบปลายปิดและปลายเปิด โดยใช้การอ่านขอ้มูลให้ไดเ้น้ือหา แยกแยะ 
และจดักลุ่มความหมาย หาแบบแผนเช่ือมโยงแบบแผนเพื่อแสดงความสัมพนัธ์ของเน้ือหา  
 
ผลการวิจัยและสรุปผลการวิจัย 
  การศึกษาเร่ืองทรรศนะความเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อแผนพัฒนา
การศึกษาเอกชนน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณท่ีใช้ข้อมูลเชิงคุณภาพประกอบ กลุ่มตัวอย่างคือครูและ
บุคลากรทางการศึกษาจากโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัในกรุงเทพมหานคร จ านวน 395 คน จากการ
แจกแบบสอบถาม 400 ชุด ผลการศึกษาไดรั้บการวิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมสถิติส าเร็จรูป  โดยล าดบัตาม
วตัถุประสงค ์ไดด้งัน้ี 
  1. วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 เพื่อศึกษาทรรศนะความเห็นของครู และบุคลากรทางการศึกษา
ท่ีมีต่อแผนพฒันาการศึกษาเอกชน  
  ทรรศนะความเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อแผนพฒันาการศึกษาเอกชน 
กรณีศึกษา สถานศึกษาเอกชนในระบบประเภทสามญั พื้นท่ีกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดบั 
ปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นท่ี 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการใชท้รัพยากรเพื่อการศึกษา มี
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ค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ดา้นท่ี 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ ถดัมา คือ ดา้นท่ี 2 การ
สร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคม และดา้นท่ี 4 การส่งเสริมกลไกการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม
ภายใตก้ารก ากบัของรัฐ ตามล าดบั  
  ดา้นท่ี 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ   
  ดา้นการพฒันาทกัษะและการฝึกอบรมไดรั้บการประเมินในระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
ขอ้เสนอแนะจากขอ้มูลเชิงคุณภาพท่ีให้ความส าคญักบัการพฒันาครูสูงท่ีสุด โดยเน้นการอบรมและ
พฒันาครูเพื่อเสริมสร้างทกัษะ ความรู้ และนวตักรรมการสอน การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจดัการ
ไดรั้บการประเมินในระดบัปานกลาง ซ่ึงจากขอ้มูลเชิงคุณภาพผูต้อบแบบสอบถามแนะน าใหเ้พิ่มการใช้
เทคโนโลย ีเช่น Big Data และดิจิทลัแพลตฟอร์ม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 
  ดา้นท่ี 2 การสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคม  
  ด้านการส่งเสริมความร่วมมือการพฒันาการศึกษาได้รับการประเมินในระดับมาก  
โดยการเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนแสดงความคิดเห็นผา่นช่องทางต่าง ๆ อยา่งไรก็ตาม การจดัประชุมใน
เครือข่ายการศึกษาเอกชนยงัไดรั้บการประเมินในระดบัปานกลาง ขอ้เสนอแนะจากผูต้อบแบบสอบถาม
ช้ีใหเ้ห็นถึงความตอ้งการในการสร้างความร่วมมือระหวา่งภาคีเครือข่ายทางการศึกษาเอกชนและองคก์ร
เอกชนเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  ดา้นท่ี 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการใชท้รัพยากรเพื่อการศึกษา 
  ด้านการจดัสรรเงินอุดหนุนท่ีเสมอภาคได้รับการประเมินในระดับมาก โดยเฉพาะ 
การสนับสนุนโรงเรียนท่ีมีข้อเสียเปรียบ เช่น โรงเรียนขนาดเล็กและผูพ้ิการ ขอ้เสนอแนะช้ีว่าควร
จดัสรรทรัพยากรการศึกษาท่ีไม่ลา้สมยัและเท่าเทียมกับโรงเรียนรัฐบาล ในส่วนของการจดัสรรเงิน
อุดหนุนอย่างรวดเร็วไดรั้บการประเมินในระดบัปานกลาง โดยเสนอว่าควรมีการสนบัสนุนทางการเงิน
ท่ีเพียงพอแก่โรงเรียนเอกชน จากขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามให้ความส าคญักบัการ
สนับสนุนทางการเงินแก่โรงเรียนเอกชนท่ีเพียงพอต่อความตอ้งการและสามารถแข่งขนักบัโรงเรียน
รัฐบาลได ้
  ดา้นท่ี 4 การส่งเสริมกลไกการแข่งขนัท่ีเป็นธรรมภายใตก้ารก ากบัของรัฐ   
  ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนได้รับการประเมินประสิทธิภาพ  
การบริหารจดัการในระดบัสูง โดยการเปิดรับขอ้คิดเห็นและการบริหารงานโปร่งใสไดรั้บการประเมิน
สูงสุด ผูต้อบแบบสอบถามเนน้ความส าคญัของการรับฟังความคิดเห็นและเสนอให้เปิดเวทีรับฟังความ
ตอ้งการของโรงเรียนเอกชนทุกกลุ่ม รวมถึงพฒันากลไกการแข่งขนัท่ีสร้างความเช่ือมัน่ในการก ากบั
ของรัฐ ส่วนการลดขั้นตอนปฏิบติังานและการสนบัสนุนทุนการศึกษาไดรั้บการประเมินปานกลาง โดย
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แนะน าให้ปรับปรุงกฎหมายและมาตรการทางภาษีเพื่อส่งเสริมการแข่งขนัและคุณภาพของโรงเรียน
เอกชน 
   ในส่วนของความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ดา้นสวสัดิการของครูเอกชน 
ท่ีไม่เท่าเทียมกบัครูในภาครัฐ ส่งผลให้ขวญัก าลงัใจในการสอนลดลง กฎระเบียบในการสอบครูเขา้รับ
ราชการส่งผลกระทบต่อครูเอกชนตอ้งทิ้งเด็กระหว่างทาง และเสนอแนะให้ลดภาระงานครูเพื่อให้ครู
สามารถทุ่มเทกบัการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเต็มท่ี และส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชนควรมีการประเมินผลแผนเพื่อปรับปรุงและพฒันาแผนงานอยา่งต่อเน่ือง 
  2. วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 เพื่อเปรียบเทียบทรรศนะความเห็นท่ีมีต่อแผนพฒันาการศึกษา
เอกชนของครู และบุคลากรทางการศึกษา จ าแนกตาม เพศ อาย ุต าแหน่ง ระดบัการศึกษา อายกุารท างาน 
และประเภทของสถานศึกษา  
  การเปรียบเทียบทรรศนะความเห็นท่ีมีต่อแผนพฒันาการศึกษาเอกชนของครู  และ
บุคลากรทางการศึกษา จ าแนกตาม เพศ อายุ ต าแหน่ง ระดบัการศึกษา อายุการท างาน และประเภทของ
สถานศึกษา พบว่า ครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีปัจจยัส่วนบุคคลต่างกนั ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ต าแหน่ง อายุการท างาน แตกต่างกัน มีระดับทรรศนะความเห็นต่อแผนพฒันาการศึกษา
เอกชนภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือท าการทดสอบรายดา้น พบว่า ต าแหน่งต่างกนั มีระดบัทรรศนะ
ความเห็นต่อแผนพฒันาการศึกษาเอกชน ดา้นท่ี 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการใชท้รัพยากรเพื่อการศึกษา
แตกต่างกนั และครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาต่างประเภทกนัมีทรรศนะ
ความเห็นต่อแผนพฒันาการศึกษาเอกชนทั้งภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
  3. วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 3 เพื่อจดัท าขอ้เสนอแนะแนวทางในการพฒันาการศึกษาเอกชน  
จากการรวบรวมขอ้มูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ น ามาจดัท าขอ้เสนอแนะแนวทางในการพฒันา
การศึกษาเอกชน แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี  
  ดา้นท่ี 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ น าเทคโนโลยีและ Big Data มาช่วย
จดัการขอ้มูลและวางแผน พฒันาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ส าหรับครู และเน้นกิจกรรมพิเศษท่ีพฒันา
ผูเ้รียนตามบริบทของแต่ละโรงเรียน 
  ด้านท่ี 2 การสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคม ส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ปรับปรุงกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และส่งเสริมการลงทุนในภาค
การศึกษาเอกชน 
  ดา้นท่ี 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการใชท้รัพยากรเพื่อการศึกษา จดัสรรงบอุดหนุนอย่าง
เท่าเทียม ปรับอตัราเงินอุดหนุนและค่าธรรมเนียมการศึกษา พฒันาระบบบริหารทรัพยากร และระดม
ทรัพยากรจากภาคเอกชน   
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  ดา้นท่ี 4 การส่งเสริมกลไกการแข่งขนัท่ีเป็นธรรมภายใตก้ารก ากบัของรัฐ  เปิดรับฟัง
ความคิดเห็นจากทุกกลุ่ม ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาคเอกชนและองค์กรระหว่างประเทศ วาง
แผนการใชจ่้ายงบประมาณอยา่งโปร่งใส และเพิ่มพูนความรู้บุคลากรตามมาตรฐานสากล 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี สามารถอภิปรายผลได ้ดงัน้ี 
การศึกษาคร้ังน้ีพบวา่ แมค้รูและบุคลากรทางการศึกษาจะมีขอ้มูลส่วนบุคคลท่ีแตกต่าง

กนั ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง และอายุการท างาน แต่ทรรศนะความเห็นต่อแผนพฒันา
การศึกษาเอกชนในภาพรวมไม่มีความแตกต่างกนั ซ่ึงบ่งช้ีวา่ครูและบุคลากรเหล่าน้ีมีทรรศนะความเห็นท่ี
คล้ายคลึงกันต่อแผนพัฒนาการศึกษาในระดับกว้าง  อย่างไรก็ตาม เม่ือทดสอบในรายด้าน พบว่า 
ต าแหน่งงานมีผลต่อทรรศนะความเห็นต่อการใชท้รัพยากรเพื่อการศึกษา ดา้นท่ี 3 การเพิ่มประสิทธิภาพ
การใชท้รัพยากรเพื่อการศึกษาซ่ึงอาจเกิดจากบทบาทและความรับผิดชอบท่ีแตกต่างกนั เช่น ผูบ้ริหาร
อาจใหค้วามส าคญักบัการจดัสรรและการบริหารทรัพยากรมากกวา่ครูผูส้อน นอกจากน้ี ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาต่างประเภทกนัมีทรรศนะความเห็นต่อแผนพฒันาการศึกษา
เอกชนแตกต่างกนัทั้งในภาพรวมและรายดา้น เน่ืองจากลกัษณะและความตอ้งการของแต่ละประเภท
ของสถานศึกษาแตกต่างกนั ท าใหค้วามคิดเห็นและความคาดหวงัต่อแผนพฒันาการศึกษาเอกชนมีความ
หลากหลายตามประเภทของสถานศึกษา ผลการวิจยัน้ีแสดงให้เห็นถึงความส าคญัของการพิจารณา
ประเภทของสถานศึกษาเอกชน ซ่ึงถึงแมจ้ะเป็นสถานศึกษาเอกชนในระบบประเภทสามญัเหมือนกนั แต่
บริบทหรือวตัถุประสงค์ของการจดัตั้งโรงเรียนแต่ละประเภทมีความแตกต่างกนั เช่น โรงเรียนประเภท
สามญัศึกษาท่ีมีนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงและเป็นโรงเรียนชั้นน ามีช่ือเสียง (Elite School) 
หรือโรงเรียนเอกชนการกุศลท่ีมีมูลนิธิหรือสมาคมเป็นผูรั้บใบอนุญาตให้จดัตั้งโรงเรียน มีวตัถุประสงค์
เพื่อให้การศึกษาแก่เด็กด้อยโอกาส โดยไม่เก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาและค่าธรรมเนียมอ่ืน ดังนั้น 
ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนควรปรับแผนพฒันาการศึกษาเอกชนเพื่อให้สามารถ
ตอบสนองต่อความตอ้งการและบริบทท่ีแตกต่างกนัของสถานศึกษาแต่ละประเภทไดอ้ย่างเหมาะสม 
โดยจากผลการศึกษา พบว่า โรงเรียนสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามญัมีระดบัทรรศนะความเห็นต ่ากว่า
โรงเรียนประเภทอ่ืน ๆ ในภาพรวมละรายดา้นซ่ึงอาจเกิดจากปัจจยัหลายประการท่ีเก่ียวขอ้งกบับริบท
เฉพาะของโรงเรียน ในด้านการเข้าถึงทรัพยากรและการสนับสนุนจากทั้งภาครัฐและเอกชน เม่ือ
เปรียบเทียบกบัโรงเรียนประเภทอ่ืน ๆ ท่ีมีเครือข่ายและการสนบัสนุนกวา้งขวางกวา่ ท าใหบุ้คลากรของ
โรงเรียนสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามญัรู้สึกวา่แผนพฒันาการศึกษาเอกชนไม่ครอบคลุมความตอ้งการ
ของพวกเขาอย่างเพียงพอ อีกปัจจยัหน่ึงคือความแตกต่างทางวฒันธรรมและศาสนา โรงเรียนสอน
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ศาสนาอิสลามควบคู่สามญัมีบริบทและเน้ือหาการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นดา้นศาสนา ซ่ึงแตกต่างจาก
การศึกษาทัว่ไปในโรงเรียนประเภทอ่ืน ๆ ท าใหแ้ผนพฒันาการศึกษาท่ีออกแบบมาอาจไม่สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการและบริบทเฉพาะของโรงเรียนสอนศาสนาอิสลาม นอกจากน้ี โรงเรียนสอนศาสนาอิสลาม
ควบคู่สามัญบางแห่งยงัมีข้อจ ากัดทางการเงิน เน่ืองจากการพึ่งพาการระดมทุนจากชุมชนและการ
สนบัสนุนจากองคก์รศาสนา ซ่ึงท าให้มีทรัพยากรในการพฒันาการศึกษานอ้ยกว่าโรงเรียนประเภทอ่ืน 
ๆ ท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐบาลหรือหน่วยงานเอกชนมากกวา่ 

 เม่ือเปรียบเทียบกบัการส ารวจความคิดเห็นของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัความส าเร็จ  
ในการพฒันาการศึกษาเอกชนในช่วง พ.ศ. 2560 – 2565 (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน, 2566) แมว้่าการส ารวจทรรศนะความเห็นของครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อแผนพฒันา
การศึกษาเอกชน พ.ศ. 2566 – 2570 ทั้ ง 4 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง ซ่ึงเป็นระดับท่ีต ่ากว่า อาจ
เน่ืองมาจากแผนพฒันาการศึกษาเอกชน อยูใ่นระยะเร่ิมด าเนินการ และยงัตอ้งมีการปรับปรุงและพฒันา
แผนงานอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและสถานการณ์ปัจจุบนั ดั ง นั้ น เ พื่ อ ใ ห้
แผนพฒันาการศึกษาเอกชนน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ าเป็นตอ้งผลกัดนัใหมี้การพฒันาครูอยา่งต่อเน่ือง ส่งเสริมการสร้างนวตักรรม
การสอนใหม่ ๆ บูรณาการเช่ือมโยงระบบฐานขอ้มูลระหว่างหน่วยงาน เพิ่มการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารจดัการช่วยให้การบริการประชาชนเป็นไปอย่างรวดเร็วและมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น สร้างพื้นท่ี
ส าหรับการมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่ายท่ีเขม้แข็ง และการผ่อนคลายกฎระเบียบ เพื่อให้โรงเรียน
เอกชนมีอิสระในการบริหารจดัการ รวมทั้งควรจดัสรรทรัพยากรทางการศึกษาใหท้ัว่ถึงและไม่ลา้สมยั  

  ดา้นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการในสถานศึกษาเอกชน ผลการศึกษาบ่งช้ีว่า
สามารถท าไดห้ลายวิธี โดยหลกั ๆ คือ การใช้ระบบดิจิทลัเพื่อจดัเก็บและคน้หาเอกสาร ไม่เพียงช่วย 
ลดภาระงานเอกสารเท่านั้น แต่ยงัช่วยเพิ่มความรวดเร็วและความแม่นย  าในการด าเนินงาน ลดความเส่ียง 
ในการสูญหายของเอกสารแบบกระดาษ และเพิ่มความปลอดภยัในการเก็บขอ้มูล การน าขอ้มูลมาใช ้
ในการวางแผนและตดัสินใจ รวมไปถึงการประมวลผลและวิเคราะห์ขอ้มูลช่วยให้มองเห็นภาพรวม  
และรายละเอียดของสถานการณ์ ท าให้สามารถปรับปรุงและพฒันากระบวนการต่าง  ๆ ได้อย่าง
เหมาะสมและทนัเวลา ส่งเสริมการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ช่วยให้ครูสามารถเขา้ถึงการเรียนรู้และ
ฝึกอบรมได้จากทุกท่ี ท าให้การเรียนรู้มีความยืดหยุ่นและสะดวกมากขึ้น นอกจากน้ี แพลตฟอร์มยงั
สามารถน าเสนอหลักสูตรใหม่ๆ ท่ีตอบโจทย์ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นในยุคท่ี
เทคโนโลยีมีบทบาทส าคญัในการเรียนการสอน แมปั้จจุบนัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชนจะมีการน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาเป็นกลไกหลกัในก ากบัการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาเอกชน
มากขึ้นในช่วงท่ีผ่านมา แต่ยงัจ าเป็นท่ีจะต้องด าเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะการพฒันาระบบ



37 

Journal of Modern Management 

Shinawatra University  

Vol. 2 No. 4 October – December 2024 
 

เทคโนโลยีท่ีให้ผูเ้รียน ผูป้กครอง เขา้ถึงขอ้มูลสารสนเทศทางการศึกษาส าหรับประกอบการตดัสินใจใน
การเลือกรับบริการทางการศึกษาจากโรงเรียนเอกชน ซ่ึงจะตอ้งสะทอ้นถึงค่าเล่าเรียน คุณภาพ ผลิตภาพ 
และประสิทธิภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนเพื่อพฒันาประสิทธิภาพการแข่งขนัในตลาดบริการ  
สอดคลอ้งกบัการศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางแกไ้ขปัญหาการด าเนินงานวิชาการเพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนัก เ รียน  สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 แนวทางแกไ้ขปัญหาการด าเนินงานวิชาการเพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคข์องนกัเรียน ดา้นท่ี 3 การพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา มีแนวทางแกไ้ขปัญหา คือ 
ส่งเสริมให้ครูเขา้รับการอบรมในการผลิตส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี ส ารวจความตอ้งการวสัดุ
อุปกรณ์การเรียนการสอน และจดัหาจดัซ้ือตามความตอ้งการนิเทศก ากบัติดตามการจดัการเรียนการ
สอนอยา่งต่อเน่ืองดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย และพฒันาครูผูนิ้เทศการเรียนการสอนเพื่อประสิทธิของการ
นิเทศ และให้เกิดประโยชน์ต่อการจดัการเรียนการสอน (ฐิตารีย ์กุลวงศ์คเณศ, 2562) การจดักิจกรรม
พิเศษช่วยเสริมสร้างพฒันาการในดา้นต่าง ๆ ของผูเ้รียน ไม่ว่าจะเป็นทกัษะการท างานเป็นทีม ความคิด
สร้างสรรค์  หรือทักษะชีวิต อ่ืนๆ  ซ่ึง เป็นส่ิง ท่ีส าคัญส าหรับการพัฒนาผู ้เ รียนให้ เ ป็นบุคคล 
ท่ีมีความสามารถและคุณภาพในทุกดา้น  

 ดา้นการสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคม สามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
และคุณภาพของการศึกษาไดอ้ย่างมาก ผลการศึกษาบ่งช้ีว่าการด าเนินการท่ีส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนตอ้งให้ส าคญัในด้านน้ี ได้แก่ การส่งเสริมและสนับสนุนภาคีเครือข่ายทาง
การศึกษาเอกชน การสร้างความร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐและโรงเรียนเอกชนต่าง ๆ เพื่อแลกเปล่ียน
ความรู้และแนวปฏิบติัท่ีดีในการจดัการศึกษา ความร่วมมือเหล่าน้ีช่วยให้โรงเรียนสามารถเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ของกนัและกนั และน าไปปรับใชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนของตนเอง 
การใหอิ้สระและเสรีภาพในการจดัการศึกษาแก่โรงเรียนเอกชน ช่วยสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการพฒันา 
โรงเรียนสามารถปรับตัวและด าเนินการได้ตามความต้องการและบริบทของตนเอง  สอดคล้องกับ
โครงการวิจยัเร่ืองการก าหนดแนวทางการพฒันาการศึกษาไทยกบัการเตรียมความพร้อมสู่ศตวรรษท่ี 21 
โดยอา้งอิงบทเรียนจากประสบการณ์ต่างประเทศ ได้น าเสนอแนวทางการพฒันาการศึกษาไทยเพื่อ
เตรียมความพร้อมสู่ศตวรรษท่ี 21 โดยระบุวา่รูปแบบการบริหารจดัการ ใหเ้นน้การบริหารการศึกษาดว้ย
ทอ้งถ่ินมากขึ้น โดยส่วนกลางเป็นผูว้างเป้าหมายและแนวทางส าหรับการศึกษาของประเทศ และให้
อิสระกบัสถานศึกษาในการวางหลกัสูตรและการเรียนการสอนไดอ้ยา่งยดืหยุน่  และเนน้การมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2557) การปรับปรุงกฎหมายให้สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการและการเปล่ียนแปลงของสังคมเป็นส่ิงจ าเป็น กฎหมายท่ีทนัสมยัและเหมาะสมจะช่วย
สนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการศึกษาและลดขอ้จ ากดัท่ีอาจเกิดขึ้น การลดขั้นตอนและขอ้จ ากดัในการ
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ขออนุญาตก่อตั้งโรงเรียนเอกชนเป็นการเปิดโอกาสให้มีการลงทุนในภาคการศึกษาเอกชนมากขึ้น การ
ประชาสัมพนัธ์นโยบายท่ีส่งเสริมการลงทุนจะช่วยสร้างการรับรู้และเพิ่มความสนใจในการลงทุนใน
ภาคการศึกษา  

การเพิ่มประสิทธิภาพการใชท้รัพยากรเพื่อการศึกษาเป็นหน่ึงในหัวใจส าคญัของการ
พฒันาการศึกษาเอกชน ซ่ึงจากการศึกษา พบวา่ การด าเนินการในดา้นน้ียงัตอ้งมีการพฒันาท่ีจะสามารถ
ช่วยใหโ้รงเรียนเอกชนมีทรัพยากรเพียงพอและมีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซ่ึงจะส่งผล
ให้การศึกษามีคุณภาพดีขึ้น โดยมีแนวทางดงัน้ี จดัสรรงบอุดหนุนท่ีเท่าเทียมระหว่างโรงเรียนเอกชน
และโรงเรียนรัฐบาลเพื่อช่วยลดความเหล่ือมล ้ าในการเขา้ถึงทรัพยากรและส่ิงอ านวยความสะดวก
ส าหรับนกัเรียน ท าให้นกัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาอย่างเท่าเทียมกนั การประเมินสถานะการเงินและ
ความสามารถในการจดัการศึกษาของโรงเรียนก่อนการขอรับเงินอุดหนุน ช่วยใหก้ารจดัสรรเงินเป็นไป
อย่างเหมาะสมและตรงตามความจ าเป็นของแต่ละโรงเรียน  ท าให้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ถูกใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด การปรับค่าธรรมเนียมการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะและความจ าเป็นของโรงเรียน
เอกชน ท าให้โรงเรียนสามารถระดมทรัพยากรเพิ่มเติมได้ ซ่ึงจะช่วยให้โรงเรียนสามารถพัฒนา
การศึกษาไดอ้ย่างมีคุณภาพมากขึ้น การมีระบบติดตามการใช้เงินอุดหนุนท่ีมีประสิทธิภาพ จะช่วยให้
มั่นใจว่าเงินถูกน าไปใช้ตามวตัถุประสงค์ และมีการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคลอ้งกบัการศึกษาปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคในการใหก้ารศึกษาแก่เด็กนกัเรียนไทยของคุณานนต ์วิหคา
ภิรมย์ ด้านงบประมาณ ท่ีกล่าวว่ารัฐบาลควรแก้ปัญหาในเร่ืองความเพียงพอ ความเหมาะสม และ
สอดคลอ้งของนโยบายกบังบประมาณท่ีไดรั้บ กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรมีการ
หารือกบัโรงเรียนเพื่อทราบถึงความเพียงพอของงบประมาณ และความส าเร็จของการใช้งบประมาณ 
รัฐบาลควรให้ความส าคัญกับการศึกษาเป็นอันดับแรก ๆ ในการจดัสรรงบประมาณด้านการศึกษา 
เน่ืองจากเป็นการพฒันาคน พฒันาประเทศในระยะยาว (คุณานนต ์วิหคาภิรมย,์ 2565) นอกจากน้ี การ
ฝึกอบรมบุคลากรใหมี้ทกัษะดา้นการบริหารจดัการทรัพยากรจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ของโรงเรียน การส่งเสริมการระดมทรัพยากรจากภาคเอกชนและองคก์รไม่แสวงหาผลก าไร รวมถึงการ
ให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีและสิทธิพิเศษอ่ืน ๆ จะช่วยกระตุน้การลงทุนในภาคการศึกษาเอกชน ท าให้
โรงเรียนมีทรัพยากรเพียงพอในการพฒันาการศึกษา  

ด้านการส่งเสริมกลไกการแข่งขนัท่ีเป็นธรรมภายใตก้ารก ากับของรัฐมีความส าคญั  
อยา่งยิง่ในการพฒันาการศึกษาเอกชนใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพ ผลการศึกษาบ่งช้ีวา่การด าเนินการ 
ในด้านน้ีประกอบด้วยหลายแนวทาง ดังน้ี การเปิดโอกาสให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งได้แสดงความคิดเห็นและ 
เสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาช่วยสร้างความเขา้ใจและความร่วมมือระหว่างโรงเรียนเอกชนและ
ภาครัฐ การน าขอ้มูลมาวิเคราะห์และจดัท ารายงานสรุปเพื่อด าเนินการต่อไปจะท าให้การแกไ้ขปัญหา
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เป็นไปอย่างตรงจุดและมีประสิทธิภาพ การท าความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอกและองคก์รระหว่าง
ประเทศจะช่วยให้โรงเรียนเอกชนไดรั้บการสนบัสนุนทางการเงินและทรัพยากรท่ีจ าเป็น การส่งเสริม
โครงการความร่วมมือจะเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัของโรงเรียนเอกชนและช่วยให้สามารถพฒันา
การศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

นอกจากน้ี ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด 3 ล าดับสุดท้าย แสดงให้เห็นว่าส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ าเป็นตอ้งสร้างความรู้ความเขา้ใจและการประชาสัมพนัธ์ท่ีมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีขอ้มูลเพียงพอในการตดัสินใจลงทุนหรือเลิกกิจการ  
การสร้างการตระหนักและการสนับสนุนจากสังคมเป็นส่ิงส าคัญในการเปล่ียนแปลงและปรับปรุง
กฎหมายและนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาเอกชน ซ่ึงยงัตอ้งการการพฒันามากขึ้นในอนาคต 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 ควรศึกษาและเปรียบเทียบสวสัดิการครูเอกชนกบัครูรัฐ เพื่อปรับปรุงให้ดึงดูดครู 

ท่ีมีคุณภาพ โดยค านึงถึงงบประมาณและภาระการเงินของประเทศ 
1.2 สนับสนุนการใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลในการจัดการศึกษาและพฒันาทักษะครูให้

สามารถใชเ้ทคโนโลยไีดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ 
1.3 ปรับปรุงกฎหมายใหท้นัสมยัและเอ้ือต่อการพฒันาการศึกษาเอกชน 
1.4 ใช้แผนพฒันาการศึกษาเอกชนเป็นกลไกขบัเคล่ือน พร้อมติดตามและประเมินผล 

การด าเนินงานตามแผนอยา่งต่อเน่ือง 
2. ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติัการ 

2.1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการโดยใชเ้ทคโนโลยีและพฒันาดิจิทลัแพลตฟอร์ม
ส าหรับการเรียนรู้และอบรมครู รวมถึงจดักิจกรรมพิเศษเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

2.2 สร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคมและสนบัสนุนการปรับปรุงกฎหมาย
ใหเ้หมาะสมกบัความเปลี่ยนแปลง 

2.3 เพิ่มประสิทธิภาพการใชท้รัพยากรโดยทบทวนค่าธรรมเนียมการศึกษา และพฒันา
ระบบติดตามการใชเ้งินอุดหนุน 

2.4 ส่งเสริมกลไกการแข่งขันท่ีเป็นธรรมและวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณอย่าง
โปร่งใส 

3. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร้ังต่อไป 
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3.1 ขยายขอบเขตการวิจัยไปยงัภูมิภาคอ่ืน ๆ เพื่อให้ข้อมูลหลากหลายและสามารถ
เปรียบเทียบไดใ้นระดบัประเทศ 

3.2 ศึกษาในประเด็นเฉพาะ เช่น ความพึงพอใจของครูต่อสวสัดิการ หรือประสิทธิภาพ 
ของการใชเ้ทคโนโลยใีนหอ้งเรียน 

3.3 ติดตามผลการน าแผนพฒันาไปปฏิบติัในสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษา
เอกชนอยา่งต่อเน่ือง 
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