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บทคัดย่อ  

บทความนี้มวีัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาความตอ้งการของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาหลักสูตร

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570) มหาวิทยาลัย

รามคำแหง และ 2) เพื่อประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) มหาวิทยาลัยรามคำแหง การวิจัยเป็นแบบผสมผสานวิธี โดยใช้แนวคิด

การพัฒนาหลักสูตรของ Wiles and Bondi และรูปแบบการประเมินซิปป์ (CIPP Model) ของ Stufflebeam 

เป็นกรอบการวิจัย กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงปริมาณแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้

ศึกษาความต้องการมีจำนวน 204 คน และส่วนที่ 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ประเมินหลักสูตรมีจำนวน 221 คน 

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย และการวิจัยเชิงคุณภาพใช้ผู้เชี่ยวชาญและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย จำนวน 6 คน เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแนวคำถามการสนทนากลุ่มกึ่งโครงสร้าง 

วิเคราะห์ขอ้มูลเชงิปริมาณด้วยสถิตพิืน้ฐาน และข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า  

1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความต้องการต่อหลักสูตรฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2570 โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด โดยให้ความสำคัญกับจริยธรรมวิชาชีพและความรับผิดชอบต่อสังคม ภาวะผู้นำ ความรู้เฉพาะ

ศาสตร์ และทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลและการวิจัย รวมทั้งต้องการจัดการเรียนการสอนในวันหยุดราชการ

และรองรับการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  
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2. หลักสูตรมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอให้พัฒนาหลักสูตรตาม

แนวคิดการจัดการศึกษาที่เน้นผลลัพธ์ (OBE) โดยเสริมสมรรถนะผู้นำนวัตกรรม ทักษะปัญญาประดิษฐ์ 

(AI) และการตัดสินใจเชิงข้อมูล  

องค์ความรู้จากการวิจัยเป็นแนวทางเชิงประจักษ์สำหรับการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความ

ต้องการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียและเสริมสร้างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล 
 

คำสำคัญ: ความต้องการของผู ้ม ีส่วนได้ส่วนเสีย ; การประเมินหลักสูตร; การบริหารการศึกษา ;  

ซิปป์โมเดล; การจัดการศกึษาที่เน้นผลลัพธ์ (OBE) 
 

Abstract  
This article aimed to (1) investigate stakeholders’ needs for the development of the Master of 

Education Program in Educational Administration (Revised Curriculum, B.E. 2570 [2027]) at 

Ramkhamhaeng University; and (2) evaluate the Master of Education Program in Educational 

Administration (Revised Curriculum, B.E. 2565 [2022]). a mixed methods research design, utilizing 

Wiles and Bondi’s curriculum development concept and Stufflebeam’s CIPP Model as the research 

framework. The sample for the quantitative research was divided into two parts: the first part consisted 

of 204 participants used to study needs, and the second part comprised 221 participants used for 

curriculum evaluation, while the qualitative phase included nine experts and stakeholders selected as 

key informants. Research instruments consisted of questionnaires and semi-structured focus group 

interview guidelines. Quantitative data were analyzed using descriptive statistics, whereas qualitative 

data were analyzed through content analysis. 

The findings revealed that: 

1. Stakeholders expressed the highest level of need for the revised 2027 curriculum. The 

highest priorities were professional ethics and social responsibility, followed by leadership, disciplinary 

knowledge, and digital technology and research skills. Stakeholders also preferred weekend classes 

and a curriculum that supports professional licensure requirements.  

2. The curriculum was evaluated at the highest level in all aspects. Experts further 

recommended redesigning the curriculum based on Outcome-Based Education (OBE) by strengthening 

competencies in innovative leadership, artificial intelligence (AI), and data-driven decision-making.  

The findings provide empirical evidence to guide curriculum development that responds to 

stakeholders’ needs and enhances the competencies of educational administrators in the digital era. 
 

Keywords: Stakeholders Needs; Curriculum Evaluation; Educational Administration; CIPP Model; 

Outcome-Based Education (OBE) 
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บทนำ  

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างพลิกผัน (Digital Disruption) ส่งผลให้เศรษฐกิจ สังคม และ

ระบบการศึกษาทั่วโลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ระบบการศึกษาจึงต้องพัฒนาทุนมนุษย์ให้มีสมรรถนะ

ด้านดิจิทัล การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งนี้เพื่อรองรับความท้าทายใน

ศตวรรษที่  21 (OECD, 2021; World Economic Forum, 2023) สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี  

(พ.ศ. 2561–2580) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) ที่มุ่ง

พัฒนาคุณภาพคนไทยและผู้บริหารทางการศึกษาให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (สำนักงานสภาพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้กำหนดเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร

ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 โดยส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดการจัดการศึกษาที่เน้นผลลัพธ์  

(Outcome-Based Education: OBE) ซึ่งมุ่งกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ชัดเจน สอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้ใช้บัณฑิตและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม, 2565) สำหรับสาขาการบริหารการศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีภาวะผู ้นำ 

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล การตัดสินใจบนฐานขอ้มูล การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล และ

คุณธรรมจริยธรรม เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของบริบทการศึกษา (OECD, 2021; World Economic 

Forum, 2023) 

แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรของ Wiles and Bondi (2007, 2011) ให้ความสำคัญกับการศกึษาความ

ต้องการจำเป็น การกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ และการประเมินหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ขณะที่การพัฒนา

หลักสูตรในศตวรรษที่ 21 ต้องมุ่งเสรมิสร้างสมรรถนะด้านการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร การ

ทำงานร่วมกัน และการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล แม้ว่าหลายประเทศยังเผชิญข้อจำกัดด้านโครงสร้าง

พืน้ฐาน การพัฒนาผูส้อน และระบบการประเมนิผล (Khadim et al., 2022; Latipah et al., 2023) 

งานวิจัยในประเทศไทยพบว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ความสำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการบริหารวิชาการ เทคโนโลยีสารสนเทศ การตัดสินใจบนฐานขอ้มูล การบริหาร

ตามหลักธรรมาภิบาล และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (บุญญ์กัญญ์ จิระเพิ่มพูน และคณะ, 2568) ขณะที่

การตัดสินใจศึกษาต่อได้รับอิทธิพลจากความต้องการพัฒนาตนเอง คุณภาพหลักสูตร ชื่อเสียงของสถาบัน 

รูปแบบการจัดการเรียนการสอน และโอกาสก้าวหน้าในวิชาชีพ (เปรมวดี อาวุธกรรมปรีชา, 2566;  

กรฤทธิ์ เทศนา และเกสร กอกอง, 2568; สุริษา หาญใจ, 2568) งานวิจัยที่ผ่านมาโดยมากศึกษาความ

ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การประเมินหลักสูตร หรือปัจจัยการเลือกศึกษาต่อแยกจากกัน ขณะที่

การบูรณาการผลการศึกษาความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกับการประเมินหลักสูตรเดิม เพื่อใช้

เป็นฐานในการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิด OBE ยังมีจำกัด โดยเฉพาะในสาขาการบริหารการศึกษา 

ด้วยเหตุนี้ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง จึงศึกษา

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียควบคู่กับการประเมินหลักสูตร โดยประยุกต์ใช้แนวคิดการศึกษา

ความต้องการจำเป็นของ Wiles and Bondi ร่วมกับรูปแบบการประเมิน CIPP ของ Stufflebeam เพื่อใช้เป็น
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ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการพัฒนาหลักสูตรฉบับปรับปรุง  พ.ศ. 2570 ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการ

อุดมศกึษา สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา และความตอ้งการของสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศกึษาความตอ้งการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

2. เพื่อประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. 2565) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การทบทวนวรรณกรรมในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สืบค้นเอกสาร แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อฉาย

ภาพและอธิบายถึงกรอบโครงสร้างแนวคิด รวมถึงแสดงจุดร่วมและช่องว่างความรู้  (Knowledge Gap)  

ที่การวิจัยในครั้งนี้จะเข้าไปเติมเต็ม ดังนี้    

1. แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาหลักสูตรและการศกึษาความต้องการจำเป็น (Needs Assessment): 

ผูว้ิจัยอ้างองิและทบทวนทฤษฎีและกรอบปฏิบัติของ Wiles and Bondi (2007; 2011) ซึ่งเป็นแนวทางในการ

สำรวจ วิเคราะห์ และประมวลความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในวงกว้าง เพื่อนำข้อมูลสภาพจริงมา

เป็นเกณฑ์ตัง้ตน้สำหรับการสร้างและปรับปรุงหลักสูตรการศกึษาในอนาคต    

2. รูปแบบการประเมินหลักสูตรตามแนวคิดจำลองซิปป์ (CIPP Model): ได้ทำการทบทวนหลักการ

ของ Stufflebeam (2003) ที่เน้นระบบประเมิน 4 มิติ ได้แก่ มิติด้านบริบท (Context Evaluation) ด้านปัจจัย

นำเข้า (Input Evaluation) ด้านกระบวนการ (Process Evaluation) และด้านผลผลิต (Product Evaluation) 

เพื่อช่วยประเมินความสอดคล้อง ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า และการบรรลุผลสำเร็จของหลักสูตรเดิมที่ใช้

อยู่ในปัจจุบัน (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565)    

การจัดการศึกษาที่เน้นผลลัพธ์ (Outcome-Based Education: OBE) และแนวโน้มการศึกษาใน

ศตวรรษที ่21 เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศกึษา พ.ศ. 2565 และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศ

และระดับสากล เพื่อชี้ให้เห็นความจำเป็นของการย้ายฐานการออกแบบหลักสูตรจากเดิมที่เน้นเนื้อหาวิชา 

(Content-Based) ไปสู ่การขับเคลื ่อนโดยกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู ้ของผู ้เรียนเป็นตัวตั ้ง  (Learning 

Outcomes) ตลอดจนการพัฒนาสมรรถนะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผู้นำนวัตกรรม และทักษะดิจิทัลของ

ผู้บริหารยุคใหม่  สรุปผลการทบทวนวรรณกรรม จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้น ผู้วิจัยได้นำเอา

ทฤษฎีการพัฒนาหลักสูตรของ Wiles and Bondi มาใช้ร่วมกับทฤษฎี CIPP Model ของ Stufflebeam ภายใต้

ร่มแนวคิดการจัดการศึกษาที่เน้นผลลัพธ์ (OBE) โดยกำหนดเป็นแนวทางสำหรับแบบสอบถามและการ

สนทนากลุ่ม เพื่อศึกษาและประเมินระบบการผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย

รามคำแหง อย่างครบวงจร    
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กรอบแนวคดิการวจิัย 

งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed-Methods Research) ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิด

การวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎีของ Wiles and Bondi (2011) ในการศึกษาความต้องการจำเป็น และใช้รูป

แบบจำลองซิปป์ (CIPP Model) ของ Stufflebeam (2003) ในการประเมินหลักสูตร  โดยมีรายละเอียดของ

กรอบแนวคิดความสัมพันธ์เชื่อมโยงแสดงไว้ในภาพที่ 1 ดังนี้ 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed-Methods Research) โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิง

อธิบายเป็นลำดับ (Explanatory Sequential Design) พื้นที ่ว ิจัย คือ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย

รามคำแหง  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างแบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลัก และส่วนผู้ให้ข้อมูลสำคัญเชิงคุณภาพ 

มีรายละเอียดการดำเนินงานดังนี้ 

1) การศึกษาความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาหลักสูตร  (หลักสูตรปรับปรุง  

พ.ศ. 2570) ประชากร ได้แก่ นักศึกษาปัจจุบันสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

จำนวน 192 คนและศิษย์เก่าปีการศึกษา 2565 และ 2566 จำนวน 132 คน รวมจำนวน 324 คน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 204 คน ผูว้ิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับความเชื่อม่ันรอ้ยละ 95 โดยใช้ตารางของ 

Krejcie & Morgan (1970) พบว่า นักศึกษาปัจจุบันผู้วิจัยเก็บตัวอย่างมาจำนวน 87 คน และศษิย์เก่า ผู้วิจัย

เก็บตัวอย่างมาจำนวน 117 คน รวมจำนวน 204 คน และดำเนนิการเลือกกลุ่มตัวอย่างดว้ยวิธีการสุ่มอย่าง

ง่าย (Simple Random Sampling)  

2) การประเมนิหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) ประชากร ได้แก่ 

นักศึกษาปัจจุบันและผู้สำเร็จการศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามคำแหง โดย

นักศึกษาปัจจุบัน จำนวน 192 คน และผู้สำเร็จการศึกษา จำนวน 130 คน รวมจำนวน 322 คน ผู้วิจัย

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 โดยใช้ตารางของ Krejcie & Morgan (1970) 

พบว่า นักศึกษาปัจจุบันผู้วิจัยเก็บตัวอย่างมาจำนวน 132 คน และผู้สำเร็จการศึกษาผู้วิจัยเก็บตัวอย่างมา
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จำนวน 89 คน รวมจำนวน 221 คน และดำเนินการเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling)  

3) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informant) ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

จากผู้เชี่ยวชาญและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการผลิตบัณฑิต จำนวน 6 คน ประกอบด้วย (1) เป็นบุคคลที่

เกี่ยวข้องกับระดับนโยบาย 3 คน (2) มีประสบการณ์เป็นผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 5 ปี จำนวน 3 คน 

และ (3) อาจารย์ผูเ้ชี่ยวชาญในสาขาวิชาการบริหารการศกึษา 3 คน    

4) เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ตอนที่ 1 แบบสอบถามความคิดเห็น (เชิงปริมาณ)มีลักษณะเป็นมา

ตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (5-Point Likert Scale) สร้างตามกรอบแนวคิดของ Wiles and Bondi และ 

Stufflebeam ผ่านการตรวจสอบดัชนีความสอดคล้อง (IOC) จากผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน อยู่ระหว่าง 0.8-1.0 

ค่าความเชื่อมั ่นสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคในชุดสอบถามความต้องการเท่ากับ  .932 และชุด

ประเมินหลักสูตรเท่ากับ .980  ตอนที ่2 แนวคำถามการสนทนากลุ่ม (เชงิคุณภาพ) มลีักษณะเป็นประเด็น

คำถามกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Questions) มุ่งเน้นการวิเคราะห์สมรรถนะ ผลลัพธ์การเรียนรู ้ 

(OBE) และโครงสรา้งรายวิชาในยุคดิจทิัล    

5) การเก็บรวบรวมข้อมูลผู ้จ ัยดำเนินการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณผ่านระบบแบบสอบถาม

อิเล็กทรอนิกส์ (Google Forms) และทำการรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพโดยจัดประชุมสนทนากลุ่มย่อย 

(Focus Group Discussion) ร่วมกับผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญทั้ง 6 คน ในระหว่างระยะเวลาที่กำหนด    

6) การวิเคราะห์ข้อมูลและการนำเสนอผลงานวิจัยข้อมูลเชิงปริมาณนำมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม

คอมพิวเตอร์เพื่อหาค่าสถิติพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(SD) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2560) ส่วนข้อมูลเชิง

คุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จัดกลุ่มประเด็นเชิงเหตุผลและนำเสนอข้อมูลรวมใน

ลักษณะของการเขยีนบรรยายเชงิพรรณนาประกอบตาราง  

 

ผลการวจิัย 

1. ผลการวิจัยพบว่าข้อมูลเชิงปริมาณเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาผลลัพธ์การ

เรียนรู้และคุณลักษณะของมหาบัณฑิต พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับปัจจัยจูงใจ

เรื่องการรับรองหลักสูตรเพื่อการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพควบคุม (คุรุสภา) และการจัดตาราง

เรียนในวันหยุดราชการเนื่องจากข้อจำกัดด้านเวลาทำงานในวันธรรมดา ในมิติด้านระดับความต้องการ

ผลลัพธ์การเรียนรู ้รายด้าน พบว่าผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความต้องการอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 1  
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ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจำแนก

ผลลัพธ์การเรียนรู้รายด้าน 

ข้อ ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ระดับความต้องการ 

𝑥̅  SD แปลผล ลำดับ 

1 ด้านความรู ้(Knowledge) 4.70 .469 มากที่สุด 3 

2 ด้านทักษะ (Skills) 4.68 .431 มากที่สุด 4 

3 ด้านจรยิธรรม (Ethics) 4.78 .408 มากที่สุด 1 

4 ด้านลักษณะบุคคล (Character) 4.76 .470 มากที่สุด 2 

 รวม 4.73 .406 มากที่สุด  

 จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความต้องการผลลัพธ์การเรียนรู้ต่อหลักสูตรฉบับ

ปรับปรุงในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับความต้องการสูงสุดจากอันดับแรกคือ ด้าน

จรยิธรรมวชิาชีพและความรับผดิชอบต่อสังคม รองลงมาคือด้านลักษณะบุคคลและภาวะผู้นำ ด้านความรู้

เฉพาะศาสตร์ และด้านทักษะเทคโนโลยีดจิทิัลและการวิจัยเป็นลำดับสุดท้าย 

2. ผลการวิจัยพบว่าการประเมินหลักสูตรฉบับปัจจุบัน (พ.ศ. 2565) ดำเนนิการโดยการเก็บข้อมูล

เปรียบเทียบจากกลุ่มนักศึกษาปัจจุบัน (n=132) และกลุ่มผู้สำเร็จการศึกษา (n=89) เพื่อสะท้อนความ

เหมาะสมเชิงระบบ ผลการวิเคราะห์แสดงระดับความคิดเห็นในระดับมากที่สุดในทุกมิติของการประเมิน  

รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์คะแนนเฉลี่ยจำแนกตามมิติการประเมินโครงสร้างหลักสูตร  

การประเมินหลักสูตร 

นักศกึษา

ปัจจุบัน 

(n=132) 

ผู้สำเร็จ

การศึกษา  

(n=89) 

ระดับความ

เหมาะสม 

𝑥̅ SD 𝑥̅ SD 

1. ด้านบริบท (Context) 

ความสอดคล้องของปรัชญาและ

วัตถุประสงค์หลักสูตร โครงสร้าง

รายวิชาตรงตามเกณฑม์าตรฐาน 

สปอว. 

4.65 0.40 4.74 0.36 มีความเหมาะสม

ระดับมากที่สุด 

2. ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) 

คุณวุฒิ ความเชี่ยวชาญ และความเอา

ใจใส่ของอาจารย์ สิ่งสนับสนุนการ

เรียนรู้ ระบบสืบค้นวิทยานิพนธ์ 

4.62 0.42 4.79 0.32 มีความพร้อมระดับ

มากที่สุด 
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การประเมินหลักสูตร 

นักศกึษา

ปัจจุบัน 

(n=132) 

ผู้สำเร็จ

การศึกษา  

(n=89) 

ระดับความ

เหมาะสม 

𝑥̅ SD 𝑥̅ SD 

3. ด้านกระบวนการ (Process) 

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบเน้นการ

ปฏิบัติ (Active Learning) การวัดและ

ประเมินผลและการควบคุมการทำสาร

นิพนธ์ 

4.69 0.46 4.81 0.34 มีประสิทธิภาพระดับ

มากที่สุด 

4. ด้านผลผลติ (Product) 

บัณฑติมคีวามรู ้ความสามารถ และ

คุณธรรม (MQ & EQ) 

ความสามารถในการแก้ปัญหาใน

สถานศกึษาจริง 

4.81  0.38 4.75 0.33 มีคุณภาพระดับมาก

ที่สุด 

รวม 4.74 0.41 4.76 0.33 มากที่สุด 

จากตารางที่ 2 พบว่า ลการประเมินโครงสร้างหลักสูตรในภาพรวมและรายด้าน โดยจำแนกตาม

กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ในมุมมองของนักศึกษาปัจจุบัน พบว่าในภาพรวมผลการประเมินโครงสร้างหลักสูตรอยู่ในระดับ

มากที่สุด (𝑥̅= 4.74, SD = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

ที่สุด โดยด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านผลผลิต (Product) (𝑥̅= 4.81, SD = 0.38) รองลงมา คือ 

ด้านกระบวนการ (Process) (𝑥̅= 4.69, SD = 0.46) ด้านบริบท (Context) (𝑥̅= 4.65, SD = 0.40) และด้าน

ปัจจัยนำเข้า (Input) (𝑥̅= 4.62, SD = 0.42) ตามลำดับ 

2. ในมุมมองของผู้สำเร็จการศึกษา พบว่าในภาพรวมผลการประเมินโครงสร้างหลักสูตรอยู่ใน

ระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน (𝑥̅= 4.76, SD = 0.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีคะแนน

เฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุดคือ  ด้านกระบวนการ (Process) (𝑥̅= 4.81,  

SD = 0.34) รองลงมาคือ  ด้านป ัจจ ัยนำเข ้า ( Input) (𝑥̅= 4.79, SD = 0.32) ด้านผลผลิต (Product)  

(𝑥̅= 4.75, SD=0.33) และด้านบริบท (Context) (𝑥̅= 4.74, SD = 0.36) ตามลำดับ 

 

อภิปรายผลการวจิัย  

1. ความตอ้งการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการพัฒนาหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570) พบว่า คุณลักษณะด้านจริยธรรมวิชาชีพ ความ

รับผิดชอบต่อสังคม และการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล เป็นมิติที่ได้รับคะแนนเฉลี่ยความต้องการสูงที่สุด 
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ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากบริบทการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบันต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

จากกระแสโลกาภิว ัตน์และเทคโนโลยีดิจ ิท ัล  ส่งผลให้ผู ้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีความรู้

ความสามารถควบคู่กับคุณธรรม จรยิธรรม และความโปร่งใสในการบริหารจัดการ เพื่อสร้างความเชื่อมั่น

และความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ซึ่งสอดคล้องกับข้อคิดเห็นจากการสนทนากลุ่ม

ผู้เชี ่ยวชาญที่เห็นพ้องกันว่า คุณธรรมและจริยธรรมเป็นสมรรถนะสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับผลการศึกษาของ บุญญ์กัญญ์ จิระเพิ่มพูน และคณะ (2568) ที่พบว่า ผู้ใช้

บัณฑิตหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ให้ความสำคัญกับคุณธรรม 

จริยธรรม ความมีวินัย หลักธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหาร ควบคู่กับการพัฒนาความรู้

และทักษะทางการบริหารการศึกษา นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Latipah, et al (2023)  

ที่พบว่า การกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้และการจัดองค์ความรู้ของหลักสูตรควรครอบคลุมทั้งด้านความรู้  

ทักษะ ทัศนคต ิค่านยิม และคุณค่าทางศีลธรรม เพื่อใช้เป็นกรอบในการพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ตามเป้าหมายของหลักสูตร 

นอกจากนี้ ผลการศึกษายังพบว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ความสำคัญกับทักษะแห่งศตวรรษที่  21 

โดยเฉพาะทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การสื่อสาร การทำงานเป็นทีม การคิดวิเคราะห์ และการ

แก้ปัญหา ซึ่งสะท้อนถึงความคาดหวังต่อผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ที่ต้องสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

และนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานทางการศึกษา ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับ

การศึกษาของ Khadim, et al. (2022) ที่พบว่า แนวโน้มการพัฒนาหลักสูตรระดับอุดมศึกษาในศตวรรษที่  

21 มุ่งเนน้การพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานและการบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลเข้าสู่กระบวนการ

เรียนรู ้สอดคล้องกับผลการศกึษาของ บุญญ์กัญญ์ จริะเพิ่มพูน และคณะ (2568) ที่รายงานว่าผู้ใช้บัณฑิต

มีความตอ้งการให้หลักสูตรส่งเสริมทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร การทำงานร่วมกับผู้อื่น 

และการแก้ปัญหาในสถานการณ์จริงมากยิ่งขึ้น อีกทั้งผลการศึกษายังสะท้อนให้เห็นว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

คาดหวังให้หลักสูตรสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพสามารถนำความรู้

ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้จรงิ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ กรฤทธิ์ เทศนา และเกสร กอกอง 

(2568) พบว่า ความตอ้งการพัฒนาความรู ้ความสามารถ และความก้าวหน้าในวิชาชีพ เป็นปัจจัยสำคัญที่

ส่งผลต่อการตัดสินใจศึกษาต่อระดับปริญญาโทของข้าราชการครู สอดคล้องกับผลการศึกษาของ เปรม

วด ีอาวุธกรรมปรีชา (2566) และสุริษา หาญใจ (2568) พบว่า คุณภาพของหลักสูตร ความน่าเชื่อถือของ

สถาบัน และความสามารถของหลักสูตรในการส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ เป็นปัจจัยสำคัญต่อการ

ตัดสินใจเข้าศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา  ดังนั้น ผลการศึกษาครั้งนี้จึงสะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนา

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2570 ที่หลักสูตรฯ 

ควรมุ่งเนน้การพัฒนาผูเ้รียนอย่างรอบด้าน ทั้งด้านความรู้ ทักษะวิชาชีพ ทักษะดิจทิัล ภาวะผู้นำ คุณธรรม 

จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษาในปัจจุบัน 
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2. ผลการประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตร 

พ.ศ. 2565) ตามรูปแบบจำลองซิปป์ (CIPP Model) จากการวิจัย พบว่า ด้านบริบท ด้านปัจจัยนำเข้า 

ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน แสดงให้เห็นว่าหลักสูตรมีคุณภาพและมี

ความพร้อมทั้งในด้านโครงสร้างหลักสูตร ทรัพยากรสนับสนุน กระบวนการจัดการเรียนการสอน และ

ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ซึ่งสะท้อนถึงความเข้มแข็งของการบริหารจัดการหลักสูตรและศักยภาพของ

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง ในการผลิตมหาบัณฑิตที่มีคุณภาพ ผลการวิจัยดังกล่าว

สอดคล้องกับผลการศึกษาของบุญญ์กัญญ์ จิระเพิ่มพูน และคณะ (2568) ประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และพบว่า หลักสูตรมีจุดแข็งในด้านการจัดการเรียนการสอน 

การสนับสนุนการเรียนรู้ และการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของนักศึกษา อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยดังกล่าว

ได้เสนอแนะให้มีการปรับปรุงเนื ้อหาหลักสูตรให้ทันสมัย  เพิ ่มการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และส่งเสริม

สมรรถนะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและวิชาชีพในอนาคต  แมว้่าผลการประเมินหลักสูตร

โดยรวมจะอยู่ในระดับมากที่สุด แต่ผลการศกึษาความตอ้งการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและข้อเสนอแนะจาก

การสนทนากลุ่มกลับสะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นในการพัฒนาหลักสูตรเพิ่มเติม  โดยเฉพาะด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อการตัดสินใจ และการ

บริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล ซึ่งเป็นประเด็นที่สอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาหลักสูตรระดับอุดมศึกษา

ในระดับสากลที่เน้นการพัฒนาทักษะแห่งอนาคตและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการ

ทำงาน (Khadim et al, 2022) ผลการศึกษาดังกล่าวยังสนับสนุนแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรของ Wiles 

and Bondi (2007, 2011) ที่อธิบายว่า หลักสูตรเป็นสิ่งที่มีพลวัต (Dynamic Curriculum) และจำเป็นต้อง

ได้รับการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยี และความ

ต้องการของผู ้เรียน รวมทั ้งสอดคล้องกับแนวคิดการจัดการศึกษาที ่เน้นผลลัพธ์  (Outcome-Based 

Education: OBE) ของ Spady (1994) ที่มุ่งเน้นการออกแบบหลักสูตรโดยเริ่มต้นจากผลลัพธ์การเรียนรู้ที่

คาดหวัง แล้วจึงออกแบบกิจกรรมการเรียนรูแ้ละการประเมนิผลใหส้อดคล้องกับผลลัพธ์ดังกล่าว 

ดังนัน้ การปรับปรุงหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา พ.ศ. 2570 

จึงควรมุ่งพัฒนาหลักสูตรตามแนวทางที่เน้นผลลัพธ์  โดยกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ครอบคลุมทั้งด้าน

ความรู้ ทักษะดิจิทัล ภาวะผู้นำ การวิจัย นวัตกรรม คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม 

พร้อมทั ้งส ่งเสร ิมการจ ัดการเร ียนรู ้แบบ เช ิงร ุก (Active Learning) การใช้เทคโนโลย ีด ิจ ิท ัลและ

ปัญญาประดิษฐ์ในการบริหารการศึกษา ตลอดจนการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้จากสถานการณ์จริง 

เพื่อผลิตผู้บริหารการศึกษาที่มีสมรรถนะสูงและสามารถเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

การวิจัยครั้งนี้นำไปสู่การค้นพบการบูรณาการสมรรถนะและการจัดการศึกษานวัตกรรมสำหรับ

ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นองค์ความรู้เชิงประจักษ์ในการพัฒนาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2570) ประกอบด้วย 3 มิติสำคัญ ดังนี้ 

1. แกนหลักสมรรถนะควบคู่ทักษะอนาคต การค้นพบว่าหลักสูตรในอนาคตต้องแปรเปลี่ยนจาก

เน้นทฤษฎีการบริหารทั ่วไป ไปสู ่การใช้จร ิยธรรมวิชาชีพ (Professional Ethics) เป ็นฐานแกนหลัก 

แล้วขับเคลื่อนทักษะสมัยใหม่ ได้แก่ การคิดเชิงนวัตกรรม การสื่อสารภาษาอังกฤษเชิงวิชาชีพ และการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพื่อการบริหารจัดการ 

2. โครงสร้างหลักสูตรยืดหยุ่นเน้นผลลัพธ์ การเปลี่ยนผ่านเชิงปรัชญาไปสู่การจัดการศึกษาที่เน้น

ผลลัพธ์ (OBE) ที่ทลายข้อจำกัดด้านเวลาเรียน โดยเน้นการพัฒนาสมรรถนะที่วัดผลได้จริงเป็นสำคัญสอด

รับกับพฤติกรรมการเรียนรู้และการเข้าศกึษาในรูปแบบช้ันเรยีนวันหยุดของผู้เรยีนในยุคปัจจุบัน 

3. ระบบนิเทศวิจัยเชิงรุกสมรรถนะสูง องค์ความรู ้ใหม่ด้านกระบวนการผลิตงานวิชาการ 

(วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์) ที่ช้ีชัดว่าความสำเร็จในการสำเร็จการศกึษาอย่างมีคุณภาพ ภายใต้ข้อจำกัดด้าน

เวลาของนักศึกษา เกิดจากการปรับเปลี ่ยนระบบนิเทศให้มีประสิทธิภาพสูง  มีกลไกการติดตาม

ความก้าวหน้าอย่างเป็นระบบ และเอือ้ต่อการให้คำปรึกษาในลักษณะการสอนงาน (Coaching) องค์ความรู้

ใหม่นี้เป็น การรักษาฐานความเชี่ยวชาญเดิมของหลักสูตรควบคู่กับการปรับโครงสร้างให้ยืดหยุ่นตามแนว

ทางการจัดการศกึษาที่เน้นผลลัพธ์ การผสานสมรรถนะขัน้สูง และการมรีะบบนิเทศวิจัยที่มปีระสิทธิภาพที่

เป็นปัจจัยความสำเร็จในการผลิตผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่ที่มีศักยภาพการแข่งขันในระดับสากล แสดง

ดังภาพที่ 1 
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ที่มา: ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้จากผลการวิจัย โดยใช้ ChatGPT (OpenAI) เป็นเครื่องมอืช่วยจัดทำภาพประกอบ 

 

สรุป 

งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed-Methods Research) ที่มุ่งเน้นการศึกษาข้อมูลเชิง

ประจักษ์เพื่อตอบสนองต่อการพัฒนาและประเมินหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยรามคำแหง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียในการพัฒนาหลักสูตรฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2570 ควบคู่ไปกับการประเมินประสิทธิภาพและความ

เหมาะสมของหลักสูตรฉบับปัจจุบัน พ.ศ. 2565 ผ่านการบูรณาการกรอบแนวคิดทฤษฎีการพัฒนา

หลักสูตรของ Wiles and Bondi และรูปแบบการประเมินซิปป์  (CIPP Model) ของ Stufflebeam จาก

ผลการวิจัยในภาพรวมพบว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความต้องการต่อหลักสูตรฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2570  

อยู่ในระดับมากที ่สุดในทุกมิติ โดยทิศทางการปฏิรูปสถาปัตยกรรมหลักสูตรในอนาคตจำเป็นต้อง

ขับเคลื่อนภายใต้ระบบการจัดการศึกษาที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้  (Outcome-Based Education: OBE) เพื่อ

ยกระดับสมรรถนะสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผันดิจิทัลตามมิติแบบจำลอง  OBE-LEAD 

Model ซึ่งกลุ่มตัวอย่างให้ความสำคัญสูงสุดกับด้านจริยธรรมวิชาชีพและความรับผิดชอบต่อสังคมเป็น

อันดับแรก รองลงมาคือด้านลักษณะบุคคลและภาวะผู้นำ ด้านความรู้เฉพาะศาสตร์ และด้านทักษะ

เทคโนโลยีดิจิทัลและการวิจัยตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบเชิงคุณภาพจากการสนทนากลุ่ม
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ผู้เชี่ยวชาญที่เน้นย้ำความจำเป็นเร่งด่วนในการเพิ่มทักษะภาวะผู้นำนวัตกรรมการบริหาร  การตัดสินใจ

เชงิกลยุทธ์บนฐานขอ้มูล และการประยุกต์ใช้ระบบปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในการบริหารจัดการศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความต้องการต่อหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570) ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับความ

ต้องการสูงสุดในด้านจริยธรรมวิชาชีพและความรับผิดชอบต่อสังคม รองลงมาคือด้านลักษณะบุคคลและ

ภาวะผู้นำ ด้านความรู้เฉพาะศาสตร์ และด้านทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลและการวิจัยตามลำดับ ตลอดจน

ต้องการรูปแบบการเรียนในวันหยุดราชการเพื่อลดข้อจำกัดด้านเวลา และเน้นการรับรองใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพควบคุมจากคุรุสภา ดังนัน้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการดังนี้ คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรและคณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง ควรนำผลการวิเคราะห์ระดับความต้องการนี้ไป

ใช้เป็นกรอบในการปรับปรุงโครงสร้างรายวิชาของหลักสูตร พ.ศ. 2570 โดยเน้นการบูรณาการเนื้อหาด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และการตัดสินใจเชิงข้อมูล (Data-driven Decision Making) ควบคู่

ไปกับการจัดกิจกรรมเสริมความเป็นผู้บริหารที่มีคุณธรรมจริยธรรม และควรออกแบบการจัดชั้นเรียน

ยืดหยุ่นในลักษณะชุดวิชา (Block Course) ในวันหยุดราชการเพื่ออำนวยความสะดวกและตอบสนองต่อ

กลุ่มผู้เรยีนที่เป็นครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างตรงจุด 

2 ผลการประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา (หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. 2565) ตามรูปแบบจำลองซิปป์ (CIPP Model) ทั้งในมุมมองของนักศึกษาปัจจุบันและ

ผู้สำเร็จการศึกษา ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก

ที่สุด โดยเรียงลำดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านกระบวนการ รองลงมาคือ ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านบริบท 

และด้านผลผลิต ตามลำดับ ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้คณะการพัฒนาหลักสูตรควร

รักษามาตรฐานการดำเนินงานที่ดีในด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการปัจจัย

นำเข้า (เช่น คุณภาพคณาจารย์และสิ่งอำนวยความสะดวก) พร้อมทั้งนำข้อสังเกตในด้านผลผลิตที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับด้านอื่น ไปใช้เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของ

มหาบัณฑติให้มสีมรรถนะที่ลุ่มลกึและเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคพลิกผันดิจิทัลมากยิ่งขึน้ 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

งานวิจัยนี ้ได้ข้อค้นพบ (องค์ความรู ้) ที ่สำคัญ คือ แบบจำลองกรอบการพัฒนาคุณลักษณะ

มหาบัณฑติทางการบริหารการศกึษาในยุคพลิกผันดิจทิัล (OBE-LEAD Model) ซึ่งประกอบด้วย 4 มิติหลัก 

ได้แก่ ความรู้รอบในศาสตร์การบริหาร (Organizational Knowledge), ลักษณะบุคคลและภาวะผู้นำเชิงรุก 

(Behavior & Leadership), จริยธรรมวิชาชีพและจิตสาธารณะ (Ethical Responsibility) และใบอนุญาต
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วิชาชีพควบคู่ทักษะผู้นำเทคโนโลยี /AI (Licensure & Digital/AI Skills) สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการ

วางแผนและพัฒนาหลักสูตรระดับอุดมศึกษาในสาขาวิชาอื่น ๆ ที่ต้องการปรับเปลี่ยนโครงสร้างหลักสูตร

ไปสู่การจัดการศึกษาที่เน้นผลลัพธ์ (Outcome-Based Education: OBE) โดยควรให้ความสำคัญกับการมี

ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน และความสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพควบคุม สำหรับ

ประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับการศกึษาและติดตามผลลัพธ์การเรียนรู้ (OBE) 

รวมถึงการประเมินสมรรถนะการปฏิบัติงานจริงของผู้สำเร็จการศึกษาจากหลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2570 

หลังจากนำหลักสูตรไปใช้ในระยะยาว เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องและความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต

อย่างเป็นรูปธรรม 
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