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บทคัดย่อ  

บทความนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาพฤติกรรมผู ้บริหารสถานศึกษากับความสามารถการ

ปฏิบัติงานของครูพร้อมทั้งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงาน

ของครูสังกัดสพป.กาญจนบุรี เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัย คือ ผู้บริหาร และครู ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่ดังกล่าว จำนวน 306 คน  ซึ่งได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ ตามพื้นที่การจัดการศึกษา 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหาเท่ากับ 1.00 และมี

ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.89 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน กำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05  

 ผลการวิจัยพบว่า 1. พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสพป.กาญจนบุรี เขต 1 ในภาพรวมและ

รายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วม 

ด้านการส่งเสริมการเรียนการสอน ด้านการจูงใจ ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านการเป็นผู้นำ ด้านการจัดหา

ทรัพยากร และด้านมนุษยสัมพันธ์ 2. การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตดังกล่าว  ในภาพรวมและ

รายด้านอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการปฏิบัติหน้าท ี ่ครู  

ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน และด้านการจัดการเรียนรู้ 3. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม

ผู้บริหารสถานศึกษากับความสามารถการปฏิบัติงานของครู สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาของกาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิต ิ
 

คำสำคัญ: พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา; การปฏิบัติงานของคร;ู ความสัมพันธ์ 
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Abstract  

This research aimed to study the leadership behaviors of school administrators and the work 

performance of teachers’ as well as to examine the relationship between behaviors of school 

administrators and the teachers’ performance schools under the Kanchanaburi Primary Educational 

Service Area Office 1. The research sample consisted of 306 participants, including school administrators 

and teachers under the Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 1, selected through 

stratified random sampling based on educational service areas. The research instrument was a 5-point 

Likert scale questionnaire with a Content Validity of 1.00 and a reliability coefficient of 0.89. Data were 

analyzed using percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s Product-Moment Correlation 

Coefficient. The level of statistical significance was set at 0.05. 

The results of the study were as follows: 1. The behaviors of school administrators under the 

KPESAO 1, both overall and in each individual aspect, were at the highest level. When ranked in 

descending order of their means, the aspects were Community Participation Promotion, Instructional 

Promotion, Motivation, Communication, Leadership, Resource Procurement, and Human Relations. 2. 

The work performance of teachers in schools under the Kanchanaburi Primary Educational Service Area 

Office 1, both overall and in each individual aspect, was at the highest level. When ranked in descending 

order of their means, the aspects were: Performance of Teacher Duties, Relationships with Parents and 

the Community, and Learning Management. 3. The relationship between the leadership behaviors of 

school administrators and the work performance of teachers under the Kanchanaburi Primary 

Educational Service Area Office 1, overall, showed a positive correlation at a high level with statistical 

significance. 

 

Keywords: School Administrator Behaviors; Teachers' Performance; Relationship 

 

บทนำ  

ท่ามกลางกระแสการเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้นอย่างรวดเร็วทั ้งในระดับประเทศและระดับโลก  

การจัดการศึกษาได้รับผลกระทบอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ส่งผลให้ทุกภาคส่วนต้องปรับตัวเข้าสู่วิถีชีวิตใหม่ 

กระทรวงศึกษาธิการจึงได้กำหนดนโยบายและจุดเน้นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ ้น โดยมี

เจตนารมณ์ที่จะพัฒนาผู้เรยีนทุกช่วงวัยอย่างรอบด้าน ทั้งในมิตขิองโอกาส ความเท่าเทียม ความเสมอภาค 

ความปลอดภัย ตลอดจนการเสริมสร้างสมรรถนะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่  21 เพื่อร่วม

ขับเคลื่อนประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2566) 
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การที่นโยบายดังกล่าวจะบรรลุผลในทางปฏิบัติได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษานับเป็นกลไกสำคัญ

ที่สุด เนื่องจากเป็นผู้กำหนดทิศทาง วางแผน และขับเคลื่อนการดำเนินงานของโรงเรียนผ่านหลักการ

กระจายอำนาจและการมีส่วนร่วม พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาจึงส่งผลโดยตรงต่อ

ประสิทธิผลของการจัดการศึกษา ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มีทักษะในการ

วิเคราะห์ปัญหาและตัดสินใจ รวมถึงสามารถบริหารทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม ย่อมนำพาสถานศึกษา

ไปสู่ความสำเร็จได้ ในทางตรงกันข้าม หากผู้บริหารขาดคุณลักษณะเหล่านี้ ก็จะกลายเป็นอุปสรรคสำคัญ

ต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน (อดุลย์ อุบาลี, 2566) 

ในอีกด้านหนึ่ง ครูถือเป็นบุคลากรที่มีบทบาทสำคัญที่สุดในการพัฒนาผู้เรียน การปฏิบัติงานของ

ครูจะมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้น ส่วนหนึ่งขึน้อยู่กับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหาร

ที่สามารถสร้างแรงจูงใจ ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครู และเป็นที่พึ่งทางวิชาการใหแ้ก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ย่อมทำให้ครูปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพและเกิดความผูกพันต่อองค์กร อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติ

พบว่าการปฏิบัติงานของครูในหลายสถานศึกษายังไม่สอดคล้องกับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

เท่าที่ควร เนื่องจากผู้บริหารบางส่วนยังขาดวิสัยทัศน์ ขาดทักษะในการสร้างแรงจูงใจ และไม่สามารถทำ

หนา้ที่เป็นผู้นำทางวิชาการได้อย่างแท้จริง (ธนวัฒน์ โพธิรัชต์, 2566) 

สพป.กาญจนบุรี เขต 1 เป็นหน่วยงานที ่ม ุ ่งมั ่นพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการมาโดยตลอด แต่ยังคงเผชิญกับปัญหาด้านการบริหารจัดการอยู่ในหลายมิติ  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูที่ยังไม่สามารถส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนได้

อย่างเต็มทีจ่ากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียนเมื่อพิจารณาผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขั้น

พื้นฐาน (O-NET) พบว่าคะแนนเฉลี่ยในวิชาหลัก ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ของ

นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  6 ในภาพรวมยังต่ำกว่าเกณฑ์เป้าหมายที่กำหนดซึ่งสภาพปัญหา

ดังกล่าวมีความเชื่อมโยงกับการบริหารจัดการของผู้บริหารที่อาจขาดการสนับสนุน ส่งเสริม หรือกระตุ้น

ให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งอาจขาดทักษะด้านการสื่อสาร ภาวะผู้นำ และการสร้างแรงจูงใจ

ที่ส่งผลต่อทัศนคติและพฤติกรรมของครูในการจัดการเรียนการสอน (สพป.กาญจนบุรี เขต 1, 2568) 

ด้วยเหตุผลและความสำคัญดังที่ได้กล่าวมา ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตดังกล่าว โดยคาดหวังว่าผลการวิจัยจะ

เป็นสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนและกำหนดนโยบายในการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

ผู้บริหารและครู อันจะนำไปสู่การทำงานร่วมกันเป็นทีมเพื่อพัฒนาสถานศึกษาและยกระดับคุณภาพของ

ผูเ้รียนใหบ้รรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืนต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาของ

กาญจนบุรี เขต 1 
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2. เพื่อศกึษาความสามารถการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ของกาญจนบุรี เขต 1  

3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาของกาญจนบุรี เขต 1 

 

สมมตฐิานการวิจัย 

พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาของ

กาญจนบุรี เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

จากการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม

ผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ความรู้และจัดระบบความสัมพันธ์

ของวรรณกรรมออกเป็น 3 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

1. แนวคดิเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บรหิารสถานศึกษา 

พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลของการบริหาร

โรงเรียน นักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายไว้ในทิศทางที่สอดคล้องกัน โดยมองว่าพฤติกรรม

ผูบ้ริหารคือการแสดงออกของผูบ้ริหารที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหารงานในขั้นตอนต่าง ๆ ทั้งทางกาย 

วาจา จิตใจ และอารมณ์ เพื่อจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (ธนพล 

สะพังเงิน, 2564; อัญชนา พลายละหาร, 2567) ขณะที่ Hoy and Miskel (2007) ระบุว่าพฤติกรรมที่ส่งผล

โดยตรงต่อความสำเร็จของผู้บริหาร ได้แก่ การตัดสินใจ การติดต่อสื่อสาร ภาวะผู้นำ และความพึงพอใจ

ในส่วนขององค์ประกอบของพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษา พบว่ามีนักวิชาการเสนอกรอบแนวคิดไว้

หลากหลาย โดยเฉพาะกรอบแนวคิดของ Lussier (2003) ซึ่งจำแนกพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษา

ออกเป็น 7 ด้าน ได้แก่ การติดต่อสื่อสาร มนุษยสัมพันธ์ การส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วม การจัดหา

ทรัพยากร การส่งเสริมการเรียนการสอน การเป็นผู้นำ และการจูงใจ ซึ่งถือเป็นกรอบที่ครอบคลุมทั้งมิติ

ด้านการบริหารงาน การบริหารคน และการนำองค์กรสู่เป้าหมาย เมื่อพิจารณาในเชิงเปรียบเทียบ พบว่า

แนวคิดของนักวิชาการไทย เช่น อดุลย์ อุบาลี (2566) และนิลาวรรณ สุวรรณมณี (2566) มีการเน้นมิติ

ของการตัดสินใจ การสร้างแรงจูงใจ และการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับองค์ประกอบ

บางส่วนในแนวคิดของ Lussier แต่ยังไม่ครอบคลุมเทียบเท่า 

2. แนวคดิเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู 

การปฏิบัติงานของครูถือเป็นกลไกหลักในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน นักวิชาการมองว่าเป็นการ

แสดงพฤติกรรมที่สัมพันธ์กับหน้าที่ที่ครูได้รับมอบหมาย โดยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร (พีรวิชญ์ สุดเสน่ห์ , 2566; ขชล ไชยเทพ, 2566) สำนักงาน
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เลขาธิการคุรุสภา (2562) ได้กำหนดกรอบมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูไว้ 3 ด้าน คือ 1.การปฏิบัติ

หน้าที ่ครู 2.การจัดการเรียนรู ้ และ3.ความสัมพันธ์กับผู ้ปกครองและชุมชน ซึ ่งครอบคลุมตั ้งแต่               

จิตวิญญาณความเป็นครู การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ไปจนถึงการ

สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชน เมื่อวเิคราะห์ในเชิงระบบ จะเห็นได้ว่ากรอบของคุรุสภาเป็นมาตรฐาน

วิชาชีพที่ใช้อ้างอิงในระดับชาติ ขณะที่นักวิชาการรายอื่น เช่น ดวงพร เกลี้ยงประณีต (2563) จรัสพงศ์          

ศรีสุกใส (2564) และพรพิมล อินแมน (2564) ต่างนิยามและขยายความบนพื้นฐานของกรอบแนวคิด

ดังกล่าว สะท้อนว่าเป็นกรอบที่ได้รับการยอมรับและสามารถใช้เป็นเครื่องมอืในการประเมินการปฏิบัติงาน

ของครูได้อย่างเป็นระบบ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครู และช่องว่างของความรู้ 

งานวิจัยที่ผ่านมาทั้งในและต่างประเทศแสดงให้เห็นว่าพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษ ามี

ความสัมพันธ์กับตัวแปรด้านครูในหลากหลายมิติ ผลการวิจัยของ ธนพล สะพังเงิน (2564) พบว่า

พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏิบัติงานของครูในระดับสูง สอดคล้องกับ 

ปัญญา ศิริโชติ เบญจรัตน์ ราชฉวาง และศุภร ธนะภาณะ (2568) ที่พบความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ ส่วน อดุลย์ อุบาลี (2566) พบว่าพฤติกรรมการบริหารส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนถึงร้อยละ 80 ขณะที่งานวิจัยอื่น ๆ ศกึษาความสัมพันธ์ในตัวแปรที่เกี่ยวข้อง เช่น แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน (จารุนันท์ เจริญฤทธิ์, 2560; สายนที มั่นสลุง, 2563; ศิริลักษณ์ ยะโสธร, 2563) ความพึง

พอใจในการปฏิบัติงาน (รุจนิันท์ ทิพยรัตน์, 2561; เทพศักดิ์ ใครอุบล และชิษณพงศ์ ศรจันทร์, 2562) และ

ขวัญในการปฏิบัติงาน (วีรญาณ์ รุ่งเรือง และพรศักดิ์ สุจริตรักษ์, 2565) ในระดับนานาชาติ Mehmet and 

Yusuf (2018) พบว่าพฤติกรรมผู้นำแบบประชาธิปไตยมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความไว้วางใจในองค์กร 

ขณะที่ Yener (2021) ระบุว่าภาวะผู้นำของครูเป็นตัวทำนายประสิทธิภาพในตนเองและผลการปฏิบัติงาน

ของครูได้อย่างมีนัยสำคัญ สอดคล้องกับ Ramazan (2021) ที่พบว่าพฤติกรรมการสนับสนุนของผู้บริหาร

สถานศึกษาสามารถทำนายความพึงพอใจในงานและความเป็นอยู่ที่ดีของครูได้ และ Jawatir and Tria 

(2022) ที่ระบุว่าความสัมพันธ์ระหว่างผู ้นำกับผู ้ติดตามมีอิทธิพลสูงสุดต่อประสิทธิผลของรูปแบบ

พฤติกรรมความเป็นผู้นำ จากการสังเคราะห์งานวิจัยทั้งหมด ผู้วิจัยพบ ช่องว่างของความรู้ ที่ยังไม่ได้รับ

การศึกษาอย่างเพียงพอ 3 ประการ ดังนี้ ประการแรก งานวิจัยส่วนใหญ่ยังคงใช้กรอบแนวคิดเฉพาะด้าน 

เช่น การใช้อำนาจ ภาวะผู้นำเฉพาะรูปแบบ หรือการบริหารความขัดแย้ง แต่ยังขาดการศึกษาที่ใช้กรอบ

แนวคิดที่ครอบคลุมทั้ง 7 ด้านของ Lussier (2003) ซึ่งสะท้อนพฤติกรรมผู้บริหารในลักษณะองค์รวม 

ประการที่สอง งานวิจัยที่ผ่านมาส่วนใหญ่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหารกับตัวแปรด้าน

ความรู้สึกหรือทัศนคติของครู เช่น แรงจูงใจ ความพึงพอใจ หรือขวัญกำลังใจ แต่ยังมีงานวิจัยจำนวน

จำกัดที่ศึกษาความสัมพันธ์โดยตรงกับ "การปฏิบัติงานของครู" ที่องิตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา 

(2562) ซึ่งครอบคลุมการปฏิบัติหน้าที่ครู การจัดการเรียนรู้ และความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

และประการที่สาม ในเชิงพื้นที่ ยังไม่ปรากฏงานวิจัยที่ศึกษาความสัมพันธ์ดังกล่าวในบริบทของสำนักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ซึ่งมีบริบททางสังคม วัฒนธรรม และภูมิประเทศที่มี

ลักษณะเฉพาะ 

จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้น ผู้วิจัยได้นำแนวคิดและทฤษฎีที่ทบทวนมาใช้เป็นฐานในการ

ดำเนินการวิจัยใน 3 ประเด็นหลัก กล่าวคือ ในด้านตัวแปรต้น ผู ้วิจัยเลือกใช้กรอบแนวคิดเกี ่ยวกับ

พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษาของ Lussier (2003) ซึ่งประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ การติดต่อสื่อสาร 

มนุษยสัมพันธ์ การส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วม การจัดหาทรัพยากร การส่งเสริมการเรียนการสอน           

การเป็นผู้นำ และการจูงใจ เนื่องจากเป็นกรอบที่มคีวามครอบคลุมและสะท้อนพฤติกรรมการบริหารในเชิง

องค์รวม ในด้านตัวแปรตาม ผู้วิจัยได้ใช้กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพ

ของสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2562) ซึ่งประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1.การปฏิบัติหนา้ที่ครู 2.การจัดการ

เรียนรู้ และ3.ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน เนื่องจากเป็นกรอบมาตรฐานในระดับชาติที่ได้รับการ

ยอมรับและใช้อ้างอิงในวงการศึกษาไทย และในด้านวิธีการวิเคราะห์ ผู้วิจัยได้นำผลของงานวิจัยที่ผ่านมา

มาเป็นฐานสนับสนุนในการตั้งสมมตฐิานว่าพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการ

ปฏ ิบ ัต ิงานของคร ู  และนำมาใช ้ ในการอภ ิปรายเปร ียบเท ียบผลการว ิจ ัยก ับงานว ิจ ัยอ ื ่น ๆ  

ทั้งในและต่างประเทศ ผลการวิจัยครั้งนี้จะช่วยเติมเต็มช่องว่างของความรู้ที่ยังไม่ได้รับการศึกษาในบริบท

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาของกาญจนบุรี เขต 1 ภายใต้กรอบแนวคิดที่ครอบคลุมและ

สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ อันจะเป็นสารสนเทศที่มีคุณค่าต่อการกำหนดนโยบายและการพัฒนา

คุณภาพการบริหารสถานศกึษาในพืน้ที่ต่อไป 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษากับ

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสพป.กาญจนบุรีเขต 1 ตามกรอบแนวคิดเกี ่ยวกับพฤติกรรมผู ้บริหาร

สถานศึกษาของลุซซิเออร์ (Lussier, 2003) ประกอบด้วย 7 ด้าน คือ ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านมนุษย

สัมพันธ์ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วมด้านการจัดหาทรัพยากร ด้านการส่งเสริมการเรียนการสอน 

ด้านการเป็นผู้นำและด้านการจูงใจ สำหรับแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูของสำนักงานเลขาธิการ

คุรุสภา (2562) ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู ด้านการจัดการเรียนรู ้ และด้าน

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ซึ่งสามารถสรุปกรอบแนวคิดการวจิัยดังนี้ 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี ้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ พื้นที ่วิจัย คือ สถานศึกษาของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาของกาญจนบุรี เขต 1 ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสพป.กจ.1 

จำนวน 1,493 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 137 คน และครู จำนวน 1,356 คน จาก

สถานศกึษาจำนวน 133 แห่ง (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1, 2567) 

กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาของกาญจนบุรี เขต 1 จำนวน 306 คน ใช้วิธีการคัดเลือกแบบสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ  

(stratified random sampling) โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครชซี่และมอร์แกน (Krejcie & 

Morgan, 1970) ที่ระดับค่าความเชื่อมั่นร้อยละ 95 แบ่งการสุ่มตามพื้นที่การจัดการศึกษา 4 พื้นที่ ได้แก่ 

เมืองกาญจนบุรี ท่าม่วง ด่านมะขามเตี้ย และศรีสวัสดิ์ โดยมีสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างที่ผู้บริหาร 28 คน และ

ครู 278 คน รวมทั้งสิน้ 306 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มี 1 ชนิด ได้แก่ แบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน 4 ข้อ ตอนที่ 2 เป็นแบบ

มาตรประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert, R. (1967) จำนวน 35 ข้อ 

ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการตดิต่อสื่อสาร ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วม 

ด้านการจัดหาทรัพยากร ด้านการส่งเสริมการเรียนการสอน ด้านการเป็นผู้นำ และด้านการจูงใจ ใช้ศึกษา

พฤติกรรมผู ้บริหารสถานศึกษา และตอนที่  3 เป็นแบบมาตรประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ 

เช่นเดียวกัน จำนวน 18 ข้อ ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1.การปฏิบัติหน้าที่ครู 2.การจัดการเรียนรู้ และ        

3.ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ใช้ศึกษาการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา โดยแบบสอบถาม

ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงจากผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 

พฤติกรรมผู้บรหิารสถานศึกษา 

    1. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

    2. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

    3. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มสี่วนร่วม 

    4. ด้านการจัดหาทรัพยากร 

    5. ด้านการส่งเสริมการเรียนการสอน 

    6. ด้านการเป็นผูน้ำ 

    7. ด้านการจูงใจ 

การปฏิบัติงานของครู 

    1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

    2. ด้านการจัดการเรียนรู้  

    3. ดา้นความสัมพันธ์กับผูป้กครอง 

        และชุมชน 
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ทุกข้อ และหาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach, 1951) ได้ค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.89 

รวบรวมข้อมูลโดยส่งแบบสอบถามทางออนไลน์และประสานงานทางโทรศัพท์ติดตามเก็บ

แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างดว้ยตนเอง จำนวน 306 ชุด ได้รับคืนครบทั้ง 306 ชุด คิดเป็นรอ้ยละ 100  

นำข้อมูลเชิงปริมาณมาวิเคราะห์ด้วยสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) และสถิติอ้างอิง ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(Pearson's product moment correlation coefficient) เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหาร

สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของชูศรี วงศ์รัตนะ (2553) 

 

ผลการวจิัย 

วัตถุประสงค์ที ่ 1 ผลการวิจัยพบว่าผลการวิเคราะห์พฤติกรรมผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาของกาญจนบุรี เขต 1 จากการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานในภาพรวมดังตารางที่ 1 ดังนี้ 

ตารางที ่ 1 พฤติกรรมผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาของ

กาญจนบุรี เขต 1 ในภาพรวม 

พฤติกรรมผู้บรหิารสถานศึกษา 𝒙̅ S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1. ดา้นการตดิต่อสื่อสาร 4.58 0.28 มากที่สุด 

2. ดา้นมนุษยสัมพันธ์ 4.56 0.28 มากที่สุด 

3. ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วม             4.59 0.26 มากที่สุด 

4.ดา้นการจัดหาทรัพยากร 4.56 0.27 มากที่สุด 

5.ด้านการส่งเสริมการเรียนการสอน 4.59 0.29 มากที่สุด 

6.ด้านการเป็นผูน้ำ 4.58 0.29 มากที่สุด 

7.ดา้นการจูงใจ 4.59 0.31 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.58 0.22 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 1 พบว่า พฤติกรรมผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาของ

กาญจนบุรี เขต 1  ในภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅=4.58) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า 

ในการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วม 

(𝑥̅=4.59, S.D.=0.26) ด้านการส่งเสรมิการเรยีนการสอน (𝑥̅=4.59, S.D.=0.29) ด้านการจูงใจ (𝑥̅=4.59, 

S.D.=0.31) รองลงมาคือ ด้านการติดต่อสื ่อสาร (𝑥̅=4.58, S.D.=0.28) ด้านการเป็นผู ้นำ (𝑥̅=4.58, 

S.D.=0.29) ด ้านการจ ัดหาทร ัพยากร ( 𝑥̅=4.56 , S.D.=0.27) และด ้านมนุษยส ัมพ ันธ์  (𝑥̅=4.56, 

S.D.=0.28) ตามลำดับ 
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วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่าผลการวิเคราะห์การปฏิบัติงานของครู สังกัดสพป.กาญจนบุรี          

เขต 1  โดยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในภาพรวมดังตารางที ่2 ดังนี้ 

ตารางท่ี 2 การปฏิบัติงานของครู สังกัดสพป.กาญจนบุรี เขต 1 ในภาพรวม 

การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 𝒙̅ S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1. ดา้นการปฏิบัติหน้าที่ครู 4.62 0.26 มากที่สุด 

2. ดา้นการจัดการเรียนรู้ 4.56 0.26 มากที่สุด 

3. ดา้นความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 4.61 0.27 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.60 0.22 มากที่สุด 

จากตารางที่ 2 พบว่า การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตดังกล่าว  โดยภาพรวมมีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅=4.60, S.D.=0.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านการปฏิบัติหน้าที ่ครู  (𝑥̅=4.62, S.D.=0.26) 

รองลงมาคือ ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (𝑥̅=4.61, S.D.=0.27) และด้านการจัดการเรียนรู้ 

(𝑥̅=4.56, S.D.=0.26) ตามลำดับ 

วัตถุประสงค์ที ่ 3 ผลการวิจัยพบว่าผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหาร

สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสพป.กาญจนบุรี เขต 1   ดังตารางที่ 3 ดังนี้ 

ตารางท่ี 3 ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู  

      สังกัดสพป.กาญจนบุรี เขต 1 

พฤติกรรม 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

การปฏิบัติงานของครู  

1.ด้านการ

ปฏิบัติ

หนา้ที่ครู 

2.ด้านการ

จัดการ

เรียนรู ้

3.ด้านความสัมพันธ์

กับผูป้กครองและ

ชุมชน 

รวม 

1.ด้านการติดต่อสื่อสาร 0.59** 0.57** 0.53** 0.67** 

2.ด้านมนุษยสัมพันธ์ 0.49** 0.55** 0.62** 0.67** 

3.ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วม             0.61** 0.57** 0.57** 0.70** 

4.ด้านการจัดหาทรัพยากร 0.48** 0.59** 0.62** 0.67** 

5.ด้านการส่งเสริมการเรียนการสอน 0.59** 0.60** 0.54** 0.68** 

6.ด้านการเป็นผูน้ำ 0.49** 0.54** 0.59** 0.65** 

7.ด้านการจูงใจ 0.47** 0.57** 0.55** 0.63** 

รวม 0.68** 0.73** 0.74** 0.86** 

จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของ

ครู สังกัดสพป.กาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทาง
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สถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษา

กับความสามารถการปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01         

ทุกด้าน โดยด้านที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง เรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 

คือ ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ด้านการจัดการเรียนรู้ และความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 

คือ ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู  
 

อภิปรายผลการวจิัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาดังกล่าว ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ทุกด้านมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการส่งเสริม

ชุมชนให้มีส่วนร่วม รองลงมาได้แก่ ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านการจัดหาทรัพยากร 

ด้านการส่งเสริมการเรียนการสอน ด้านการเป็นผู้นำ และด้านการจูงใจ ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเป้าหมายมีสมรรถนะหลักในการบริหารจัดการที่เข้มแข็งและสอดคล้องกับ

มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน โดยเฉพาะในด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วมซึ่งมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดนั้น เนื่องจากบริบทพื้นที่ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวและความผูกพันกับท้องถิ่น ทำให้การสร้าง

ภาคีเครือข่ายเป็นกลยุทธ์สำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา  นอกจากนี้ยังสะท้อนถึงการมี

สมรรถนะการบริหารที่เข้มแข็ง ทั้งการสื่อสาร มนุษยสัมพันธ์ และภาวะผู้นำที่มวีิสัยทัศน์ ซึ่งเป็นพฤติกรรม

หลักที่ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลและความสำเร็จของสถานศึกษาในยุคปัจจุบันอย่างเป็นรูปธรรม ดังที่ 

ฐาณมาศ บู่สี (2566) ที่ได้กล่าวว่า การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเป็นการที่ผู้บริหารสถานศึกษามี

การวางแผนและกำหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมโดยพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้อง

กับสถานการณ์ วางแผนการวัดผลอย่างยืดหยุ่น ส่งเสริมการบูรณาการรายวิชา ลดภาระงานของครูและ

นักเรียน และเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้

ให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด              

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที ่ 2 พบว่า การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตดังกล่าว          

ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู รองลงมาได้แก่ ด้าน

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน และด้านการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ สมรรถนะ

ครูยุคใหม่ที่มีความเสียสละและพร้อมปรับตัวเพื่อขับเคลื่อนนโยบายทางการศึกษาและพัฒนาศักยภาพ

ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนพล สะพังเงิน (2564)           

ได้ศึกษางานวิจัยเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู ้บริหารสถานศึกษากับความสามารถการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การ

ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด รวมถึงรายด้านการปฏิบัติ

หน้าที่ครูและด้านการจัดการเรียนรู้ที่อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัญญา ศิริโชติ 
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เบญจรัตน์ ราชฉวาง และศุภร ธนะภาณะ (2568) ได้ศึกษางานวิจัยเรื ่อง พฤติกรรมของผู ้บริหาร

สถานศึกษาที่มีความสัมพันธ์กับความสามารถการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาในภาพรวมมีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด รวมถึงดา้นการปฏิบัติหนา้ที่ครูและดา้นความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชนที่

อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษากับ

การปฏิบัติงานของครใูนสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตดังกล่าว โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกโดย

มีค่าในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั ้งไว้ โดยด้านการ

ส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วมมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงกว่าด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับปานกลาง ในขณะที่

ด้านการจูงใจมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์น้อยที่สุด อยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารเปรียบเสมือนตัวแปรที่ส่งอิทธิพลโดยตรงต่อสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการ

ทำงานภายในสถานศกึษา เมื่อผู้บริหารแสดงออกถึงพฤติกรรมเชิงบวกที่ครอบคลุมทั้งด้านการบริหารงาน

และบริหารคน ย่อมส่งผลให้ครูรับรู้ถึงการได้รับการสนับสนุนและเห็นคุณค่าในตัวตน ความสัมพันธ์ใน

ระดับสูงดังกล่าวยังสะท้อนถึงระบบเกือ้หนุนที่เป็นเอกภาพภายในสถานศกึษา โดยพฤติกรรมของผู้บริหาร

ในฐานะผู้นำทางวิชาการที่เน้นการส่งเสริมการเรียนการสอนและการจัดหาทรัพยากรที่เพียงพอ ทำให้ครู

สามารถมุ่งเน้นไปที่การจัดการเรียนรู ้และการดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับงานวิจัยของ รุจนิันท์ ทิพยรัตน์ (2561) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวัดโสธรวราราม

วรวิหาร จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวก สอดคล้องกับงานวิจัยของเทพศักดิ์ 

ใครอุบล และชิษณพงศ์ ศรจันทร์ (2562) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมา 

ภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน สังกัดสพป.เลย เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก สอดคล้องกับงานวิจัยของธนพล สะพังเงิน (2564) 

ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษากับความสามารถการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการส่งเสริมชุมชน

ให้มีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏิบัติงานของครู และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัญญา           

ศริิโชติ เบญจรัตน์ ราชฉวาง และศุภร ธนะภาณะ (2568) ชีใ้ห้เห็นว่าพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่

มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า ด้านการจูงใจมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับปานกลาง 
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องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

 
ภาพท่ี 1 ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู 

 

พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาของกาญจนบุรี 

เขต 1 มีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูงกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

โดยมีพฤติกรรมการบริหารที่โดดเด่น คือ การส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วมและการจูงใจบุคลากร ซึ่งทำ

หนา้ที่เป็นกลไกขับเคลื่อนที่สำคัญ ส่งผลใหค้รูเกิดจติวิญญาณวิชาชีพและสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ที่

มีคุณภาพ ดังนั้น การยกระดับการศึกษาจึงต้องพัฒนาทั้งผู้นำการบริหารและครูผู้สอนอย่างบูรณาการ

และเกื้อกูลซึ่งกันและกัน องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้บ่งชี้อย่างชัดเจนว่าผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อนมิใช่ผูท้ี่ทำงานแยกส่วนจากกันหากแต่ต่างฝ่ายต่างส่งอิทธิพลและเกื้อกูลซึ่งกันและกันในลักษณะ

ที่เป็นระบบ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงต้องอาศัยการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

ควบคู่ไปกับการส่งเสริมสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูอย่างต่อเนื่องและเป็นองค์รวม 

 

ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดทำแผนยุทธศาสตร์การทำงานร่วมกับชุมชนเชิงรุก  เช่น การ

จัดตั้งเครือข่าย บวร (บ้าน วัด โรงเรียน) ที่เข้มแข็ง เพื่อให้ชุมชนเข้ามาช่วยสนับสนุนการดูแลพฤติกรรม

นักเรียน ซึ่งจะช่วยลดภาระและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูได้อย่างเป็นรูปธรรม   

1.2 ผู้บริหารควรเพิ่มพูนทักษะการสร้างแรงจูงใจในรูปแบบที่ไม่ใช่ตัวเงิน เช่น การชื่นชมในที่

สาธารณะ การมอบเกียรตบิัตรประกาศเกียรติคุณ หรอืการส่งเสริมใหค้รูมีบทบาทนำในโครงการที่ตนเอง

ถนัด เพื่อรักษาขวัญกำลังใจในระยะยาว     

1.3 สถานศึกษาควรจัดหาทรัพยากรและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

ครูอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการลดภาระงานเอกสารที่ไม่จำเป็น เพื่อให้ครูได้ใช้เวลาและศักยภาพในการ

ออกแบบการเรียนรูเ้ชงิรุก ได้อย่างเต็มที่สอดคล้องกับระดับการปฏิบัติงานที่อยู่ในเกณฑ์มากที่สุด    
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1.4 ผู้บริหารควรเน้นการสื่อสารแบบสองทางที่มีความโปร่งใสและเข้าถึงง่าย โดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้ามาช่วย เพื่อให้ครูรับทราบข้อมูลนโยบายที่ถูกต้อง รวดเร็ว ลดความสับสนในการปฏิบัติหนา้ที่ 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1      

2.2 ควรศึกษาเรื่องพฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสำเร็จ

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
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