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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาคุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  2) เปรียบเทียบคุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จแนกตามประสบการณ์ 

ตำแหน่งหน้าที่และขนาดสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 34 คน 

และครูจำนวน 303 คน รวมทั้งสิ ้น 337 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถาม

คุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็นมาตราประมาณค่า  

5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น 0.888 เครื่องมอืที่ใช้คือแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่

ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานด้วยค่า (t-test) 

และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test) เมื่อพบความแตกต่างจึงเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยราย

คู่ ผลการวิจัยพบว่า  

1. คุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2. เปรียบเทียบคุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตาม

ประสบการณ์ ตำแหน่งหน้าที่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนขนาดสถานศึกษา โดยรวมมีความแตกต่างกัน 

 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะที ่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 สามารถสรุปได้ดังนี้ ขนาดของสถานศึกษา ถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำ

ให้เกิดความแตกต่างเชิงประจักษ์ ซึ่งสถานศกึษาและผู้เกี่ยวข้องสามารถนำข้อค้นพบนี้ไปใช้เป็นฐานข้อมูล

ในการวางแผนเชิงกลยุทธ์การจัดสรรทรัพยากร และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท  
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เฉพาะของโรงเรียนแต่ละขนาด เพื่อยกระดับประสิทธิผลของสถานศกึษาในภาพรวมให้มีมาตรฐานที่สูงขึ้น

อย่างยั่งยนื  

 

คำสำคัญ: คุณลักษณะที่มีประสิทธิผล; ผู้บริหารสถานศึกษา; สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูม ิเขต 1 

  

Abstract 

The objectives of this research were: 1) to study the effective characteristics of educational 

institutions under the Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 1and 2) to compare these 

effective characteristics based on experience, position, and school size. The sample consisted of 337 

participants, including 34 school administrators and 303 teachers. The research instrument was a 5-

point Likert scale questionnaire regarding the effective characteristics of educational institutions, which 

yielded a reliability coefficient of 0.888. Data were analyzed using mean, standard deviation, t-test, 

and One-way ANOVA (F-test). Post-hoc pair-wise comparisons were conducted where significant 

differences were found. The research findings were as follows. 

1. Overall, the effective characteristics of educational institutions under the Chaiyaphum 

Primary Educational Service Area Office 1 were at a high level. 

2. A comparison of the effective characteristics of schools as perceived by school administrators, 

classified by work experience and position, showed no significant differences overall. However, there 

were significant differences based on school size. 

Guidelines for developing the effective characteristics of these institutions can be summarized 

as follows: School size is a key factor leading to empirical differences. Educational institutions and 

stakeholders can utilize these findings as a database for strategic planning, resource allocation, and 

quality development. Such efforts should be aligned with the specific context of each school size to 

sustainably enhance the overall effectiveness and standards of the institutions. 

 

Keywords: Effective Characteristics; School Administrators; Chaiyaphum Primary Educational Service 

Area Office 1 

 

บทนำ 

กระทรวงศึกษาธิการได้ขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพโรงเรียนด้วยกรอบนโยบายและจุดเน้นที่

เชื่อมคุณภาพ ความปลอดภัย ความเสมอภาคและดิจิทัลเข้าด้วยกันโดยประกาศ นโยบายและจุดเน้นของ
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กระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ 2567 ซึ่งวางหลักการให้ทุกหน่วยงานจัดการศึกษาเพื่อความ

ปลอดภัย สร้างโอกาสที่เท่าเทียมปรับรูปแบบการเรียนรู้ให้เหมาะกับยุคดิจิทัลและทำงานแบบมีส่วนร่วม

ของทุกภาคส่วนเพื่อพลิกโฉมการศึกษาสู่ยุคดิจิทัลอย่างเป็นระบบ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2567) ในระดับ

ปฏิบัติ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  

พ.ศ. 2566–2570 เพื่อกำหนดสมรรถนะและผลลัพธ์ที่คาดหวังของผูเ้รียนครูและสถานศกึษา มุ่งให้ผู้เรียน

ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานเป็นผู้เรียนรู้ ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมและเป็นพลเมืองเข้มแข็งซึ่ง

เป็นแกนคิดสำคัญของโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลในบริบทไทย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ยังออกนโยบายและจุดเน้นประจำปีงบประมาณ 2568–2569 และแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนนโยบาย 

ปี 2568 เพื ่อแปลงนโยบายกระทรวงศึกษาธิการเป็นตัวชี ้ว ัดเชิงพฤติกรรมของสถานศึกษา เช่น 

สภาพแวดล้อมปลอดภัยและเอื้อต่อการเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลเพื่อการสอนการพัฒนาครูอย่าง

ต่อเนื่อง และการบริหารแบบมีส่วนร่วมซึ่งล้วนเป็น “คุณลักษณะ” ที่สะท้อนความมีประสิทธิผลของ

สถานศกึษา (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2568) 

คุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นลักษณะหรือองค์ประกอบต่าง ๆ ที่ส่งผลให้

สถานศึกษาสามารถดำเนินการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของผูเ้รียนอย่างสูงสุด โดยคุณลักษณะเหล่านี้ได้รับการศกึษา วิจัยและยอมรับในระดับสากล

ว่าเป็นตัวชี้วัดความสำเร็จของสถานศึกษา จากการศึกษาค้นคว้าจากตํารางานวิจัยได้มีนักวิชาการหลาย

ท่านได้ใหค้วามหมายคุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศกึษาไว้ Javornik & Klemenčič (2023 ได้กล่าว

ไว้ว่า คุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา ความหมาย สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลคือสถานศึกษา

ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงการมีส่วนร่วมของนักเรียนและความพึงพอใจของครู Sweller (2023)  

ได้กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาคือสถานศึกษาที่ใช้การสอนแบบชัดแจ้งและ

ทฤษฎีภาระทางปัญญาเพื่อปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเป็นสถานศึกษาถือเป็นหน่วยงานพื้นฐานในการจัดการศึกษาของ

ประเทศมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาทุนมนุษย์ทั้งด้านความรู้ ทักษะ คุณธรรมและการดำรงชีวิตในสังคม

อย่างมีคุณภาพ อย่างไรก็ตาม การที่สถานศึกษาจะสามารถบรรลุเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนได้อย่าง

แท้จริงจำเป็นต้องดำเนินงานอย่างมี “ประสิทธิผล” ซึ่งเป็นแนวคิดที่ได้รับการกล่าวถึงอย่างกว้างขวางใน

วงการการศึกษา แนวคิดเกี่ยวกับสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลได้รับการศึกษาและพัฒนาโดยนักวิชาการ

หลายท่าน โดยเฉพาะในต่างประเทศ เช่น Edmonds (1979) ได้เสนอว่าโรงเรยีนที่มีประสิทธิผล คือโรงเรียน

ที่สามารถช่วยให้นักเรียนทุกคน โดยเฉพาะกลุ่มที่ด้อยโอกาส สามารถประสบความสำเร็จทางการเรียนได้ 

โดยไม่ขึ้นอยู่กับปัจจัยทางเศรษฐกิจหรือสังคม Edmonds เน้นย้ำถึงบทบาทของผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำ 

การคาดหวังในตัวนักเรียนอย่างสูง การจัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและการติดตามผลการเรียนรู้อย่าง

สม่ำเสมอในทำนองเดียวกัน Lezotte (1991) ได้ขยายแนวคิดนี้ให้ครอบคลุมยิ่งขึ้น โดยเสนอองค์ประกอบ

ของโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 7 ประการ อาทิ ความเป็นผู้นำเชิงวิชาการ การมีวัฒนธรรมความคาดหวงัสูง 

การใช้เวลาเรียนอย่างมีคุณภาพและความร่วมมือระหว่างบ้าน โรงเรียนและชุมชน ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยที่



Panyalikit Journal Vol. 5 No. 1 (January-March 2026) 

 

79 

ส่งผลต่อความสำเร็จของผู้เรียนในระยะยาวสำหรับประเทศไทยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา เช่น 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้ให้นิยามสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลไว้ว่า หมายถึง สถานศึกษาที่

สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมคีุณภาพครอบคลุมทั้งด้านเนื้อหาวิชา คุณธรรม จริยธรรม ทักษะชีวิต และ

การเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและมีการมีส่วน

ร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง จากแนวคิดของนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศ สามารถสรุปได้ว่า 

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลไม่เพียงหมายถึงการที่นักเรียนสอบได้คะแนนสูงเท่านั้นแต่ยังรวมถึงการที่

สถานศึกษาสามารถสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมให้

ผู้เรียนมีทักษะในการดำรงชีวิตอย่างเหมาะสมมีความพร้อมทั้งด้านสติปัญญา จิตใจ และสังคม โดยมีการ

บริหารจัดการที่เน้นประสิทธิภาพและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ประกอบด้วย โรงเรียน 219 แห่งครอบคลุม  

5 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองชัยภูมิ  อำเภอบ้านเขว้า อำเภอคอนสวรรค์ อำเภอหนองบัวแดง อำเภอภักดีชุม

พล มีการจัดการศกึษาระดับประถมศกึษามีนโยบายและแผนการจัดการศกึษาโดยมุ่งเน้นการเป็นองค์การ

ชั้นนําในการบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานได้มาตรฐานวิชาการเป็นเลิศ มีการบริหารจัดการและส่งเสริม

การศึกษาให้นักเรียนในชุมชนได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพเต็มศักยภาพทุกด้าน ดังนั้น  

การจัดการศกึษาสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ถือว่า คุณลักษณะที่มปีระสิทธิผล

มีความสําคัญอย่างยิ่งต่อสถานศึกษาเพื่อให้สถานศึกษาได้ทราบทิศทางในการจัดการศึกษาเป็นอย่างดี  

ซึ่งการบริหารและการจัดการที่ดีและจะมีมาตรฐานได้นั้น สถานศึกษาจะต้องมีการพัฒนาองค์การให้เกิด

การเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ซึ่งการพัฒนานั้นทําให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล แต่ผลการประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ปีการศึกษา 2564-2566 ทําให้ทราบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จากผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ

ขั้นพื้นฐาน O-NET (Ordinary National Education Test) มีคะแนนโดยเฉลี่ยในแต่ละรายวิชา ได้แก่ ภาษาไทย 

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ในระดับเขตพื้นที่การศึกษาและ

ระดับประเทศ มีคะแนนลดลง (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1,2568) 

การทำวิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่มปีระสิทธิผลของสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม      

ศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จึงเป็นงานวิจัยที่จะทำให้เห็นถึงคุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 เพื่อนำข้อมูลที่ได้ไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา

เกี่ยวกับคุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาในด้านต่าง  ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลมากที่สุด สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายและประสบ

ความสำเร็จของสถานศึกษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 



วารสาร ปัญญาลขิิต  ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มีนาคม 2569) 

 

80 

2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะที่มปีระสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ ตำแหน่งหน้าที่และขนาดสถานศกึษา 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศกึษาค้นคว้าเอกสารจากแนวคิดทฤษฎีผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อ นํามา

ประกอบการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิชัยภูมิ เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้   

1. ความหมายเกี่ยวกับประสิทธิผล 2. ความหมายเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 3. ความหมาย

เกี ่ยวกับคุณลักษณะที ่มีประสิทธิผล 4. การประเมินประสิทธิผลสถานศึกษา 5. องค์ประกอบของ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา 

ความหมายเกี่ยวกับประสิทธิผล 

ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นเครื่องมือหรือตัวบ่งชี้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหาร ว่าการ

บริหารองค์การหรือหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งสามารถดําเนินการจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ที่ตัง้ไว้ได้มากน้อยเพียงใดนั้น ประสิทธิผลจึงมีความหมายแตกต่างกันตามความเข้าใจของนักวิชาการ หรือ

ผู้บริหารของแต่ละสถานศึกษา ทั้งนี้ขึ ้นอยู่กับลักษณะขององค์การและความสําเร็จของงาน ซึ่งมีผู้ให้

ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียนไว้ ดังนี ้ ขวัญฤดี อาภานันท์ (2559) ประสิทธิผล หมายถึง 

ความสามารถในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การโดยใช้ทรัพยากรน้อย

ที่สุดแต่ได้ผลประโยชน์สูงสุด ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ สนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสนับสนุนการ

ดําเนินงานขององค์การ ส่งเสริมความอยู่รอดและเจริญเติบโตขององค์การ สอดคล้องกับ สุกัญญา วิริยะ

อารี (2559) ประสิทธิผล หมายถึง การประเมินสมรรถนะของ องค์กรที่สามารถประสานการดําเนิน

โครงการภายใต้แผนงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ต้องการโดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดด้วย

วิธีการที่ดีที่สุดเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร เช่นเดียวกับกันต์ชญาณี ส่งเจริญ

ทรัพย์ (2562) ประสิทธิผล หมายถึง การทํางานใหบ้รรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

โดยมีการใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่าจนทําให้เกิดความสําเร็จทั้งด้านผลผลิตและผลลัพธ์ และมัทนิตา คงช่วย 

(2563) ประสิทธิผล หมายถึง ผลสําเร็จในการดําเนินงานโดยการใช้ ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้กับ Špela Javornik (2023) ให้ความหมายประสิทธิผลของ

สถานศึกษา/โรงเรียน” คือระดับที่โรงเรียน บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ในด้านการเรียนรู้การพัฒนา

และความเป็นอยู่ที่ดขีองผู้เรยีน 

สรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ด้วยการใช้ทรัพยากร

อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยเน้นที่ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึง

การตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การประสทิธิผลยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยส่งเสริมการ

เติบโตและความยั่งยืนขององค์กร 



Panyalikit Journal Vol. 5 No. 1 (January-March 2026) 

 

81 

 

ความหมายเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของสถานศึกษาในการบรรลุเป้าหมายทาง

การศึกษาโดยอาศัยการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร การมีส่วนร่วมของครูและ

การใชท้ักษะที่เหมาะสมในการพัฒนานักเรียนและองค์กรมีผูรู้้ได้ให้ความหมายไว้หลายท่าน ดังนี้ ณรงฤทธิ์  

นามเหลา (2560) ประสิทธิผลของสถานศึกษาคือผลลัพธ์ที ่เกิดจากคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผู้บริหาร เช่น ความสามารถในการบริหารจัดการ การมีภาวะผู้นำ และการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการ

เรียนรู้ สอดคล้องกับปัทมา ประทุมสุวรรณ (2561) ประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ ผลลัพธ์ที่เกิดจาก

ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร เช่น การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหาร การพัฒนาครูและการ

สร้างนวัตกรรมในการเรียนการสอนและภาคิน รูปเหมาะ (2565) ประสิทธิผลของสถานศึกษาคือ

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวกและการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและครูในการวางแผนและแก้ไขปัญหาอย่างเป็น

กัลยาณมิตร และHoy & Miskel (2008) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผู ้บริหาร

สามารถใช้ภาวะผูน้ําเป็นศูนย์รวมในการจัดการศกึษาทําให้ครูและนักเรียนเกิดความพึงพอใจ เป็นผลทําให้

การดําเนินการของสถานศกึษามีประสิทธิผลบรรลุวัตถุประสงค์ กับ Eric Hanushek (2011) กล่าวว่า เน้นว่า

คุณภาพของครูเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยเสนอให้ใช้การ

วัดผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพของครู และสนับสนุนการใช้การประเมินแบบ “value-

added” เพ ื ่อว ัดผลกระทบของครูต่อการเร ียนรู ้ของนักเร ียนซึ ่งสอดคล้องกับ  Scheerens  (2015) 

Scheerens เป ็นผ ู ้พ ัฒนาโมเดล CIPO (Context-Input-Process-Output) ซ ึ ่ งมองว ่าประส ิทธ ิผลของ

สถานศึกษาคือกระบวนการที่มีปัจจัยแวดล้อม (บริบท) ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์ที่เชื่อม 

โยงกัน 

สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของสถานศึกษาในการบรรลุเป้าหมาย

ทางการศึกษา โดยอาศัยการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร การมีส่วนร่วมของครูและ

การใช้ทักษะที่เหมาะสมในการพัฒนานักเรียนและองค์กร 

ความหมายเกี่ยวกับคุณลักษณะที่มีประสิทธิผล  

คุณลักษณะที ่ม ีประสิทธิผลของสถานศึกษา (Characteristics of Effective Schools) หมายถึง 

ลักษณะหรอืองค์ประกอบต่าง ๆ ที่ส่งผลใหส้ถานศกึษาสามารถดำเนินการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนอย่างสูงสุด โดยคุณลักษณะเหล่านี้ได้รับ

การศึกษา วิจัย และยอมรับในระดับสากลว่าเป็นตัวชี้วัดความสำเร็จของสถานศึกษา จากการศึกษา

ค้นคว้าจากตํารา งานวิจัยได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายคุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของ

สถานศกึษาไว้ ดังนี้สอดคล้องกับ ธีระ แสงรัตน์และคณะ (2567)  ความหมาย คุณลักษณะที่มีประสิทธิผล

ของสถานศึกษาคือสถานศึกษาที่มภีาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารซึ่งส่งผลต่อการดำเนินงานระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาสอดคล้องกับสุธิดา ศรีภักดี (2564) ความหมาย คุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของ
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สถานศึกษา คือสถานศึกษาที่สามารถพัฒนาครูให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา

สอดคล้องกับโสภี วิวัฒน์ชาญกิจ (2564)  ความหมาย คุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ

สถานศกึษาที่มบีุคลากรทางการศกึษาที่มีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานสอดคล้อง

กับ ปุณณิฐฐา มาเชค (2562)  ความหมาย คุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา คือสถานศึกษาที่

ใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อให้เกิดการเรยีนรู้ที่มีประสิทธิภาพในยุค 4.0 

สรุปได้ว่า คุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลจะมี

ภาวะผู้นำที่เข้มแข็งทั้งของผูบ้ริหารและครูผู้สอน โดยมีการบริหารจัดการแบบบูรณาการและใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่าง

ต่อเนื่อง โดยการใช้ชุมชนการเรียนรู้ระดับมืออาชีพ (PLC) และการฝึกอบรมที่สอดคล้องกับยุคดิจิทัลและ

ก่อใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียนอย่างสูงสุดและความสารถในการแก้ปัญหาของสถานศึกษามี

ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมและความสามารถในการพัฒนาครูมี

การส่งเสริมนักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผูว้ิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิดและทฤษฎีของ 

Mott (1972) อ้างถึงใน Hoy & Miskel (2008) ร่วมกับการสังเคราะห์องค์ประกอบที่มีประสิทธิผลจาก

งานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง ประกอบด้วย  คุณลักษณะที ่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา 4 ด้านหลัก โดยมี

รายละเอียดดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย  

การวิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ได้ดำเนินการวจิัยดังนี้ 

 

 

องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศกึษา มี 4 ด้าน คอื 

1) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูง 

2) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาของสถานศกึษา 

3) ด้านความสามารถในการเปลี่ยนแปลงสถานศกึษาใหเ้ข้ากับ

สิ่งแวดล้อม 

4) ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 

คุณลักษณะที่มีประสิทธิผล 

ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ปีการศึกษา 2568 มีจํานวน 219 สถานศึกษาแบ่งเป็น ผู้บริหาร จำนวน   

213 คน ครู จำนวน 1,911 รวมเป็น 2,124 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที่

การศกึษาประถมศกึษาศกึษาชัยภูม ิเขต 1 ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 34 คน และจำนวน

ครู 303 คน รวมทั้งสิ้น 337 คน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ผู ้ว ิจัยขอหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลเพื ่อการวิจัย จากงานคณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากผูบ้ริหาร สถานศึกษาและข้าราชการ

ครูในสถานศกึษาระดับประถมศึกษาของสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง โดยการติดต่อขอความร่วมมือจากสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ให้กับสถานศึกษาในกลุ่มตัวอย่าง 

ตอบแบบสอบถาม การเก็บข้อมูลผู ้ว ิจ ัยได้ดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยวิธ ีการกรอกแบบสอบถาม

อิเล็กทรอนิกส์ (Google From) และได้รับผลการตอบแบบสอบถามที่สมบูรณ์กลับคืนมา 

3. ผูว้ิจัยได้ทำการตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับจากกลุ่มตัวอย่างก่อน

นำไปวิเคราะห์ขอ้มูล 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

เครื ่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลการวิจัยเชิงปริมาน คือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับ

คุณลักษณะที่มปีระสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  

1. แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยใช้แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

5 ระดับ 

2. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา 

เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบทดสอบและปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อดำเนนิการ 

3. สร้างและปรับปรุงแบบสอบถามตามนิยามศัพท์เฉพาะการวิจัย แล้วนำเสนอประธานและ

กรรมการที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบและแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

4. นำแบบทดสอบที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน

การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม

และวัตถุประสงค์ (Index of Item – Objective Congruence: IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม

และวัตถุประสงค์ 
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5. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะแล้วจึงเสนอประธานและกรรมการที่

ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ หลังจากนั้นนำไปทดลองใช้ (Try – out) กับกลุ่มทดลองที่เป็นครูผู้สอน ผู้บริหาร

สถานศกึษาสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 2 จำนวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถาม 

6. นำแบบทดสอบที่หาค่าอำนาจจำแนกแล้วมาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับ

โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งเกณฑ์ยอมรับควรมีค่า

ตั้งแต่ 0.8 ขึน้ไป (นิยดา เปี่ยมพืชนะ, 2567) 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลดังกล่าว โดยอาศัยการคำนวณจากโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 

1. ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ประสบการณ์ ตำแหน่งหน้าที่และขนาด

สถานศกึษา วิเคราะห์โดยการหาค่ารอ้ยละ (Percentage) 

2. ข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์โดยการหา

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยายในการแปล

ผลค่าเฉลี่ยที่ใชใ้นแบบสอบถาม 

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1จำแนกตามประสบการณ์ โดยการทดสอบ (t-test) 

4. วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1จำแนกตามตำแหน่งหน้าที ่โดยการทดสอบ (t-test) 

5. วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศกึษาโดยการทดสอบ (f-test) 

6. นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในรูปแบบตารางประกอบบรรยาย 

สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

สถิติพื้นฐาน 

1. ค่ารอ้ยละ (%) 

2. ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) 

3. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

4. ทดสอบค่าทีอิสระ (Independent T-Test) 

5. ทดสอบค่าเอฟ (F-Test) เมื่อพบความแตกต่างใช้การทดสอบรายคู่ด้วยวีธีของเชฟเฟ่ (Sheffe’s 

Method)  
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ผลการวจิัย 

การวิจัยเรื่อง คุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

1. คุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 1 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยรวมและในแต่ละด้าน 

ด้าน 
คุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
𝑥̅ S.D. ระดับ 

1 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูง    

4.43 0.475 มาก 

2 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาของสถานศกึษา   4.34 0.518 มาก 

3 ด้านความสามารถในการเปลี่ยนแปลงสถานศกึษาให้เข้ากับ

สิ่งแวดล้อม    

 

4.28 

 

0.503 

มาก 

4 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ

ทางบวก 

4.19 0.491 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.31 0.423 มาก 

จากตารางที่ 1 แสดงว่า คุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน

ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาของ

สถานศึกษา ด้านความสามารถในการเปลี ่ยนแปลงสถานศึกษาให้เข ้ากับสิ ่งแวดล้อม  และด้าน

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวกอยู่ในระดับมาก 

2. เปรียบเทียบคุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ ตำแหน่งหน้าที่และขนาดสถานศกึษา 
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ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยรวมและในแต่ละด้าน จำแนกตามประสบการณ์ 

คุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของ

สถานศึกษา 

ประสบการณ์ 

t sig 
1 - 10 ปี 

(n=221) 

มากกว่า 10 ปี 

(n=116) 

𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 

1. ดา้นความสามารถในการผลติ

นักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

4.47 0.542 4.36 0.295 2.425* 0.016 

2. ดา้นความสามารถในการแก้ปัญหา

ของสถานศกึษา 

4.35 0.576 4.32 0.383 0.647 0.518 

3. ดา้นความสามารถในการ

เปลี่ยนแปลงสถานศกึษาให้เข้ากับ

สิ่งแวดล้อม 

4.31 0.571 4.23 0.332 1.712 0.088 

4. ด้านความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก 

4.21 0.551 4.14 0.346 1.451 0.148 

รวมเฉลี่ย 4.33 0.492 4.26 0.240 1.881 0.061 

*p≤ .05 

จากตารางที่ 2 พบว่าผู้ที่มีประสบการณ์การทำงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่มี

ประสิทธิผลของสถานศึกษาจำแนกตามประสบการณ์ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 แต่มีความคิดเห็นในด้านด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูงที่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยรวมและในแต่ละด้าน จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ 

คุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของ

สถานศึกษา 

ตำแหน่งหน้าที่ 

t sig 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

(n=60) 

ครู 

(n=60) 

𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 

1. ดา้นความสามารถในการผลติ

นักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

4.56 0.298 4.41 0.488 -1.755 0.080 

2. ดา้นความสามารถในการแก้ปัญหา

ของสถานศกึษา 

4.09 0.432 4.37 0.520 2.931** 0.004 
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คุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของ

สถานศึกษา 

ตำแหน่งหน้าที่ 

t sig 

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

(n=60) 

ครู 

(n=60) 

𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 

3. ดา้นความสามารถในการ

เปลี่ยนแปลงสถานศกึษาให้เข้ากับ

สิ่งแวดล้อม 

4.40 0.500 4.27 0.502 -1.450 0.148 

4. ด้านความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก 

4.13 0.463 4.19 0.949 0.665 0.507 

รวมเฉลี่ย 4.30 0.297 4.31 0.436 0.159 0.874 

*p≤ .05 *p ≤ .05  ** .01 

จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่มีประสิทธิผล

ของสถานศึกษา จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แต่มีความคิดเห็นในด้านความสามารถใน

การแก้ปัญหาของสถานศกึษาที่มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ตารางที่ 4 การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยรวมและในแต่ละด้าน จำแนกตามขนาดของ

สถานศกึษา 

คุณลักษณะที่มีประสิทธิผล

ของสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
df SS MS F sig 

1. ด้านความสามารถในการ

ผลตินักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูง 

2. ดา้นความสามารถในการ

แก้ปัญหาของสถานศกึษา 

 

3. ดา้นความสามารถในการ

เปลี่ยนแปลงสถานศกึษาให้เข้า

กับสิ่งแวดล้อม 

ระหว่างกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

 

 

2 

334 

336 

2 

334 

336 

2 

334 

336 

 

 

8.177 

67.636 

75.814 

3.000 

87.212 

90.212 

6.025 

79.055 

85.079 

 

 

4.089 

.203 

 

1.500 

.261 

 

3.012 

.237 

 

 

 

20.191** 

 

 

5.744** 

 

 

12.727** 

 

 

 

 

.000 

 

 

.004 

 

 

.000 
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คุณลักษณะที่มีประสิทธิผล

ของสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
df SS MS F sig 

4. ดา้นความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ

ทางบวก 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

334 

336 

.954 

80.190 

81.143 

.477 

.240 

 

1.986 .139 

 

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 2 2.366 1.183 6.812** .001* 

ภายในกลุ่ม 334 58.006 .174   

รวม 336 60.373    

*p ≤ .05  ** .01 

จากตารางที่ 4  พบว่าบุคลากรในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่มี

ประสิทธิผลของสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F = 6.812, p = .001)  

ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 

 

อภิปรายผลการวจิัย  

 ผลการวิจัยคุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 อภปิลายผล ดังนี้ 

1. คุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา ผลการศึกษา พบว่า คุณลักษณะที่มีประสิทธิผล

ของสถานศึกษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 เล็งเห็นถึงความสำเร็จในการบริหารจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นทั้งเชิง

ปริมาณและคุณภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูง และความสามารถในการแก้ปัญหาของสถานศึกษาทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาในสังกัดมี

การวางระบบการประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง และบุคลากรมีความตระหนักในบทบาทหน้าที่เพื่อมุ่งสู่

เป้าหมายขององค์กร ดังที่ แนวคิดของ Mott (1972) ที่ระบุว่าองค์กรที่มีประสิทธิผลสูงต้องแสดงออกถึง

ความสามารถในการผลิต (Productivity) การปรับตัว (Adaptability) และความยืดหยุ่นในการแก้ปัญหา 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษดา พันไชย และบรรจบ บุญจันทร์ (2567) ที ่ได้ศึกษาเกี ่ยวกับการ

บริหารงานและประสิทธิผลของสถานศึกษา และพบว่าสถานศึกษาส่วนใหญ่มีประสิทธิผล โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาในปัจจุบันมีการปรับปรุงระบบการทำงานที่เน้นการมีส่วนร่วม 

และมีการนำนโยบายสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะการมุ่งเน้นที่ตัวผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งผล

ให้ผลการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

2. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่มปีระสิทธิผลของสถานศกึษา ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูม ิ เขต 1 โดยรวมและในแต่ละด้าน จำแนกตาม

ประสบการณ์ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน (1-10 ปี และมากกว่า 10 
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ปี) มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณา

รายด้านพบว่า ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีความแตกต่าง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ประเด็นนี้สามารถอภิปรายได้ว่า บุคลากรที่มีประสบการณ์การ

ทำงานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป มักมีทักษะการสอนที่เชี ่ยวชาญ (Pedagogical Content Knowledge) และมี

ความเข้าใจในตัวผู้เรียนอย่างลึกซึ้งจากการสะสมประสบการณ์มายาวนาน ทำให้มีมุมมองต่อการสร้าง

ผลสัมฤทธิ์ที่เน้นความมั่นคงของพื้นฐานการเรียนรู้ ในขณะที่บุคลากรที่มีประสบการณ์ 1-10 ปี ซึ่งเป็น

กลุ่มคนรุ่นใหม่ มักมีความกระตือรือร้นในการนำนวัตกรรม เทคโนโลยี และวิธีการสอนรูปแบบใหม่ ๆ  

เข้ามาใช้เพื่อเร่งรัดผลสัมฤทธิ์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณภา ไทยประยูร 

(2564) พบว่าบุคลากรที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษาโดยรวม ไม่แตกต่างกันเนื่องจากการบริหารงานในสถานศึกษามีระเบียบปฏิบัติและมาตรฐาน

เดียวกัน ทำให้ครูไม่ว่าจะบรรจุใหม่หรือทำงานมานาน ต่างรับรู้นโยบายและเป้าหมายของโรงเรียนใน

ทิศทางเดียวกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษดา พันไชย และ บรรจบ บุญจันทร์ (2567) ที่ชี้ให้เห็น

ว่าความรับผิดชอบต่อเป้าหมายองค์กรของบุคลากรแต่ละช่วงวัยมีจุดเน้นที่ต่างกัน โดยกลุ่มประสบการณ์

สูงจะเน้นการรักษามาตรฐานคุณภาพ (Quality Control) ส่วนกลุ่มประสบการณ์น้อยจะเน้นการพัฒนาเชิง

สร้างสรรค์ (Creative Development) อย่างไรก็ตาม แม้จะมีมุมมองต่อวิธีการสร้างผลสัมฤทธิ์ที่ต่างกัน  

แต่ในภาพรวมและด้านอื่น ๆ บุคลากรทั้งสองกลุ่มกลับมีความเห็นที่ไม่แตกต่างกันในระดับมาก  

3. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่มปีระสิทธิผลของสถานศกึษา ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยรวมและในแต่ละด้าน จำแนกตาม ตำแหน่ง

หน้าที่ ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา และตำแหน่งครู พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็น

ต่อคุณลักษณะที่มปีระสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 

1 ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาของ

สถานศึกษา มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ประเด็นนี้สามารถอภิปรายผลได้ว่า 

ความแตกต่างดังกล่าวเกิดจากบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบที่ต่างกัน (Functional Differences) โดย

ผู้บริหารสถานศึกษามักมองการแก้ปัญหาในเชิงโครงสร้าง การบริหารจัดการทรัพยากร และนโยบาย

ภาพรวมของสถานศกึษา เพื่อให้องค์กรขับเคลื่อนไปได้ตามเป้าหมายของสำนักงานเขตสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พณพร รัตนประสบ (2560) ที่ระบุ

ว่าภาวะผู้นำในการแก้ปัญหาระดับบริหารจะเน้นการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ ในขณะที่ครูผู้สอนมีความใกล้ชิด

กับปัญหาหน้างาน (Operational Problems) โดยเฉพาะปัญหาที่เกิดขึ้นในห้องเรียน การจัดการเรียนการ

สอน และพฤติกรรมผู้เรียน ทำให้มุมมองในการให้น้ำหนักความสำคัญและวิธีการแก้ปัญหามีความ

ละเอียดอ่อนในเชิงปฏิบัติการมากกว่า ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Joseph (2023) ที่ว่าสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิผลต้องมีระบบการตดิตามผลที่สะท้อนปัญหาจริงจากระดับห้องเรียนขึ้นสู่ระดับบริหาร  

4. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่มปีระสิทธิผลของสถานศกึษา ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยรวมและในแต่ละด้าน จำแนกตาม ขนาด
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สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ

ขนาดใหญ่ มีคุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน ระดับมาก และ

เมื่อเปรียบเทียบกันพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  Wößmann 

(2003) ที่ระบุว่าปัจจัยเชิงโครงสร้างและทรัพยากรสนับสนุนของสถานศึกษาเป็นตัวแปรสำคัญที่กำหนด

ระดับประสิทธิผลทางการศึกษา โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่และกลางที่มีความพร้อมด้านบุคลากรและสื่อ

อุปกรณ์การเรียนรู้ที่ครบถ้วนกว่า ย่อมมีขีดความสามารถในการบริหารจัดการวิชาการเพื่อยกระดับ

คุณภาพผู้เรียนได้โดดเด่นกว่าสถานศึกษาขนาดเล็กอย่างมีนัยสำคัญ สอดคล้องกับแนวคิดของ  สุกัญญา 

แช่มช้อย (2566) ที่ระบุว่าการบริหารจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันต้องอาศัยความพร้อมด้านระบบบริหาร

วิชาการที่ยืดหยุ่นและการนำนวัตกรรมมาใช้ โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่และกลางที่มีความพร้อมด้าน

บุคลากรและทรัพยากรมากกว่า ย่อมสามารถขับเคลื ่อนนโยบายและแก้ปัญหาเชิงระบบเพื ่อมุ ่งสู่

ประสิทธิผลของสถานศึกษาได้มีประสิทธิภาพสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีข้อจำกัดด้านกำลังคนและ

งบประมาณ 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

 
จากผลการวิจัยในครั้งนี้ สามารถนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของ

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอื่นที่มีบริบทคล้ายกัน เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ

ที่มปีระสิทธิผลของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพต่อไป 

 

สรุป 

งานวิจัยนี ้ศึกษา คุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัด สำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จากกลุ่มตัวอย่าง 337 คน พบว่าประสิทธิผลในภาพรวมอยู่ในระดับ 

"มาก" โดยด้านที่โดดเด่นที่สุดคือ การผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง ประเด็นความแตกต่างที่

ค้นพบว่าประสบการณ์ส่งผลต่อมุมมองด้านการสร้างผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ต่างกันระหว่างครูรุ่นใหม่
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และครูผู้เชี่ยวชาญ และตำแหน่งผู้บริหารและครูมีมุมมองต่อการแก้ปัญหาที่ต่างกันตามบทบาทหน้าที่  

(เชิงนโยบาย vs เชิงปฏิบัติ) ขนาดสถานศึกษา ไม่พบความแตกต่าง ซึ่งเป็นจุดแข็งที่สะท้อนว่าเขตพื้นที่ฯ 

สามารถบริหารจัดการโรงเรยีนทุกขนาดให้มมีาตรฐานเดียวกันได้  

 

ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

จากการศึกษา เรื ่อง คุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะดังนี้ 

1. ผลการวิจัยพบว่า ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

ผลการวิจัย พบว่า อยู่ในระดับมาก เพื่อให้มีคุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านนี้มากขึ้น 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่เน้นการบูรณาการ

ระหว่างประสบการณ์การสอนที่เชี่ยวชาญของครูอาวุโสกับทักษะด้านนวัตกรรมเทคโนโลยีของครูรุ่นใหม่ 

เพื่อสร้างกลยุทธ์การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ตอบสนองต่อผู้เรยีนในยุคดิจิทัลอย่างเป็นระบบ  

2. ผลการวิจัยพบว่า ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาของสถานศกึษา ผลการวิจัย พบว่า อยู่ใน

ระดับมาก เพื่อให้มคีุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศกึษา ด้านนีม้ากขึ้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจัด

ให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และช่องทางการสื่อสารสองทางที่เอื้อให้เกิดการบูรณาการมิติ การแก้ปัญหา

ระหว่างนโยบายและแนวปฏิบัติ โดยผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้สะท้อนปัญหาหน้างานในชั้น

เรียนเพื่อนำมาวางแผนกลยุทธ์เชิงโครงสรา้งให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง  

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาคุณลักษณะที่มปีระสิทธิผลของสถานศกึษา ในรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพเชิงลึกเพื่อ

ศึกษาพลวัตการบริหาร ด้วยการสัมภาษณ์หรือการสนทนากลุ่ม ระหว่างผู้บริหารและครูในประเด็นความ

แตกต่างของมุมมองการแก้ปัญหา เพื่อค้นหาตัวแบบการบริหารจัดการ ที่สามารถผสานความเห็นที่ต่างกัน

ให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติงานจรงิ 

2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาระหว่างสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาที่มีบริบททางภูมิศาสตร์หรือเศรษฐกิจสังคมที่แตกต่างกัน หรือการวิจัยเชิงติดตามผล  

เพื่อดูความคงทนของประสิทธิผลสถานศึกษาภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของนโยบายการศึกษา

ในระยะยาว 
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