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บทคัดย อ 

 

 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) สังเคราะหแนวคิดและทฤษฎีท่ีใชอธิบาย การบริหาร 

โรงเรียนอยางยั่งยืนในยุคปญญาประดิษฐ (artificial intelligence: AI) 2) วิเคราะหโอกาสและความเส่ียง 

ของการใชปญญาประดิษฐในการบริหารสถานศึกษาแตละดาน และ 3) นำเสนอแบบจำลองและขอเสนอแนะ 

สำหรับผูบริหารสถานศึกษาและผูกำหนดนโยบาย ผู เขียนใชการทบทวนวรรณกรรมเชิงบูรณาการ 

และการวิเคราะหเอกสารเชิงคุณภาพกับเอกสาร 44 รายการ จัดสาระตามขอบขายการบริหารสถานศึกษา 4 

ดาน ไดแก วิชาการ บุคคล งบประมาณ และท่ัวไป และใชหลักความเปนผูนำท่ียั่งยืน แนวคิดระบบสังคม 

เทคนิค และกรอบ TPACK เปนกรอบวิเคราะห  ผลการสังเคราะหพบวา ปญญาประดิษฐชวยให  

การจัดการเรียนรูตอบสนองผูเรียนรายบุคคล ลดภาระงานท่ีไมใชการสอนของครู และสนับสนุนการตัดสินใจ 

โดยใชขอมูล อยางไรก็ตามหลักฐานจากบริบทโรงเรียนยังมีจำกัด และมีความเส่ียงดานความเปนสวนตัว 

ของขอมูล ความลำเอียงของข้ันตอนวิธี ความเหล่ือมล้ำทางดิจิทัล และตนทุนระยะยาว ผูเขียนเสนอ 

แบบจำลอง SAISA  (Sustainable AI-Integrated School Administration Model) ซึ่ งประกอบดวย 

ปจจัยนำเขา กระบวนการบริหาร 4 ดานท่ีมีธรรมาภิบาลขอมูลเปนแกนกลาง ผลผลิต ผลลัพธความยั่งยืน 

และวงจรการประเมิน เพื่ อ เรียนรูและปรับปรุง พรอมขอ เสนอแนะสำหรับ ผูบริหารสถานศึกษา 

หนวยงานตนสังกัด และผูกำหนดนโยบาย 
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Abstract 

 

This academic article aims to 1) synthesize concepts and theories explaining 

sustainable school administration in the age of artificial intelligence (AI), 2) analyze the 

opportunities and risks of AI in each domain of school administration, and 3) propose a 

model and recommendations for school administrators and policymakers. The author 

conducted an integrative literature review and qualitative document analysis of 44 

documents, organized by Thailand's four domains of school administration (academic affairs, 

personnel, budget, and general administration), using sustainable leadership, sociotechnical 

systems theory, and TPACK as analytical lenses. The synthesis shows that AI can support 

personalized learning, reduce teachers' non-teaching workload, and strengthen data-

informed decisions. However, school-based evidence remains limited, and AI use carries risks 

of privacy breaches, algorithmic bias, digital inequality, and long-term costs. The article 

proposes the SAISA Model (Sustainable AI-Integrated School Administration), comprising 

inputs, four administrative processes anchored by data governance, outputs, sustainability 

outcomes, and an assessment-and-learning feedback loop, with recommendations for 

school administrators, educational service area offices, and policymakers. 

 

Keywords: sustainable school administration, artificial intelligence in education, sustainable 

leadership, data governance, school administrators 

 

บทนำ (Introduction) 

นับต้ังแตปญญาประดิษฐเชิงสรางสรรค (generative AI) เชน ChatGPT ท่ีเปดใหบุคคลท่ัวไป ใชงาน 

ในชวงปลายป  ค.ศ. 2022 การใชปญญาประดิษฐในสถานศึกษาขยายตัวอยางรวดเร็ว ครูเริ่มนำ 

ปญญาประดิษฐมาใชเตรียมการสอน ใหขอมูลปอนกลับแกผู เรียน และจัดทำเอกสาร สวนผูบริหาร 

นำมาใชส่ือสารกับผูปกครองและจัดการงานธุรการ (Kasneci et al., 2023; Chiu, 2024) อยางไรก็ตาม 

ปญญาประดิษฐในการศึกษามิใชเรื่องใหม นักวิจัยพัฒนาและศึกษาระบบติวเตอรอัจฉริยะ และการวิเคราะห 

การเรียนรูมาแลวหลายทศวรรษ (Luckin et al., 2016; Holmes et al., 2019) ส่ิงท่ีเปล่ียนไปในระยะหลัง 

คื อ ค วาม ง าย ใน การ เข า ถึ ง  แล ะขอ บ เข ต การ ใช งาน ท่ี ขย ายจาก ห อ ง เรี ยน  ไป สู ง าน บ ริห า ร 

ของสถานศึกษาแทบทุกดาน 
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สำหรับประเทศไทย แผนปฏิบัติการดานปญญาประดิษฐแหงชาติเพื่อการพัฒนาประเทศไทย พ.ศ. 

2565–2570 กำหนดใหการพัฒนากำลังคนและการศึกษาดานปญญาประดิษฐเปนยุทธศาสตรหนึ่ง (National 

Electronics and Computer Technology Center [NECTEC], 2022) สถานศึกษายังตองปฏิบัติ 

ตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 ในฐานะผูควบคุมขอมูลของนักเรียนและบุคลากร 

(Personal Data Protection Act B.E. 2562, 2019) ในบริบทไทย Suntawan (2025) พบวา นักศึกษา 

ปริญญาโทสาขาการบริหารการศึกษา มีความตองการจำเปนในการใชปญญาประดิษฐดานการบริหารท่ัวไป 

สูงท่ี สุด สวน Huangya and Sittiwong (2026) พบวา ดานทรัพยากรและเทคโนโลยีเพื่อสงเสริม 

การใชปญญาประดิษฐ อยางมีจริยธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษามีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด 

แมความคาดหวังตอปญญาประดิษฐจะสูง Bond et al. (2024) สังเคราะหงานปริทัศนดาน 

ปญญาประดิษฐในอุดมศึกษา 66 เรื่อง และพบวาขอเสนอท่ีพบบอยท่ีสุดคือการให ความสำคัญกับ 

จริยธรรมมากข้ึน สวน Gabriel et al. (2025) วิเคราะหงานปริทัศน 31 เรื่อง และพบวางานวิจัยจำนวนมาก 

ยังขาดการเช่ือมโยงกับกรอบแนวคิดดานการสอนและการประเมินผลกระทบอยางเปนระบบ UNESCO 

(2023) ระบุวาหลักฐาน ท่ี เปนกลางเกี่ยวกับคุณคาเพิ่ มของเทคโนโลยี ทางการศึกษามี ไม เพียงพอ 

ผูบริหารจึงตองใชประโยชนจากปญญาประดิษฐควบคูกับ การปองกันผลกระทบตอผูเรียน ครู และชุมชน 

(Fullan et al., 2024; Wang, 2021) 

แนวคิดท่ีมีอยู ยังมีชองวาง 3 ดานคือ 1) ทฤษฎีการยอมรับเทคโนโลยีอธิบายการตัดสินใจรับ 

เทคโนโลยี ณ ชวงเวลาหนึ่ง โดยไมครอบคลุมความตอเนื่องเมื่อหมดงบประมาณหรือเปล่ียนผูบริหาร 2) 

กรอบสมรรถนะ เชน TPACK และการรูเทาทันปญญาประดิษฐ เนนความรูของครูและผูเรียน โดยไมครอบคลุม 

งานบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารท่ัวไป Chiu et al. (2023) ช้ีวางานปริทัศนกอนหนา 

ยังไมไดศึกษาปญญาประดิษฐครบท้ังดานการเรียนรู การสอน การประเมิน และการบริหาร และ 3) 

งานวิจัยไทยท่ีผู เขียนรวบรวมไดศึกษาความตองการจำเปนหรือแนวทางในพื้นท่ีเฉพาะ และยังไมมี 

แบบจำลองท่ีเช่ือมขอบขายงาน 4 ดานกับเปาหมายความยั่งยืนและตัวช้ีวัดท่ีติดตามได ผูเขียนจึงสังเคราะห 

เอกสารหลายประเภทเพื่อพัฒนาแบบจำลองใหมสำหรับโรงเรียนไทย 

บทความนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ1) เพื่อสังเคราะหแนวคิดและทฤษฎีท่ีใชอธิบายการบริหารโรงเรียน 

อยางยั่งยืนในยุคปญญาประดิษฐ 2) เพื่อวิเคราะหโอกาสและความเส่ียงของการใชปญญาประดิษฐ 

ใน ก ารบ ริ ห า รสถ าน ศึ ก ษ าแ ต ล ะ ด าน  แ ละ  3) เพื่ อ น ำ เสน อ แบ บ จ ำลอ งและ ข อ เสน อ แน ะ 

สำหรับผูบริหารสถานศึกษาและผูกำหนดนโยบาย 
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การทบทวนวรรณกรรม (Literature Review) 

บทความนี้ใชการทบทวนวรรณกรรมเชิงบูรณาการ (integrative literature review) ซึ่งเหมาะกับ 

การสังเคราะหงานท่ีมีระเบียบวิธีตางกันเพื่อสรางกรอบแนวคิดใหม (Snyder, 2019) หนวยขอมูลคือเอกสาร 

และวิเคราะหดวยการวิเคราะหเอกสารเชิงคุณภาพ (qualitative document analysis) ใน 4 ข้ันตอน ดังนี ้

ข้ันท่ี 1 การสืบคนเอกสาร ผูเขียนสืบคนจากฐานขอมูล Scopus ERIC Google Scholar และ 

ThaiJO และเว็บ ไซตของ UNESCO OECD และหน วยงานภาครัฐไทย ดวยคำคน  เชน  "artificia l 

intelligence" AND ("school leadership" OR "school administration") "sustainable leadership" 

และ "ปญญาประดิษฐ" รวมกับ "การบริหารสถานศึกษา" 

ข้ันท่ี 2 การคัดเลือกเอกสาร เกณฑคัดเขา ไดแก เปนบทความวารสารท่ี 1) ผานการประเมิน 

โดยผูทรงคุณวุฒิ  ตำรา หรือรายงานของหนวยงานท่ีตรวจสอบแหลงตนทางได  2) เกี่ยวกับการใช 

ปญญาประดิษฐหรือขอมูลในการบริหารหรือจัดการศึกษาระดับโรงเรียน หรือเปนทฤษฎีท่ีใชวิเคราะห และ 3) 

มีเลข DOI หรือแหลงเผยแพรตนทาง งานวิจัย บทความปริทัศน และเอกสารนโยบายจำกัดท่ีป ค.ศ. 2021–

2026 สวนทฤษฎี กฎหมาย และงานรากฐานของสาขาไมจำกัดป 

ข้ันท่ี 3 การวิเคราะหเอกสาร ผูเขียนลงรหัสสาระสำคัญในตารางสังเคราะห (synthesis matrix) 2 

มิติ มิติแรกคือขอบขายการบริหารสถานศึกษา 4 ดาน (Ministry of Education, 2007) รวมกับธรรมาภิบาล 

ขอมูลและจริยธรรมซึ่งเกี่ยวของกับทุกดาน มิติท่ีสองคือหลักความเปนผูนำท่ียั่งยืน 7 หลัก (Hargreaves & 

Fink, 2006) แตละชองบันทึกโอกาส ความเส่ียง และเงื่อนไขการใช แลวเปรียบเทียบขอคนพบท่ีสอดคลอง 

และขัดแยงกันระหวางเอกสาร 

ข้ันท่ี 4 การสังเคราะห ผูเขียนนำผลการวิเคราะหมาสรางแบบจำลองตามแนวคิดแบบจำลอง 

เชิงตรรกะ (W. K. Kellogg Foundation, 2004) และเสนอตัวช้ีวัดเบ้ืองตนสำหรับติดตามผล 

เอกสารท่ีวิเคราะหมี 44 รายการ ไดแก 1) งานวิจัยเชิงประจักษและบทความปริทัศน 16 รายการ 

เปนงานวิจัยไทย 2 รายการ 2) ตำราและบทความเชิงทฤษฎี 21 รายการ และ 3) เอกสารนโยบาย รายงาน 

ขององคการ และกฎหมาย 7 รายการ รายการอางอิง 46 รายการรวมเอกสารดานระเบียบวิธีอีก 2 รายการ 

 

กรอบแนวคิดและทฤษฎี (Conceptual and Theoretical Framework) 

การวิเคราะหการบริหารโรงเรียนอยางยั่งยืนในยุคปญญาประดิษฐอาศัยแนวคิด 3 กลุมซึ่งทำหนาท่ี 

ตางกัน กลุมแรกกำหนดเปาหมายและหลักคุณคาของความยั่งยืน กลุมท่ีสองอธิบายเหตุท่ีเทคโนโลยีประสบ 

หรือไมประสบผลสำเร็จในองคการ และกลุมท่ีสามระบุสมรรถนะท่ีครูและผูบริหารตองมี 

1. ทฤษฎีความเปนผูนำท่ียั่งยืน 

Hargreaves and Fink (2006) ใหความหมายความเปนผูนำท่ียั่งยืนวา เปนการธำรงรักษาและ 

พัฒ นาการเรี ยนรู ท่ี ลึ ก ซึ้ งขอ งผู เรี ยน ทุกคน ให คงอยู ต อ เนื่ อ ง โดยไม ก อ ความ เสียหายต อ ผู อื่ น 
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ท้ังในปจจุบันและอนาคต เมื่อนำหลักท้ัง 7 หลักมาใชกับการตัดสินใจเรื่องปญญาประดิษฐ แตละหลัก 

แปลงเปนคำถามของผูบริหารได ดังนี้  1) ความลึกซึ้ง (depth) ระบบชวยใหนักเรียนเรียนรูไดลึกข้ึน 

หรือเพียงเพิ่มคะแนนในส่ิงท่ีระบบวัดได  2) ความยาวนาน (length) โครงการดำเนินตอไดหรือไม 

เม่ือหมดงบประมาณหรือเปล่ียนผูบริหาร 3) ความกวางขวาง (breadth) ครูและผูมีสวนไดสวนเสีย 

รวมเลือกเครื่องมือหรือไม 4) ความยุติธรรม (justice) การลงทุนทำใหชองวางกับโรงเรียนขนาดเล็ก 

กวางข้ึนหรือไม 5) ความหลากหลาย (diversity) ครูยังเลือกวิธีสอนได หรือแพลตฟอรมทำใหทุกหองเรียน 

สอนแบบเดียวกัน 6) ความรูจักใชทรัพยากร (resourcefulness) เวลาท่ีครูประหยัดไดกลับไปสูผูเรียน 

หรือกลายเปนงานใหม และ 7) การอนุรักษ (conservation) เทคโนโลยีตอยอดจากแนวปฏิบัติท่ีไดผลอยูแลว 

หรือเขาแทนท่ีโดยไมประเมินกอน คำถามท้ัง 7 ขอเปนเกณฑตัดสินใจในแบบจำลอง SAISA 

2. แนวคิดระบบสงัคมเทคนิคและทฤษฎีการยอมรับเทคโนโลยี 

แนวคิดระบบสังคมเทคนิค (sociotechnical systems) มององคการวาประกอบดวยระบบยอย 

ดานสังคม ไดแก บุคคล บทบาท และวัฒนธรรม กับระบบยอยดานเทคนิค ไดแก เครื่องมือและกระบวนการ 

ทำงาน องคการตองออกแบบระบบยอยท้ังสองใหสอดคลองกันไปพรอมกัน การนำเทคโนโลยีเขามาใช 

โดยไมปรับโครงสรางงานและวัฒนธรรมองคการมักไมบรรลุผลตามท่ีคาดหวัง (Baxter & Sommerville, 

2011) แนวคิดนี้ชวยอธิบายวาเหตุใดโรงเรียนท่ีมีอุปกรณและซอฟตแวรครบถวนจึงอาจไมไดรับประโยชน 

จากเทคโนโลยี หากครูขาดเวลา ความรู หรือแรงจูงใจในการใชงาน 

ในระดับบุคคล ทฤษฎีรวมของการยอมรับและการใชเทคโนโลยี (Unified Theory of Acceptance 

and Use of Technology: UTAUT) ระบุปจจัย 4 ปจจัย ไดแก ความคาดหวังในประสิทธิภาพ ความคาดหวัง 

ในความพยายาม อิทธิพลทางสังคม และสภาพท่ีเอื้ออำนวย (Venkatesh et al., 2003) ทฤษฎี UTAUT2 

เพิ่มแรงจูงใจดานความเพลิดเพลิน ความคุมคาของราคา และความเคยชิน และพัฒนาข้ึนจากบริบท 

ของผูบริโภค (Venkatesh et al., 2012) การนำไปอธิบายพฤติกรรมของครูซึ่งไมไดจายคาเทคโนโลยีเอง 

จึงตองระมัดระวัง ปจจัยท่ีผูบริหารจัดการไดโดยตรงคือสภาพท่ีเอื้ออำนวยและอิทธิพลทางสังคม สอดคลองกับ 

Tyson and Sauers (2021) ท่ีพบวาผูนำระดับโรงเรียนมีบทบาทสำคัญท้ังในการตัดสินใจรับและการนำ 

ปญญาประดิษฐไปปฏิบัติ 

3. กรอบความรูของครูและการรูเทาทันปญญาประดิษฐ 

กรอบความรูดานเทคโนโลยี วิธีสอน และเนื้อหา (technological pedagogical content 

knowledge: TPACK) อธิบายวาการสอนดวยเทคโนโลยีใหไดผลตองอาศัยความรู 7 ลักษณะ ซึ่งเกิดจาก 

การผสานความรูดานเนื้อหา ดานวิธีสอน และดานเทคโนโลยีเขาดวยกัน (Mishra & Koehler, 2006) ตอมา 

Celik (2023) ขยายกรอบนี้ เปนกรอบความรู TPACK สำหรับปญญาประดิษฐ (Intelligent-TPACK) 

โดยเพิ่ มมิติดานจริยธรรม เพื่ออธิบายความรู ท่ีครูตองมี ในการบูรณาการเครื่องมือปญญาประดิษฐ 

อยางมีจริยธรรม สวน Mishra et al. (2023) อธิบายวาปญญาประดิษฐเชิงสรางสรรคทำใหครูตองคิดใหม 
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ท้ังเรื่องส่ิงท่ีควรสอนและวิธีประเมินผล เนื่ องจากเทคโนโลยีนี้ เป ล่ียนบริบทของการเรียนรู ท้ั งใน 

และนอกหองเรียน 

ครู ผูบริหาร และนักเรียนยังตองมีการรูเทาทันปญญาประดิษฐ (AI literacy) ซึ่ง Long and 

Magerko (2020) หมายถึงสมรรถนะในการประเมินปญญาประดิษฐอยางมีวิจารณญาณและทำงานรวมกับ 

ปญญาประดิษฐได Ng et al. (2021) แบงการรูเทาทันปญญาประดิษฐเปน 4 ดาน ไดแก การรูและเขาใจ 

การใชและประยุกต  การประเมินและสรางสรรค  และจริยธรรม Suntawan (2025) ศึกษาการรู 

ป ญ ญ าป ร ะ ดิ ษ ฐ  4  ร ะ ดั บ ท่ี มี มิ ติ เ ดี ย ว กั น  แ ล ะ พ บ ว า ด าน ก าร ป ร ะ เมิ น แ ล ะ ส ร า ง ส ร ร ค  

และดานจริยธรรมมีความตองการจำเปนสูงสุด การพัฒนาผูบริหารจึงตองครอบคลุมท้ังการใชโปรแกรม 

การใชวิจารณญาณ และการตัดสินใจเชิงจริยธรรม 

 

การบริหารโรงเรียนอยางยั่งยืนในยุคปญญาประดิษฐตามขอบขายงาน (Sustainable School 

Administration by Administrative Domain) 

ผูเขียนแยกการใชปญญาประดิษฐเปน 3 กลุม ไดแก ระบบสนับสนุนการเรียนรูและติวเตอรอัจฉริยะ 

ระบบวิเคราะหขอมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ และปญญาประดิษฐเชิงสรางสรรค แลวอภิปรายประโยชน 

และความเส่ียงตามประเภทเครื่องมือและบริบทการใชงาน โดยไมนำผลของระบบประเภทหนึ่ ง 

ไปยืนยันประสิทธิผลของอีกประเภทหนึ่ง (Luckin et al., 2016; Miao & Holmes, 2023) 

กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 

2550 กำหนดขอบขายการบริหารสถานศึกษาไว 4 ดาน (Ministry of Education, 2007) บทความนี้เรียงเปน 

การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารท่ัวไป ใหตรงกันทุกสวน 

และเพิ่มธรรมาภิบาลขอมูลและจริยธรรมเปนประเด็นท่ีหา เพราะเกี่ยวของกับการบริหารทุกดาน 

1. การบริหารวิชาการ 

ศักยภาพท่ีกลาวถึงมากท่ีสุดคือการจัดการเรียนรูท่ีปรับตามผูเรียนรายบุคคล Kulik and Fletcher 

(2016) วิเคราะหอภิมานระบบติวเตอรอัจฉริยะ ซึ่งเปนงานรากฐานของสาขา และพบคามัธยฐาน 

ของขนาดอิทธิพลประมาณ 0.66 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยผลท่ีวัดดวยแบบทดสอบมาตรฐานต่ำกวา 

ผลท่ีวัดดวยแบบทดสอบท่ีพัฒนาข้ึนเฉพาะในงานวิจัยแตละเรื่อง (locally developed tests) ซึ่ง Kulik and 

Fletcher ไมไดเปนผูสราง Létourneau et al. (2025) สังเคราะหงานวิจัยกึ่งทดลองระดับการศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน 28 เรื่อง และพบวาผลตอการเรียนรูโดยท่ัวไปเปนบวก ผลนี้ลดลงเมื่อเทียบกับระบบติวเตอร 

ท่ีไมใชปญญาประดิษฐ ผูบริหารจึงควรประเมินระบบดวยแบบทดสอบท่ีวัดตัวช้ีวัดของหลักสูตรสถานศึกษา 

และตรวจสอบเงื่อนไขการใช เชน เวลาใชงานและบทบาทของครู กอนคาดการณผลท่ีโรงเรียนจะไดรับ 

ดานการวัดและประเมินผล ปญญาประดิษฐชวยใหผูเรียนไดรับขอมูลปอนกลับรวดเร็วและบอยข้ึน 

ขอมูลปอนกลับจะสงเสริมการเรียนรูไดจริงเมื่อชวยใหผูเรียนตอบคำถาม 3 ขอ คือ กำลังมุงไปสูเปาหมายใด 
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ขณะนี้อยูในระดับใด เชน ผลงานของตนผานเกณฑการประเมินขอใดแลวและขอใดยังไมผาน และควรทำอะไร 

ตอไป (Hattie & Timperley, 2007) ผูบริหารจึงควรเลือกเครื่องมือปญญาประดิษฐจากคุณภาพของขอมูล 

ปอนกลับเปน เกณฑแรก และใชความรวดเร็วเปน เกณฑ รอง สวนปญญาประดิษฐเชิงสรางสรรค  

ทำใหงานมอบหมายแบบเดิม เชน รายงานหรือเรียงความท่ีทำนอกหองเรียน ใชประเมินความสามารถท่ีแทจริง 

ของ ผู เรี ยน ได ยาก ข้ึน  โรงเรียน จึงต อ งออกแบบการประ เมิ น ท่ี ให น้ ำหนั ก กับกระบวนการคิด 

และการนำเสนอมากข้ึน (Kasneci et al., 2023; Chiu, 2024) 

แนวทางของ UNESCO เสนอใหการใชปญญาประดิษฐเชิงสรางสรรคยึดมนุษยเปนศูนยกลาง 

ตรวจสอบความเหมาะสมเชิงการสอนกอนใช และกำหนดอายุข้ันต่ำ 13 ปสำหรับการใชงานดวยตนเอง 

ขอเสนอนี้เปนขอเสนอเชิงนโยบายท่ีสถานศึกษาควรใชรวมกับเงื่อนไขของผูใหบริการและมาตรการคุมครอง 

เด็ก (Miao & Holmes, 2023) ตามหลักความลึกซึ้ง ผูบริหารควรระวังไมใหหลักสูตรแคบลงเหลือเพียง 

ทั กษ ะ ท่ี แ พ ลตฟ อ ร ม วั ด ได  แ ละ ใช ป ญ ญ าป ระ ดิ ษ ฐ เพิ่ ม เวลาสำห รับ ก าร เรี ย น รู เชิ ง ลึ ก  เช น 

โครงงานและการอภิปราย 

2. การบริหารงานบุคคล 

Malek Ash (2025) รายงานผลการสำรวจครูโรงเรียนรัฐในสหรัฐอเมริกา 2,232 คน ของแกลลัป 

และมูลนิธิวอลตันแฟมิลีในป ค.ศ. 2025 ซึ่งพบวาครูท่ีใชปญญาประดิษฐทุกสัปดาหประเมินวาประหยัดเวลาได 

ประมาณ 5.9 ช่ัวโมงตอสัปดาห ตัวเลขนี้มาจากการประเมินตนเองของครูในสหรัฐอเมริกา ยังไมใช 

ผลการทดลองใน โรงเรียน ไทย เวลาท่ีประหยัดได อาจกลายเปนงานใหม  เชน  การบัน ทึกขอ มูล 

หรือการตรวจผลลัพธของปญ ญาประดิษฐ  ห ากผู บริหารไม สงวน เวลานั้ น ไว ให ครู ใชกั บ ผู เรียน 

ตามหลักความรูจักใชทรัพยากร 

ดานการพัฒนาวิชาชีพ Sims et al. (2025) วิเคราะหอภิมานงานวิจัยเชิงทดลองแบบสุม 104 เรื่อง 

และเสนอวาการพัฒนาครูท่ีไดผลควรสรางความเขาใจ สรางแรงจูงใจ พัฒนาเทคนิคการสอน และฝง 

แนวปฏิบั ติใหม ให เปนกิจวัตร ผ านกลไก เชน  การสาธิต การใหขอมูลปอนกลับ และการฝกซอม 

การพัฒนาสมรรถนะดานปญญาประดิษฐ จึงควรจัดเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพท่ีครูทดลองใช 

ปญญาประดิษฐกับรายวิชาของตน รับขอมูลปอนกลับ และพัฒนาตามกรอบ Intelligent-TPACK (Celik, 

2023) แทนการอบรมครั้งเดียว 

ผูบริหารควรส่ือสารใหชัดเจนวาปญญาประดิษฐมีบทบาทเสริมการทำงานของครู และไมทดแทนครู 

Selwyn (2019) อธิบายวางานสอนประกอบดวยมิติดานความสัมพันธ การดูแลเอาใจใส และการตัดสินใจ 

เชิงคุณคา ซึ่งเทคโนโลยีทำแทนไมได ในกรณีท่ีโรงเรียนนำปญญาประดิษฐมาใชในงานบุคคล เชน การคัดกรอง 

ผูสมัครหรือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผูบริหารควรตระหนักวาข้ันตอนวิธี (algorithm) อาจมี 

ความลำเอียงตอบุคคลบางกลุม (Baker & Hawn, 2022) การตัดสินใจท่ีมีผลตออาชีพของบุคลากร 
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จึงตองเปนของมนุษยเสมอ ในบริบทไทย Huangya and Sittiwong (2026) เสนอวาการพัฒนาความรู ทักษะ 

และจิตสำนึกเชิงจริยธรรมดานปญญาประดิษฐของครูเปนแนวทางสำคัญของการบริหารงานบุคคล 

3. การบริหารงบประมาณ 

ปญญาประดิษฐและการวิเคราะหขอมูลชวยใหการวางแผนงบประมาณอิงหลักฐานมากข้ึน เชน 

การวิเคราะหการใชทรัพยากรยอนหลังเพื่อจัดสรรงบประมาณใหตรงกับความตองการของผู เรียน 

อยางไรก็ตาม Mandinach and Schildkamp (2021) ช้ีวาการตัดสินใจโดยใชขอมูลในการศึกษา 

ยังมีความเขาใจคลาดเคล่ือนหลายเรื่องท้ังในกลุมนักวิจัยและผูปฏิบัติ เชน การมองวาขอมูลหมายถึง 

คะแน นสอบ เพี ย งอย าง เดี ยว  ท้ั ง ท่ี ก าร ใช ข อ มู ลอย างมี คุณ ภาพ ตอ งอ าศัยข อมู ลห ลายแห ล ง 

การรูเทาทันขอมูลของบุคลากร และการทำงานรวมกัน 

ประเด็น ท่ีผูบริหารมักมองขามคือตนทุนรวมตลอดอายุการใชงาน ซึ่ งรวมคาบริการรายป  

คาบำรุงรักษา คาพัฒนาบุคลากร และความเส่ียงจากการผูกติดกับผูจำหนายรายเดียว UNESCO (2023) 

ระบุวาการลงทุนดานเทคโนโลยีทางการศึกษามักขาดการประเมินตนทุนระยะยาว สวน Selwyn (2024) 

เสนอแนวคิดการลดการเติบโตทางดิจิทัล (digital degrowth) ท่ีนับผลกระทบตอส่ิงแวดลอมเปนตนทุนดวย 

ใน บ ริบ ท ไทย  Ph ungngam  (2026 ) ช้ี ว าข อ จ ำกั ด ด าน โครงสร างพื้ น ฐาน และ งบ ป ระม าณ 

เปนอุปสรรคของการใชปญญาประดิษฐในสถานศึกษา 

ต า ม ห ลั ก ค ว า ม ยุ ติ ธ ร ร ม 

การลงทุนดานปญญาประดิษฐไมควรข้ึนอยูกับความสามารถในการระดมทุนของแตละโรงเรียน 

เพ ร า ะ จ ะ ท ำ ให โ ร ง เรี ย น ข น า ด เ ล็ ก ห รื อ โ ร ง เรี ย น ใน พื้ น ท่ี ห า ง ไ ก ล เ สี ย เป รี ย บ ม า ก ข้ึ น 

แนวทางท่ีเปนไปไดคือการจัดซื้อหรือใชบริการรวมกันในระดับเครือขายสถานศึกษาหรือสำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษา รวมท้ังการเลือกใชเครื่องมือแบบเปดหรือเครื่องมือท่ีหนวยงานภาครัฐจัดให 

4. การบริหารท่ัวไป 

งานบริหารท่ัวไปเปนดานท่ีใชปญญาประดิษฐไดหลากหลาย เชน การรางหนังสือราชการและรายงาน 

การสรุปการประชุม การตอบคำถามผูปกครองผานระบบสนทนาอัตโนมัติ และการวิเคราะหขอมูลนักเรียน 

เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ Suntawan (2025) ท่ีพบวางานบริหารท่ัวไป 

มีความตองการจำเปนในการใชปญญาประดิษฐสูงท่ีสุดในบรรดางานท้ัง 4 ดาน Wang (2021) อธิบายวา 

บทบาทท่ีเหมาะสมของปญญาประดิษฐในการบริหารการศึกษา คือการตัดสินใจรวมกันระหวางมนุษย 

กับปญญาประดิษฐในลักษณะพึ่งพาอาศัยกัน ปญญาประดิษฐชวยประมวลขอมูลและเสนอทางเลือก 

สวนผูบริหารยังคงเปนผูใชดุลยพินิจตามหลักคุณธรรมและรับผิดชอบตอการตัดสินใจ 

ตัวอยางท่ีเห็นชัดคือระบบเตือนภัยลวงหนาเพื่อระบุนักเรียนท่ีเส่ียงตอการออกกลางคัน Psyridou et 

al. (2024) ทำนายการออกกลางคันระดับมัธยมศึกษาตอนปลายจากขอมูลระยะยาว 13 ปของนักเรียน 

ในฟนแลนด ไดคาพื้นท่ีใตโคง (area under the curve: AUC) เฉล่ียเพียง 0.61–0.65 สวน Clausen et al. 
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(2026) พบวาผูบริหารโรงเรียนในรัฐมอนแทนา สหรัฐอเมริกา รายงานวากลุมท่ีระบบระบุวาเส่ียงมีนักเรียน 

ท่ีไมไดเส่ียงจริงอยูจำนวนมาก ผลการทำนายจึงควรเปนสัญญาณใหครูเขาไปชวยเหลือ มิใชปายกำกับนักเรียน 

หากโรงเรียนใชระบบจดจำใบหนา ขอมูลอาจเปนขอมูลชีวภาพตามมาตรา 26 โรงเรียนตองตรวจสอบฐาน 

ทางกฎหมายและมาตรการคุมครองกอนใช และหากอาศัยความยินยอม ตองปฏิบัติตามเงื่อนไขเกี่ยวกับ 

ผูเยาวในมาตรา 20 (Personal Data Protection Act B.E. 2562, 2019) 

5. ธรรมาภิบาลขอมูลและจริยธรรม 

ปญญาประดิษฐทำงานดวยขอมูล โรงเรียนจึงควรเก็บเฉพาะขอมูลท่ีจำเปนตอวัตถุประสงค 

Williamson (2017) เรียกปรากฏการณนี้วาการทำใหการศึกษากลายเปนขอมูล (datafication) คือการแปลง 

กิจกรรมการเรียนรู เชน การเขาเรียนและการทำแบบฝกหัด ใหเปนตัวเลขท่ีระบบวิเคราะหได เมื่อโรงเรียน 

ตัดสินใจจากตัวเลขเหลานี้ นิยามของการเรียนรูท่ีดีจะข้ึนกับส่ิงท่ีผูออกแบบระบบเลือกวัด เชน ระบบท่ีนับ 

เฉพ าะจำน วน แบบ ฝ ก หั ด ท่ี ท ำเสร็ จ จะ ให คุณ ค ากั บ ความ เร็ ว  และมอง ไม เห็ น ก ารคิด เชิ ง ลึ ก 

หรือการทำงานรวมกัน Slade and Prinsloo (2013) เสนอวาการวิเคราะหการเรียนรูอยางมีจริยธรรม 

ตองโปรงใส ใหผูเรียนมีสวนรวม และใชขอมูลเพื่อสนับสนุนผูเรียน โดยไมใชเพื่อสอดสองหรือคัดแยก 

ความลำเอียงของข้ันตอนวิธี เปนความเส่ียงท่ีมีหลักฐานชัดเจน Baker and Hawn (2022) 

สังเคราะหงานวิจัยและพบหลักฐานความลำเอียงของข้ันตอนวิธีในการศึกษา ซึ่งศึกษากันมากในมิติเช้ือชาติ 

เพศ และสัญชาติ สวนมิติอื่น เชน สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม และความพิการ ยังมีการศึกษานอย 

งานวิจัยสวนใหญดำเนินการในบริบทของสหรัฐอเมริกา โรงเรียนไทยจึงควรนำขอคนพบนี้มาใช  

อยางระมัดระวังและตรวจสอบความลำเอียงในบริบทของตนเพิ่มเติม Holmes et al. (2022) เสนอวา 

จริยธรรมของปญญาประดิษฐในการศึกษาตองครอบคลุมจริยธรรมของขอมูล จริยธรรมของข้ันตอนวิธี 

และจริยธรรมของการจัดการศึกษา เชน  การตรวจสอบวาการใชปญญาประดิษฐในแตละกรณี  

สอดคลองกับเปาหมายทางการศึกษาหรือไม 

ความเห ล่ือมล้ำทางดิจิทัลซับซอน ข้ึนในยุคปญญาประดิษฐ  van Dijk (2020) อธิบายวา 

ความเหล่ือมล้ำครอบคลุมท้ังการเขาถึงอุปกรณ แรงจูงใจ ทักษะ และลักษณะการใชงาน ซึ่งนำไปสูผลลัพธ 

ท่ีแตกตางกัน OECD (2023) จึงเสนอใหระบบการศึกษาสรางระบบนิเวศดิจิทัลท่ีมีการกำกับดูแลชัดเจน 

ท้ังมาตรฐานการแลกเปล่ียนขอมูล การคุมครองขอมูล และการสนับสนุนสถานศึกษาท่ีมีความพรอมนอย 

ในระดับโรงเรียน Huangya and Sittiwong (2026) เสนอให ผูบริหารกำหนดทิศทางและนโยบาย 

การใชปญญาประดิษฐท่ีครอบคลุมความถูกตองของขอมูล จริยธรรม และความปลอดภัยของขอมูล 

ตลอดจนสงเสริมความตระหนักเรื่องความลำเอียงของปญญาประดิษฐ 

6. สรุปผลการสังเคราะห 

ผลการวิเคราะหเช่ือมโยงกับหลักความเปนผูนำท่ียั่งยืน ดังนี้ 1) การบริหารวิชาการสัมพันธกับ 

หลักความลึกซึ้งและความหลากหลาย เพราะเครื่องมือท่ีวัดเฉพาะทักษะพื้นฐานอาจดึงการสอนใหแคบลง 
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และแพลตฟอรมเดียวอาจทำใหทุกหองเรียนสอนแบบเดียวกัน (Kulik & Fletcher, 2016; Miao & Holmes, 

2023) 2) การบริหารงานบุคคลสัมพันธกับหลักความรูจักใชทรัพยากรและความกวางขวาง เพราะตอง 

รักษาเวลาของครไูมใหหมดไปกับงานใหม และใหครูรวมเลือกเครื่องมือและรวมนำการพัฒนาวิชาชีพ (Malek 

Ash, 2025; Sims et al., 2025) (3) การบริหารงบประมาณสัมพันธกับหลักความรูจักใชทรัพยากร 

ความยุติธรรม และความยาวนาน เพราะการลงทุนตองคุมคา ไม เพิ่มชองวางกับโรงเรียนขนาดเล็ก 

และมีแผนรองรับคาใชจายตอเนื่อง (Selwyn, 2024; UNESCO, 2023) (4) การบริหารท่ัวไปสัมพันธกับ 

หลักความกวางขวางและความยุติธรรม เพราะปญญาประดิษฐควรชวยให บุคลากรตัดสินใจรวมกัน 

และผลการทำนายตองไมกลายเปนปายกำกับผูเรียน (Clausen et al., 2026; Wang, 2021) และ (5) 

ธรรมาภิบาลขอมูลและจริยธรรมสัมพันธกับหลักความยุติธรรมและความยาวนาน เพราะตองปองกัน 

ความลำเอียงตอผูเรียนบางกลุม และความไววางใจของชุมชนเปนเงื่อนไขของการใชงานระยะยาว (Holmes 

et al., 2022; Personal Data Protection Act B.E. 2562, 2019) 

หลักการอนุรักษปรากฏผานการตอยอดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

และแนวปฏิบัติดานขอมูลท่ีโรงเรียนมีอยูแลว การนำปญญาประดิษฐมาใชจึงควรเริ่มจากการประเมิน 

ส่ิงท่ีทำงานใหดีกอนตัดสินใจปรับปรุงหรือทดแทนระบบเดิม เพื่อรักษาความรูและประสบการณของบุคลากร 

ควบคูกับการพัฒนาวิธีทำงานใหม (Hargreaves & Fink, 2006) 

ความยั่งยืนของการบริหารทุกดานข้ึนอยูกับการตัดสินใจของผูบริหาร การมีสวนรวมของบุคลากร 

และกลไกการกำกับดูแลขอมูล เทคโนโลยีเพียงลำพั งสรางความยั่ งยืนไม ได  ขอสรุปนี้ เปนพื้นฐาน 

ของแบบจำลองท่ีนำเสนอในหัวขอถัดไป 

 

แบบจำลองการบริหารโรงเรียนอยางยั่งยืนดวยการบูรณาการปญญาประดิษฐ (The SAISA Model) 

ผูเขียนนำเสนอแบบจำลองการบริหารโรงเรียนอยางยั่งยืนดวยการบูรณาการปญญาประดิษฐ 

(Sustainable AI-Integrated School Administration Model: SAISA Model) ดั งภ าพ  1  โคร งสร า ง 

ของแบบจำลองใชแนวคิดแบบจำลองเชิงตรรกะ (logic model) ซึ่งแยกผลผลิต (outputs) อันเปนผลโดยตรง 

ของการดำเนินงาน ออกจากผลลัพธ (outcomes) ท่ีเปนการเปล่ียนแปลงในระยะตอมา (W. K. Kellogg 

Foundation, 2004) ตาราง 1 แสดงบทบาทของแนวคิดและทฤษฎีแตละกลุมและตำแหนงในแบบจำลอง 
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ตาราง 1 บทบาทของแนวคิดและทฤษฎีในแบบจำลอง SAISA 

แนวคิดและทฤษฎ ี บทบาทในแบบจำลอง ตำแหนงในแบบจำลอง SAISA 

ความเปนผูนำท่ียั่งยืน 

(Hargreaves & Fink, 

2006) 

กำหนดเปาหมายและ 

หลักคุณคา 7 หลัก 

ท่ีใชเปนเกณฑตัดสินใจทุกข้ันตอน 

สวนท่ี 1 รากฐานของแบบจำลอง 

สวนท่ี 6 วงจรการประเมิน 

ตามหลักความยาวนาน 

และการอนุรักษ 

ระบบสังคมเทคนิค และ 

UTAUT UTAUT2 

(Baxter & Sommerville, 

2011; Venkatesh et al., 

2003, 2012) 

อธิบายเงื่อนไขท่ีทำใหเทคโนโลยี 

ใชไดจริงในองคการ 

และปจจัยท่ีผูบริหารจัดการได เชน 

สภาพท่ีเอื้ออำนวยและอิทธิพล 

ทางสังคม 

สวนท่ี 2 ปจจัยนำเขา I1 และ I3 

สวนท่ี 3 

แนวปฏิบัติรวมของกระบวนการบ

ริหาร 

TPACK Intelligent-TPACK 

และการรูเทาทัน 

ปญญาประดิษฐ 

(Mishra & Koehler, 2006; 

Celik, 2023; Ng et al., 

2021) 

ระบุความรูและสมรรถนะท่ีครู 

และผูบริหารตองมี 

สวนท่ี 2 ปจจัยนำเขา I2 

สวนท่ี 4 ผลผลิต OP2 

ขอบขายการบริหาร 

สถานศึกษา 4 ดาน 

(Ministry of Education, 

2007) 

เปนโครงสรางงานท่ีใชจัดกลุม 

การวิเคราะหและการดำเนินงาน 

ของโรงเรียน 

สวนท่ี 3 กระบวนการบริหาร 

สวนท่ี 4 ผลผลิต OP1–OP4 

แบบจำลองเชิงตรรกะ 

(W. K. Kellogg 

Foundation, 2004) 

แยกปจจัยนำเขา กระบวนการ ผลผลิต 

และผลลัพธ เพื่อการติดตามผล 

โครงสรางของแบบจำลองท้ังหมด 

และตัวช้ีวัด 2 ระดับ 
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ภาพ 1 แบบจำลองการบริหารโรงเรียนอยางยัง่ยนืดวยการบูรณาการปญญาประดิษฐ (SAISA Model) 

ท่ีมา: ผูเขียนพัฒนาจากการสังเคราะหเอกสาร 

 

สวนท่ี 1 รากฐานของแบบจำลอง ไดแก หลักความเปนผูนำท่ียั่งยืน 7 หลัก (Hargreaves & Fink, 

2006) ซึ่งทำหนาท่ีเปนเกณฑตัดสินใจในทุกข้ันตอน ผานคำถาม 7 ขอท่ีเสนอไวในหัวขอกรอบแนวคิด 

และทฤษฎี 

สวน ท่ี  2 ปจจัยนำเข า 4 ด าน ไดแก  วิ สัยทัศนและนโยบายปญญาประดิษฐของโรงเรียน 

ท่ีสอดคลองกับนโยบายระดับชาติและเปาหมายการเรียนรูของผู เรียน (I1) ความพรอมของบุคลากร 

ท้ังการรูเทาทันปญญาประดิษฐและสมรรถนะตามกรอบ Intelligent-TPACK (I2) โครงสรางพื้นฐาน 

และขอมูลท่ี มี คุณภาพ โดยวางแผนจากตน ทุนรวมตลอดอายุการใชงาน (I3) และกรอบจริยธรรม 

และการคุมครองขอมูลท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 (I4) 

สวนท่ี 3 กระบวนการบริหาร 4 ดาน โดยมีธรรมาภิบาลขอมูลเปนแกนกลาง ซึ่งทำงานตางกัน 

ในแตละดาน 1) ดานวิชาการ ใชกำหนดวาเครื่องมือใดเก็บขอมูลผูเรียนไดตามชวงวัย 2) ดานบุคคล ใชกำกับ 

ใหนำขอมูลการปฏิ บัติงานของครูไปใช เพื่ อการพัฒนา และใหมนุษย ตัดสินเรื่องท่ีมีผลตออาชีพ 3) 

ดานงบประมาณ ใชเปน เงื่อนไขการจัดซื้อ เชน ผูใหบริการตองระบุท่ีเก็บขอมูลและการลบขอมูล 

เมื่ อ ส้ิ น สุ ด สั ญ ญ า  แ ล ะ  4) ด า น บ ริ ห า ร ท่ั ว ไ ป  ใช ป ร ะ เมิ น ค ว า ม เ ส่ี ย ง ก อ น เป ด ใช ร ะ บ บ 

สนับสนุนการตัดสินใจและกำหนดผูมี สิทธิเขาถึงผล โดยมีผูรับผิดชอบดานขอมูลประสานท้ัง 4 ดาน 

กระบวนการบริหารมีแนวปฏิบัติรวม 3 แนวทาง คือ มนุษยอยูในวงจรการตัดสินใจเสมอ การกระจาย 

ภาวะผูนำใหครูและผูมีสวนไดสวนเสียรวมเลือกและประเมินเครื่องมือ และการขยายผลตามลำดับข้ันทดลอง 

ประเมิน และขยายผล 
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สวนท่ี 4 ผลผลิต 4 ดาน ซึ่งเปนผลโดยตรงของกระบวนการบริหารแตละดาน ไดแก หลักสูตร 

การจัดการเรียนรู  และการวัดและประเมินผลท่ี บูรณาการปญญาประดิษฐอยางเหมาะสมกับวัย 

และเปาหมายการเรียนรู อันเปนผลของการบริหารวิชาการ (OP1) ครูท่ีมีสมรรถนะดานปญญาประดิษฐ 

และชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพท่ีดำเนินการตอเนื่อง อันเปนผลของการบริหารงานบุคคล (OP2) 

แผนการลงทุนท่ีผานการวิเคราะหตนทุนรวมและบริการปญญาประดิษฐท่ีใชรวมกันในเครือขายสถานศึกษา 

อันเปนผลของการบริหารงบประมาณ (OP3) และระบบสนับสนุนการตัดสินใจและระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน 

ท่ีผานการประเมินความเส่ียงดานขอมูล อันเปนผลของการบริหารท่ัวไปภายใตกลไกธรรมาภิบาลขอมูล (OP4) 

สวนท่ี 5 ผลลัพธความยั่งยืน 4 ดาน ไดแก การเรียนรูท่ีลึกซึ้งและเปนธรรม (OC1) ความเปนอยูท่ีดี 

และความเขมแข็งทางวิชาชีพของครู (OC2) การใชทรัพยากรอยางคุมคาท้ังดานการเงินและส่ิงแวดลอม (OC3) 

และความไววางใจของชุมชนและการคุมครองขอมูล (OC4) ผลลัพธแตละดานเกิดจากผลผลิตหลายดาน 

รวมกัน ดังลูกศรในภาพ 1 คือ OC1 อาศัย OP1 OP2 และ OP4 OC2 อาศัย OP2 และ OP4 OC3 อาศัย 

OP3 และ OP4 และ OC4 อาศัย OP4 และ OP1 เงื่อนไขความสำเร็จ ไดแก ครูมีเวลาออกแบบการเรียนรู 

และการประเมินใหม ช่ัวโมงชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพอยูในตารางงานปกติ โรงเรียนมีขอมูลตนทุนจริง 

และขอตกลงความรวมมือในเครือขาย และมีผูรับผิดชอบขอมูลพรอมชองทางรับขอรองเรียนจากผูปกครอง 

สวนท่ี 6 วงจรการประเมินเพื่อเรียนรูและปรับปรุง (assessment and learning feedback loop) 

ซึ่งนำขอมูลท้ังระดับผลผลิตและระดับผลลัพธยอนกลับไปปรับนโยบาย ความพรอม และการลงทุน 

ตามหลักความยาวนานและการอนุรักษ เพื่อใหการเปล่ียนแปลงคงอยูและตอยอดจากส่ิงท่ีไดผลแลว 

ผู เ ขี ย น เสน อ ตั ว ช้ี วั ด เ บ้ื อ ง ต น  2  ร ะ ดั บ  ร ะ ดั บ ผล ผ ลิ ต  ได แ ก  ร อ ย ล ะ ข อ ง ร าย วิ ช า 

ท่ีปรับแผนการจัดการเรียนรูและการประเมินตามนโยบายของโรงเรียน (OP1) รอยละของครู  

ท่ีเขารวมชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพดานปญญาประดิษฐอยางตอเนื่อง (OP2) รอยละของเครื่องมือ 

ท่ีผานการวิเคราะหตนทุนรวม และสัดสวนเครื่องมือท่ีใชรวมกันในเครือขาย (OP3) และรอยละของเครื่องมือ 

ท่ีผานการประเมินความเส่ียงดานขอมูล (OP4) ระดับผลลัพธ ไดแก ชองวางผลสัมฤทธิ์ระหวางกลุมผูเรียน 

และคุณภาพงานท่ีแสดงการคิดข้ันสูง (OC1) ช่ัวโมงงานท่ีไมใชการสอนตอสัปดาหและอัตราการคงอยูของครู 

(OC2) ตนทุนรวมตอผู เรียนตอปและการใชพลังงานตอผู เรียน (OC3) และจำนวนเหตุละเมิดขอมูล 

และระดับความเช่ือมั่นของผูปกครอง (OC4) 

กอนใชตัวช้ีวัด โรงเรียนควรกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ แหลงขอมูล รอบการวัด คาฐาน (baseline) 

คือคากอนเริ่มใชปญญาประดิษฐซึ่งใชเปนจุดเทียบการเปล่ียนแปลง และผูรับผิดชอบ ตัวช้ีวัดเหลานี้ 

มาจากการสังเคราะหวรรณกรรมและยังไมผานการตรวจสอบเชิงประจักษ โรงเรียนควรปรับใหเหมาะกับ 

บริบทของตน 
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ขอเสนอแนะ (Recommendations) 

ขอเสนอแนะในหัวขอนี้มุงใหผูเกี่ยวของนำแบบจำลอง SAISA ไปใชไดจริง ขอเสนอแนะสำหรับ 

ผูบริหารสถานศึกษาเนนการสรางปจจัยนำเขาและผลผลิตในระดับโรงเรียน ขอเสนอแนะสำหรับ 

หนวยงานตนสังกัดและผูกำหนดนโยบายเนนเงื่อนไขเชิงระบบท่ีโรงเรียนสรางเองไมได สวนขอจำกัด 

ในการนำแบบจำลองไปใชสรุปเงื่อนไขของหลักฐานท่ีผูใชแบบจำลองควรทราบ 

1. ขอเสนอแนะสำหรับผูบริหารสถานศึกษา 

1.1 นโยบายการใชปญญาประดิษฐของโรงเรียน ผูบริหารควรจัดทำนโยบายรวมกับครู ผูปกครอง 

และนักเรียน โดยระบุวัตถุประสงคการใช เครื่องมือท่ีอนุญาต ขอบเขตการใชของผูเรียนตามชวงวัย แนวปฏิบัติ 

ดานความซื่อสัตยทางวิชาการ และมาตรการคุมครองขอมูลสวนบุคคล และควรปรับปรุงนโยบาย 

อยางนอยปละครั้ง 

1.2 การเริ่มตน ใชปญ ญาประดิษฐ  ผูบริหารควรเริ่ มจากปญ หาท่ี ชัดเจนและทดลอง 

ในขอบเขตจำกัด เชน ใชปญญาประดิษฐชวยลดงานเอกสารของครูในกลุมสาระการเรียนรูหนึ่ง และกำหนด 

เกณฑตัดสินใจขยายผลไวกอนเริ่มทดลอง เชน 1) เวลาท่ีครูประหยัดไดเมื่อเทียบกับคาฐาน 2) คุณภาพ 

ของงานไมลดลงเมื่อตรวจดวยเกณฑเดิม 3) ครูสวนใหญ ในกลุมทดลองตองการใชตอ 4) เครื่องมือ 

ผานการประเมินความเส่ียงดานขอมูลและไมมี เหตุละเมิดขอมูลระหวางทดลอง และ 5) โรงเรียน 

รับภาระคาใชจายตอเนื่องได หากผลผานทุกเกณฑจึงขยายผล หากไมผานใหปรับวิธีใชหรือยุติการใช 

1.3 การพัฒนาครู ผูบริหารควรพัฒนาครูผานชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง โดยเนน 

การรูเทาทันปญญาประดิษฐดานการประเมินและจริยธรรม และกำหนดใหชัดเจนวาเวลาท่ีประหยัด 

ไดจากปญญาประดิษฐจะนำไปใชในการดูแลผูเรียน 

1.4 การใชขอมูลจากปญญาประดิษฐ ผูบริหารควรใชผลการวิเคราะหขอมูลจากปญญาประดิษฐ 

เพื่อชวยเหลือและสนับสนุนผู เรียน ไมใชเพื่อการลงโทษหรือการจัดลำดับ และควรใหการตัดสินใจ 

ท่ีมีผลตอนักเรียนหรือบุคลากรเปนของมนุษยเสมอ 

2. ขอเสนอแนะสำหรับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและผูกำหนดนโยบาย 

2.1 แนวปฏิบัติดานขอมูล หนวยงานตนสังกัดควรจัดทำแนวปฏิบัติการคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

สำหรับการใชปญญาประดิษฐในสถานศึกษาท่ีนำไปใชไดจริง ครอบคลุมการตรวจสอบฐานทางกฎหมาย 

ประกาศความเปนสวน ตัว การกำหนดสิทธิการเข าถึงและระยะเวลาเก็บรักษาขอมู ล ตลอดจน 

แบบประเมินความเส่ียงกอนนำเครื่องมือมาใช หากอาศัยฐานความยินยอม ควรจัดทำแบบฟอรมและข้ันตอน 

ท่ีสอดคลองกับเงื่อนไขของกฎหมาย รวมถึงกรณีผูเยาว 

2.2 การใชทรัพยากรรวมกัน หนวยงานตนสังกัดควรจัดหาเครื่องมือปญญาประดิษฐและบริการ 

ดิจิทัลแบบใชรวมกันในระดับเขตพื้น ท่ีหรือเครือขายสถานศึกษา เพื่อลดภาระตนทุนและลดชองวาง 

ระหวางโรงเรียนขนาดใหญกับโรงเรียนขนาดเล็ก 
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2.3 ก ารป ระ เมิ น ผล ท่ี เป น อิ ส ระ  ผู ก ำหน ดน โยบ ายควรสนั บ สนุ น ก ารป ระ เมิ น ผล 

การใชปญญาประดิษฐในโรงเรียนไทยโดยหนวยงานท่ีเปนอิสระจากผูจำหนาย และเผยแพรผลใหสถานศึกษา 

ใชประกอบการตัดสินใจ 

3. ขอจำกัดในการนำแบบจำลองไปใช 

การนำแบบจำลองไปใชตองคำนึงถึงขอจำกัดของหลักฐาน UNESCO (2023) ช้ีวาหลักฐานเกี่ยวกับ 

คุณคาเพิ่มของเทคโนโลยีทางการศึกษายังจำกัดและบางสวนมาจากผูจำหนาย ผลจากตางประเทศ 

จึงนำมาใชกับโรงเรียนไทยซึ่งมีโรงเรียนขนาดเล็กจำนวนมากโดยตรงไมได ความคาดหวังวาเทคโนโลยี 

จะแกปญหาการศึกษาไดเคยเกิดซ้ำกับเทคโนโลยีรุนกอน (Selwyn, 2019; Williamson & Eynon, 2020) 

และการพึ่งพาปญญาประดิษฐมากเกินไปอาจลดทอนการคิดอยางมีวิจารณญาณของผูเรียนและทักษะวิชาชีพข

องครู  (Kasneci et al., 2023) ผูบริหารจึงควรเริ่มจากปญหาท่ี ชัดเจน ทดลองในขอบเขตจำกัด 

และพรอมปรับหรือยุติเมื่อผลไมเปนไปตามท่ีคาดหวัง 

 

บทสรุป (Conclusion) 

ความยั่ งยืนของการบริหารโรงเรียนในยุคปญญาประดิษฐ วัดจากความสามารถในการใช 

ปญญาประดิษฐเพื่อการเรียนรูท่ีลึกซึ้งและเปนธรรม โดยไมทำใหครูหมดไฟ ไมสรางภาระตนทุนเกินกำลัง 

และ ไม ละ เมิ ด สิท ธิ ขอ ง ผู เรี ยน  ผลการ สั ง เคราะห เอก สาร  44  รายการ ช้ี ว าป ญ ญ าประ ดิษ ฐ  

สนั บสนุ น การบริห าร ได ท้ั ง  4  ด าน  แต ห ลักฐาน ในบริบ ท โรง เรี ยนยั งจำกั ด  และมี ค วาม เส่ีย ง 

ท่ีผูบริหารตองจัดการ 

แบบจำลอง SAISA วางหลักความเปนผูนำท่ียั่งยืนเปนรากฐาน ใชธรรมาภิบาลขอมูลเปนแกนกลาง 

แยกผลผลิตออกจากผลลัพธ และใชการประเมินเพื่อเรียนรูเปนกลไกปรับปรุง ผูบริหารจึงมีบทบาทตัดสินใจวา 

เทคโนโลยีควรรับใชเปาหมายทางการศึกษาใด และรับผิดชอบตอผลท่ีเกิดกับผูเรียนทุกคน 
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