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บทค ัดยอ 
 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) สรางและตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับ

นิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร และ 2) สรางเกณฑปกติของแบบวัดภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิต

ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร กลุมตัวอยางคือนิสิตชั้นปที่ 4 คณะวิศวกรรมศาสตร จากมหาวิทยาลัยใน

กำกับของรัฐแหงหนึ่งในเขตกรุงเทพมหานคร จำนวน 254 คน ไดมาจากการสุมแบบหลายขั้นตอน วิเคราะห

ขอมูลดวยสถิติพื ้นฐาน การตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา คาอำนาจจำแนก ความเที ่ยง ความตรงเชิง

โครงสรางดวยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน ผลการวิจัยพบวา 1) แบบวัดภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับ

นิสิตปริญญาตรี มีจำนวน 9 ขอ 3 องคประกอบ ไดแก 1) การใชอำนาจจากการอางอิง จำนวน 3 ขอ 2) การ

ใชอำนาจจากความเชี่ยวชาญ จำนวน 3 ขอ และ 3) การมีสวนรวมในงาน จำนวน 3 ขอ ลักษณะแบบวัดเปน

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ แบบวัดมีความตรงเชิงเนื้อหาโดยมีคาความสอดคลอง (IOC) ระหวาง 0.67 – 

1.00 คาอำนาจจําแนกอยูระหวาง 0.70 - 0.84 มีความตรงเชิงโครงสรางจากการวิเคราะหองคประกอบเชิง

ยืนยันอันดับที่สอง (χ2/df = 1.59, RMSEA = .048, RMR = .020, CFI = .992, GFI = .998, AGFI = .996) 

และมีคาความเที่ยงทั้งฉบับเทากับ 0.94 และ 2) เกณฑปกติแบงเปน 5 ระดับ ดังนี้ คะแนนตั้งแต T66 ขึ้นไป  

T55 – T65, T45 – T54, T35 – T44  และเทากับหรือต่ำกวา T34 หมายถึง นิสิตมีระดับภาวะผู นำเชิงบารมี 

อยูในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และต่ำมาก โดยคะแนนทีปกติของภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิต

ปริญญาตรี มีคาตั้งแต T28 ถึง T66   
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Abstract 

 

The purposes of this research were to 1) develop and test the quality of the charismatic 

leadership scale for undergraduate students in the faculty of engineering, and 2) establish the 

norms of the charismatic leadership scale for undergraduate students in the faculty of 

engineering. The data were collected from 254 fourth-year engineering students at an 

autonomous university in Bangkok, using multi-stage random sampling. Data were analyzed 

using descriptive statistics, content validity, and confirmatory factor analysis for discrimination, 

reliability, and construct validity. The research findings were as follows: 1) On the charismatic 

leadership scale, there were 9 questions in total, consisting of 3 components: The first 

component is the referent power, consisting of 3 items; the second component is the expert 

power, consisting of 3 items; and the third component is the job involvement, consisting of  

3 items. The charismatic leadership scale for undergraduate students is a 5-point rating scale. 

The content validity of the scale (IOC) ranged from 0.67 to 1.00; the item discrimination ranged 

from 0.70 to 0.84; The second-order confirmatory factor analysis of the measurement model 

fitted to the empirical data (χ2/df = 1.59, RMSEA = .048, RMR = .020, CFI = .992, GFI = .998, 

AGFI = .996), the reliability (Cronbach's Alpha) was 0.94, and 2) The norm was divided into five 

levels: T66 or above, T55-T65, T45-T54, T35-T44, and T34, representing very high, high, moderate, 

low, and very low levels. The results indicated that the normalized T-scores for charismatic 

leadership among undergraduate engineering students ranged from T28 to T66. 

 

Keywords: Charismatic Leadership, Norms, Scale Development, Confirmatory Factor Analysis 

 

บทนำ (Introduction) 

การเรียนรูของนิสิต นักศึกษาไทยในยุคปจจุบัน เปนยุคที่ผูเรียนตองมีการเรียนรูอยางมีเปาหมาย  

รูเทาทันสถานการณ การเรียนรูเปนไปเพื่อสะสมความรูและประสบการณเพื่อใหผูเรียนมีศักยภาพรอบดาน  

ทั้งทางการเรียนรู การเสริมสรางปฏิสัมพันธ มีการสื่อสารเชิงสรางสรรค มีวินัยในตนเอง สามารถปรับตัว 

ตอการเปลี่ยนแปลง มีความยืดหยุน มีความสามารถในการตัดสินใจและแกไขปญหา รวมทั้งการมีภาวะผูนำ 

(Suwanjaroen, Sarakshetrin and Malai, 2017) การเสร ิมสร างภาวะผ ู นำให แก น ิส ิต น ักศ ึกษาของ

มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะนิสิต นักศึกษาในคณะวิศวกรรมศาสตรจึงเปนสิ่งจำเปน เนื่องจากบัณฑิตท่ีสำเร็จ

การศึกษาไปประกอบอาชีพวิศวกร เมื่อเขาสูสังคม หรือตลาดแรงงานแลวจะเปนผูที่มีบทบาทหนาที่การเปน
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ผูนำที่มีประสิทธิผลในระดับสูง ผู นำตองทำงานรวมกับพนักงานเปนจำนวนมาก การที่จะบริหารบุคคล 

ใหมีประสิทธิภาพเพื่อนำไปสูการประสบความสำเร็จในการทำงานนั้นประกอบไปดวยหลายปจจัย แตสิ่งหนึ่ง 

ที่มีความสัมพันธกับความสำเร็จในการทำงานซึ่งเปนคุณสมบัติที่เหมาะสมในการทำงานอาชีพวิศวกรควรพึงมี 

ไดแก ความรูในวิชาชีพ บุคลิกภาพเฉพาะตัว ไหวพริบสติปญญา และความสามารถในการเปนผูนำ ภาวะผูนำ 

(Leadership) เปนความสามารถในการใชอิทธิพลของผูนำเพื่อใหผูใตบังคับบัญชารวมมือกันปฏิบัติหนาท่ี 

ใหบรรลุถึงจุดประสงคขององคการ และชวยใหกลุมเกิดความรูสึกที่ดีตอกัน รวมมือกันทำงานไปสูเปาหมาย

อยางราบรื่น ภาวะผูนำมีความสำคัญอยางมากตอการพัฒนาองคการ และการจัดการ ลักษณะสำคัญของ 

ภาวะผูนำคือมีอิทธิพลเหนือผูตามโดยไมไดอาศัยตำแหนง อำนาจหนาท่ี และประเพณีท่ียึดถือกันมา เปนบุคคล

ท่ีมีความฉลาด สามารถกอใหเกิดความผูกพันทางจิตใจท่ีลำ้ลึกระหวางผูนำกับผูปฏิบัติตาม สามารถท่ีจะนำให

เกิดความเปลี่ยนแปลงคุณคา และความเชื ่อถือที่ไดยึดถือปฏิบัติกันมาชานานได ไมเกรงกลัวที่จะเสี่ยง 

ในการทำงานไมวางานจะเปนลักษณะไหน ภาวะผูนำดังกลาวคือ ภาวะผูนำเชิงบารมี หรือภาวะผูนำแบบ

ความสามารถพิเศษ (Charismatic Leadership) ซ ึ ่ ง เป นภาวะของผ ู นำท ี ่ม ีบทบาท และมีอ ิทธ ิพล 

ตอการเปลี ่ยนแปลงในเชิงทัศนคติและความรู สึกของสมาชิกในองคการ (Hemphill and Coons, 1957)  

ผูนำตองสามารถกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลเชิงบวกตอการทำงานภายใตกระแสของโลกยุคแหง 

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และไมหยุดนิ่งดวยเทคโนโลยี ผู นำจำเปนตองกาวใหทันโลกพรอมกลยุทธ 

การบริหารจัดการที่ดีเพื่อใหเกิดการประสานการปฏิบัติงานรวมมือของทุกฝายใหเปนไปตามเปาหมาย  

ตามมาตรฐานทางวิศวกรรม อยูในงบประมาณ และระยะเวลาที่กำหนดได (Khamsang, Srikhruedong and 

Suesungnoen, 2023) 

ภาวะผูนำสำหรับอาชีพวิศวกรนั้นถือเปนเรื ่องสำคัญ เนื่องจากเปนคุณสมบัติที่วิศวกรทุกคนพึงมี  

ในฐานะเปนผู ด ูแลรับผิดชอบในการบริหารงาน สั ่งการ ดูแล และชี ้แนะแนวทางในการปฏิบัติงาน 

ของผูใตบังคับบัญชา งานจะประสบผลสำเร็จไดนั้น ผูนำจะตองมีความสามารถที่จะใชศักยภาพของตนเอง 

มาบริหารงานเพื่อนำไปสูความสำเร็จตามเปาหมาย โดยใชกระบวนการสังเกตุตามสถานการณ มีปฏิสัมพันธ

โดยการถายทอดแนวคิดไปสู การปฏิบัติ นักวิชาการสวนใหญจึงยอมรับวา ผู นำจะตองมีบุคลิกภาพ 

หรือพลังอำนาจที ่อยู ในตัว เรียกวา อำนาจบารมีของผู นำ ที่เปนผลของการรับรู ของผู ตามที ่มีตอผู นำ  

อันเกิดจากกระบวนการปฏิสัมพันธตอกัน ภายใตบริบทของสถานการณ และความตองการปจเจกบุคคล หรือ

กลุมบุคคลของผูตาม เพ่ือท่ีจะทำใหองคการพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลง (Phetchamnan, 2020) ภาวะผูนำ

แบบบารมี (Charismatic Leadership) เปนรูปแบบการนำที ่มีลักษณะเฉพาะ และมีอิทธิพลอยางมาก 

ตอผูตาม โดยมีรากฐานมาจากแนวคิดของ Max Weber นักสังคมวิทยาชาวเยอรมัน ซ่ึงไดนิยามคำวา “บารมี” 

(Charisma) วาเปน “คุณลักษณะพิเศษของบุคคลที ่ทำใหเห็นวาเปนผู มีความสามารถเหนือธรรมชาติ  

เหนือบุคคลอื ่นทั ่วไป หรือเปนผู มีพลังพิเศษ” (Weber, 1947) ในยุคตอมานักวิชาการไดพัฒนา และ 

ขยายความแนวคิดนี้ใหชัดเจนยิ่งขึ้น โดย House ไดนิยามภาวะผูนำแบบบารมีวา เปนรูปแบบการนำที่ผู นำ
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สามารถสรางแรงจูงใจ และความผูกพันในผู ตามผานวิสัยทัศนที ่นาดึงดูด ความสามารถในการสื ่อสาร  

และการเปนแบบอยางท่ีดี (House, 1977) ในเวลาตอมา Halpert ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงบารมี

วา ประกอบดวย 3 มิติ คือ 1) การใชอำนาจจากการอางอิง 2) การใชอำนาจจากความเชี ่ยวชาญ และ  

3) การมีสวนรวมในงาน (Halpert, 1990) ในขณะที่ Conger และ Kanungo ไดเสนอวาภาวะผูนำเชิงบารมี 

เปนกระบวนการที่ผูนำสรางการเปลี่ยนแปลงในองคการผานวิสัยทัศนที่แตกตางจากสถานะปจจุบัน และ

สามารถโนมนาวใหผูตามเชื่อม่ันและทุมเทเพ่ือบรรลุวิสัยทัศนนั้น  (Conger & Kanungo, 1998) 

ในการวางแผนพัฒนานิสิตนักศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร ในระดับปริญญาตรี ใหสำเร็จการศึกษา

เพื ่อเปนว ิศวกรที ่ดี มีคุณลักษณะภาวะผู นำเช ิงบารมีที ่ เหมาะสม จำเปนตองสรางแบบวัด เพื ่อวัด 

ภาวะผู นำเชิงบารมีสำหรับนิสิตปริญญาตรี ที ่ม ีค ุณภาพสำหรับนำมาใชในการวัดและประเมินนิสิต  

อยางไรก็ตาม จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวของ ผู ว ิจัยยังไมพบงานวิจัยภายในประเทศ 

ที่เกี่ยวของกับการสรางและพัฒนาเครื่องมือสำหรับใชในการวัดและประเมินภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิต

ระดับปริญญาตรี ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา “การพัฒนาแบบวัดภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิต

ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร” เพื่อวัดและประเมินระดับภาวะผูนำเชิงบารมีของนิสิตปริญญาตรีชั้นป 4 

คณะวิศวกรรมศาสตร จากมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐแหงหนึ่งในเขตกรุงเทพมหานคร การศึกษาวิจัย 

ในครั้งนี้ เนนการศึกษาภาวะผูนำเชิงบารมีที่มุงเนนการวัดความสามารถของผูนำในการใชอิทธิพลตอผูตาม 

ที ่มาจากล ักษณะนิส ัย (Traits) และค ุณล ักษณะ (Characteristic) ของผ ู นำอ ันเน ื ่องมาจากความรู  

ความเชี่ยวชาญเฉพาะ ซึ่งสามารถสรางแรงบันดาลใจ และดึงดูดใจใหผูตามเกิดความศรัทธา สามารถกระตุน

สมาชิกในกลุมใหมีสวนเกี่ยวของกับงานดวยความเต็มใจและพรอมปฏิบัติตาม ภาวะผูนำเชิงบารมีจะเกิดข้ึน

เมื่อผูนำแสดงใหเห็นถึงความสามารถ และพฤติกรรมที่นำไปสูความสำเร็จจนสมาชิกในกลุมเกิดการยอมรับ

และพรอมปฏิบัติตาม ขอมูลสารสนเทศที่ไดจะถูกนำไปใชในการวางแผนพัฒนาภาวะผูนำเชิงบารมีของนิสิต 

ในระดับปริญญาตรีฯ ท่ีจะสำเร็จการศึกษาใหมีความพรอมสำหรับการประกอบอาชีพตอไปในอนาคต  

 

คำถามวิจัย (Research Questions)  

1. แบบวัดภาวะผูนําเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร ที่สรางขึ้นมีคุณภาพ 

เปนอยางไร 

2. เกณฑปกติของภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร เปนอยางไร 

 

วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives)  

1. เพื ่อสราง และตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดภาวะผู นำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี  

คณะวิศวกรรมศาสตร 

2. เพ่ือสรางเกณฑปกติของภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร 
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กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework)  

งานวิจัยนี้ไดพัฒนาแบบวัดภาวะผูนําเชิงบารมีสำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร ตาม

กรอบแนวคิดภาวะผูนําเชิงบารมีของ Halpert (1990) มาใชในการสรางขอคำถามเพื่อทำการวัดและประเมิน

ระดับภาวะผูนําเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร โดยวัดจากองคประกอบ 3 ดาน ไดแก 

1) การใชอำนาจจากการอางอิง 2) การใชอำนาจจากความเชี่ยวชาญ และ 3) การมีสวนรวมในงาน ดำเนินการ

ตรวจสอบคุณภาพของแบบวัด ทั้งดานความตรง และความเที่ยง จากนั้นสรางเกณฑปกติโดยการคำนวณ 

คาทีปกติ กรอบแนวคิดของการวิจัย รายละเอียดดังภาพ 1 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ภาวะผูนำ

เชิงบารม ี

 

การใชอำนาจ    

จากการอางอิง 

ผูตามจะมีความเช่ือคลายกับผูนํา 

ผูตามจะแสดงความรักใครและความพึงพอใจตอผูนํา 

ผูตามพยายามเอาแบบอยางหรือเลียนแบบ 

ผูตามแสดงความมั่นใจวาความคิดหความเชื่อของผูนําคือส่ิงที่ถูกตอง 

การใชอำนาจ    

จากความ

เชี่ยวชาญ 

ผูตามจะแสดงการยอมรับผูนําโดยปราศจากขอสงสัยใด ๆ 

ผูตามจะเต็มใจเคารพเช่ือฟงและปฏิบัติตามคำสั่งของผูนํา 

ผูตามมีความรูสึกรวมทางอารมณตอพันธกิจรวมกับผูนำ 

ผูตามพยายามยกระดับเปาหมายของกลุมหรือองคการใหสูงข้ึน 

 

การมีสวนรวม        

ในงาน 

ผูตามมีความรูสึกเปนสวนหน่ึงของกลุมหรือองคการ 

 

แบบวัดภาวะผูนำเชิงบารมี 

สำหรับนิสิตปริญญาตรี  

คณะวิศวกรรมศาสตร  

 

คุณภาพของแบบวัดภาวะผูนำเชิงบารม ีฯ 

• ความตรงเชิงเนื้อหา  

• ความตรงเชิงโครงสราง 

• อำนาจจำแนก 

่  

เกณฑปกติแบบวัดภาวะผูนำเชิงบารม ีฯ 
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วิธีดำเนินการวิจัย (Methodology)  

 ประชากรและตัวอยาง  

ประชากรที่ใชในการวิจัย เปนนิสิตระดับปริญญาตรี ชั้นปที่ 4 ที่กำลังศึกษาในปการศึกษา 2568  

คณะวิศวกรรมศาสตร จากมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐแหงหนึ่งในเขตกรุงเทพมหานคร จำนวน 749 คน  

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย แบงออกเปน 2 กลุม ดังนี้ 

1. กลุมตัวอยางท่ีใชทดลองแบบวัดภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร

จากมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐแหงหนึ่งในเขตกรุงเทพมหานคร จำนวน 30 คน ขนาดตัวอยาง 30 คน       

เปนจำนวนที่เพียงพอ (Chirawatkul, 2014) ไดมาดวยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดย

เลือกนิสิตท่ีกำลังศึกษาในปการศึกษา 2568 ที่มีลักษณะใกลเคียงกับกลุมตัวอยาง และใหความรวมมือในการ

ทำแบบวัด 

 2. กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย เปนนิสิตระดับปริญญาตรี ชั้นปท่ี 4 ท่ีกำลังศึกษาในปการศึกษา 2568 

คณะวิศวกรรมศาสตร จากมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐแหงหนึ่งในเขตกรุงเทพมหานคร จำนวน 254 คน 

วิธีการเลือกตัวอยางใชวิธีการแบบอาศัยหลักความนาจะเปน (Probability Random Sampling) โดยการสุม

ตัวอยางแบบหลายขั ้นตอน (Multi-stage Random Sampling) ขั ้นที ่ 1 การสุ มตัวอยางแบบชั ้นภ ูมิ 

(Stratified Random Sampling) โดยใชภาควิชาที่นิสิตสังกัดเปนชั้นภูมิ ใหจำนวนหนวยตัวอยางเปนสัดสวน

กับจำนวนประชากร ขั ้นที ่ 2 ทำการเก็บรวบรวมขอมูลจากแตละชั ้นภูมิโดยการสุ มอยางงาย (Simple 

Random Sampling) ใชเกณฑกำหนดขนาดตัวอยางตามหลักสถิติการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

ของ Hair et al. (2010) ที่กำหนดใหขนาดกลุมตัวอยางควรมี 15 เทาของตัวแปรสังเกตได และหากพิจารณา 

ตามการประมาณคาความเปนไปไดสูงสุดควรมีขนาดกลุมตัวอยางอยางนอย 200 คน การวิจัยนี้มีตัวแปร 

ท่ีสังเกตได 9 ตัวแปร ขนาดกลุมตัวอยางท่ีควรมีคืออยางนอย 135 คน และจากการศึกษาของ Kanjanawasee 

(2001) การกำหนดกล ุ มต ัวอย างสำหร ับงานว ิจ ัยท ี ่ศ ึกษาค าเฉล ี ่ยของประชากร เม ื ่อยอมร ับให  

ความคลาดเคลื่อนของการประมาณคาเฉลี่ยเกิดขึ้นไดในระดับ ±10 ของสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ที่ระดับ 

ความเชื ่อมั ่น 99% เพื ่อใหกลุ มตัวอยางที ่ใชมีความเปนตัวแทนที่ด ีของประชากรที ่ศึกษา และปองกัน 

ความไมสมบูรณของการตอบขอคําถามของกลุ มตัวอยาง ดังนั ้น กลุ มตัวอยางจำนวน 254 คน จึงมี 

ขนาดเพียงพอ และเหมาะสมสำหรับการวิเคราะหขอมูล  

เครื่องมือวิจัย  

เครื่องมือสำหรับการวิจัยในครั้งนี้ คือ แบบวัดภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะ

วิศวกรรมศาสตร ผู วิจัยพัฒนาขึ้นจากกรอบแนวคิดของ Halpert (1990) ที่มีองคประกอบ 3 ดาน ไดแก  
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1) การใชอำนาจจากการอางอิง 2) การใชอำนาจจากความเชี่ยวชาญ และ 3) การมีสวนรวมในงาน มีลักษณะ

แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จำนวน 9 ขอ  

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  

  ผูวิจัยไดดำเนินการสรางแบบวัดภาวะผูนำแบบบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร 

ตามข้ันตอนดังตอไปนี้ 

1. กำหนดจ ุดม ุ  งหมายในการสร างแบบว ัดภาวะผ ู นำแบบบารมี สำหร ับน ิส ิตปร ิญญาตรี  

คณะวิศวกรรมศาสตร  

2. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อนำมากำหนดนิยาม องคประกอบ บริบท และกำหนด

กรอบการทำลักษณะเฉพาะของขอคำถามภายในแบบวัดภาวะผู นำแบบบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี  

คณะวิศวกรรมศาสตร 

3. กำหนดผังการสรางแบบวัดภาวะผูนำแบบบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร 

โดย แบงเปน 3 ขอยอย ดังนี้  

3.1 แบบวัดการใชอำนาจจากการอางอิง (Referent Power) เพื่อวัดความสามารถของผูนำใน

การใชอิทธิพลของผูนําตอผูตามที่มาจากลักษณะนิสัย (Traits) และคุณลักษณะ (Characteristic) ของผูนำ 

ประกอบดวย 3 ตัวบงชี้ ไดแก 1) ผูตามจะมีความเชื่อคลายกับผูนํา 2) ผูตามจะแสดงความรักใครและความ 

พึงพอใจตอผูนํา และ 3) ผูตามพยายามเอาแบบอยางหรือเลียนแบบ จำนวน 3 ขอ  

3.2 แบบวัดการใชอำนาจจากความเชี่ยวชาญ (Expert Power) เพื่อวัดความสามารถของผูนำ 

ในการใชอิทธิพลตอผูอ่ืน อันเนื่องมาจากผูนำมีความรูความเชี่ยวชาญเฉพาะ มีทักษะหรือมีความสามารถพิเศษ 

ประกอบดวย 3 ตัวบงชี้ ไดแก 1) ผูตามแสดงความมั่นใจวาความคิดหรือความเชื่อของผูนําคือสิ่งที่ถูกตอง  

2) ผูตามจะแสดงการยอมรับผูนําโดยปราศจากขอสงสัยใด ๆ และ 3) ผูตามจะเต็มใจเคารพเชื่อฟงและปฏิบติั

ตามคำสั่งของผูนํา จำนวน 3 ขอ  

3.3 แบบวัดการมีสวนรวมในงาน (Job Involvement) เพื่อวัดผลจากการที่ผูนําสามารถกระตุน

สมาชิกกลุ มใหเขามามีสวนเกี ่ยวของกับงาน ประกอบดวย 3 ตัวบงชี ้ ไดแก 1) ผู ตามมีความรู สึกรวม 

ทางอารมณตอพันธกิจรวมกับผูนำ 2) ผูตามพยายามยกระดับเปาหมายของกลุมหรือองคการใหสูงขึ้น และ  

3) ผูตามมีความรูสึกเปนสวนหนึ่งของกลุมหรือองคการ โดยแสดงออกดวยการใหความรวมมือและความม่ันใจ

วาตนจะสามารถชวยทำใหเปาหมายของงานหรือองคการบรรลุผลได จำนวน 3 ขอ  

โดยขอคำถามที่สรางขึ้นทั้ง 3 ตอน ใชรูปแบบมาตรประมาณคาของลิเคิรต (Likert-type Scale)  

5 ระดับ น้ำหนักคะแนนประจำตัวเลือก มีคา 1 ถึง 5 ผูวิจัยไดสรางขอคำถามท่ีมีลักษณะเปนคูขนานเพ่ิมข้ึนอีก



LEADJournalRU0301RA3395 
Leadership Educational Administration Development Journal, Ramkhamhaeng University Vol. 3 No.1 (January-April 2026) 

 8/19 
 

จำนวน 9 ขอ โดยขอคำถามที่มีลักษณะเปนคูขนานจะมีความเหมือนกันในเรื่องประเด็นเนื้อหา วัตถุประสงค 

และพฤติกรรมที่ตองการวัด ผานกระบวนการสรางที่มีตารางวิเคราะหรูปแบบเดียวกัน (Paseefol, 2011)  

รวมขอคำถามที่ผู วิจัยไดสรางขึ ้นทั ้งสิ ้นจำนวน 18 ขอ เพื่อใหเพียงพอสำหรับการคัดเลือกเพื ่อนำไปใช 

เปนขอคำถามของแบบวัดภาวะผูนำเชิงบารมีท่ีใชจริง  

4. การตรวจสอบคุณภาพดานความตรงเชิงเนื ้อหาของแบบวัดภาวะผู นำเชิงบารมี สำหรับนิสิต

ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร โดยการพิจารณาความสอดคลองจากผูทรงคุณวุฒิจำนวน 3 ทาน แลวนำมา

คำนวณคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Congruency: IOC) โดยคัดเลือกขอคำถามที่มีคา IOC ≥ 0.50 

(Kanjanawasee, 2001) ผลการตรวจสอบคุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหาของแบบวัด ฯ จากผูทรงคุณวุฒิ 

พบวา ขอคำถามท่ีผานเกณฑมีจำนวน 13 ขอ มีคา IOC อยูระหวาง 0.67 – 1.00 ผูวิจัยคัดเลือกใหเหลือเพียง

เฉพาะขอคำถามตามจำนวนตัวแปรในแตละองคประกอบ องคประกอบละ 3 ดาน โดยคัดเลือกขอคำถาม 

ท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองสูงกวามาใช ทำใหไดขอคำถามภายในแบบวัด ฯ จำนวน 9 ขอ มีคา IOC อยูระหวาง 

0.67 – 1.00 

5. การทดลองใชเครื่องมือ (Try Out) ผูวิจัยนำแบบวัดภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี 

คณะวิศวกรรมศาสตร ที่ผานการตรวจสอบคุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหา ไปทดลองใชเครื ่องมือกับ 

กลุมตัวอยางทดลองใชเครื่องมือ (Try Out) จำนวน 30 คน เพื่อทำการวิเคราะหคุณภาพคาอำนาจจำแนก (r) 

ของแบบวัด ฯ ดวยการพิจารณาจากคา Corrected Item-Total Correlation (CITC) โดยมีเกณฑคาอำนาจ

จำแนกตั้งแต 0.2 ขึ้นไป (Kanjanawasee, 2001) ผลการตรวจสอบคุณภาพคาอำนาจจำแนก (r) ของแบบวัด 

ฉบับทดลองใช พบวา ขอคำถามจำนวน 9 ขอ มีคาสถิติที่อยูในเกณฑทุกขอ มีคาอำนาจจำแนกอยูระหวาง  

0.70 - 0.82  

6. จัดทำแบบวัดภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร ฉบับสมบูรณ  

เพ่ือนำไปใชเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

7. การตรวจสอบค ุณภาพของแบบว ัดภาวะผ ู  น ำ เช ิ งบาร มี  สำหร ับน ิ ส ิ ตปร ิญญาตรี   

คณะวิศวกรรมศาสตร ฉบับสมบูรณ ด วยการตรวจสอบคาอำนาจจำแนก ความตรงเช ิงโครงสร าง  

ดวยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เพื่อตรวจสอบความตรง

ของโมเดลการวัด (Measurement Model) โดยการพิจารณาคาความสอดคลองระหวางโมเดลการวัดกับ

ขอมูลเชิงประจักษ โดยใชเกณฑดังนี้ คา Chi-Square ไมมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คาดัชนีอัตราสวน 

ไคสแควรสัมพัทธ (χ2/df) นอยกวา 3 คารากของคาเฉลี่ยกำลังสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ 

(RMSEA) นอยกวา 0.05 คารากกำลังสองเฉลี่ยของเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐาน (RMR) นอยกวา 0.08  

คาดัชนีวัดระดับความเหมาะสมพอดีเชิงเปรียบเทียบ (CFI) มากกวา 0.90 คาดัชนีวัดระดับความเหมาะสมพอดี 
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(GFI) มากกวา 0.95 คาดัชนีวัดระดับความเหมาะสมพอดีที่ปรับแกแลว (AGFI) มากกวา 0.90 (Byrne, 1994; 

Hair et al., 2010) และการตรวจสอบคุณภาพดานความเที่ยงของแบบวัดภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิต

ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร โดยการหาคาความสอดคลองภายในดวยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach's Alpha)   

8. การสรางเกณฑปกติภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร ผูวิจัย 

นำขอมูลที่ไดจากการตอบคำถามของกลุมตัวอยางมาสรางเกณฑปกติสำหรับแปลความหมายระดับภาวะผูนำ 

เชิงบารมีสำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร 

การวิเคราะหขอมูล  

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูล โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

1. การวิเคราะหคุณภาพของแบบวัดภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร  

     1.1 การวิเคราะหคุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ของแบบวัด ฯ ดวยการ

คำนวณคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Congruency: IOC)  

     1.2 การวิเคราะหคุณภาพหาคาอำนาจจำแนก (Discrimination) ของแบบวัด ฯ ดวยการ

พิจารณาจากคา Corrected Item-Total Correlation (CITC) 

     1.3 การว ิเคราะหค ุณภาพหาคาความเที ่ยง (Reliability) ของแบบว ัด ฯ ด วยการหาคา 

ความสอดคลองภายในดวยการใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha)   

     1.4 การวิเคราะหคุณภาพดานความตรงเชิงโครงสราง (Construct Validity) ดวยการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยนืยัน (CFA) เพ่ือตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัด (Measurement Model) 

2. การสรางเกณฑปกติ ดวยการคํานวณคาเปอรเซ็นตไทล (Percentile Rank: PR) เพื่อเปรียบเทียบ

หาคะแนนทีปกติ (T-score) จากตารางสําเร็จรูป จากนั้นนําคะแนนทีปกติ (T-score) ที่เปรียบเทียบไดจาก

ตารางสําเร็จรูปมาทำการเปรียบเทียบกับเกณฑของ Paerattakun (1977) 

 

ผลการวิจัย (Research Results) 

เพ่ือตอบวัตถุประสงคของการวิจัย ผลการวิจัยแบงออกเปน 2 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการสราง และตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี 

คณะวิศวกรรมศาสตร 

1. ผลการสรางแบบวัดภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร 

ผูวิจัยไดสรางแบบวัดขึ้นจากกรอบแนวคิดภาวะผูนำเชิงบารมีตามกรอบแนวคิดของ Halpert (1990) 

ทั้งหมดจำนวน 18 ขอ มีขอคำถามจำนวน 13 ขอ ที่มีความตรงเชิงเนื้อหาสามารถนำไปใชได ผูวิจัยคัดเลือก 

ใหเหลือเพียงเฉพาะขอคำถามตามจำนวนตัวแปรในแตละดาน ทำใหไดแบบวัดภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิต

ปริญญาตรี ท่ีมุงวัด 3 องคประกอบ 9 ตัวบงชี้ คือ 1) การใชอำนาจจากการอางอิง ประกอบดวย 3 ตัวบงชี้ 
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ไดแก (1) ผู ตามแสดงความมั ่นใจวาความคิดหรือความเชื ่อของผู นําคือสิ ่งที ่ถูกตอง (2) ผู ตามจะแสดง 

การยอมรับผูนําโดยปราศจากขอสงสัยใด ๆ และ (3) ผูตามจะเต็มใจเคารพเชื่อฟง และปฏิบัติตามคำสั่ง 

ของผูนํา 2) การใชอำนาจจากความเชี่ยวชาญ ประกอบดวย 3 ตัวบงชี้ ไดแก (1) ผูตามแสดงความมั่นใจวา

ความคิด หรือความเชื่อของผูนําคือสิ่งที่ถูกตอง (2) ผูตามจะแสดงการยอมรับผูนําโดยปราศจากขอสงสัยใด ๆ 

และ (3) ผู ตามจะเต็มใจเคารพเชื ่อฟง และปฏิบัต ิตามคำสั ่งของผู น ํา และ 3) การมีส วนรวมในงาน 

ประกอบดวย 3 ตัวบงชี้ ไดแก (1) ผูตามมีความรูสึกรวมทางอารมณตอพันธกิจรวมกับผูนำ (2) ผูตามพยายาม

ยกระดับเปาหมายของกลุม หรือองคการใหสูงข้ึน และ (3) ผูตามมีความรูสึกเปนสวนหนึ่งของกลุมหรือองคการ 

โดยแสดงออกดวยการใหความรวมมือและความมั ่นใจวาตนจะสามารถชวยทำใหเปาหมายของงานหรือ

องคการบรรลุผลได ขอคำถามภายในแบบวัดภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร 

ที่สรางขึ ้นมีลักษณะเปนมาตรประมาณคา 5 ระดับ ไดแก ระดับมากที ่สุด ระดับมาก ระดับปานกลาง  

ระดับนอย และระดับนอยท่ีสุด ตัวอยางขอคำถามท้ัง 3 องคประกอบ รายละเอียดดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 ตัวอยางขอคำถามภายในแบบวัดภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร 

 

ขอคำถาม 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

การใชอำนาจจากการอางอิง 

“สมาชิกในกลุมเขาใจวิสัยทัศนของทานในการนำองคการใหบรรลุ

เปาหมายท่ีกำหนดไวและสามารถทำงานเชิงรุกเพ่ือใหวิสัยทัศนนั้น

สำเร็จ” 

     

การใชอำนาจจากความเชี่ยวชาญ 

“สมาชิกในกลุมแสดงความมุงม่ันในการปฏิบัติตามแผนหรือคำสั่งของ

ทานในทันทีหลังจากทำความเขาใจแผนหรือคำสั่งนั้นแลว” 

     

การมีสวนรวมในงาน 

“ในภาวะยุงยาก สมาชิกในกลุมของทานจะใหการชวยเหลือโดยไม

ไหวหวั่นตอปญหาเม่ือเห็นวาการเปลี่ยนแปลงนั้นกอใหเกิดผลดีตอ

สวนรวม” 

     

 

2. คุณภาพของแบบวัดแบบวัดภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร 
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2.1 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบวัดภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี 

คณะว ิศวกรรมศาสตร  ด วยการว ิ เคราะห ค าด ัชนีความสอดคล อง (Index of Congruency: IOC)  

จากผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ทาน พบวา ขอคำถามทั้ง 9 ขอ มีคาดัชนีความสอดคลองของขอคำถาม (IOC)  

อยูระหวาง 0.67 – 1.00  

2.2 ผลการวิเคราะหคาอำนาจจำแนก (r) ของแบบวัดภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี 

คณะวิศวกรรมศาสตร โดยพิจารณาจากคา Corrected Item-Total Correlation (CITC) พบวา ขอคำถาม

ภายในแบบวัด จำนวน 9 ขอ มีคาอำนาจจำแนกอยูระหวาง 0.70 - 0.84  

2.3 ผลการวิเคราะหคาความเที ่ยงของแบบวัดภาวะผู นำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี  

คณะวิศวกรรมศาสตร ดวยการวิเคราะหความเที ่ยงแบบความสอดคลองภายในดวยสัมประสิทธิ์แอลฟา 

ของครอนบาค (Cronbach's Alpha) พบวา แบบวัด ฯ มีคาความเท่ียงท้ังฉบับเทากับ 0.94  

2.4 ผลการวิเคราะหความตรงเชิงโครงสรางของแบบวัดภาวะผู นำเชิงบารมี สำหรับนิสิต 

ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร ดวยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของโมเดลการวัด 

ภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร รายละเอียดดังตาราง 3 

 

ตาราง 3 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางของโมเดลการวัดภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญา

ตรี คณะวิศวกรรมศาสตร (Byrne, 1994; Hair et al., 2010) 

คาดัชนีบงช้ีความเหมาะสมพอดี เกณฑ คาสถิติ ผลการพิจารณา 

ไค-สแควรสัมพัทธ χ2/df < 3 1.59 ผานเกณฑ 

คารากของคาเฉลี่ยกำลงัสองของความคลาดเคลื่อน

โดยประมาณ (RMSEA) 

< 0.05 0.048 ผานเกณฑ 

คารากกำลังสองเฉลี่ยของเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐาน 

(RMR) 

< 0.08 0.020 ผานเกณฑ 

คาดัชนีวัดระดับความเหมาะสมพอดีเชิงเปรียบเทียบ (CFI) > 0.90 0.992 ผานเกณฑ 

คาดัชนีวัดระดับความเหมาะสมพอดี                                                

(Goodness of fit index: GFI) 

> 0.95 0.998 ผานเกณฑ 

คาดัชนีวัดระดับความเหมาะสมพอดีท่ีปรับแกแลว                                               

(Adjusted goodness of fit index: AGFI) 

> 0.90 0.996 ผานเกณฑ 

   χ2= 36.5, df= 23, p =.037 

 



LEADJournalRU0301RA3395 
Leadership Educational Administration Development Journal, Ramkhamhaeng University Vol. 3 No.1 (January-April 2026) 

 12/19 
 

จากตาราง 3 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางดวยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

อันดับสองของโมเดลการวัดภาวะผู นำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร ที ่มี  

3 องคประกอบ ไดแก 1) การใชอำนาจจากการอางอิง 2) การใชอำนาจจากความเชี่ยวชาญ และ 3) การมี 

สวนรวมในงาน พบวา โมเดลการวัดภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร มีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาจากคาดัชนี χ2= 36.5, df= 23, p =.037, χ2/df = 1.59, RMSEA = 

0.048, RMR = 0.020, CFI = .992, GFI = .998, AGFI = 0.996 แมว าไคสแควร จะมีน ัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 แตคา CFI, RMSEA และ RMR อยูในเกณฑที่กำหนด และสัดสวนไคสแควรตอคาองศาอิสระ 

อยูในเกณฑท่ีกำหนดไว (Diamantopoulos and Siguaw, 2000; Hair et al., 2010) แบบวัดนี้จึงมีความตรง

เช ิงโครงสร างสามารถนำมาใชว ัดและประเม ินระดับภาวะผ ู นำเช ิงบารมี สำหร ับนิส ิตปริญญาตรี  

คณะวิศวกรรมศาสตร ไดผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสราง รายละเอียดดังตาราง 4  

 

ตาราง 4 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของโมเดลการวัดภาวะผูนำเชิงบารมีฯ 

ตัวบงชี ้ น้ำหนักองคประกอบ 

 b S.E. t β R2 

 Referent power 

X1 1.00 .00  .83 .69 

X2 1.078 .06 17.9** .90 .80 

X3 1.079 .06 17.1** .87 .76 

 Job Involvement 

X4 1.00 .00  .86 .74 

X5 .957 .07 14.6** .76 .58 

X6 .998 .06 15.5** .79 .63 

 Expert power 

X7 1.00 .00  .88 .77 

X8 .984 .07 14.2** .74 .55 

X9 .963 .06 15.3** .77 .60 

Referent power  1.00 .00  .93 .86 

Job Involvement 1.060 .07 14.8** .99 .99 

Expert power 1.060 .07 15.0** .98 .96 

χ2= 36.5, df= 23, p =.037, χ2/df = 1.59, RMSEA = 0.048, RMR = 0.020, CFI = .992, GFI = .998, AGFI 

= 0.996 

หมายเหตุ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 โมเดลการวัดภาวะผู นำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร รายละเอียด           

ดังภาพ 2 

 

 
ภาพ 2 โมเดลการวัดภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร 

 

จากภาพ 2 ผลการวิเคราะหโมเดลการวัดภาวะผู นำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะ

วิศวกรรมศาสตร พบวา โมเดลนี้ประกอบดวย 3 องคประกอบ มีคาน้ำหนักองคประกอบตั้งแต 0.95 – 0.98  

 

ตอนท ี ่  2 ผลการสร  า ง เกณฑ ปกต ิของภาวะผ ู  นำ เช ิ งบารม ี  สำหร ับน ิส ิ ตปร ิญญาตรี   

คณะวิศวกรรมศาสตร 

  ผู ว ิจัยนำคะแนนที่ไดจากการตอบคำถามของแบบวัดมาใชในการสรางเกณฑปกติของแบบวัด 

ภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร ขอมูลสถิติพื ้นฐานภาวะผูนำเชิงบารมี 

สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร รายละเอียดดังตาราง 5  

 

ตาราง 5 ขอมูลสถิติพ้ืนฐานของนิสิตระดับปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร (n = 254) 

เพศ ความถี่ รอยละ คะแนนเต็ม คาต่ำสุด คาสูงสุด คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

ชาย 194 76.40 45 12 44 35.19 0.65 

หญิง 60 23.60 45 9 42 34.18 0.70 

รวม 254 100 45 9 44 34.68 0.65 
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จากตาราง 5 ผลการวิเคราะหขอมูลสถิติพื้นฐานของนิสิตระดับปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร 

กลุมตัวอยางเปนเพศชาย 194 คน คิดเปนรอยละ 76.40 เพศหญิง 60 คน คิดเปนรอยละ 23.60 รวมทั้งสิ้น

จำนวน 254 คน คิดเปนรอยละ 100 เพศชายคะแนนต่ำสุดเทากับ 12 คะแนน คะแนนสูงสุดเท ากับ  

44 คะแนน คาเฉลี่ยเทากับ 35.19 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.65 และเพศหญิงคะแนนต่ำสุดเทากับ 

9 คะแนน คะแนนสูงสุดเทากับ 42 คะแนน คาเฉลี่ยเทากับ 34.18 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.70 

 ผลการสรางเกณฑปกติของแบบวัดภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร

ตามเกณฑของ Paerattakun (1977) รายละเอียดดังตาราง 6  

 

ตาราง 6 เกณฑปกตขิองแบบวัดภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร  

คะแนนดิบ T-NORMS คะแนนดิบ T-NORMS คะแนนดิบ T-NORMS 

44 66 39 49 34 35 

43 65 38 48 33 34 

42 55 37 47 27 28 

41 55 36 45   

40 54 35 44   

 

จากตาราง 6 การแปลผลคะแนนจากเกณฑปกติของนิสิตท้ังฉบับ หากนิสิตทำคะแนนดิบจากการตอบ

คำถามของแบบวัด ฯ เทากับ 36 คะแนน เมื่อเปรียบเทียบกับตารางเกณฑปกติในตาราง 6 จะตรงกับคะแนน

มาตรฐานทีปกติ 45 ลักษณะของเกณฑปกติท่ีสำหรับใชจำแนกระดับภาวะผูนำเชิงบารมี ฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

1) ตั้งแต T66 ขึ้นไป หมายถึง มีระดับภาวะผูนำเชิงบารมีอยูในระดับสูงมาก 2) ตั้งแต T55 – T65 หมายถึง  

มีระดับภาวะผูนำเชิงบารมีอยูในระดับสูง 3) ตั้งแต T45 – T54 หมายถึง มีระดับภาวะผูนำเชิงบารมีอยูในระดับ

ปานกลาง 4) ตั้งแต T35 – T44  หมายถึง มีระดับภาวะผูนำเชิงบารมีอยูในระดับต่ำ  และ 5) เทากับหรือต่ำกวา 

T34 หมายถึง มีระดับภาวะผูนำเชิงบารมีอยูในระดับต่ำมาก (Paerattakun, 1977) ผลการวิจัยพบวา คะแนน

ตามภาพรวมของแบบวัดภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร มีคะแนนดิบอยู

ระหวาง 27 – 44 คะแนน มีคะแนนทีปกตอิยูระหวาง T28 ถึง T66 

 

อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) 

1. ลักษณะของแบบวัดภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร ผูวิจัยได

สรางแบบวัด ฯ ขึ้นตามกรอบแนวคิดของ Halpert (1990) ทำใหไดขอคำถามภายในแบบวัด ฯ ท่ีมีลักษณะ
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เปนมาตรประมาณคา 5 ระดับ ไดแก ระดับมากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด สามารถวัดภาวะ

ผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร จาก 3 องคประกอบ คือ 1) การใชอำนาจจาก

การอางอิง 2) การใชอำนาจจากความเชี ่ยวชาญ และ 3) การมีสวนรวมในงาน ซึ ่งแนวคิดที ่ผ ู ว ิจ ัยใช 

สอดคลองกับ Avolio (2011) ที่กลาววา ผูนำแบบบารมีเปนบุคคลที่มีความพิเศษในการสรางความเชื่อม่ัน 

ในการแลกเปลี่ยนอารมณความรูสึกของผูนำกับผูอื ่นและใหการปฏิบัติตอผูอื ่นอยางสุภาพสงางามเมตตา  

ในขณะเดียวกันสมาชิกในองคการจะไดรับการกระตุนจากผูนำโดยไมรูสึกวาถูกสั่งการจึงเกิดจากความเต็มใจ 

ท่ีจะอาสาตนเองปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุเปาหมายขององคการ สอดคลองกับแนวคิดของ Yukl (1999) ท่ีกลาววา 

ภาวะผูนำเชิงบารมีเปนรูปแบบการมีอิทธิพลที่ไมใชมาจากอำนาจหนาที่โดยตำแหนงหรือตามขนบธรรมเนียม

ประเพณี แตดูไดจากการรับรูของผูตามวาผูนำเปนผูที่มีคุณสมบัติที่พิเศษ คุณลักษณะดังกลาวจะทำใหผูตาม

เกิดการยอมรับ เชื ่อฟง และเชื่อมั่นวา ผูนำจะสามารถนำพวกเขาใหสามารถเอาชนะอุปสรรคตาง ๆ ได 

นอกจากนี้ ผลการวิจัยที่พบวาองคประกอบดานการใชอำนาจจากความเชี่ยวชาญและการมีสวนรวมในงาน 

มีความสำคัญตอภาวะผูนำ ยังสอดคลองกับงานวิจัยในยุคปจจุบันที่มุงเนนการพัฒนาผูนำและการทำงาน 

ของวิศวกร เชน การศึกษาของ Khamsang et al. (2023) ท่ีระบุวาภายใตกระแสโลกยุคแหงการเปลี่ยนแปลง 

ผูนำจำเปนตองมีกลยุทธการบริหารจัดการที่ดีเพื ่อใหเกิดการประสานการปฏิบัติงานรวมมือของทุกฝาย 

ใหเปนไปตามเปาหมายและตามมาตรฐานทางวิศวกรรม ซึ่งยืนยันไดวาคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงบารมี

เหลานี้ยังคงเปนที่ตองการและจำเปนอยางยิ่งสำหรับการเตรียมความพรอมนิสิตวิศวกรรมศาสตรเขาสู 

การทำงานในปจจบุัน 

2. คุณภาพของแบบวัดภาวะผ ู นำเช ิงบารมี สำหรับนิส ิตปริญญาตร ี คณะวิศวกรรมศาสตร  

ผลการพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหาของแบบวัด ฯ พบวา ขอคำถามของแบบวัด จำนวน 13 ขอ จากจำนวน 

18 ขอ ผานการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิโดยมีคา IOC ≥ 0.5 ขึ้นไป ผูวิจัยคัดเลือกใหเหลือเพียงเฉพาะขอ

คำถามตามจำนวนตัวแปรในแตละองคประกอบ องคประกอบละ 3 ดาน ทำใหไดขอคำถามภายในแบบวัด ฯ 

จำนวน 9 ขอ มีคา IOC อยูระหวาง 0.67 – 1.00 ขอคำถามมีเนื้อหาครอบคลุม ครบถวนตรงตามวัตถุประสงค

ที ่ตองการวัด เนื ่องจากผู ว ิจัยไดมีการทบทวนวรรณกรรม ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัย 

ท่ีเก่ียวของ รวมไปถึงการวางแผนเพ่ือกำหนดเคาโครงของเนื้อหามาเปนอยางดี มีกระบวนการสรางและพัฒนา

แบบวัด ฯ มาอยางเปนระบบ ซึ่งสอดคลองกับ Nunnally and Bernstein (1994) ที่มีความเห็นวา การสราง

แบบวัดใหมีความตรงเชิงเนื้อหาจะตองเริ ่มตั้งแตกอนสรางแบบวัด ไมใชตรวจสอบหลังจากสรางแบบวัด

เรียบรอยแลว กลาวคือ การสรางแบบวัดใหมีความตรงเชิงเนื้อหานั้น ผูสรางจะตองเริ่มตั้งแตการวางแผน

กำหนดเคาโครง หรือพิมพเขียว (Blueprint) ของเนื้อหารวมท้ังวิธีการในการวัดเนื้อหานั้น  
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ผลการพิจารณาคาอำนาจจำแนกของแบบวัด ฯ พบวา ขอคำถามของแบบวัดทุกขอมีคาอำนาจ

จําแนกอยูระหวาง 0.70 - 0.84 กลาวคือ ขอคำถามทุกขอสามารถจำแนกระดับภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับ

นิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตรได เนื่องจากในการรางขอคำถามเพื่อนำมาใชในแบบวัด ผูวิจัยไดราง 

ขอคำถามที่ตรงประเด็นเพื่อเปนตัวแทนพฤติกรรมบงชี้ลักษณะที่ตองการมุงวัดตามนิยามที่กำหนดไว และ 

ทำการคัดเลือกขอคำถามมาใชในแบบวัด ฯ เฉพาะขอคำถามที่ผานการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิ จากนั้น 

จึงนำมาทำการทดลองใช และตรวจสอบคุณภาพ จึงทำใหไดแบบวัด ฯ ฉบับสมบูรณที ่ม ีข อคำถาม 

มีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงคที่ตองการวัดทุกขอ สอดคลองกับ Saiyot and Saiyot (1996) ที่กลาววา 

ขอคำถามที่มีคุณภาพคือขอคำถามที่สามารถจำแนกผูตอบกลุมสูงและกลุมต่ำออกจากกันได ขอคำถามที่ดี 

มีคาอำนาจจำแนกตั้งแต 0.20 ข้ึนไป  

ผลการพิจารณาความตรงเชิงโครงสรางดวยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของโมเดล

การวัดภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร พบวา โมเดลการวัดภาวะผูนำ 

เชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาจาก

ค  า ด ั ช น ี  χ2= 36.5, df= 23, p =.037, χ2/df = 1.59, RMSEA = 0.048, RMR = 0.020, CFI = .992,  

GFI = .998, AGFI = 0.996 แมวาไคสแควรจะมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 แตคา CFI, RMSEA และ RMR 

อยูในเกณฑท่ีกำหนด และสัดสวนไคสแควรตอคาองศาอิสระอยูในเกณฑท่ีกำหนดไว (Diamantopoulos and 

Siguaw, 2000; Hair et al., 2010) สอดคลองกับ Hu and Bentler (1999) ท่ีเสนอวาการตรวจสอบความ

สอดคลองของโมเดลและขอมูลเชิงประจักษสามารถพิจารณาจาก 2 ดัชนีรวมกัน โดย RMSEA มีคาตํ่ากวา 

0.06 และ SRMR ควรมีคานอยกวา 0.08 สวนคา X2/df ควรมีคานอยกวา 3 ถือวาโมเดลสอดคลองกับขอมูล

เช ิงประจ ักษ ทั ้งน ี ้  เม ื ่อพิจารณาคาน ้ำหนักองคประกอบมาตรฐาน (β) ของโมเดลการว ัด พบวา 

ทั้ง 3 องคประกอบมีคาสูงมากระหวาง 0.95 ถึง 0.98 ซึ่งแสดงใหเห็นวาตัวบงชี้ทั้ง 3 ดานมีความสำคัญ และ

สามารถอธิบายลักษณะภาวะผูนำเชิงบารมีไดอยางครอบคลุม ผลสถิติดังกลาวมีความสอดคลองอยางยิ่ง 

กับบริบทของนิสิตคณะวิศวกรรมศาสตร เนื่องจากลักษณะการเรียนและการทำงานของวิศวกรสวนใหญ 

มักอยูในรูปแบบของการทำโครงงาน (Project-based) และการทำงานเปนทีม ซึ่งจำเปนตองอาศัยการใช

อำนาจจากความเชี่ยวชาญทางวิศวกรรมเพื่อสรางความนาเชื่อถือ และการยอมรับจากสมาชิกในทีม รวมท้ัง

ตองอาศัยการมีสวนรวมในงานเพ่ือดึงดูดใหสมาชิกทุกคนทุมเท และรวมมือกันแกไขปญหาเฉพาะหนาจนบรรลุ

เปาหมายตามมาตรฐานทางวิศวกรรมท่ีกำหนดไว 

ผลการพิจารณาคาความเที่ยง พบวา แบบวัด ฯ มีคาความเที่ยงเทากับ 0.94 ซึ่งแปลผลวา แบบวัด

ภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตรนี้ มีคาความเที่ยงสูง (มีคาอยูระหวาง  



LEADJournalRU0301RA3395 
Leadership Educational Administration Development Journal, Ramkhamhaeng University Vol. 3 No.1 (January-April 2026) 

 17/19 
 

0.70 – 1.00) เนื ่องจากแบบวัดไดผ านกระบวนการสร างและพัฒนามาตามขั ้นตอน ขอคำถามผาน 

การตรวจพิจารณากลั่นกรอง จากผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณและความเชี่ยวชาญ การกำหนดระยะเวลา 

ในการตอบคำถามของผู ว ิจัยเพื ่อใหกลุ มตัวอยางใชในการตอบคำถามของแบบวัด ฯ มีความเหมาะสม 

สอดคลองกับ Kanjanawasee (2001) ที่กลาววา เวลาที่ใชในการทำขอสอบมีผลตอคะแนนสอบ แบบสอบ 

ที่สรางมาอยางดีแลวและกำหนดเวลาในการทำแบบสอบที่เหมาะสมยอมมีผลตอการไดคาสัมประสิทธิ์ 

ความเที่ยงที่สูง แตถาใหเวลานอยเกนิไป หรือมากเกินไปคาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของแบบสอบจะมีแนวโนม

ลดลง  

3. เกณฑปกติของภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร ผลการสราง

เกณฑปกติของภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร พบวา คะแนนทีปกติ 

มีชวงการกระจายที่ดี เพราะกลุมตัวอยางที่ใชในงานวิจัยนี้ มีความเปนตัวแทนของประชากร และมีคะแนน

กระจาย สอดคลองกับ Phuttiyatanee (2019) ที่กลาววา การสรางเกณฑปกติจะตองมาจากประชากร  

หรือกลุมตัวอยางจำนวนมากท่ีเปนตัวแทนท่ีดี และคะแนนจากแบบวัดตองมีการกระจายจากสูงสุดไปหาต่ำสุด 

เปนลักษณะโคงปกติ การสรางเกณฑปกติจะทำไดเมื ่อนำแบบทดสอบที่พัฒนาขึ้นจนมีคุณสมบัติรายขอ  

และทั ้งฉบับเปนไปตามเกณฑที ่กำหนดไปทดสอบกับกลุ มตัวอยางที ่จะสรางเกณฑปกติ หลังจากนั้น 

จึงนำคะแนนสอบมาสรางเกณฑปกติโดยการแปลงคะแนนสอบเปนคะแนนทีปกติ (Normalized T- Score) 

เกณฑปกติของภาวะผู นำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี ฯ ที่ทำการเปรียบเทียบสามารถบอกระดับ 

ภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร แตกตางกันไปไดทุกระดับ สอดคลองกับ 

Paerattakun (1977) ที่กลาววา การสอบที่ดีจะตองประกอบดวยเครื่องมือวัดหรือแบบทดสอบที่ดีรวมกับ

วิธีการวัด และการแปลผลที่ถูกตองจึงจะบรรลุผลตามความปรารถนา การสอบวัดใด ๆ จะมีความหมาย 

ก็ตอเมื่อผลการสอบนั้นสามารถบอกถึงสถานภาพของผูสอบวามีระดับความสามารถเดนดอยกวาบุคคลอ่ืน

ภายในกลุมนั้นเพียงใด เพื่อครูอาจารยจะไดนำผลนั้นไปใชในการประเมินคา หรือแยกคัดจัดประเภทผูเรียน

เหลานั้นไดถูกตอง 

 

ขอจำกัดของการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้มีขอจำกัดในดานการสรางเกณฑปกติ (Norms) เนื่องจากกลุมตัวอยางท่ีนำมาใชในการ

สรางเกณฑมีจำนวน 254 คน ซึ่งเมื่อเทียบกับขอตกลงเบื้องตนของการสรางเกณฑปกติในระดับมาตรฐานท่ี

ตองใชกลุมตัวอยางจำนวนมาก เชน 1,000 คนขึ้นไป อาจทำใหเกณฑที่ไดมีความคลาดเคลื่อนหากนำไปใชใน

บริบทท่ีอื่น ดังนั้นเกณฑปกติที่ผูวิจัยไดพัฒนาขึ้นนี้จึงมีลักษณะเปนเกณฑปกติเฉพาะกลุม (Local Norms) ท่ี
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เหมาะสมบนพ้ืนฐานของการประเมินแบบอิงกลุมสำหรับการเปรียบเทียบกันภายในกลุมนิสิตระดับปริญญาตรี 

คณะวิศวกรรมศาสตร จากมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐแหงที่เปนพื้นที่ศึกษาเทานั้น ไมมีความเหมาะสมที่จะ

นำไปใชกับนิสิตนักศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตรจากมหาวิทยาลัยอื่น เนื่องจากแตละสถาบันอาจมีบริบท 

สภาพแวดลอม และเกณฑปกติท่ีแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย (Recommendations)   

1. ขอเสนอแนะเพ่ือการปฏิบัติ  

1. อาจารยผู สอน นักวิจัย นักวิชาการศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร หรือสาขาวิชาอื ่น ๆ ที่มี 

ความเกี่ยวของสามารถนำไปใชในการวางแผนเพื่อพัฒนาผูเรียน โดยสามารถนำแบบวัดไปทดลองวัดผูเรียน

กอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ระหวางการจัดกิจกรรมการเรียนรู และหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู  

จะทำใหไดสารสนเทศท่ีเปนประโยชนสำหรับนำไปใชในการสงเสริมระดับภาวะผูนำ ฯ ของนิสิต 

2. อาจารยผูสอนสามารถหาแนวทางหรือจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมระดับภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับ

นิสิตปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร ท่ีจะจบการศึกษาออกไปใหมีความพรอมสำหรับใชในการปฏิบัติงาน

หากพบวาคะแนนจากการตอบคำถามของแบบวัดภาวะผูนำเชิงบารมี ฯ อยูในระดับท่ีไมนาพึงพอใจ 

2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยตอไป 

การวิจัยในครั ้งถัดไป อาจทำการศึกษาอิทธิพล หรือปจจัยเชิงสาเหตุที ่ส งผลตอความสำเร็จ 

ในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงบารมี สำหรับนิสิตปริญญาตรี เพ่ือใหไดขอมูลสารสนเทศท่ีเปนประโยชน สำหรับใช

ในการศึกษาทางดานนี้ตอไป 
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