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Abstract

This academic article examines strategic approaches for managing educational
organizations to enhance administrative efficiency in the digital era. It serves as a framework
for planning and developing educational administration that aligns with the ongoing
transformations brought about by digital technologies. The article proposes strategic guidelines
for managing educational agencies in the digital age by discussing key concepts such as the
definition of strategy, the process of strategic development, management of educational
agencies, management in the digital context, and the practical application of strategies from
the digital era. These strategies aim to facilitate more efficient and streamlined coordination
between educational agencies and institutions. Ultimately, strategic management in the digital
age is viewed as a means to enhance the capabilities of individuals and organizations, enabling

the delivery of quality, modern, and future-oriented education.
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	1. จุดแข็ง (Strengths) พบว่า โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ที่โดดเด่น เป็นโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่พิเศษ  มีนักเรียนมากกว่า 2,000 คน ได้แก่ โรงเรียนเพชรพิทยาคม โรงเรียนหล่มสักวิทยาคม​ บุคลากรในสังกัด มีความเชี่ยวชาญ โดยมีครูผู้สอนรวมกว่า 1,365 คน มีศูนย์เทคโนโล...
	2. จุดอ่อน (Weaknesses) พบว่า ผลสัมฤทธิ์ที่ต่ำกว่าเป้า: โรงเรียนขนาดเล็กกว่า 25 แห่ง อาจมีทรัพยากรจำกัด​ อัตรากำลัง บุคลากรสนับสนุน เช่น ลูกจ้างชั่วคราวมีสัดส่วนสูง งบประมาณที่ได้รับงบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ ความถี่ในการติดตามผลใน 1 ภาคเรี...
	3. โอกาส (Opportunities) พบว่า นโยบายสนับสนุนเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีและนโยบายการศึกษาระดับชาติ ​มีโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีพร้อมรองรับการพัฒนา มีเครือข่ายความร่วมมือ ในระดับพื้นที่และระดับชาติแนวโน้มการพัฒนา มีการสนับสนุนโครงการ Greater ...
	4. อุปสรรค (Threats) พบว่า การเปลี่ยนแปลงนโยบายส่งผลต่อความต่อเนื่องของโครงการ งบประมาณไม่เพียงพอสำหรับการลงทุนระยะยาว ภาระงานของครูบางส่วนรับภาระงานเกินขีดความสามารถ ระยะทางการส่งต่อมายังเขตพื้นที่บางส่วนยังมีระยะทางที่ห่างไกล ขาดการเข้าถึงโครงสร้าง...

	และผู้เขียนได้ทำการวิเคราะห์ TOWS Matrix Analysis ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ พบว่า
	1. SO Strategies (Strengths + Opportunities) ได้แก่
	1.1 การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ระยะไกล โดยใช้ความพร้อมด้านเทคโนโลยีในพื้นที่ร่วมกับนโยบายยุทธศาสตร์ชาติ เช่น การเรียนออนไลน์เพื่อเพิ่มการเข้าถึงการศึกษาในชนบท ผลกระทบ  ลดปัญหานักเรียนออกกลางคันในพื้นที่ห่างไกล
	1.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ โดยการเสริมสร้างความแข็งแกร่งของเครือข่ายสหวิทยาเขต เพื่อบูรณาการแผนพัฒนาร่วมกัน เช่น โครงการส่งเสริม STEM ในระดับมัธยมศึกษา
	2. ST Strategies (Strengths + Threats) ได้แก่
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